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صـــدر الكتاب بدار نشـــر “فويبيرت” عام 2013، لفرانســـوا 
برنارد هويغي، رئيس مرصد المعلومات الجيواســـتراتيجية.

الكتـــاب صـــدر بدار نشـــر بريـــل عـــام 2017، وهو بإشـــراف 
ميليســـا كونلي تايلر، الباحثة المشاركة في معهد آسيا في 
جامعة ملبـــورن. والزميلـــة الزائرة في معهـــد أبحاث الدفاع 
والأمـــن القومي في وزارة الشـــؤون الخارجيـــة في تايوان. 

تأليف: ميليسا كونلي تايلر تأليف: فرانسوا برنارد هويغي

مراكز البحوث.. عندما تغير
الأفكار العالم حقاً

دبلوماسية مراكز الفكر 

مراكـــز البحـــوث والأفـــكار، هـــل هـــي »صناديـــق لتجميـــع الأفـــكار« أم معامـــل 

مـــن  فـــي الانتشـــار بدايـــة  الفكـــر  بـــدأ مصطلـــح مراكـــز  رســـم فيهـــا الأفـــكار؟ 
ُ
ت

ســـتينيات القـــرن الما�ضـــي فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، وظهـــر منـــذ ذلـــك 

الحيـــن الآلاف مـــن مراكـــز الفكـــر، بمـــا فـــي ذلـــك فـــي أوروبـــا وآســـيا.

وتقـــدم مراكـــز الفكـــر نفســـها عـــادة علـــى أنهـــا تركـــز علـــى القضايـــا الآنيـــة التـــي 

تهـــم الصالـــح العـــام وأنهـــا ترغـــب فـــي التأثيـــر فـــي صانعـــي القـــرار وذلـــك بالإقنـــاع 

بأهميـــة دورهـــا، وتوســـيع شـــبكات الشـــراكات، ودعـــم الحلفـــاء السياســـيين، 

والمشـــاركات الإعلاميـــة، والحصـــول علـــى التمويـــل. كمـــا تعـــرّف نفســـها علـــى أنهـــا 

منظمـــات غيـــر هادفـــة للربـــح وغيـــر حزبيـــة ولا تعتمـــد علـــى الســـلطات العامـــة.

في الممارسة العملية، تختلف الأهداف، والخلفية الأيديولوجية، والحجم، 

والتمويل، والميزانية، والمكانة العلمية، ونطاق التأثير.

إذا كان أحـــد الجوانـــب الرئيســـية للدبلوماســـية هـــو كيـــف يجـــب النظـــر 
الفاعليـــن  ليســـوا  الرســـميين  الدبلوماســـيين  فـــإن  الأخـــرى،  الـــدول  إلـــى 
الوحيديـــن. فـــي ســـياقات متنوعـــة، مثـــل: ســـوريا وميانمـــار وبحـــر الصيـــن 
يســـتحق  مؤثـــرة  فاعلـــة  جهـــات  الفكريـــة  المؤسســـات  تعتبـــر  الجنوبـــي، 
 مـــن الدراســـة.  فبصفتهـــا منظمـــات تنتـــج مخرجـــات فكريـــة 

ً
تأثيرهـــا مزيـــدا

ومعرفيـــة مســـتقلة للتأثيـــر فيهـــا علـــى السياســـة العامـــة، تشـــارك مراكـــز 
الفكـــر فـــي أربـــع وظائـــف دبلوماســـية علـــى الأقـــل: التفـــاوض، والاتصـــال، 
وجمـــع المعلومـــات، وتعزيـــز العلاقـــات الدبلوماســـية الوديـــة فـــي الشـــؤون 
الدوليـــة. ولكـــن لاســـتخدام كامـــل إمكاناتهـــا، تحتـــاج مؤسســـات الفكـــر 
قيـــود  ذلـــك  فـــي  بمـــا  العقبـــات  بعـــض  علـــى  التغلـــب  إلـــى  والاستشـــارات 

التمويـــل وتأطيـــر علاقتهـــا مـــع صانعـــي السياســـات. 



-5-4  | متابعة اتجاهات الإنتاج المعرفي في العالم4 4  | متابعة اتجاهات الإنتاج المعرفي في العالم

صـــدر الكتـــاب عـــن دار نشـــر إدوارد إيلقـــار البريطانـــي في 
الخامس عشـــر من يوليو 2021. يستكشف الكتاب المبتكر 
دور مؤسســـات الفكـــر والرأي من منظـــور نقدي، ويعرض 
تأليف: جوليان لاندريكيـــف تتقاطع المعرفة والقوة والسياســـة مع الطرق التي 

نظرة انتقادية لمراكز الفكر: 
السلطة.. السياسة.. والمعرفة

لتاريـــخ  التخصصـــات  متعـــددة  تحليـــلات  الخبـــراء  المســـاهمون  يقـــدم 

المشـــورة والخبـــرة فـــي مجـــال السياســـة ويســـلطون الضـــوء علـــى الأمثلـــة 

الحديثـــة لكيفيـــة تعامـــل مؤسســـات الفكـــر والـــرأي فـــي المناقشـــات العامـــة 

الكتـــاب لمحـــة  القـــرار. ويوفـــر  والســـاحات السياســـية وخلفيـــات صنـــع 

عامـــة عـــن التطـــورات التاريخيـــة فـــي ظهـــور مراكـــز الفكـــر وتطورهـــا فـــي 

كيفيـــة ممارســـة التأثيـــر مـــن خـــلال قـــوة الأفـــكار مـــع التركيـــز علـــى الهيـــاكل 

الوطنيـــة  الفكـــر  مراكـــز  ومنظوميـــة  الاجتماعيـــة،  والقـــوى  المؤسســـية 

التحتيـــة لإنتـــاج  البنيـــة  الفكـــر  الوطنيـــة، وكيـــف تشـــكل مراكـــز  وعبـــر 

المعرفـــة فـــي ســـياقات الحكـــم المختلفـــة. ويخلـــص الكتـــاب إلـــى أن تقييـــم 

هـــذه البنيـــة التحتيـــة أمـــر بالـــغ الأهميـــة لضمـــان أن خطـــاب السياســـة 

يخـــدم المصالـــح الجماعيـــة. 

تتدخـــل بهـــا مؤسســـات الفكر والـــرأي فـــي السياســـة العامة 
للدولـــة. للكتـــاب 12 فصـــاً، و14 مســـاهماً خبيـــراً مـــن مراكز 
الفكـــر. وحرر الكتـــاب جوليان لانـــدري الباحث بمدرســـة الإدارة 

فـــي مونتريال.  العليا 
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صـــدر الكتـــاب فـــي عـــام 2021 بـــدار بالجريـــف ماكميـــان، وهـــو 
ــج  ــس برنامـ ــي، مؤسـ ــي الأمريكـ ــان الأكاديمـ ــس ماكجـ لجيمـ
 Lauder  والمجتمعـــات المدنيـــة فـــي معهـــد Think Tanks

تأليف: جيمس ماكجان Institute، جامعـــة بنســـلفانيا.

مستقبل مؤسسات الفكر 
والاستشارات السياسية حول العالم 

يستكشـــف الكتـــاب التحديـــات التـــي تواجههـــا مؤسســـات الفكـــر والبحـــوث 

الكتـــاب  يتفحـــص  للغايـــة.  بالمعلومـــات وتنافســـية  بيئـــة غنيـــة  فـــي  اليـــوم 

مســـتقبل مراكـــز الفكـــر والمشـــورة السياســـية فـــي جميـــع أنحـــاء العالـــم مـــن 

خلال دراسات كتبها رؤساء بعض المراكز البحثية الرائدة في كل منطقة 

مـــن مناطـــق العالـــم.

ــا إلـــى التشـــكيك فـــي  أدت الاضطرابـــات الكبيـــرة فـــي السياســـة والتكنولوجيـ

قيمـــة وفعاليـــة المشـــورة السياســـية التـــي تقدمهـــا مراكـــز الفكـــر والبحـــوث. 

الكتـــاب  هـــذا  ماكجـــان  جيمـــس  الدكتـــور  أصـــدر  الســـياق،  هـــذا  ضمـــن 
حـــول  السياســـية  والاستشـــارات  الفكـــر  مراكـــز  مســـتقبل  لاستشـــراف 

العالـــم بسلســـلة مـــن التأمـــلات والدراســـات الموثـــوق بهـــا مـــن خـــلال دراســـة 

التحديـــات التـــي تواجههـــا مـــن تأثيـــر التكنولوجيـــا، والبيانـــات الضخمـــة، 

والـــذكاء الاصطناعـــي، والمنافســـة الشرســـة عليهـــا مـــن مجموعـــات الضغـــط 

وأدلجـــة  السيا�ضـــي،  الاســـتقطاب  وزيـــادة  العامـــة،  العلاقـــات  وشـــركات 

التمويـــل.
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ـــى  ـــي صـــدرت نســـخته الأول ـــاب الت ـــة مـــن الكت الطبعـــة الثالث
عـــام 2021 بـــدار نشـــر “لـــو فيليـــن” لســـتيفن باوتشـــر، أســـتاذ 
الاقتصـــاد، ومارتيـــن رويـــو، الصحفيـــة الاقتصاديـــة. الكتـــاب 
عمـــل مرجعـــي درس مـــا يقـــرب مـــن 300 مركـــز مـــن أهـــم 

مراكـــز الفكـــر فـــي العالـــم.

تأليف: ستيفن باوتشر ومارتين رويو

مراكز الفكر: عقول حرب الأفكار

بالثـــورات  المنـــاخ، ومـــا يســـمى  الماليـــة، وتغيـــر  ومـــن دراســـاته: الأزمـــة 

العربيـــة، والتوســـع الاقتصـــادي الصينـــي، والتغيـــرات التكنولوجيـــة، 

وتحول الطاقة... إنه عالم يتسابق فيه الكل ضد الكل. مَنْ الذي يساعد 

صانعـــي القـــرار السيا�ضـــي علـــى الاستشـــراف والتفاعـــل والابتـــكار فـــي ســـياق 

غيـــر مســـتقر بشـــكل متزايـــد؟ منـــذ الثمانينيـــات، تضاعفـــت مراكـــز الفكـــر، 

»خزانـــات الأفـــكار« السياســـية ونمـــت قوتهـــا فـــي جميـــع أنحـــاء العالـــم، ليـــس 

فـــي الغـــرب فقـــط، ولكـــن فـــي الصيـــن والهنـــد وروســـيا وفـــي البلـــدان الناميـــة 

. ويوجـــد نحـــو 6500 مركـــز فكـــر فـــي العالـــم، منهـــا 2000 مركـــز داخـــل 
ً
أيضـــا

الاتحـــاد الأوروبـــي، ومـــا يقـــرب مـــن 200 فـــي فرنســـا. مـــا هـــذه المراكـــز ؟ ومـــن 

يديرهـــا؟ ومـــا الأفـــكار التـــي تدافـــع عنهـــا؟ هـــل أفكارهـــا مبتكـــرة وأصيلـــة أم إنها 

أدوات دعائية أيديولوجية؟ كيف تعمل كدوائر تأثير في متخذي القرار؟ 

مَـــنْ يمولهـــا؟ مـــا الروابـــط بيـــن هـــذه المراكـــز وعالـــم الاقتصـــاد؟ هـــل لهـــا تأثيـــر 

فـــي الانتخابـــات؟ هـــل فرنســـا متأخـــرة فـــي »ســـوق الأفـــكار« الجديـــدة هـــذه؟ 

هـــل أوروبـــا مســـلحة ضـــد الولايـــات المتحـــدة فـــي المجـــالات »الدبلوماســـية 

الفكريـــة«؟.

  كيـــف أن مراكـــز  الفكـــر 
ً
يجيـــب هـــذا الكتـــاب علـــى تلـــك  الأســـئلة موضحـــا

التـــي تشـــكل  النـــاس، فهـــي  لعامـــة  قـــوى غيـــر مرئيـــة  باتـــت تشـــكل مراكـــز 

بنى عليهـــا مشـــاريع الغـــد السياســـية مـــن خـــلال بحوثهـــا 
ُ
المفاهيـــم التـــي ســـت

وأفكارهـــا. 
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الكتـــاب صـــدر بـــدار نشـــر أرمانـــد كوليـــن فـــي عـــام 2011، 
وهـــو لروجـــر لينجلـــي الفيلســـوف والصحفـــي الاســـتقصائي، 

ـــا الصحفـــي الاقتصـــادي والسياســـي. وأوليفـــر في

تأليف: روجر لينجليت وأوليفر فيلان 

قوة تحت التأثير
عندما تُصادر مراكز الفكر الديمقراطية

هـــذا الكتـــاب عبـــارة عـــن تحقيـــق فـــي الروايـــات البـــارزة التـــي توجـــه 
الخيـــارات الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة والصحيـــة الرئيســـية للقـــادة 
مراكـــز  رحمـــة  تحـــت  أصبحـــوا  الذيـــن  فرنســـا،  فـــي  السياســـيين 

الفكـــر والبحـــوث. ومـــن المفارقـــات أن هـــذا غيـــر معلـــوم بالضـــرورة لعامـــة 

المواطنيـــن.

ما مراكز الفكر والبحوث؟ كيف تعمل؟ مَنْ يعمل بها؟ مَنْ يمولها ومَنْ 

أجـــل مـــاذا؟ مـــا درجـــة اســـتقلاليتها؟ مـــا مـــدى تأثيـــر كل منهـــا؟ ومـــا المســـتقبل 

الـــذي تعـــده لنـــا؟ هـــذه هـــي الأســـئلة التـــي يحـــاول هـــذا الكتـــاب الإجابـــة عليهـــا 

بدراســـات ميدانيـــة مـــع المثقفيـــن المعنييـــن ومراكـــز الفكـــر ومجموعـــات 

التأثيـــر التابعـــة لهـــا، والأوســـاط المغلقـــة والســـرية التـــي تتـــم إعـــادة رســـم 

مســـتقبلنا مـــن خلالهـــا، حيـــث تصـــوغ هـــذه المراكـــز الإجابـــات علـــى الأســـئلة 

المشـــتعلة الآن مثـــل: البطالـــة، وقانـــون العمـــل، والمعاشـــات التقاعديـــة، 

والنظـــام الصحـــي، والخصخصـــة، والإســـكان، ومكانـــة الدولـــة، والبرامـــج 

السياســـية، ومشـــاريع القوانيـــن.

 علـــى كيـــف لـــم يحافـــظ الكثيـــر ممـــن يعمـــل 
ً
يلقـــي الكتـــاب الضـــوء أيضـــا

بمراكـــز الفكـــر والبحـــوث علـــى حريتـــه الفكريـــة وقناعاتـــه أو قدرتـــه علـــى 
للقـــوى   لأهـــداف 

ً
بالتفكيـــر وفقـــا الرضـــا، والاكتفـــاء  عـــدم  عـــن  التعبيـــر 

المســـيطرة عليهـــا.  ويكشـــف الكتـــاب عمـــن يشـــكل الجانـــب الفكـــري للقـــادة 

الفرنســـيين والتحـــولات السياســـية لهـــذا البلـــد خـــلال العقـــود الماضيـــة. 

ــا.       ــا ينتظرهـ ــا الحديثـــة ومـ  علـــى تاريـــخ فرنسـ
ً
 جديـــدا

ً
ويلقـــي ضـــوءا
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صـــدر الكتـــاب عـــام 2013 بمطبعة جامعة ســـتانفورد. والكتاب 
  .)MPI( لأندرو ســـيلي، رئيس معهد سياســـة الهجرة

 صدر الكتاب عام 2002 بدار نشر شركة تايلور وفرانسيس، 
والكتاب لكينت ويفر، أســـتاذ في جامعـــة جورجتاون، زميل 

أول في دراســـات الحوكمة في معهد بروكينغز. 

تأليف: كينت ويفرتأليف: أندرو سيلي

ما الذي يجب أن تفعله مؤسسات التفكير؟ 
دليل استراتيجي للتأثير في السياسات

مراكز الفكر والمجتمع المدني:
 محفزات الأفكار والعمل المشترك 

تأسســـت مراكـــز الفكـــر والمؤسســـات البحثيـــة للتأثيـــر فـــي السياســـات 

تلـــك  تحقيـــق  مـــن  نهـــا 
ّ

تمك التـــي  الطـــرق  فـــإن  ذلـــك،  ومـــع  والقـــرارات. 

تظـــل غامضـــة وغيـــر شـــفافة. الأهـــداف 

 لمراكز الفكر وبحوث السياسات 
ً
الكتاب دليل عملي مصمم خصيصا

والاستشـــارات، يعتمـــد فيـــه مؤلفـــه علـــى مقابـــلات مكثفـــة مـــع أعضـــاء 

تلـــك  إدارة  فـــي  الرائـــدة، والمتخصصيـــن  الفكـــر والبحـــوث  مـــن مراكـــز 

اســـتراتيجيات  نمـــاذج  ورســـم  لهيكلـــة  للربـــح،  الهادفـــة  غيـــر  المراكـــز 

وتشـــغيل تطبيقية تحقق أهداف تلك المراكز من تأثير في السياســـات 

والقـــرارات وتشـــكيل الـــرأي العـــام. ويحتـــوي الكتـــاب علـــى نمـــاذج موجـــزة 

الفكـــر والاستشـــارات أن  مـــا يجـــب علـــى مؤسســـات  وعمليـــة تفصّـــل 

تفعلـــه، وهـــو يمـــد مديـــري تلـــك المراكـــز بـــالأدوات والمقاييـــس الملموســـة 

لتقييـــم الأداء.

يواجـــه صانعـــو السياســـات مـــن الحكومـــات والأفـــراد فـــي جميـــع أنحـــاء 
العالـــم المتقـــدم والنامـــي المشـــكلة المشـــتركة المتمثلـــة فـــي جلـــب المعرفـــة 
صانعـــو  يحتـــاج  الحكومـــي.  القـــرار  صنـــع  فـــي  للتأثيـــر  المتخصصـــة 
السياســـات إلـــى معلومـــات مفهومـــة وموثـــوق بهـــا ويمكـــن الوصـــول إليهـــا 
ومفيـــدة حـــول المجتمعـــات التـــي يحكمونهـــا. كمـــا يحتاجـــون إلـــى معرفـــة 
 عـــن البدائـــل الممكنـــة 

ً
، فضـــلا

ً
كيفيـــة عمـــل السياســـات الحاليـــة أيضـــا

المحتملـــة.  وعواقبهـــا  وتكاليفهـــا 
عـــززت هـــذه الحاجـــة المتزايـــدة نمـــو مراكـــز الفكـــر والبحـــوث، ويهـــدف 
وآلياتـــه  عملهـــا  وكيفيـــة  المراكـــز  لتلـــك  عالميـــة  خريطـــة  لعمـــل  الكتـــاب 

مســـتقبلها.   واستشـــراف  تأثيرهـــا  ومـــدى  وتخصصاتـــه، 
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بـــدار نشـــر جامعـــة مانشســـتر   1989 صـــدر الكتـــاب عـــام 
ونيويـــورك، وهـــو للأســـتاذة الجامعيـــة ديان ســـتون، المدرّســـة 

صـــدر الكتـــاب عـــام 2006 بـــدار نشـــر هارماتان الفرنســـية فـــي كليـــة السياســـة العامـــة فـــي بودابســـت. 
وهـــو لإيفلين جوســـلين، وهـــي كاتبة ومؤلفـــة العديد من 
المقـــالات والكتب المتعلقة بالولايـــات المتحدة الأمريكية 

وسياســـتها وقادتها باللغة الفرنســـية.

تأليف: ديان ستون

تأليف: إيفلين جوسلين

مؤسسات الفكر والاستشارات 
عبر الأمم.. نهج مقارن

أمريكا مؤسسات الفكر 
والاستشارات.. قرن من الخبرة

 في خدمة الأمة

البارزيـــن  اللاعبيـــن  مـــن  متزايـــد  نحـــو  علـــى  الفكـــر  مراكـــز  أصبحـــت 

تأثيرهـــم  إلـــى  بالإضافـــة  البلـــدان.  مـــن  للعديـــد  السياســـية  الحيـــاة  فـــي 

الملحـــوظ فـــي ســـوق الأفـــكار والسياســـات والحوكمـــة عبـــر الـــدول، فإنهـــم 

. ومـــع ذلـــك، هنـــاك القليـــل 
ً
 أيضـــا

ً
يتمتعـــون بمكانـــة إعلاميـــة عاليـــة جـــدا

مـــن الدراســـات حـــول ســـبب وكيفيـــة تطويـــر مراكـــز الفكـــر فـــي البلـــدان 

المختلفـــة، والتحليـــلات المقارنـــة تـــكاد تكـــون معدومـــة فـــي هـــذا المجـــال. 

مـــن خـــلال الجمـــع بيـــن دراســـات الحالـــة والتحليـــل المقـــارن يتميـــز هـــذا 

والاستشـــارات  الفكـــر  مؤسســـات  لظاهـــرة  معمـــق  بتحليـــل  الكتـــاب 

وأدوارهـــا فـــي السياســـات العالميـــة.

يهـــدف هـــذا الكتـــاب إلـــى التعريـــف بظاهـــرة مراكـــز الفكـــر، ومراكـــز الخبـــرة 
 بالحيـــاة السياســـية الأمريكيـــة. ويكشـــف الكتـــاب 

ً
 وثيقـــا

ً
المرتبطـــة ارتباطـــا

 ثـــم فـــي بقيـــة العالـــم 
ً
أنـــه بعـــد قـــرن مـــن الوجـــود فـــي الولايـــات المتحـــدة أولا

بزخـــم أقـــل كيـــف أصبحـــت تلـــك المراكـــز »الســـلطة الخامســـة« الخفيـــة 
وغيـــر المعروفـــة لعامـــة النـــاس.
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صـــدر الكتـــاب عـــام 2014 بـــدار نشـــر مطبعـــة جامعـــة بنســـلفانيا 
والكتـــاب لجيمـــس ماكجـــان، الأكاديمـــي الأمريكـــي، مؤســـس 
برنامـــج Think Tanks والمجتمعـــات المدنيـــة فـــي معهـــد 
Lauder Institute، جامعـــة بنســـلفانيا وآنـــا فيـــدن، محاضـــرة 
متفرغـــة فـــي العاقـــات الدوليـــة فـــي جامعـــة بنســـلفانيا فـــي 
ـــة الدوليـــة  ـــر للمجل ـــر التحري ـــا، وجيليـــان رافيرتـــي، مدي فيادلفي

ـــب الأحمـــر.     للصلي

تأليف: جيمس ماكجان وآنا فيدن وجيليان رافيرتي      

كيف تشكل مراكز الفكر والبحوث 
سياسات التنمية الاجتماعية

فـــي جميـــع أنحـــاء العالـــم، هنـــاك أكثـــر مـــن أربعـــة آلاف معهد للسياســـات، 

الاقتصاديـــة  التنميـــة  مجـــال  فـــي   البحـــث  تتنـــاول  الفكـــر،  مراكـــز  أو 

والاجتماعية. ومع ذلك، فإن العلاقة بين هذه المنظمات والسياسات 

. كيف تقوم مراكز الفكر بصياغة 
ً
التي تؤثر فيها ليست مفهومة جيدا

سياســـات التنميـــة الاجتماعيـــة؟ يجيـــب الكتـــاب عـــن هـــذا الســـؤال مـــن 

خـــلال تحليـــل دراســـات الحالـــة المســـتمدة مـــن مجموعـــة مـــن الأنظمـــة 

السياســـية والاقتصاديـــة مـــن جميـــع أنحـــاء العالـــم لتوفيـــر فهـــم مفصـــل 

سياســـة  مثـــل:  قضايـــا،  فـــي  والـــرأي  الفكـــر  مؤسســـات  تأثيـــر  لكيفيـــة 

التعليـــم، والبنيـــة التحتيـــة، والبيئـــة، والتنميـــة المســـتدامة، والإصـــلاح 

الزراعيـــة،  والتنميـــة  الفقـــر،  حـــدة  مـــن  والتخفيـــف  الاقتصـــادي، 

والسياســـة الاجتماعيـــة.

يقـــدم كل فصـــل لمحـــة عامـــة عـــن المناهـــج والهيـــاكل التنظيميـــة لمراكـــز 

والاقتصاديـــة  السياســـية  الفـــرص  عـــن   
ً
فضـــلا محـــددة،  أبحـــاث 

فيهـــا.   تعمـــل  التـــي  البيئـــات  وتحديـــات  والاجتماعيـــة 
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صـــدر الكتاب عام 2012 بمطبعة جامعة شـــيكاغو. والكتاب 
لتوماس ميدفيتز الأســـتاذ المســـاعد في علم الاجتماع في 

جامعة كاليفورنيا، ســـان دييغو.

تأليف: توماس ميدفيتز

مراكز الفكر في أمريكا

منذ منتصف القرن الما�ضي، أصبحت مراكز الفكر من أعمدة السياسة 
الأمريكية، حيث تقدم المشـــورة للرؤســـاء وصانعي السياســـات والحقائق 

والأرقام المناسبة للصحفيين والمتخصصين في وسائل الإعلام.
لكـــن مـــا مراكـــز الفكـــر؟ مَـــنْ يمولهـــا؟ مـــا نـــوع الدراســـات التـــي تنتجهـــا؟ 
مـــن أيـــن تأتـــي ســـلطتها؟ ومـــا مـــدى تأثيرهـــا؟ يجـــادل تومـــاس ميدفيتـــز  بـــأن 
الغمـــوض اللافـــت للنظـــر  الـــذي يحيـــط بمراكـــز الفكـــر والبحـــوث هـــو 
المفتـــاح الأسا�ضـــي لتأثيرهـــا وقدرتهـــا علـــى الجمـــع بيـــن مصنّعـــي المعرفـــة مـــن 
 
ً
جامعـــات وهيئـــات حكوميـــة وشـــركات وإعـــلام. وهـــي بذلـــك تمـــارس تأثيـــرا
 فـــي الطريقـــة التـــي ينظـــر بهـــا المواطنـــون ومتخـــذو القـــرار وواضعـــو 

ً
هائـــلا

والبحـــوث  الفكـــر  مراكـــز  بعـــض  العالـــم.  إلـــى  والمشـــرعون  السياســـات 
قـــادرة علـــى تغييـــر حكومـــات وهـــي التـــي تســـيطر علـــى النقـــاش السيا�ضـــي 

فـــي بلـــدان كثيـــرة.

صـــدر فـــي عـــام 2018 بـــدار بالجريـــف ماكميـــان، لألكســـندر 
روســـر، رئيـــس مركـــز الاتصـــال السياســـي فـــي جامعـــة زيبليـــن 

فـــي ألمانيـــا.

تأليف: ألكسندر روسر

سياسة المناخ وتأثير مراكز الفكر..
 الخبرة العلمية في ألمانيا

 والولايات المتحدة

دور  لدراســـة   
ً
مبتكـــرا  

ً
وتحليـــلا  

ً
نظريـــا  

ً
إطـــارا الكتـــاب  هـــذا  يقـــدم 

المنظمـــات البحثيـــة والاستشـــارات المتخصصـــة وتأثيرهـــا فـــي صنـــع 

المنـــاخ. بسياســـة  المتصلـــة  القـــرارات 

 لحالـــة ألمانيـــا، مقارنـــة بالوضـــع 
ً
 تطبيقيـــا

ً
يتضمـــن الكتـــاب تحليـــلا

فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة. يلقـــي الكتـــاب الضـــوء علـــى أهميـــة 

مواجهـــة  فـــي  المراكـــز  تلـــك  تلعبـــه  أن  الممكـــن  مـــن  الـــذي  الـــدور 

التحديـــات المتمثلـــة فـــي تغيـــر المنـــاخ بفعـــل الإنســـان.
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صـــدر فـــي عام 2021 بـــدار بالجريـــف ماكميـــان ، والكتاب 
لجيمـــس ماكجـــان الأكاديمـــي الأمريكي ومؤســـس برنامج 

مستقبل مؤسسات الفكر 
والاستشارات السياسية في 

الولايات المتحدة

يستكشـــف الكتـــاب التحديـــات التـــي تواجههـــا مؤسســـات الفكـــر والبحـــوث 
الكتـــاب  يتفحـــص  للغايـــة.  وتنافســـية  بالمعلومـــات  غنيـــة  بيئـــة  فـــي  اليـــوم 
مستقبل مراكز الفكر والمشورة السياسية في الولايات المتحدة الأمريكية 
مـــن خـــلال دراســـات كتبهـــا رؤســـاء بعـــض المراكـــز البحثيـــة الرائـــدة فـــي هـــذا 

البلـــد.
أدت الاضطرابات الكبيرة في السياسة والتكنولوجيا إلى التشكيك في قيمة 
وفعاليـــة المشـــورة السياســـية التـــي تقدمهـــا مراكـــز الفكـــر والبحـــوث. ضمـــن 
هـــذا الســـياق، أصـــدر الدكتـــور جيمـــس ماكجـــان هـــذا الكتـــاب لاستشـــراف 
مســـتقبل مراكـــز الفكـــر والاستشـــارات السياســـية حـــول العالـــم بسلســـلة 
مـــن التأمـــلات والدراســـات الموثـــوق بهـــا مـــن خـــلال دراســـة التحديـــات التـــي 
تواجهها من تأثير التكنولوجيا، والبيانات الضخمة، والذكاء الاصطناعي، 
والمنافســـة الشرســـة عليهـــا مـــن مجموعـــات الضغـــط وشـــركات العلاقـــات 

العامـــة، وزيـــادة الاســـتقطاب السيا�ضـــي، وأدلجـــة التمويـــل.

تأليف: توماس ميدفيتز

 Lauder  والمجتمعـــات المدنيـــة فـــي معهـــد  Think Tanks
Institute، جامعـــة بنســـلفانيا.
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 Routledge راوتليـــدج  نشـــر  دار  عـــن  الكتـــاب  صـــدر 
البريطانيـــة فـــي إبريـــل 2020 وهـــو للكاتـــب كريســـتوفر 
ـــا،  ـــدة منه ـــاب تســـاؤلات ع جيمـــس راســـتريك. ويطـــرح الكت
لمـــاذا تتباعـــد مؤسســـات الفكـــر والـــرأي فـــي الولايـــات 

مؤسسات الفكر والرأي في الولايات 
المتحدة والاتحاد الأوروبي.. دور معاهد 

السياسة في واشنطن وبروكسل

تأليف: كريستوفر جيمس راستريك 

وقـــد تـــم تحديـــد متغيريـــن رئيســـيين - المصداقيـــة المؤسســـية والثقافـــة 

وبيّــــن  الفكـــر.  مركـــز  نموذجـــي  بيـــن  للمقارنـــة  كمقيـــاس   - السياســـية 

الكتـــاب أن مؤسســـات الفكـــر والـــرأي فـــوق الوطنيـــة تتمتـــع بمصداقيـــة 

بتوجيـــه  لهـــا  يســـمح  مـــا  الأوروبـــي،  الاتحـــاد  مؤسســـات  مـــع  متأصلـــة 

مواردهـــا وجهودهـــا نحـــو الأنشـــطة والمخرجـــات التـــي تتمتـــع فيهـــا بميـــزة 

نســـبية. بينمـــا تفتقـــر مؤسســـات الفكـــر والـــرأي الأمريكيـــة إلـــى مثـــل هـــذا 

أمـــام  إثبـــات مصداقيتهـــا  إلـــى  الاعتـــراف المؤس�ضـــي ولـــذا فهـــي بحاجـــة 

جمهورهـــا. والنتيجـــة هـــي أن الثقافـــة السياســـية العدائيـــة والفرديـــة 

قـــد شـــكلت قواعـــد وأنشـــطة مراكـــز الأبحـــاث فـــي واشـــنطن، بينمـــا أثـــرت 

الثقافـــة السياســـية الجماعيـــة والقائمـــة علـــى الإجمـــاع فـــي أوروبـــا فـــي 

قبـــول مؤسســـات الفكـــر والبحـــوث فـــوق الوطنيـــة. 

المتحـــدة والاتحـــاد الأوروبـــي فـــي أدوارهـــا وأولوياتهـــا ودوائرهـــا 
الرئيســـية؟ ليقـــوم بـــأول مقارنـــة تحليليـــة موضوعيـــة لمراكـــز 
الفكـــر فـــي واشـــنطن وبروكســـل، ويستكشـــف الاختافـــات فـــي 

ــا. ــبب تطورهـ ــا وسـ مابينهـ
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الكتـــاب صـــدر بـــدار نشـــر بالجريـــف ماكميـــان عـــام 2016، 
وهـــو لإيريـــن زيمرمـــان، الباحثـــة فـــي مركـــز دراســـات الحوكمـــة 

فـــي جامعـــة أديايـــد، أســـتراليا.

المؤسسات الفكرية والأمن غير 
التقليدي.. رواد أعمال الحوكمة

 في آسيا

تأليف: إيرين زيمرمان
كافحت المؤسسات الأمنية الآسيوية للتكيّف مع ما يسمى بقضايا 
للقـــرن  الاســـتراتيجي  المشـــهد  تميـــز  التـــي  التقليديـــة«  »غيـــر  الأمـــن 

الحـــادي والعشـــرين، حيـــث تـــم ســـد الثغـــرات الناتجـــة فـــي الحكـــم بشـــكل 

متزايـــد مـــن قِبـــل مؤسســـات الفكـــر والـــرأي، التـــي يمكـــن القـــول إنهـــا بـــدأت 

فـــي تغييـــر الطريقـــة التـــي يُحكـــم بهـــا الأمـــن الآســـيوي.

النقـــاش  بـــدأ   ،)NTS( التقليديـــة  غيـــر  الأمنيـــة  التهديـــدات  ظهـــور  مـــع 

حـــول التحديـــات التـــي قـــد تشـــكلها هـــذه التهديـــدات لقضايـــا الحوكمـــة فـــي 

مختلـــف البلـــدان. وكان التحـــدي الرئي�ضـــي فـــي هـــذا الصـــدد هـــو كيفيـــة 

تحويـــل التركيـــز مـــن الأمـــن التقليـــدي إلـــى الأمـــن غيـــر التقليـــدي. وفـــي هـــذا 

 للغايـــة فـــي 
ً
 مفيـــدا

ً
الســـياق لعبـــت مؤسســـات الفكـــر والاستشـــارات دورا

مواجهـــة هـــذا التحـــدي. فقـــد اضطلعـــت بـــدور مهـــم فـــي تشـــكيل أجنـــدات 

العمـــل وتحديـــد الأولويـــات والقضايـــا »غيـــر التقليديـــة« المتصلـــة بالأمـــن 

وتأثيرهـــا فـــي الحوكمـــة فـــي آســـيا.

كما يجادل الكتاب، من خلال دراسات الحالة، بأن الخطاب السيا�ضي 

حـــول القضايـــا الأمنيـــة فـــي آســـيا قـــد تأثـــر بشـــكل جوهـــري بمراكـــز الفكـــر 

خـــلال فتـــرة مـــا بعـــد الحـــرب البـــاردة مـــا أدى إلـــى صياغـــة هيـــاكل أمنيـــة 

جديـــدة لمواجهـــة التحديـــات الناشـــئة فـــي القـــرن الحـــادي والعشـــرين فـــي 

تلـــك البلـــدان.
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ــور  ــر الدكتـ ــز الفكـ ــر الشـــهير فـــي مراكـ ــدر الكتـــاب للخبيـ صـ
ــارس  ــي 26 مـ ــز فـ ــر بوركنقـ ــن دار نشـ ــان، عـ ــس ماكجـ جيمـ
2019. معاهـــد أبحـــاث السياســـات - المعروفـــة باســـم مراكـــز 
الفكـــر- معروفـــة منـــذ زمـــن طويـــل ولهـــا صـــدى واســـع فـــي 

مؤسسات الفكر والاستشارات
 وسطاء المعرفة والسياسة الجدد 

في آسيا 

تأليف: جيمس ماكجان

وقـــد اكتســـبت مؤسســـات الفكـــر والـــرأي أهميـــة خاصـــة فـــي العديـــد مـــن 

الـــدول الآســـيوية خـــلال العقـــد الما�ضـــي، بالتزامـــن مـــع صعودهـــا إلـــى مكانـــة 

بـــارزة جديـــدة فـــي الشـــؤون الدوليـــة. واللاعبـــون الرئيســـيون فـــي آســـيا - 

كوريـــا،  وجمهوريـــة  واليابـــان،  والهنـــد،  الشـــعبية،  الصيـــن  جمهوريـــة 

، بلدان في آسيا الوسطى مثل كازاخستان - أصبح 
ً
وسنغافورة، ومؤخرا

لديهـــا الآن مؤسســـات فكريـــة كبـــرى. ولقـــد أصبحـــت هـــذه المؤسســـات 

هـــي المنظمـــات التـــي تعتمـــد عليهـــا الدولـــة لتقديـــم المقترحـــات والمشـــورة 

السياســـية بشـــأن القضايـــا الاقتصاديـــة والأمنيـــة والاجتماعيـــة والبيئيـــة 

الرئيســـية.

الغـــرب ولكنهـــا تطـــورت فـــي الســـنوات الأخيـــرة فقـــط فـــي 
معظـــم أنحـــاء العالـــم. تعتبـــر العولمـــة مســـؤولة جزئيـــاً عـــن النمـــو 
الجديـــد للمراكـــز البحثيـــة، حيـــث إن القليـــل مـــن القضايـــا محليـــة 
بالكامـــل، وفـــي الآونـــة الأخيـــرة، باتـــت الحكومـــات والمواطنـــون 

ـــى مشـــورة سياســـية مســـتنيرة. ـــد إل ـــة بشـــكل متزاي بحاج
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ـــة  صـــدر الكتـــاب عـــام 2017 بشـــركة النشـــر العلمـــي العالمي
بـــي تـــي إي المحـــدودة. والكتـــاب لتشـــينغ لـــي، الباحـــث 
النخبـــة  سياســـة  فـــي  المتخصـــص  الأمريكـــي  الصينـــي 
الصينيـــة والمجتمـــع الصينـــي المعاصـــر. شـــغل منصـــب 
مديـــر مركـــز جـــون آل ثورنتـــون الصينـــي فـــي معهـــد بروكينغـــز 

ــام 2014. ــذ عـ منـ

قوة الأفكار
 التأثير المتزايد للمفكرين ومراكز 

الفكر في الصين

تأليف: تشنغ لي

لا يحـــدث التحـــولان الاجتماعـــي والاقتصـــادي المهمـــان فـــي الصيـــن مـــن فـــراغ، 

فمـــن الناحيـــة الفكريـــة: يشـــارك العلمـــاء والمفكـــرون الصينيـــون بنشـــاط 

فـــي المناقشـــات المحتدمـــة حـــول السياســـات الداخليـــة والخارجيـــة للبـــلاد، 

والقيـــود الديموغرافيـــة، والاندمـــاج المتزايـــد باســـتمرار فـــي المجتمـــع العالمـــي.

فـــي الصيـــن،  يركـــز هـــذا الكتـــاب علـــى مراكـــز الفكـــر والأبحـــاث الرئيســـية 

حيـــث يتـــم رســـم السياســـات، وعلـــى عـــدد قليـــل مـــن المفكريـــن البارزيـــن 

الذيـــن يؤثـــرون فـــي الطريقـــة التـــي تفهـــم بهـــا النخـــب وعامـــة النـــاس القضايـــا 

المختلفـــة التـــي تواجـــه البـــلاد والتعامـــل معهـــا.
ومستشـــاري  الفكـــر  مراكـــز  ـــن 

ّ
تمك كيفيـــة  علـــي  الضـــوء  الكتـــاب  يلقـــي 

السياســـات مـــن لعـــب دور مهـــم فـــي التأثيـــر فـــي التفكيـــر الاســـتراتيجي للقيـــادة 

العليـــا فـــي الصيـــن، بمـــا فـــي ذلـــك تشـــكيل الأفـــكار المؤسســـة للصيـــن المعاصـــرة 

 بتمثيـــل 
ً
مثـــل: »التمثيـــلات الثلاثـــة« )التـــزم الحـــزب الشـــيوعي الصينـــي دائمـــا

مطالـــب تنميـــة القـــوى الإنتاجيـــة المتقدمـــة فـــي الصيـــن، وتمثيـــل اتجـــاه تقـــدم 

الثقافة المتقدمة في الصين، وتمثيل المصالح الأساسية للغالبية العظمى 

مـــن الشـــعب الصينـــي( و »صعـــود الصيـــن الســـلمي« و »حـــزام واحـــد... طريـــق 

.)AIIB( »واحـــد« و«تأســـيس البنـــك الآســـيوي للاســـتثمار فـــي البنيـــة التحتيـــة
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صدر الكتاب عام 2014 بدار نشـــر روتلدج، سلســـلة سياســـة 
لــــ ZHU Xufeng  الأســـتاذ والعميـــد  الصيـــن. والكتـــاب 
التنفيـــذي لكليـــة السياســـة العامـــة والإدارة )SPPM( جامعـــة 

تأليف: ZHU Xufengتســـينغهوا )TUSDG( فـــي الصيـــن.    

صعود مراكز الفكر 
في الصين

علـــى الرغـــم مـــن الانتقـــادات المســـتمرة للنظـــام السيا�ضـــي الصينـــي، 

فـــإن نطـــاق المشـــاركين فـــي عمليـــة صنـــع القـــرار قـــد اتســـع، حيـــث تلعـــب 

 بشـــكل متزايـــد 
ً
 مهمـــا

ً
الجهـــات الفاعلـــة الاجتماعيـــة المختلفـــة الآن دورا

في عملية صنع السياســـة الصينية. وبناءً على ذلك، فإن دور مراكز 

 داخـــل 
ً
 كبيـــرا

ً
ـــد اهتمامـــا

ّ
الفكـــر فـــي عمليـــة صنـــع السياســـات قـــد ول

ــا. يستكشـــف هـــذا الكتـــاب ســـلوك مراكـــز الأبحـــاث  الصيـــن وخارجهـ

وتأثيرها في الصين، ويشـــرح الأســـباب والعواقب الاجتماعية لصعود 

مراكـــز الفكـــر والبحـــوث فـــي الصيـــن.

كيـــف ظهـــرت مراكـــز  الموضـــوع:  حـــول  عـــدة  أســـئلة  الكتـــاب  يطـــرح 

الفكـــر فـــي الصيـــن؟ مـــا العوامـــل الأساســـية التـــي تحـــدد مهـــام عملهـــا 

؟ كيـــف تبنـــي نفوذهـــا فـــي عمليـــة السياســـة الصينيـــة؟ مـــاذا يحـــدث 

 
ً
للمجتمـــع الصينـــي عندمـــا تصبـــح مؤسســـات الفكـــر والـــرأي فاعـــلا

 في العملية السياسية؟ من خلال مناهج دراسة حالة المقارنة، 
ً
مهما

وبيانـــاتٍ مـــن اســـتبياناتٍ اســـتقصائية علـــى مســـتوى البـــلاد، يقـــدم 

الكتاب صورة شـــاملة لمؤسســـات الفكر والرأي في النظام السيا�ضـــي 

الحالـــي للصيـــن.
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ـــد فـــي باكســـتان: كيـــف تقـــوم  ـــاب سياســـة الهن صـــدر كت
مؤسســـات الفكـــر والـــرأي بتشـــكيل العاقـــات الخارجيـــة، 
راوتليـــدج  نشـــر  دار  عـــن  بهاتناغـــار،  ســـتوتي  للكاتـــب 
ــث  ــن أغســـطس 2020. يبحـ ــر مـ ــي العاشـ ــة فـ البريطانيـ

سياسة الهند في باكستان: كيف 
تقوم مؤسسات الفكر والرأي بتشكيل 

العلاقات الخارجية

تأليف: ستوتي بهاتناغار 

للمراكـــز  البحثـــي  الخطـــاب  لتحليـــل   
ً
 مقارنـــا

ً
إطـــارا الكتـــاب  يســـتخدم 

البحثية الهندية البارزة، لا ســـيما بشـــأن النزاع بين الهند وباكســـتان، 

ويقـــدم رؤى ووجهـــات نظـــر فريـــدة حـــول تصميـــم البحـــث ومنهجيتـــه فـــي 

تلك المراكز البحثية والفكرية. ويلفت الانتباه إلى الخطاب السيا�ضـــي 

المركب لتلك المراكز  خلال النقاشـــات حول عملية الســـلام بين الهند 

وباكســـتان. ويكشـــف الكتـــاب الدعـــم الـــذي  تحظـــى بـــه تلـــك المراكـــز مـــن 

الحكومـــات والـــذي وســـع دورهـــا بشـــكل أكبـــر. 

يعـــد هـــذا الكتـــاب أحـــد الكتـــب الأولـــى التـــي تقـــدم تحليـــلات تطبيقيـــة 

الهنـــد، ويســـلط الضـــوء علـــى  فـــي  لـــدور مراكـــز الفكـــر والاستشـــارات 

أهميـــة الـــدور الحاســـم الـــذي لعبتـــه هـــذه المؤسســـات كجهـــات فاعلـــة 

غيـــر حكوميـــة فـــي السياســـات الهنديـــة.

هـــذا الكتـــاب بشـــكل نقـــدي فـــي دور مؤسســـات الفكـــر 
والـــرأي كجهـــات فعالـــة فـــي السياســـة الخارجيـــة وفـــي نشـــأة 
مؤسســـات الفكـــر والـــرأي فـــي السياســـة الخارجيـــة وتطورهـــا 
فـــي الهنـــد وأهميتهـــا المتغيـــرة وموقعهـــا فـــي عمليـــة صنـــع 

السياســـة.
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ـــب جاســـبر  ـــا للكات ـــز الفكـــر فـــي أوروب ـــاب سياســـة مراك صـــدر كت
دال كيلســـترب عـــن دار نشـــر راوتليـــدج البريطانيـــة فـــي الخامـــس 

وعشـــرين مـــن إبريـــل 2018. 

تأليف: جاسبر دال كيلسترب

سياسة مراكز الفكر في أوروبا

فـــي القـــرن الحـــادي والعشـــرين،أصبحت مؤسســـات الفكـــر والـــرأي 

أكثـــر مـــن مجـــرد كلمـــة طنانـــة فـــي الخطـــاب العـــام الأوروبـــي. فهـــي 

 مهمـــة فـــي عمليـــة صنـــع السياســـات مـــن خـــلال 
ً
تلعـــب الآن أدوارا

توفيـــر البحـــوث التطبيقيـــة، وبنـــاء شـــبكات العلاقـــات، وتأييـــد أو 

السياســـات. معارضـــة 

يـــدرس الكتـــاب تطـــور مراكـــز الفكـــر تلـــك، والعواقـــب المعاصـــرة 
لظهورهـــا فـــي المملكـــة المتحـــدة وألمانيـــا والدنمـــارك وعلـــى مســـتوى 

الأوروبـــي. الاتحـــاد 
 والكتـــاب يؤكـــد أنـــه علـــى الرغـــم مـــن أن مراكـــز الأبحـــاث تتطـــور 

فـــي مســـارات مؤسســـية مختلفـــة، فـــإن التقليـــد الأنجلـــو - أمريكـــي 

كان لـــه تأثيـــر كبيـــر وشـــامل علـــى مشـــهد مراكـــز الفكـــر فـــي أوروبـــا فـــي 

الســـنوات الأخيـــرة. 




