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ــة،  ــة والعربي ــذي يصــدره باللغتــن الإنجليزي ــر اتجاهــات المســتقبل«، ال »تقري
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تناقــش ليديــا كاملــة وراجيــش فياكارنــام، وهمــا يتبعان مؤسســة دبــي للمســتقبل، المتخصّصة 
فــي ســر أغــوار الابتــكار وتشــكيل مســتقبل إمــارة دبــي، اســتخدام وتخفيــف المخاطــر التــي 

 .)LAMs( »تنطــوي عليهــا مــا يطلــق عليــه »نمــاذج العمــل الكبــرة
إن »نمــاذج العمــل الكبــرة« هــي أنمــاط مــن الــذكاء الاصطناعــي، تــم تصميمهــا لفهــم تجــارب 
المســتخدمين ورؤاهــم بشــكل أفضــل. وهــي مصمّمــة بحيــث يمكنهــا تنفيــذ الأعمــال ماديــاً 
وأيضــاً اســرداد البيانــات ومعالجتهــا. ويمكــن نــر نطــاق اســتخدامها أينمــا كانــت ثمــة حاجــة 

لمســاعدة العمــاء. 

ــو  ــدة مــن المخاطــر؟«، يولي ــواع جدي »نمــاذج العمــل الضخمــة، أن
2024، كاملــي وفياكارنــام، مؤسســة دبــي للمســتقبل.

»فقــط أولئــك الذين يبتكرون بشــكل مســؤول 
مخاطــر  مــن  التخفيــف  يزدهــرون«،  ســوف 
الاســتخدام المتزايــد لنمــاذج العمــل الضخمة

»فقط أولئك
 الذين يبتكرون 
بشكل مسؤول 
سوف يزدهرون«

سينجم عن 
الاستخدام المتزايد 

لنماذج العمل 
الكبيرة »ضبابية« 

حدود الولاية 
القضائية، وتغيير 

نطاق المسؤوليات، 
وتضاعف عدد 

النزاعات عبر الحدود

,,

,,

هـــذه  بإمـــكان  المثـــال،  ســـبيل  فعلـــى 
التصاميـــم القيـــام بمهـــام خدمـــة العمـــاء 
مـــن  ابتـــداءً  النهايـــة،  إلـــى  البدايـــة  مـــن 
التعامـــل الأولـــي، مـــروراً بإرجـــاع المشـــروات  
المشـــروات  قيمـــة  رد  عمليـــات  إجـــراء  أو 
عـــن  تختلـــف  يجعلهـــا  مـــا  وإن  المرتَجعـــة. 
أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي التـــي تتعامـــل 
بشـــكل ثنائـــي الأبعـــاد، يكمـــن فـــي أن »نمـــاذج 
العمـــل الكبـــرة« مصمّمـــة بحيـــث تتفاعـــل 
ـــب الشـــبه بأنمـــاط الســـلوك  ـــق قري بشـــكل دقي
البـــري؛ كمـــا أنـــه يمكـــن لنمـــاذج العمـــل 
الكبـــرة إنشـــاء بيئـــات ديناميكيـــة، ممـــا يتيـــح 

القـــرارات ذاتيـــاً وبصـــورة مســـتقلة.  اتخـــاذ 
وراء  الكامنـــة  المخاطـــر  المؤلفـــان  يناقـــش 
زيـــادة اســـتخدام »نمـــاذج العمـــل الكبـــرة«، 
ويـــردان بهـــذا الصـــدد قائمـــةً بمجموعـــة 
حمايـــة  مثـــل  المتنوعـــة،  المخاطـــر  مـــن 
البيانـــات، وتـــرب البيانـــات، والملكيـــة الفكريـــة، 
والسريـــة، وذلـــك علـــى ســـبيل المثـــال لا الحـــر. 
آنفـــاً  المخاطـــر  تمـــت مناقشـــة هـــذه  لقـــد 
عندمـــا بـــدأت تكنولوجيـــا »الـــذكاء الاصطناعـــي 
التقليديـــة« فـــي التوســـع، إلا أن اعتبـــار »نمـــاذج 
العمـــل الكبـــرة« بمثابـــة طفـــرة أكـــر »توليديـــة« 
ــد  ــن تعقيـ ــد مـ ــي، يزيـ ــذكاء الاصطناعـ ــن الـ مـ
هـــذه المخاطـــر. فمـــن عـــدة نـــواحٍ، يمكـــن أن 
تصميمهـــا  يمنحهـــا  التـــي  النمـــاذج  تـــؤدي 
مثـــل  العمـــل،  فـــي  متزايـــدة  اســـتقلالية 
ــتخدمه  ــذي تسـ ــة »My AI« الـ ــوت الدردشـ روبـ

Snap Inc، إلـــى تزايـــد الثقـــة التـــي يضعهـــا 
العميـــل فـــي هـــذه الأنظمـــة بشـــكل كبـــر. ثـــم 
ـــه ســـينجم  ـــاً يكمـــن فـــي أن ـــال تخيّ يضـــع المق
العمـــل  لنمـــاذج  المتزايـــد  الاســـتخدام  مـــع 
الكبـــرة »ضبابيـــة حـــدود الولايـــة القضائيـــة، 
وتضاعـــف  المســـؤوليات،  نطـــاق  وتغيـــر 
 .)15 )ص  الحـــدود«  عـــر  النزاعـــات  عـــدد 
ــع  ــي تخضـ ــات، التـ ــائل الالتزامـ ــتصبح مسـ وسـ
معـــدوم،  أو  ضئيـــل  قانونـــي  لإشراف  حاليـــاً 
أكـــر إلحاحـــاً. وتتعـــدد الأمثلـــة علـــى المخاطـــر 
المتعلقـــة بالالتزامـــات. ففـــي أماكـــن العمـــل، 
قـــد يـــؤدي زيـــادة الاعتمـــاد علـــى »نمـــاذج 
المعاملـــة  تفاقـــم  إلـــى  الكبـــرة«  العمـــل 
ــراد أو المجموعـــات، فـــي  التمييزيـــة بـــن الأفـ
ــب  ــزام بموجـ ــؤولية والالـ ــدود المسـ ــدٍ لحـ تحـ

قوانـــن العمـــل. 
ــار فـــي  ــر »الإبحـ ــام أن تقريـ ــة وفياكارنـ ــر كاملـ يذكّـ
مســـتقبلنا  تشـــكّل  التـــي  الكـــرى  الاتجاهـــات 
مؤسســـة  نشرتـــه  والـــذي   ،»2024 عـــام  فـــي 
دبـــي للمســـتقبل، قـــد أســـدى فعليـــاً النصيحـــة 
للـــذكاء  المحـــدّدة  الاســـتخدامات  تقنـــن  بـــأن 
فـــي  بالأحـــرى  يكـــون  أن  يجـــب  الاصطناعـــي 
تقنـــن  قبـــل  مـــة،  المنظِّ اللوائـــح  صميـــم 
اســـتخدام التكنولوجيـــا نفســـها. ويؤكـــد المؤلفـــان 
علـــى أنـــه قـــد أصبـــح مـــن الـــروري وضـــع أطُـــرٍ 
بـــن  فيمـــا  »التعـــاون  خـــال  مـــن  تنظيميـــةٍ 
مختلـــف القطاعـــات مـــع الشـــفافية والأمـــن«، 
ــتخدامه.  ــكار واسـ ــة الابتـ ــل حمايـ ــن أجـ ــك مـ وذلـ
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دراسات استشرافية

ــات  ــة الدراسـ ــدّم »مجلـ ــور، تقـ ــذا المنشـ ــي هـ فـ
 The Journal of Futures“ المســـتقبلية« 
بـــن  وتعاونيـــةً  مبتكـــرةً  مبـــادرةً   ))”Studies
ومجموعـــة  المســـتقبل  اســـتشراف  خـــراء 
مختـــارة مـــن الفنانـــن، يسترشـــدون كافتهـــم 
المســـتقبل  تصـــور  البريـــق:  ومضـــة  بنفـــس 
المســـتقبلات  بالأحـــرى  أو  أفضـــل،  بشـــكل 
)بصيغـــة الجمـــع( أو أشـــكال المســـتقبل. وكان 
ــاصر،  ــن المعـ ــوس)MOMus( للفـ ــف مومـ متحـ
ـــان(، فـــي قلـــب هـــذا المـــروع،  بســـالونيك )اليون
حيـــث تـــم تشـــكيل ورش عمـــل للفنانـــن الشـــباب، 
ــاء  ــع أنحـ ــادة فنانـــن معروفـــن مـــن جميـ بقيـ
ــادرة التـــي أطُلِقـــت  ــا. وتهـــدف هـــذه المبـ أوروبـ
ــباير 2023  ــام 2023« )إنسـ ــوان: »إلهـ ــت عنـ تحـ
)INSPIRE 2023( إلـــى توفـــر منصـــة إبداعيـــة 
المســـتقبل  لاستكشـــاف  الشـــباب  للفنانـــن 
المجـــال  إفســـاح  مـــع  معـــاً،  )المســـتقبلات( 
لهـــم للتعبـــر عـــن إبداعهـــم فـــي إطـــار جماعـــي 
ـــتشراف  ـــى اس ـــاً عل ـــه مع ـــون في ـــرون ويعمل يفك

العديـــد مـــن الأكـــوان البديلـــة المســـتقبلية.
وقـــد نُظّمـــت هـــذه النســـخة مـــن الفعّاليـــة 
للبحـــوث  اليونســـكو  كرســـي  مـــع  بالتعـــاون 
ــان  ــاد فنانـ ــة. وقـ ــتقبلية ومـــروع الألفيـ المسـ
مقيمـــان، وهمـــا ميخائيـــل كاريكيـــس وألـــرت 
باركـــي ديورانـــت، سلســـلة مـــن ورش العمـــل 

توّجَـــت بمعـــرض أقُيـــم تحـــت عنـــوان »توتـــر. 
أخـــرى«  وقصـــص  مســـتقبلية  ســـيناريوهات 
علـــى مـــدى ســـتة أشـــهر )مـــن 7 أبريـــل 2023 
أكـــر  واســـتقبل   )2023 ســـبتمبر   28 إلـــى 
ــح  ــد أنجـ ــح أحـ ــم، أصبـ ــن ثـ ــر، ومـ مـــن 9000 زائـ
المعـــارض فـــي متحـــف مومـــوس لعـــام 2023.

أمـــا عـــن الأعمـــال الفنيـــة المعروضـــة، فقـــد 
مـــن  مجموعـــة  إطـــار  فـــي  تصميمهـــا  تـــم 
الأنشـــطة المبتكَـــرة، مثـــل محـــاكاة مبسّـــطة 
 Polak) (Hayward & Candy،(  للعبـــة بـــولاك
ــراد أو  ــورات الأفـ ــم تصـ ــم تقديـ ــث تـ 2017(، حيـ
أنشـــطة  أتاحـــت  كمـــا  للمســـتقبل.  الثقافـــات 
أخـــرى معروفـــة، مثـــل أســـلوب »الجثـــة الرائعـــة« 
Cadavre Exquis، أو بعـــض الأنشـــطة الأخـــرى 
لتخيـــل  الفنانـــن  إبـــداع  لتحفـــز  المصمّمـــة 
ـــى مســـتقبل مختلـــف، أمـــام  تصـــورات تنتمـــي إل
الاحتمـــالات  لاســـتشراف  آفاقـــاً  المشـــاركين 
المســـتقبلية علـــى نطـــاق واســـع، وتصـــور شـــتى 

النتائـــج والمخرجـــات، للبشريـــة والعالـــم. 
لاشـــك أن هـــذا المـــروع متعـــدد التخصصـــات 
قـــد حقّـــق نجاحـــاً حقيقيـــاً، كمـــا أنـــه مـــن شـــأنه أن 
يمهّـــد الطريـــق أمـــام تخيـــل الأنشـــطة المبتكـــرة 
)المســـتقبلات(.  المســـتقبل  لاستكشـــاف 
إنـــه نمـــوذج للإبـــداع الـــذي يمكـــن أن ينتجـــه 

ــتقبل. ــتشراف المسـ ــن واسـ ــن الفـ ــاون بـ التعـ

 Gillon R. (2000). Welcome to medical humanities–and why. Journal of medical ethics, 26(3),
155–156. https://doi.org/10.1136/jme.26.3.155

 Gunn, E. (2014). How America’s Leading Science Fiction Authors Are Shaping Your Future.
Smithsonian Magazine. https://www.smithsonianmag.com/arts-culture/how-americas-

/leading-science-fiction-authors-are-shaping-your-future-180951169
 Hayward, Peter & Candy, Stuart. (2017). The Polak Game, or: Where do you stand?. Journal of

.JFS.2017.22(2).A5/10.6531  .14-Futures Studies. 22. 5

الفنون واستشراف المستقبل..
تجارب تعاونية

لا يمكــن للإنســان أن يعيــش دون أن يفكّــر فــي المســتقبل. المســتقبل حــاضر باســتمرار 
فــي حياتنــا، وأصبحنــا علــى وعــي متزايــد بإمكانيــة تصــور المســتقبل بطــرق مختلفــة، 
ــزِن إيجابيــات وســلبيات وعواقــب  ــا لا نكــف عــن أن نخطــط وننظّــم ونتصــور ون لدرجــة أنن
رة وقــت اتخــاذ أي قــرار. والفنــون بأشــكالها المختلفــة هــي  شــتى المواقــف المتصــوَّ
المســتقبل  بتصــور  تســمح  وبالتالــي  )جيلــون، 2000(  البــري  الإبــداع  عــن  تعبــرات 
بطريقــة تتوافــق تمامــاً مــع شــخصية كلٍ منــا. ومــن ثــم، تمنــح الفنــون للبــر إمكانيــة 
التعبــر عــن مشــاعرهم بطريقــة فريــدة، وهــي طريقــة قــد تبتعــد فــي بعــض الأحيــان عــن 

ــة. كافــة أشــكال العقلاني

»المستقبل هو 
م  مختبر آمن ومعقَّ

لتجربة صنوف 
الأفكار، وهو وسيلة 
للتفكير في الواقع، 
بل ومنهج للاتباع« 

)جَنّ، 2014(

مبادرةً مبتكرةً 
وتعاونيةً بين 

خبراء استشراف 
المستقبل 

ومجموعة مختارة 
من الفنانين

،،

،،
»فلنتصور المســتقبل معاً«، مايو 2024، مجلة الدراســات المســتقبلية 
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  Transition(s) 2050. Choisir maintenant, agir pour le climat, ADEME (Agence de la transition éco - 
logique), 2021. URL : https://librairie.ademe.fr/cadic/6531/transitions2050-rapport-compresse.pdf 
?modal=false 

مــاذا ســيفعل العالــم الرقمي بالبيئــة؟ تحليل 
مســتقبلي للفترة 2030-2050 في فرنســا

دراسات استشرافية

»تقييم الأثر البيئي الرقمي في فرنســا وتحليل الآفاق المســتقبلية«، 
ــم  ــة تنظي ــة الفرنســية للتحــول البيئــي )ADEME( وهيئ 2022، الوكال
  )ARCEP( الاتصــالات الإلكترونيــة والبريــد وتوزيع الوســائط المطبوعة

تــم نــر هــذه الدراســة بعنــوان »تقييــم الأثــر البيئــي للتكنولوجيــا الرقميــة فــي فرنســا والتحليــل 
المســتقبلي« فــي عــام 2022، وهــي ثمــرة للتعــاون بــن الوكالــة الفرنســية للتحــول البيئــي 
المطبوعــة   الوســائط  وتوزيــع  والبريــد  الإلكترونيــة  الاتصــالات  تنظيــم  وهيئــة   )ADEME(
)ARCEP( . وهــي بمثابــة إجابــة علــى مــا أثارتــه الدراســة التــي نشرتهــا  الوكالــة الفرنســية للتحــول 
البيئــي مــن احتياجــات، حيــث اقترحــت أربعــة ســيناريوهات لتحقيــق الحيــاد الكربونــي بحلــول عــام 

. 2050
فباســتخدام منهجيــة »تقييــم دورة الحيــاة » )LCA(، مــع التركــز علــى ثلاثــة أثــاث العالم الرقمي 
-محطــات المســتخدم والشــبكات ومراكــز البيانــات- يستكشــف التقريــر، مــن خــال ثــاث مهــام، 

مســارات اتجاهــات العمــل متوســطة وطويلــة الأجــل بشــأن هــذه المســألة. 

تتولـــى المهمـــة الأولـــى تقييـــم الوضـــع الحالـــي 
ثـــم  الأوليـــة.  الدراســـة  بعـــد  العمـــل  وسُـــبل 
تقـــوم المهمـــة الثانيـــة بتقييـــم الأثـــر البيئـــي 
للخدمـــات الرقميـــة فـــي فرنســـا. وأخـــراً تبلـــوِر 
القطـــاع  تأثـــر  معطيـــات  الثالثـــة  المهمـــة 
ـــة  ـــة الزمني ـــداً للحقب ـــة تمهي ـــى البيئ الرقمـــي عل
المســـار،  لســـيناريو  وفقـــاً   ،-2050  2030
ــن  ــي مـ ــة التـ ــات المختلفـ ــتعرض التوقعـ وتسـ

شـــأنها التخفيـــف مـــن هـــذا التأثـــر. 
إن النتائـــج المســـتخلصة مـــن خـــال ســـيناريو 
ترتبـــط بعواقـــب نمـــط  مســـار 2050-2030 
ــاً  ــاً حقيقيـ ــل تحديـ ــي لا يمثّـ ــتهلاك الرقمـ للاسـ
والخدمـــات  الســـلع  إنتـــاج  كيفيـــة  لمواجهـــة 
الرقميـــة واســـتهلاكها. وبالتالـــي فإنـــه يعتـــر 
غـــر قـــادرٍ علـــى مواجهـــة التحديـــات المتمثلـــة 
فـــي جملـــة أمـــور منهـــا التحكـــم فـــي الطاقـــة، 
مـــع  يتســـق  بمـــا  الكربـــون  أثـــر  مـــن  والحـــد 
المبـــادئ التوجيهيـــة التـــي وضعهـــا الفريـــق 
ــاخ، أو  الحكومـــي الدولـــي المعنـــي بتغـــر المنـ
اســـتهلاك المـــوارد الطبيعيـــة )ص 65(. تتوقـــع 
وهيئـــة  البيئـــي  للتحـــول  الفرنســـية  الوكالـــة 
ـــع  ـــد وتوزي ـــة والبري ـــالات الإلكتروني ـــم الاتص تنظي
عـــادات  فـــي  تغـــراً  المطبوعـــة  الوســـائط 
اســـتهلاك المعـــدات الرقميـــة، لا ســـيما مـــع 
الزيـــادة فـــي الأجهـــزة ذات الصلـــة بهـــا، والتـــي 
علـــى  باســـتمرار  متزايـــد  تأثـــر  لهـــا  ســـيكون 

انبعـــاث ثانـــي أكســـيد الكربـــون.
تصـــورات  ثلاثـــة  التقريـــر  يقـــرح  ذلـــك،  وإزاء 
للاســـتجابة للتحليـــل المســـتقبلي لعـــام 2030: 
-1 الرصانـــة في اســـتخدام التكنولوجيـــا الرقمية، 

ــة  ــدات والأنظمـ ــآت والمعـ ــم المنشـ -2 تصميـ
التصميـــم  تعميـــم  و-3  البيئـــة،  صديقـــة 
صديـــق البيئـــة. ثـــم يطـــرح أربعـــة ســـيناريوهات 
ـــي للاقتصـــاد الفرنســـي  ـــاد الكربون ـــق الحي لتحقي
كل  يقـــل  لا   ،2050 عـــام  بحلـــول  بأكملـــه 
ســـيناريو منهـــم طموحـــاً عـــن الآخـــر. يُطلـــق 
ـــل المقتصـــد«   ـــى الســـيناريو1، ســـيناريو »الجي عل
إلـــى  )»Génération frugale«( وهـــو يتســـق 
ـــة فـــي اســـتخدام  حـــد كبـــر مـــع مفهـــوم الرصان
التكنولوجيـــا الرقميـــة، حيـــث يقـــرح تحـــولات 
بعيـــدة المـــدى فـــي الطريقـــة التـــي نعيـــد بهـــا 
ــا الرقميـــة.  التفكـــر فـــي اســـتخدام التكنولوجيـ
ــاون  ــوان »التعـ ــو بعنـ ــيناريو 2، وهـ ــد السـ ويعيـ
المشـــركة،  الحوكمـــة  تأســـيس  الإقليمـــي«، 
ويربـــط بـــن مبـــادئ الرصانـــة فـــي اســـتخدام 
البيئيـــة،  الرقميـــة والمســـؤولية  التكنولوجيـــا 
البحـــث  فـــي  المجتمـــع  إشراك  خـــال  مـــن 
عـــن حلـــول للاســـتخدام الرقمـــي المســـؤول. 
»التقنيـــات  المعنـــوَن   ،3 الســـيناريو  ويتعلـــق 
الخـــراء«، بتطويـــر التقنيـــات التـــي تســـتجيب 
ـــة، والاســـتفادة القصـــوى مـــن  ـــات البيئي للتحدي
رأس المـــال الطبيعـــي للحفـــاظ علـــى الطبيعـــة، 
البيئـــي  التصميـــم  بســـيناريو  التذكـــر  مـــع 
الواســـع النطـــاق المقـــرَح لعـــام 2030. وأخـــراً، 
يســـتند الســـيناريو 4، وهـــو مـــا أطُلـــق عليـــه 
»رهـــان التصليـــح« ]»Pari réparateur«[، إلـــى 
مبـــدأ »الاندفـــاع الرقمـــي المتهـــور«، أو ذروة 
ــة تنطـــوي  ــة جذريـ ــي رؤيـ ــة، وهـ ــورة الرقميـ الثـ
ــرى  ــات أخـ ــان تكنولوجيـ ــى إتقـ ــة إلـ ــى الحاجـ علـ

لإنتـــاج الطاقـــة وتخزينهـــا.  

»إذا كانت التكنولوجيا 
الرقمية أداة للتحسّن 

والتقدّم، يجب ألا 
تكون مصدراً للتأثير 
السلبي على البيئة«

 التركيز على ثلاثة
 أثلاث العالم الرقمي
 -محطات المستخدم

 والشبكات ومراكز
 البيانات- يستكشف

 التقرير، من خلال ثلاث
 مهام، مسارات اتجاهات

 العمل متوسطة
 وطويلة الأجل بشأن

هذه المسألة

،،

،،
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يبحــث هــذا البودكاســت، وهــو جــزء مــن سلســلة بعنــوان »بوصلــة المســتقبل«، فــي الاتجاهــات 
التــي تعيــد تعريــف عالــم التدريــب المهنــي، والأشــكال التــي يمكــن أن يتخذهــا، والتحــولات التــي 

يمكــن أن يمــر بهــا النهــج العالمــي ذاتــه للتعلــم.
ــر العــرض والخــرة  ومــن خــال البودكاســت، يقــدم الضيــف المتحــدث، غريغــوري غاليــك، مدي
فــي شركــة ســيجوس)Cegos(، انطلاقــاً مــن كونهــا فاعــاً رئيســياً فــي مجــال التدريــب المهنــي 
فــي فرنســا، خبرتــه فيمــا يتعلــق بالقضايــا المحيطــة بمجــال التدريــب، لا ســيما مــن خــال نتائــج 
الأبحــاث التــي أجُريــت كجــزء مــن عملــه. وتشــارك المتحدثــون الحديــث ســعياً للإجابــة علــى 

الســؤال الحاســم: هــل يجــب علينــا إصــاح المســتقبل؟

»بودكاست« بوصلة المستقبل 
»La Boussole des Futurs« :كيــف ســيبدو 

التدريــب فــي المســتقبل؟ يوليــو 2023
 كيف يمكن تكييف

 التدريب بشكل أفضل
 مع احتياجات مكان

 العمل، من وجهة نظر
 الموظف والشركة؟

 ففي فرنسا، في عام
 2021، تم تأسيس

 أكثر من 500 شركة
 ناشئة، ركّزت سبع
 عشرة شركة من

 الشركات العشرين
 التي احتلت الصدارة

على التدريب
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فـــي  الجديـــدة  الاتجاهـــات  غاليـــك  ويطـــرح 
ـــم  ـــل التعل ـــب مث ـــم، والتطـــورات فـــي التدري التعلي
الاندماجـــي، والاســـتخدام متزايـــد الانتشـــار للواقـــع 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  وأهميـــة  الافتراضـــي، 
الـــذي تـــرز أهميتـــه بشـــكل خـــاص حـــن يتعلـــق 
التكيّفـــي، مـــن  التعلـــم  بإنشـــاء نمـــاذج  الأمـــر 
خـــال وضـــع المحتـــوى علـــى ســـبيل المثـــال. 
وشـــدّد المتحدثـــون علـــى أهميـــة نقـــاط الارتـــكاز 
ـــى  ـــط عل ـــق فق ـــك لا ينطب ـــلوكية، وإن كان ذل الس
تطبيـــق  علـــى  أيضـــاً  ولكـــن  التعلـــم،  أســـاليب 
المعرفـــة المكتسَـــبة فـــي مـــكان العمـــل. وهنـــا 
يكمـــن مفتـــاح هـــذه المناقشـــة: كيـــف يمكـــن 
ــات  ــع احتياجـ تكييـــف التدريـــب بشـــكل أفضـــل مـ
الموظـــف  نظـــر  وجهـــة  مـــن  العمـــل،  مـــكان 
الاتجـــاه  يتزايـــد  هـــذا،  والشركـــة؟ ففـــي وقتنـــا 
المنطقـــي نحـــو القيـــام بعمليـــة التدريـــب فقـــط 
عندمـــا تكـــون هنـــاك حاجـــة إلـــى ذلـــك، بحيـــث 
تســـتغرق عمليـــة التعلـــم وقتـــاً أقـــل، وتـــزداد 
ـــة الإيجابيـــة الكبـــرة بـــن  ـــرز الصل الاســـتقلالية، وت

والتدريـــب.  التوظيـــف 
ينتـــر  التكنولوجـــي  الابتـــكار  أن  بالذكـــر  جديـــر 
ــا،  ــي فرنسـ ــت. ففـ ــي كل وقـ ــكان وفـ ــي كل مـ فـ
فـــي عـــام 2021، تـــم تأســـيس أكـــر مـــن 500 
شركـــة ناشـــئة، ركّـــزت ســـبع عـــرة شركـــة مـــن 
الـــركات العشريـــن التـــي احتلـــت الصـــدارة علـــى 
الرقميـــة  التكنولوجيـــا  اســـتخدام  إن  التدريـــب. 
أن  شـــأنه  مـــن  التدريـــب  خدمـــات  لتحســـن 
يمنـــح المســـتخدمين إحساســـاً أكـــر بالفعّاليـــة 
وفقـــاً  التدريـــب  تطويـــع  أمـــا  والاســـتقلالية. 
ـــك  ـــر الش ـــد يث ـــه ق ـــم أن ـــة، فرغ ـــات الفردي للاحتياج
يمثّـــل،  فإنـــه  المســـاواة،  ضمـــان  حيـــث  مـــن 

بالنســـبة للمتحدثـــن فـــي البودكاســـت، تحديـــاً 
للمســـتقبل. كبـــراً 

بينمـــا يشـــر غاليـــك إلـــى الإقبـــال المتزايـــد علـــى 
التدريـــب المهنـــي، فإنـــه يذكّـــر أيضـــاً أن فرنســـا لا 
تـــزال ضحيـــة للســـلبية الثقافيـــة عندمـــا يتعلـــق 
جديـــدة.  وكفـــاءات  مهـــارات  باكتســـاب  الأمـــر 
وضـــع  فـــي  المشـــاركون  يكـــون  مـــا  وأحيانـــاً 
»الانتظـــار والترقـــب«، مـــع انعـــدام وجـــود أهـــداف 
علـــى  يجـــب  ذلـــك،  إزاء  اســـتباقية.  أو  واضحـــة 
المتعلمـــن أن يحـــددوا أهدافهـــم وأن يكـــون 
أخـــرى،  ناحيـــة  تدريبهـــم. ومـــن  فـــي  يـــد  لهـــم 
غنـــى  لا  يزالـــون  لا  وهـــم  المعلمـــون،  يحتـــاج 
ـــرة أنهـــم  ـــل فك ـــاح وتقبّ ـــار الانفت ـــى إظه عنهـــم، إل
للمحتـــوى.  الوحيديـــن  المالكـــن  يعـــودوا  لـــم 
فيجـــب أن يصبـــح الإبـــداع المشـــرَك للمعرفـــة 

مفتـــاحَ تدريـــب المســـتقبل. 
علـــى  التركـــز  إلـــى  نحتـــاج  لغاليـــك،  ووفقـــاً 
لأنهـــا  إنســـانية،  أكـــر  تجعلنـــا  التـــي  المهـــارات 
ســـتجعلنا أكـــر قـــدرة علـــى مواجهـــة تحديـــات 
المســـتقبل وتعلـــم كيفيـــة العمـــل مـــع الـــذكاء 
المهـــارات  أن  اعتقـــاده  وفـــي  الاصطناعـــي. 
الثـــاث التـــي يجـــب أن تشـــكّل أســـاسَ التدريـــب 

هـــي:
 2- للتخصصـــات،  العابـــر  النقـــدي  التفكـــر   1-

الإبـــداع.   3- والمســـؤولية،  الأخـــاق 
وممـــا لا شـــك فيـــه أن هـــذا البودكاســـت يفتـــح 
أن  يجـــب  الـــذي  النهـــج  حـــول  النقـــاش  آفـــاق 
ـــري التفكـــر  ـــب فـــي المســـتقبل، وي يتخـــذه التدري
ــة تحســـن  ــال وملمـــوس فـــي كيفيـ بشـــكل فعّـ
ـــة أكـــر ملاءمـــةً  ـــم وأســـاليبه لجعـــل العملي التعل

ــع. ــةً للجميـ ــدةً وفعاليـ وفائـ

دراسات استشرافية

مجموعــة ســيجوس )Cegos( هــي شركــة رائــدة عالميــاً فــي مجــال التعلــم والتطويــر. تأسســت فــي أوروبــا وتعمــل علــى 
تدريــب الأفــراد ودعــم المنظمــات لمواجهــة تحديــات التطــور والنمــو. تقــدم ســيجوس حلــولًا تدريبيــة متنوعــة بهــدف 

تحويــل المهــارات إلــى أداء فعّــال.

دراسات استشرافية
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ــة فــي  ــوراه، والباحث ــى درجــة الدكت ــة عل فــي هــذا البحــث، تناقــش جــن ماكجونيجــال، الحاصل
معهــد المســتقبل )IFTF(، كيفيــة جعــل الســيناريوهات الافتراضيــة تبــدو واقعيــة واندماجيــة 
وقابلــة للاستكشــاف مثــل ألعــاب الفيديــو الشــعبية. وفــي هــذا الصــدد، فإنهــا تذكّــر بقــوة 
ــو لمســتخدمها، حيــث يشــعر مــن يســتخدمها  الشــعور بالفعّاليــة التــي تمنحهــا ألعــاب الفيدي
بأنــه قــوي، يقــوم بــدوره بصفتــه مســؤولًًا وأهــاً للثقــة. تعتمــد الباحثــة علــى معرفتهــا بالتأثــر 
الإيجابــي الــذي تولــده الألعــاب وإلمامهــا بفــن تصميــم تجــارب افتراضيــة للتفاعــل الاندماجــي، 

فــي محاولتهــا تطبيــق نفــس الشــحنة الإبداعيــة للألعــاب علــى تخيــل المســتقبل. 

كيف نجعل من سيناريو مستقبلي 
نموذجاً اندماجياً وقابلًا للاستكشاف 
  McGonigal APF ،مثل لعبة الفيديو

 يستيقظ اللاعب فيCompass، يونيو 2024 
 غرفة غريبة، غير متأكد
 من كيفية وصوله إلى

ذلك المكان

 اجعل هذا السيناريو
 شخصياً، متصلًا بكافة

 العناصر المحيطة،
 واحرص على أن يكون
 من السهل الوصول

إليه وتحقيقه

،،

،،

توضـــح ماكجونيجـــال أن طموحهـــا قـــد نشـــأ 
أولًا وقبـــل كل شـــيئ مـــن رغبتهـــا فـــي منـــح 
فـــي  بالمشـــاركة  للشـــعور  الفرصـــة  النـــاس 
صنـــع مســـتقبلهم المرتقـــب، كمـــا يفعلـــون 
عندمـــا يطلقـــون لعبـــة فيديـــو. وفـــي هـــذا 
الصـــدد، تشـــر الباحثـــة علـــى وجـــه الخصـــوص، 
إلـــى لعبـــة »بورتـــال« )Portal(، حيـــث يســـتيقظ 
اللاعـــب فـــي غرفـــة غريبـــة، غـــر متأكـــد مـــن 
المـــكان، وعليـــه  إلـــى ذلـــك  كيفيـــة وصولـــه 
فقـــط التـــرف والاستكشـــاف ومعرفـــة كيفيـــة 
ــع  ــع وضـ ــاً. مـ ــي قدمـ ــع والمضـ ــي الوضـ تخطـ
ـــة التعامـــل  ـــار، أرادت الباحث ـــك فـــي الاعتب كل ذل
مـــع عملهـــا وفـــق نمـــط أطلقـــت عليـــه تســـميه 
»مســـتقبل الشـــخص الأول«. والواقـــع أن هـــذه 
ـــو،  ـــاب الفيدي ـــم ألع ـــن عال ـــتعارة م ـــورة مس الص
شـــخصية  ســـمات  اللاعـــب  يســـتعير  لا  حيـــث 
خياليـــة، ولكـــن بـــدلًا مـــن ذلـــك يجـــد نفســـه 
يتحـــرك، مـــن تلقـــاء نفســـه وجســـده ووجهـــة 

ــره.  نظـ
وتـــرب ماكجونيجـــال مثـــالًا علـــى أحـــد مشـــاريع 
إلـــى  »الطريـــق  بعنـــوان  المســـتقبل،  معهـــد 
زيروفوريـــا« )Zerophoria(، وهـــو عالـــم يكـــون 
الطبيعـــي  الوضـــع  هـــو  نفايـــات  فيـــه صفـــر 
الجديـــد. تأخـــذ الســـيناريوهات المقترحـــة دائمـــاً 
شـــكلَ سرد أولـــي للقصـــة، مـــع تقديـــم بعـــض 
الاقتراحـــات للعمـــل. ويُعـــد ذلـــك أحـــد المفاتيـــح 
التـــي تتحـــدث عنهـــا الباحثـــة ألا وهـــو إعطـــاء 

ـــرارات، مسترشـــدين  ـــاذ الق ـــراد لاتخ الفرصـــة للأف
بقيمهـــم أو آمالهـــم أو مخاوفهـــم أو تجاربهـــم 
شـــعوراً  الفـــرد  يمنـــح  ممـــا  الشـــخصية، 
ــال  ــر ماكجونيجـ ــؤولية الشـــخصية. وتذكـ بالمسـ
ــو  ــاب الفيديـ ــي ألعـ ــس مصممـ ــد هواجـ أن أحـ
إلـــى  »الطريـــق  مـــن  جـــزءاً  ألهمتهـــم  التـــي 
ـــة:  ـــا«: التركـــز علـــى خلـــق مشـــاعر إيجابي زيروفوري
عندمـــا  اللاعبـــون  يشـــعر  أن  نريـــد  »كيـــف 
والفـــرح  والإثـــارة  الفضـــول  إن  يلعبـــون؟« 
والأمـــل والرضـــا والحـــب، إلـــخ، كلهـــا أمثلـــة علـــى 
ـــه  ـــأنها أن توجّ ـــن ش ـــي م ـــة الت ـــاعر الإيجابي المش

الســـيناريوهات.  وضـــع 
تشـــر  زيروفوريـــا«،  إلـــى  »الطريـــق  فـــي 
والفخـــر  بالفـــرح  الشـــعور  إلـــى  ماكجونيجـــال 
الـــذي أشـــعل شرارتـــه الوضـــع الطبيعـــي الجديـــد 
المتمثـــل فـــي »صفـــر نفايـــات«، وذلـــك باختصـــار، 
إحـــدى وســـائل مقاومـــة القلـــق الناشـــئء عـــن 

تغـــر المنـــاخ. 
النصائـــح  بعـــض  بإســـداء  الباحثـــة  وتختتـــم 
فـــي  يرغبـــون  الذيـــن  لأولئـــك  والإرشـــادات 
فتقـــول:  لحياتهـــم،  ســـيناريو  تجربـــة  خـــوض 
اجعـــل هـــذا الســـيناريو شـــخصياً، متصـــاً بكافـــة 
العنـــاصر المحيطـــة، واحـــرص علـــى أن يكـــون 
ـــه وتحقيقـــه؛ وأضـــف  مـــن الســـهل الوصـــول إلي
ــار« تعطـــي شـــعوراً بالمســـؤولية  »لحظـــة اختيـ
الذاتيـــة للاعـــب وتفتـــح آفـــاق الابتـــكار أمـــام 
طـــرق للوصـــول إلـــى مشـــاعر إيجابيـــة جديـــدة.
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ــان فــي مدرســة المعلمــن  ــه، وكلاهمــا طالب ــاول فــاي وبيريي ــة، يتن فــي هــذه الورقــة البحثي
ــاج ونــر المحتــوى اليمينــي المتطــرف  ــا فــي ليــون، فرنســا، اســتخدام الفكاهــة فــي إنت العلي
والمعــادي للنســوية علــى الإنترنــت. فــي حــن أن الفكاهــة ظلــت لفــرة طويلــة علــى هامــش 
ــاً أهميــة متزايــدة إذ يتعلــق الأمــر بدراســة  دراســات العلــوم الاجتماعيــة، إلا أنهــا تكتســب حالي
وســائط جديــدة مثــل منصــة اليوتيــوب )YouTube(. للتوصــل إلــى إلإجابــة علــى أســئلتهم 
ــان  ــو نشرهــا فنان العلميــة، اســتند المؤلفــان فــي عملهمــا إلــى تســعة وثلاثــن مقطــع فيدي
فرنســيان يمينيــان متطرفــان: رابتــور وباباســيتو. كان الأول نشــطاً علــى منصــة اليوتيــوب لعــدة 
ــان  ــا الفن ــذال. أم ــف والابت ــن العن ــو م ــلوب لا يخل ــة بأس ــداث الجاري ــى الأح ــاً عل ــنوات، معلق س
ــو  ــاً، صنــع لنفســه اســمًا مــن خــال مقطعــيْ فيدي ــاً وكاتب ــه مدون الآخــر، فقــد كان فــي بدايات

ــث وســائل التواصــل الاجتماعــي حيــث حصــدا أكــر مــن 10.5 ملايــن مشــاهدة. صــارا حدي

فــاي، ف، وبيرييــه، ز. )2022(. »فكاهــة رابتــور وباباســيتو المناهضــة 
للنســوية )انتي-فيمينــزم(: تحليــل للاســراتيجية اللفظيــة لليمــن 

ــة،  ــات التطبيقي ــوث السياســ ــت«، أوراق بحـ ــرف عــر الإنترن المتطــ
.]Cahiers de recherche en politique appliquée[

الفكاهــة والدعائيــة، أو كيــف ينقل صانعو 
المحتــوى من مصــوّري الفيديــو تطرّفهم

 معاداة النسوية
 تُستخدم في الواقع
 كركيزة أيديولوجية

 لنشر المحتوى الذكوري
الفاشي

 بعض الأمور المعتادة،
 مثل استخدام الفكاهة،

 تسمح بنقل الأفكار
 المتطرفة دون أن

 تبدو من قبيل الدعاية
الأيديولوجية

،،

،،

يـــرى المؤلفـــان أن معـــاداة النســـوية تُســـتخدم 
لنـــر  أيديولوجيـــة  كركـــزة  الواقـــع  فـــي 
المحتـــوى الذكـــوري الفاشـــي. لقـــد تـــم إثبـــات 
الصلـــة التـــي تربـــط بـــن الذكوريـــة واليمـــن 
المتطـــرف مـــن قبـــل، لكـــن الهـــدف هنـــا هـــو 
فهـــم كيـــف تتشـــكّل الخطابـــات حـــول أزمـــة 
النســـوية.  معـــاداة  خـــال  مـــن  الذكوريـــة 
ـــب  ـــة جوان ويســـلط المؤلفـــان الضـــوء علـــى ثلاث
لمـــا يســـمى بالأزمـــة: التشـــخيص المثـــر للقلـــق 
للحالـــة الذكوريـــة )ص 68(، وإدانـــة للنســـوية 
ــال  ــتنفار وتعبئـــة الرجـ )ص 70(، والدعـــوة لاسـ
)ص 72(. وعـــن طريـــق الاقتباســـات الصادمـــة 
والمثـــرة مـــن مقاطـــع الفيديـــو التـــي نشرهـــا 
الفنانـــان، يـــرز المؤلفـــان الأفـــكار المتطرفـــة 
مثـــل  المحتـــوى،  صانعـــا  لهـــا  يـــروج  التـــي 
فكـــرة وجـــود نســـخة جنســـانية مـــن نظريـــة 
»الاســـتبدال العظيـــم«، وهـــي فكـــرة عنصريـــة 
مبنيـــة علـــى التميـــز علـــى أســـاس الجنـــس، 
للاتجاهـــات  المتحـــزة  الأمـــة،  أن  مفادهـــا 
تحـــت  ســـتكون  مفـــرط،  بشـــكل  النســـوية 
ـــس غـــر  ـــوري المفـــرط للجن ـــف الذك رحمـــة العن
الأبيـــض )ص 70(. كمـــا اســـتعان المؤلفـــان 
رجـــال  إلـــى  الإيجابيـــة  المرجعيـــة  بالإشـــارات 
اليمـــن المتطـــرف مثـــل السياســـي جان-مـــاري 
لوبـــان، التـــي احتوتهـــا مقاطـــع الفيديـــو التـــي 
تـــم تحليلهـــا والتـــي اعتبراهـــا بمثابـــة دليـــلٍ 
علـــى التوجـــه المتطـــرف الصريـــح للمحتـــوى 

محـــل البحـــث والدراســـة. 
وبشـــكل أكـــر تحديـــداً، يركّـــز المؤلفـــان علـــى 
اســـتخدام صانعـــيْ المحتـــوى للفكاهـــة كأداة 
اليمينيـــة  دعايتهمـــا  فـــي  فعّالـــة  سياســـية 

المتطرفـــة. فباســـتخدام الفكاهـــة، يطمـــس 
ــا هـــو هزلـــي  ــو الحـــدود بـــن مـ ــا الفيديـ صانعـ
ـــة  ومـــا هـــو واقعـــي، ويمزجـــان الحـــدود الفاصل
وبـــن  والأخـــرق،  الصـــادق  الخطـــاب  بـــن 
الفكاهـــي.  والخطـــاب  السياســـي  الموقـــف 
وفـــي معـــرض تحليلهمـــا الأســـلوبي، يســـتخلص 
ـــور  ـــنْ يعتمدهمـــا رابت ـــنْ فكاهيت ـــان أدات الباحث
ـــه«.  ـــة« و »البورتري ـــا: »اللكم ـــيتو، ألا وهم وباباس
الذهنيـــة  بالصـــورة  »اللكمـــة«  تأثـــر  يتمثّـــل 
للعنـــف الجســـدي، هـــذا التأثـــر الـــذي ينبـــع مـــن 
الـــرب بقـــوة، بحيـــث يعيـــد الهدف/الخصـــم 
اللكمـــات  وتتوالـــى  النظـــام.  طائلـــة  تحـــت 
ــة  ــة المثـــرة للضحـــك مـــن خـــال لعبـ اللفظيـ
التكرار/التنـــوع المُحاطـــة بالعنـــف المفـــرط فـــي 
التعبـــرات المســـتخدمة، بحثـــاً عـــن الطرافـــة 
والإثـــارة. وعـــن طريـــق التحليـــل الدقيـــق لبنيـــة 
المؤلفـــان  يوضـــح  المســـتخدمة،  العبـــارات 
الحـــدي  التصنيـــف  اللكمـــات  تجســـد  كيـــف 
بـــن الجنســـنْ والتسلســـل الهرمـــي للعالـــم 
الاجتماعـــي مـــن منظـــور اليمـــن المتطـــرف 

 .)77 )ص 
اليمـــن  قـــوة  فيـــه  تتصاعـــد  عالـــم  فـــي 
المتطـــرف، يعـــد هـــذا النـــوع مـــن الدراســـات 
الباحثـــان  يبرهـــن  إذ  الأهميـــة،  بالـــغ  أمـــراً 
مثـــل  المعتـــادة،  الأمـــور  بعـــض  أن  علـــى 
الأفـــكار  بنقـــل  تســـمح  الفكاهـــة،  اســـتخدام 
المتطرفـــة دون أن تبـــدو مـــن قبيـــل الدعايـــة 
الأيديولوجيـــة. وقـــد يســـتنتج المـــرء أنهـــا دعـــوة 
إلـــى اليقظـــة، لأنـــه، تحـــت ســـتار الترفيـــه، يحـــاول 
ــي  ــاد تلقـ ــو اعتيـ ــول نحـ ــه العقـ البعـــض توجيـ
وتنميطهـــا. والخطـــرة   المتطرفـــة  الأفـــكار 
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إلــى أقســام الهندســة المعماريــة بالجامعــات )لنــدن،  يقــدم المؤلفــون، وينتســبون ثلاثتهــم 
 Design“ المملكــة المتحــدة، وفلورنســا، إيطاليــا(، تقريــراً عــن »حالــة تصميــم تعاوني« يُطلق عليهــا
ــم  ــارة عــن تصمي ــى إنشــاء مــدن أكــر صحــة واســتدامة. كان المــروع عب Charrette” يهــدف إل
حــري تشــاركت فيــه عــدة تخصصــات. اســتغرق الإعــداد للتصميــم أســبوعيْْن، تباحــث المشــاركون 
ــا والمشــكلات الحضريــة والإقليميــة والفــرص المتاحــة لمدينــة  خلالهمــا فــي المســائل والقضاي

فلورنســا بإيطاليــا والمنطقــة الحضريــة الكبــرة  المحيطــة بهــا. 
وفــي إطــار هــذا التصميــم التعاونــي )Design Charrette(، ويمكــن وصفــه بأنــه اجتمــاع تعاونــي 
قصــر، حــاول الدارســون الــرد علــى ســؤال البحــث: »إلــى أي مــدى يمكــن محــاكاة الســياق والظــروف 
والمبــادئ داخــل اســتوديو تصميــم وتخطيــط متعــدّد التخصصــات لإعــداد خطــة مكانية/عامــة/

نــة مــن المبانــي،  وذلــك مــن خــال مقاربــة تتســم  رئيسية/شــاملة تعالــج الاســتدامة فــي بيئــة مكوَّ
بالشــمولية، ذات نهــج متعــدد العوامــل ومتعــددة المســتويات؟« )ص 1014(.

نيومــان، م، بــرون، س.، وموســى، أ. )2021(. »تصميــم بحــث تطبيقــي: 
 European .»تصميــــــم تجريبــي تعــــــاوني ومتعــدد التخصصــات

  .                    ،Planning Studies

خدمة تصميم البحوث التطبيقية

 التصميم التعاوني
(Design Charrette)، 

يمكن وصفه بأنه
اجتماع تعاوني قصير 

 تطوير تحليلات تكاملية
 وحلول كانت قد طُرحت
 لتحسين صحة ورفاهية
 البشر والكائنات الأخرى
 وأماكن السكن صديقة
 البيئة وتلك المنطقة
 الحضرية الكبيرة« )ص

1021). 

،،

،،

ــة  ــاب الهندسـ ــن طـ ــر مـ ــة عـ ــارك ثمانيـ  شـ
ـــع  ـــة، م ـــل الدولي ـــة العم ـــي ورش ـــة ف المعماري
التركـــز علـــى كيفيـــة تحســـن البيئـــة والصحـــة 
تـــم  المختـــارة.  المنطقـــة  فـــي  والرفاهيـــة 
المحـــاضرات  خـــال  مـــن  المـــروع  بنـــاء 
واستكشـــافات الموقـــع والمناقشـــات وتحليـــل 
البيانـــات وكذلـــك التصميـــم لوضـــع ممارســـات 
فـــي  التفكـــر  وإعـــادة  المســـتدام  التحـــر 

مفهـــوم الاســـتدامة موضـــع الدراســـة. 
الاختيـــار،  عليهـــا  وقـــع  التـــي  المنطقـــة  إن 
والواقعـــة فـــي الضواحـــي أو شـــمال غـــرب 
فلورنســـا، ليســـت حضريـــة بالمعنـــى المتعـــارف 
عليـــه كمـــا أنهـــا ليســـت ريفيـــة خالصـــة أيضـــاً. 
معالجـــة  الدارســـن  مـــن  مطلـــوب  وكان 
ـــة  ـــاد والزراع ـــة والاقتص ـــة والبيئ ـــا التنمي قضاي
والنقـــل والبنيـــة التحتيـــة فـــي آن واحـــد مـــن 
وحلـــول  تكامليـــة  تحليـــات  »تطويـــر  خـــال 
كانـــت قـــد طُرحـــت لتحســـن صحـــة ورفاهيـــة 
الســـكن  البـــر والكائنـــات الأخـــرى وأماكـــن 
صديقـــة البيئـــة وتلـــك المنطقـــة الحضريـــة 
المنـــاخ  تغـــر  وكان   .)1021 )ص  الكبـــرة« 
والعولمـــة والنمـــو الحـــري، والكيفيـــة التـــي 
فـــي  البعـــض،  بعضهـــا  مـــع  بهـــا  تتفاعـــل 
صميـــم مـــروع البحـــث. كمـــا شـــارك العديـــد 
ـــل  ـــة فـــي المـــروع، مث مـــن الأطـــراف المعني
البلديـــات والجمعيـــات غـــر الهادفيـــة للربـــح 

 .)NOGs(
للمـــروع  ـــل  مفصَّ وصـــف  تقديـــم  وبعـــد 
ـــة التـــي قامـــت بهـــا  ـــن الأنشـــطة اليومي يتضمَّ
ـــات  ـــون التحدي ـــتعرض المؤلف ـــة، يس المجموع
التـــي يفرضهـــا مثـــل هـــذا المـــروع، وهـــي 

علـــى النحـــو التالـــي. أولًا، التحـــدي التعليمـــي 
الـــذي نشـــأ عندمـــا كان علـــى المجموعـــات 
تقليديْـــن  إلـــى  تنتســـب  وهـــي  المتشـــاركة 
المتحـــدة  المملكـــة  مختلفـــنْ:  أكاديميـــنْ 
وإيطاليـــا، العمـــل معـــاً. إزاء هـــذا التحـــدي، 
ومـــن خـــال مـــروع التصميـــم التعاونـــي، 
وتطويعهـــا  الاختلافـــات،  هـــذه  توجيـــه  تـــم 
ألا  للمـــروع  الأولـــي  الهـــدف  خدمـــة  فـــي 
وهـــو، إيجـــاد سُـــبل للتعـــاون حـــن تبـــدو صعبـــة 
التحقـــق. وبالإضافـــة إلـــى ذلـــك، كانـــت اللغـــة 
ـــر، وربمـــا  ـــاً آخ ـــان تحدي ـــل فـــي بعـــض الأحي تمثّ
حـــدّت مـــن بعـــض التبـــادلات النقاشـــية. إلا 
أن تعـــدد التخصصـــات التـــي ينتســـب إليهـــا 
ـــذي  ـــر ال ـــو الأم ـــل، وه ـــات العم ـــراد مجموع أف
ــدٍ،  ــر إليـــه فـــي البدايـــة علـــى أنـــه تحـ كان ينظـ
قـــد أتـــاح إجـــراء حـــوار مثمـــر بـــن المشـــاركين، 
واكتســـاب  الروابـــط  إيجـــاد  علـــى  والعمـــل 
المهـــارات المتبادلـــة. وأخـــراً، شـــكلَّت الطبيعـــة 
التجريبيـــة للمـــروع تحديـــاً للمشـــاركين، فـــي 
بعـــض الأحيـــان، إذ ربمـــا واجهـــوا صعوبـــة فـــي 
تنفيـــذ تقنيـــات مبتكـــرة كانـــت ذات طبيعـــة 

ــة. ــا التقليديـ ــن مثيلاتهـ ــاً مـ ــل تنظيمـ أقـ
ـــم المؤلفـــون باســـتعراض  ـــة، يختت وفـــي النهاي
البحـــوث  فـــي  ومعطياتهـــا  العمـــل  بيئـــة 
يمكـــن  منظورهـــم،  فمـــن  التطبيقيـــة. 
النحـــو  علـــى  المعطيـــات  هـــذه  تلخيـــص 
البيانـــات  علـــى  الحصـــول  كيفيـــة  التالـــي: 
ذات الصلـــة، واســـتخدام المهـــارات النقديـــة 
ــادلات  ــاكل، والتبـ ــة المشـ ــة لمعالجـ والتحليليـ
المعرفيـــة والحجـــج المتماســـكة والكاشـــفة 
بـــن المشـــاركين، وتوصيـــل النتائـــج وتفردهـــا.
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تبحــث هــذه الدراســة فــي أهميــة البحــوث التطبيقيــة فــي الأوســاط الأكاديميــة. وللتعمــق 
ــاً مــع العاملــن  ــاً نوعي ــة، أجــرى المؤلفــون بحث فــي فهــم معطياتهــا الخصوصيــة والعمومي
بجامعــات العلــوم التطبيقيــة )UASs( فــي فنلنــدا، وتوجهــوا إليهــم بالســؤال حــول كيــف يمكــن 

لمؤسســاتهم أن تلعــب دوراً فــي التنميــة المُســتدامة.
يذكّــر المؤلفــون أولًا بأهميــة مؤسســات التعليــم والتعليــم العالــي )HEI( فــي »توفــر المنصــة 
ــار  ــا أش ــر« )ص 242(. كم ــاه التغي ــي اتج ــطة ف ــل نش ــوا عوام ــع ليكون ــة للجمي ــات اللازم والآلي
متعــدد  الشــامل  »التعــاون  تنفيــذ  تعنــي  المســتدامة  التنميــة  أن  إلــى  آخــرون،  مؤلفــون 
التخصّصــات، ومتداخــل التخصّصــات، ومتعــدد القطاعــات، مــع إعــادة التنظيــم وإعمــال الفكــر« 

)أجبداهــن، 2019(. 

ــاء مســتقبل  ــن، ت.، كونســت، ت.، وفريمــان، م. )2024(، »بن كويفون
مســتدام: أفــكار وتصــورات العاملــن بالجامعــة«، Foresight، المجلد 

26 رقــم 2، ص 252-241.  

التنمية المُستدامة في الأوساط 
الأكاديمية

 توفير المنصة
 والآليات اللازمة
 للجميع ليكونوا

 عوامل نشطة في
 اتجاه التغيير« )ص

242). 

وتم تجميع 1791 من 
الردود التي تغطي 

مجموعة متنوعة من 
فئات العاملين )45% 
في التعليم، %32 في 

الإدارة، %24 في البحث 
والتطوير(. 

،،

،،
24

 شمل استطلاع الرأي
24 جامعة

Agbedahin, A.V. (2019), “Sustainable development, education for sustainable development, 
and the 2030 agenda for sustainable development: emergence, efficacy, eminence, and 
future”, Sustainable Development, Vol. 27 No. 4, pp. 669- 680

ومـــن بـــن اللاعبـــن الرئيســـيين فـــي الانتقـــال 
إلـــى التنميـــة المُســـتدامة، موظفـــو وأعضـــاء 
مؤسســـة التعليـــم العالـــي؛ حيـــث إن دورهـــم 
فـــي هـــذا التحـــول لا جـــدال فيـــه، إذ »ســـيؤثر 
ـــوا  ـــى مـــا إذا كان تصورهـــم حـــول الاســـتدامة عل
ســـيقومون بتدريســـها، وكيفيـــة تدريســـها، ممـــا 
فهـــم طلابهـــم  جـــودة  علـــى  بـــدوره  ســـيؤثر 
وممارســـتهم  ]الاســـتدامة[  المفهـــوم  لهـــذا 
المحتملـــة لـــه« )ص 244(. ومـــن ثـــم، تحولـــت 
لفهـــم  تجاههـــم،  تلقائيـــاً  الدراســـة  هـــذه 
ـــوم  ـــات العل ـــول جامع ـــم ح ـــم وتصوراته أفكاره

التطبيقيـــة نحـــو التنميـــة المُســـتدامة. 
المتعلـــق  النظـــري  الإطـــار  عـــرض  بعـــد 
ــيما  ــي، ولا سـ ــم العالـ ــي التعليـ ــتدامة فـ بالاسـ
الأهـــداف المنصـــوص عليهـــا فـــي خطـــة الأمـــم 
ــر  ــتدامة 2030، يشـ ــة المسـ ــدة للتنميـ المتحـ
المُســـتدام  المســـتقبل  أن  إلـــى  المؤلفـــون 
يتطلـــب أن تكـــون جامعـــات العلـــوم التطبيقيـــة 
اســـتشراف  علـــى  الإمـــكان،  قـــدر  قـــادرة، 
ســـيناريوهات  تعزيـــز  خـــال  مـــن  المســـتقبل 
وكان  معـــه.  للتعاطـــي  وفعالـــة  متمـــزة 
هـــو  الاســـتقصائية  الدراســـة  مـــن  الهـــدف 
مـــع  النظـــر  وجهـــات  مختلـــف  تجميـــع 
أعضـــاء  مـــن  الواضحـــة  المقترحـــات  بعـــض 
جامعـــات العلـــوم التطبيقيـــة، فيمـــا يتعلـــق 
ـــة المُســـتدامة فـــي  بمســـؤوليتهم تجـــاه التنمي
الســـنوات المقبلـــة. تـــم جمـــع البيانـــات مـــن 
ـــى  ـــاله إل ـــم إرس ـــول، ت ـــتطلاع رأي مجه ـــال اس خ
أربـــع وعشريـــن جامعـــة مـــن جامعـــات العلـــوم 

 .2021 ينايـــر  فـــي  فنلنـــدا  فـــي  التطبيقيـــة 
ـــي تغطـــي  ـــردود الت ـــع 1791 مـــن ال ـــم تجمي وت
العاملـــن  فئـــات  مـــن  متنوعـــة  مجموعـــة 
)%45 فـــي التعليـــم، %32 فـــي الإدارة، 24% 
فـــي البحـــث والتطويـــر(. تـــم تحليـــل البيانـــات 
ـــم جمعهـــا باســـتخدام تحليـــل المحتـــوى  التـــي ت
النوعـــي، مـــع اتبـــاع نهـــج اســـتنتاجي مؤطـــر 
مؤسســـات  فـــي  الاســـتدامة  بموضوعـــات 
ـــات  ـــى المرجعي ـــي، والمســـتندة إل ـــم العال التعلي

مـــن أدبيـــات المجـــال.
ــى  ــا علـ ــم جمعهـ ــي تـ ــردود التـ ــف الـ ــم تصنيـ تـ
التأثـــر  والمناهـــج،  التعليـــم  التالـــي:  النحـــو 
المجتمعـــي والبحـــث، التطويـــر والابتـــكار، الإدارة 
وكفـــاءة الموظفـــن، أنشـــطة الحـــرم الجامعـــي، 
الشـــمولية، وأهميـــة إيجـــاد نمـــوذج للامتثـــال 
الرئيســـية للاســـتجابة  العنـــاصر  بـــه. وتتعلـــق 
المُســـتدامة  التنميـــة  إدمـــاج  إلـــى  بالحاجـــة 
أنظمـــة  تنفّذهـــا  التـــي  الاســـراتيجيات  فـــي 
جامعـــات العلـــوم التطبيقيـــة، وكذلـــك فـــي 
ـــة  ـــكار »الدينامي ـــر والابت أنشـــطة البحـــث والتطوي
الجامعيـــة؛  الحيـــاة  وأنشـــطة  والشـــاملة« 
كمـــا أن أهميـــة تعـــاون العاملـــن ودعمهـــم 
وتشـــجيعهم هـــي أيضـــاً أحـــد العنـــاصر الرئيســـية 
ــن  ــل، فمـ ــة. وبالمثـ ــا الدراسـ ــارت إليهـ ــي أشـ التـ
المُســـتدامة  التنميـــة  أهـــداف  تعزيـــز  شـــأن 
وأهميـــة تقديـــم نمـــوذج للامتثـــال بـــه فـــي 
الاتصـــال  تحســـن  يتيـــح  أن  المضمـــار،  هـــذا 
أفضـــل  لتبـــادل  الفـــرص  وإتاحـــة  والتفاهـــم 

الممارســـات.
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ــة برنامــج تعــاون واســع النطــاق بــن الصناعــة  فــي هــذه الدراســة، يبحــث المؤلفــون فــي حال
والأوســاط الأكاديميــة )IAC( والبحــث والتطويــر والابتــكار )RDI(، لمــدة أربــع ســنوات، أطُلــق عليه 
اســم »الحاجــة إلــى السرعــة« )Need for Speed N4S(، وذلــك مــن منظــور ابتــكار المعرفــة 
والتعلــم. شــارك جميــع المؤلفــن فــي البرنامــج الــذي قــاده المؤلفــان الثانــي والثالــث حيــث كانــا 
ــم  ــان علــى التوالــي وجهــات النظــر الصناعيــة والأكاديميــة. اســتعرض المؤلفــون بالتقدي يمثّ
والتقييــم مســتودعَ المعرفــة الــذي أطلقــوا عليــه اســم »صنــدوق الكــز« والــذي تــم تجميعــه 

خــال البرنامــج.
يبــدأ المؤلفــون بعــرض التحديــات وعوامــل النجــاح للتعــاون الفعّــال بــن الصناعــة والأوســاط 
الأكاديميــة، انطلاقــاً مــن حقيقــة أنــه ســزداد الطلــب علــى قــدرات التعلــم التعاونــي فــي 

ــره« )ص 2(. ــن غ ــزل ع ــكار بمع ــأي ابت ــام ب ــن القي ــث »لا يمك ــتقبل، حي المس

كيتونــن، ب.، يارفينــن، ج.، ميكونــن، ت. وآخرون. »تنشــيط التعلم التعاوني 
بــن الصناعــة والأوســاط الأكاديميــة: دراســة حالــة ورؤى مســتقبلية«، 

European Journal of Futures Research

التعاون بين الصناعة والأوساط 
الأكاديمية.. دراسة حالة

 التحديات وعوامل
 النجاح للتعاون

 الفعّال بين الصناعة
والأوساط الأكاديمية

 وضع جدول أعمال
 محدد للمشاريع هو

مفتاح نجاحها

،،

،،

تنفيـــذه  تـــم  الـــذي   ،)N4S( برنامـــج  جمـــع 
إحـــدى عـــرة  إلـــى 2017،  مـــن عـــام 2014 
منظمـــة صناعيـــة كبـــرة وأربـــع عـــرة شركـــة 
صغـــرة ومتوســـطة وعـــرة معاهـــد بحثيـــة أو 
ــا هـــو  ــات. كان الهـــدف مـــن البرنامـــج كمـ جامعـ
مذكـــور كالتالـــي: »يقـــوم برنامـــج N4S بوضـــع 
ـــال  ـــدي للأعم ـــوبي الفنلن ـــج الحاس ـــاس البرنام أس
الجديـــد«  الرقمـــي  الاقتصـــاد  فـــي  المكثفـــة 
)ص2(. وبغيـــة الوصـــول إلـــى هـــذه النتيجـــة تـــم 
تجميـــع نمـــاذج الأعمـــال )x49( بالإضافـــة إلـــى 

البحـــث الاســـراتيجية.  أهـــداف 
تـــم تجميـــع معطيـــات »صنـــدوق الكـــز« – الـــذي 
ـــدوق الأدوات«  ـــم »صن ـــة اس ـــي البداي ـــه ف ـــر ل اخت
ـــت  ـــى الإنترن ـــره مـــن خـــال موقـــع عل ـــم ن ـــم ت – ث

متاح للجمهور. ويتكون من ستة أقسام:     	
 2- الرئيســـية،  الاســـراتيجية  الموضوعـــات   1-
توجيـــه وإثـــارة الأســـئلة لاستكشـــاف كل موضـــوع 
لمختلـــف  حلـــول   3- نموذجيـــة،  زوايـــا  مـــن 
المجـــالات البحثيـــة محـــل التركـــز فـــي كل موضـــوع، 
والأكاديميـــن،  الصناعيـــن  الـــركاء  روايـــات   4-
-5 نـــر كتـــب، -6 محـــدّدات الكلمـــات الرئيســـية 
لاستكشـــاف المنشـــورات البحثيـــة. كمـــا تســـاعد 
الوســـائل الإيضاحيـــة المرئيـــة الجذابـــة علـــى تصـــور 
المســـتودع حتـــى مـــن خـــال الورقـــة )مثـــال: ص 
إلـــى ذلـــك، يضـــم  4 و 5 و 7 و 8(. وبالإضافـــة 
الموقـــع أوراق المؤتمـــرات العلميـــة التـــي شـــارك 
فـــي تأليفهـــا باحثـــون أكاديميـــون وشركاء مـــن 

الـــركات الصناعيـــة. 
فـــي المناقشـــة، يتنـــاول المؤلفـــون بالتفصيـــل 
ســـمات  مـــن  الكـــز«  »صنـــدوق  يمـــز  مـــا 
فـــي  تشـــارك  حيـــث  وعموميـــة،  خصوصيـــة 
تأليـــف جميـــع الأوراق البحثيـــة المنشـــورة أفـــراد 
ــون  ــة وممثّلـ ــاط الأكاديميـ ــى الأوسـ ــون إلـ ينتمـ

لقطـــاع الصناعـــة. ويشـــرون إلـــى أن أحـــد أهدافـــه 
كان »إنتـــاج معرفـــة قابلـــة للتنفيـــذ للاســـتخدام 
الصناعـــي« )ص 9(. وبالفعـــل كانـــت إحـــدى نتائـــج 
البرنامـــج هـــي نـــر أكـــر مـــن خمـــس عـــرة 
أطروحـــة بحثيـــة، كانـــت ثمـــرة عمـــل الطـــاب 
مـــع شركاء صناعيـــن وأكاديميـــن، ممـــا يـــرز 
مزايـــا العمـــل التعاونـــي. يذكـــر المؤلفـــون أن 
برنامـــج N4S يســـتجيب لإحـــدى الأولويـــات التـــي 
ـــاء »مجموعـــات  ـــة لبن حددتهـــا الحكومـــة الفنلندي
جذابـــة  ابتـــكار  وأنظمـــة  وشـــبكات  معرفيـــة 
ــن  ــتفادة مـ ــع الاسـ ــي مـ ــتوى الدولـ ــى المسـ علـ
العالـــي  التعليـــم  مؤسســـات  فـــي  المهـــارات 
البحـــث  مجـــال  فـــي  التعـــاون  وتـــرة  لتسريـــع 
والتطويـــر والابتـــكار لدعـــم وتنشـــيط الأعمـــال 

عـــام 2030« )ص 10(.  بحلـــول 
عمليـــة  مـــؤشرات  الدراســـة  تقـــرح  وأخـــراً، 
ــد  ــب وتوحيـ ــل »التدريـ ــث، مثـ ــي البحـ ــع فـ للتوسـ
القيـــادة«، و»دعـــم البنيـــة التحتيـــة لتكنولوجيـــا 
المعلومـــات والاتصـــالات والكفـــاءات والمـــوارد«، 
والانتفـــاع«،  الاستكشـــاف  بـــن  و»التنـــاوب 
ـــة والتطبيـــق«. كمـــا يلفـــت  و»التـــوازن بـــن النظري
ـــن أن  ـــي يمك ـــاط الت ـــى النق ـــاه إل ـــون الانتب المؤلف
تعـــود بالـــرر، مثـــل عـــدم التأكـــد مـــن توفـــر 
المخصّصـــات الماليـــة اللازمـــة للمشـــاريع؛ ممـــا 
التنافســـية.  القـــدرة  إلـــى فقـــدان  يـــؤدي  قـــد 
ومـــن ثـــم، فهـــم يشـــرون إلـــى أن وضـــع جـــدول 
أعمـــال محـــدد للمشـــاريع هـــو مفتـــاح نجاحهـــا. 
أخـــراً، ينصحـــون بأنـــه فـــي المســـتقبل، يجـــب أن 
تصبـــح مشـــاريع التعـــاون واســـعة النطـــاق بـــن 
الصناعـــة والأوســـاط الأكاديميـــة أكـــر شـــيوعاً، 
ــهم  ــرة، وستسـ ــج مبتكـ ــى نتائـ ــتؤدي إلـ ــا سـ لأنهـ
ومثمـــر  ومحفّـــز  مفيـــد  تعـــاون  إقامـــة  فـــي 

طويـــل الأجـــل. 
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ــي  ــة الت ــط التفاعلي ــات، فــي هــذا المقــال سلســلة مــن الخرائ ــدوس، صحفــي بيان ــر أل يقــدم بي
ــة  ــة الوطني ــع مؤتمــر الأكاديمي ــم تجميعهــا فــي إطــار وقائ نشــأت مــن خــال الأبحــاث التــي ت
للعلــوم فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وذلــك باســتخدام المعطيــات والتوقعــات التــي تــم 
حصرهــا مــن خــال مبــادرة »العقــود الآجلــة المحتملــة« )Probable Futures(، وهــي مبــادرة 
غــر ربحيــة لمحــو الأميــة المناخيــة عــن طريــق ابتــكار الأدوات والقصــص والمــوارد المختلفــة 
لفهــم تحديــات المنــاخ المقبلــة. وتوضّــح الخرائــط أنــه مــن المرجّــح أن تواجــه العديــد مــن 
البلــدان ضغوطــاً مناخيــة متعــددة فــي المســتقبل، ممــا ســيكون لــه عواقــب وخيمــة علــى 
الســكان. فالحــرارة التــي تهــدد الحيــاة والفيضانــات الكارثيــة ليســت ســوى أمثلــة علــى التحديــات 

ــتقبلية.  المس

ألــدوس، ب. )2024(، »أيــن ســيضرب تغــر المناخ بأشــد الأضرار؟ هذه 
الخرائــط التفاعليــة تفتــح بوابــة التنبــؤ«، وقائــع مؤتمــر الأكاديميــة 

)PNAS( الوطنيــة للعلــوم

»أين سيضرب تغير المناخ بأشد الأضرار؟«
لربط الأهداف البيئية 
بحياة الناس اليومية، 

يجب أن نذكرهم 
بالآثار الخطرة للجفاف 

والفيضان وموجات الحر 
والعواصف 

تبلغ نسبة الاحتمال 
الحالي للتعرض 

لجفاف طويل الأمد 
على مدى عام %25 
سترتفع إلى 75% مع 

ارتفاع درجة الحرارة 
بمقدار 3 درجات مئوية

في مدينة القاهرة

،،

،،

القاتلـــة  المخاطـــر  علـــى  أولًا  ألـــدوس  يركـــز 
المحتملـــة للحـــرارة والرطوبـــة. ففـــي الطقـــس 
الحـــار، يقـــوم الجســـم بتبريـــد نفســـه بشـــكل 
ومـــع  العـــرق.  تبخـــر  طريـــق  عـــن  رئيســـي 
ذلـــك، فـــإن عمليـــة التبريـــد الطبيعيـــة هـــذه 
غـــر ممكنـــة فـــي فـــرات الحـــرارة والرطوبـــة 
العاليـــة. ولتفســـر ذلـــك يرجـــع المؤلـــف إلـــى 
»درجـــة حـــرارة المصبـــاح الرطـــب«، أو الحالـــة 
ـــاس الحـــرارة فـــي الشـــاش  ـــة مقي ـــف لمب ـــد ل عن
الرطوبـــة.  وضـــع  لتقييـــم  كوســـيلة  الرطـــب 
فحتـــى وقـــت قريـــب، اعتـــر الخـــراء أن »درجـــة 
حـــرارة المصبـــاح الرطـــب البالغـــة 35 درجـــة 
ــاة«.  ــد الحيـ ــى قيـ ــاء علـ ــد البقـ ــي حـ ــة هـ مئويـ
ـــل  ـــرأي مـــن قِب ـــم التشـــكيك فـــي هـــذا ال وقـــد ت
باحثـــن مثـــل جينيفـــر فانـــوس وزملائهـــا فـــي 
جامعـــة ولايـــة أريزونـــا، الذيـــن ســـلّطوا الضـــوء 
علـــى مخاطـــر أعلـــى بكثـــر تهـــدد الحيـــاة تتعلـــق 
بحـــدود قـــدرة النـــاس علـــى التعـــرق بســـبب 

الرطوبـــة. مســـتويات 
ــاف  ــاول الجفـ ــذي يتنـ ــم الـ ــياق القسـ ــي سـ وفـ
ــل  ــل أفضـ ــة أمـ ــاك بارقـ ــد هنـ ــر، لا توجـ المدمـ
للمخاطـــر  بالنســـبة  الحـــال  عليـــه  هـــو  ممـــا 
البيئيـــة الأخـــرى، حيـــث تشـــر التقديـــرات إلـــى 
أن احتمـــالات الجفـــاف ســـزداد بشـــكل كبـــر 
ــب  ــوق الكاتـ ــرارة. ويسـ ــات الحـ ــاع درجـ ــع ارتفـ مـ
ـــر،  ـــي م ـــرة ف ـــة القاه ـــك: مدين ـــى ذل ـــالًا عل مث
حيـــث يبلـــغ نســـبة الاحتمـــال الحالـــي للتعـــرض 

ـــام 25%  ـــدى ع ـــى م ـــد عل ـــل الأم ـــاف طوي لجف
ســـرتفع إلـــى %75 مـــع ارتفـــاع درجـــة الحـــرارة 

ــة. ــات مئويـ ــدار 3 درجـ بمقـ
للفيضانـــات  المتزايـــدة  المخاطـــر  أن  كمـــا 
ليســـت  الكتـــاب  فـــي  المذكـــورة  المدمـــرة 
المقـــرر  للبحـــث، مـــن  أفضـــل حـــالًا. فوفقـــاً 
أن يصبـــح هطـــول الأمطـــار الشـــديد متكـــرراً 
بشـــكل متزايـــد. ويشـــر ألـــدوس إلـــى مـــا يلـــي: 
ـــاء الغـــاف الجـــوي:  »إنهـــا نتيجـــة بســـيطة لفيزي
الهـــواء الأكـــر دفئـــاً قـــادر علـــى حمـــل المزيـــد 
مـــن بخـــار المـــاء، والـــذي يترسّـــب فـــي النهايـــة 

كأمطـــار«. 
وفـــي الختـــام، يشـــر صحفـــي البيانـــات إلـــى أن 
هـــذه التوقعـــات ليســـت حتميـــة. وهـــو يذكرنـــا 
البلـــدان  تتّخذهـــا  التـــي  الاســـتعدادات  بـــأن 
ســـيكون لهـــا تأثـــر حقيقـــي علـــى المســـار الـــذي 
ــع  ــي. الواقـ ــراري العالمـ ــاس الحـ ــذه الاحتبـ يتخـ
أنـــه فـــي الوقـــت الراهـــن لا تفـــي السياســـات 
بالأهـــداف المحـــدّدة فـــي اتفاقيـــات باريـــس 
لعـــام 2015 )5‚1 درجـــة مئويـــة(، ومـــع ذلـــك، 
مـــن  الحـــد  مـــن  تتمكّـــن  أن  للـــدول  يمكـــن 
متوســـط ظاهـــرة الاحتبـــاس الحـــراري وعواقبهـــا. 
ولا يتـــم إغفـــال نقطـــة أخـــرة تتعلـــق بأهميـــة 
ســـياق  فـــي  الاهتمـــام  بـــؤرة  تركـــز  تغيـــر 
ــي  ــور العالمـ ــن المنظـ ــل مـ ــات، لتنتقـ المحادثـ
إلـــى المنظـــور المحلـــي، وذلـــك إذا أردنـــا أن 

ــة. ــة الفاعليـ ــي غايـ ــرارات فـ ــون القـ تكـ

دراسات تطبيقية 

)ك. هايهوى عالم المناخ، 
جامعة تكساس للتكنولوجيا(

 دراسات تطبيقية
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المستقبـل في أرقام
Data source: HYDE (2023); Gapminder (2022); UN WPP (2024)

Population, 1800 to 2100

تعداد سكان العالم 2100

Future projection are based on the UN medium-fertlity scenario.
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Middle Class Dominance in 2030

European Strategy and Policy Analysis SystemTHE MEGA-TRENDS,
 WELCOME TO 2030,

https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapter1.html

هيمنة الطبقة الوسطى في عام 2030  

 
 

 

 

 

 

Share of the global middle class by region (in percent)

The Rise of the
Asian Middle Class

World Economic Forum With the collaboration of Statista. This chart 
shows the rise of the Asian Middle Class

https://www.weforum.org/agenda/202007//the-rise-of-the-asian-middle-class/

صعود الطبقة الوسطى الآسيوية



29 اتجاهات المستقبل28 اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Our World in Data, Projected number of people in extreme poverty, 2031
https://ourworldindata.org/grapher/extreme-poverty-country-2030

Number of people projected to be living in extreme poverty through to 2030. 
Extreme poverty is defined by the international poverty line of $1.90 per day 

(2011, PPP-adjusted). These projections are based on a business-as-usual scenario 
of recent socioeconomic trends and medium future population scenarios.

Projected number of people      
in extreme poverty, 2031

Martin Armstrong, Metaverse: The Land of Opportunity? Feb 3, 2023
https://www.statista.com/chart/29239/forecast-total-addressable-metaverse-market/

Population, 1800 to 2100
Future projection are based on the UN medium-fertlity scenario.

 

 
 

https://www.statista.com/chart/29239/forecast-
total-addressable-metaverse-market/ 

 

 

Forecast total addressable metaverse
 market, by scenario*

Metaverse:
The Land of Opportunity?

العدد المتوقع لمن سيعيش في فقر مدقع عام 2031
Metaverse: أرض الفرص؟
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Top 10 Countries: Military Spending in 2030
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* OIL ECONOMIES 
MAY UNDERPERFORM

European Commission, VISUALISATION, Top 10 Countries: Military Spending in 
2030 04 SEP 2018

https://knowledge4policy.ec.europa.eu/visualisation/top-10-countries-military-spending-2030_en  
 

https://www.statista.com/chart/22256/biggest-
economies-in-the-world-timeline/ 

 

Katharina Buchholz, BIGGEST ECONOMIES Continental Shift: The World’s 
Biggest Economies Over Time, Statista, Apr 20, 2023

https://www.statista.com/chart/22256/biggest-economies-in-the-world-timeline/

Countries with the highest GDP on Earth in 1992, 2010 and 2028

Continental Shift: The World’s 
Biggest Economies Over Time

التحول القاري: أكبر اقتصادات العالم مع مرور الوقت
أعلى 10 دول في الإنفاق العسكري عام 2030
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Statista, Katharina Buchholz, Quantum Leap for Quantum 
Computing, Dec 2, 2021

https://www.statista.com/chart/26317/quantum-computing-market-value/

 

 
 

https://www.statista.com/chart/26317/quantum-
computing-market-value/ 

 

 

 

Projected worldwide market size of quantum computing 
2020- 2030 (in million U.S. dollars)

Quantum Leap for Quantum 
Computing

Unece. The World in 2050, Some ideas,
https://unece.org/fileadmin/DAM/timber/meetings/201820180123//The_World_in_2050.pdf

Economic Situation

Global economic center of gravity moving from west to east 

2050
1980

القفزة الكمية للحوسبة الكموميةالمستقبل الاقتصادي
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European Commission, VISUALISATION, Top 10 Countries: Military Spending in 
2030 04 SEP 2018

https://unece.org/fileadmin/DAM/timber/meetings/201820180123//The_World_in_2050.pdf

Energy Mix Future
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Estimated value of the banking sector's generative
 artificial intelligence spending in USD billions 

worldwide in 2023, with forecasts from 2025 to 2030.
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Estimated value of the banking sector›s generative artificial intelligence (AI) spending 
worldwide in 2023, with forecasts from2025 to 2030 European Strategy and Policy 

Analysis System (ESPAS), WELCOME TO 2030: THE MEGA-TRENDS, 
https://www.statista.com/statistics/1457711/banking-sector-estimated-gen-ai-spending-forecast/

مستقبل الإنفاق على الذكاء الاصطناعي
 في القطاع المصرفي العالمي

»مستقبل »مزيج الطاقة
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