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ــة،  ــة والعربي ــذي يصــدره باللغتــن الإنجليزي ــر اتجاهــات المســتقبل«، ال »تقري
ــر متفــرد مــن نوعــه يهــدف  ــال هــو تقري مكتــب ترينــدز الافتراضــي بمونتري

إلــى تســليط الضــوء علــى: 
1. أهــم الدراســات الاســتشرافية التــي تســعى لتحديــد اتجاهــات المســتقبل 
وتحليــل مختلــف المتغــرات التــي يمكــن أن تؤثــر فــي هــذه الاتجاهــات أو 

فــي حركــة مســارها، وتحديــد أفضــل ســيناريوهات المســتقبل. 
التــي تبحــث تطبيــق المعرفــة والنظريــات  التطبيقيــة  الدراســات  2. أهــم 
الحــاضر  تحديــات  وتخطــي  المشــكلات  لحــل  والمعلومــات  العلميــة 

 . لمســتقبل ا و
ــاً أهــم  ــة التــي يمكــن أن تختــر بصري ــة والبياني 3. أهــم الأشــكال التوضيحي
المســتقبل  عالــم  اتجاهــات  فهــم  خلالهــا  مــن  يمكــن  والتــي  الدراســات، 

وتحدياتــه. 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير
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فــي مقالهــا الصــادر فــي يوليــو 2024، تســتعرض الباحثــة ســولفيج ميلانــدر، زميلــة معهــد 
مســتقبل الإنســانية )Future of Humanity Institute( بجامعــة أكســفورد )Oxford(، الآثــار 
الأخلاقيــة والمجتمعيــة التــي تنجــم عــن اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي الحــرب، وذلــك 
اســتنادًا إلــى دراســة حالــة حــول الاســتخدام اليومــي لبرنامــج )ChatGPT( وتتنــاول الباحثــة 
ــى  ــوء عل ــلّط الض ــا تس ــي، كم ــذكاء الاصطناع ــتخدامات ال ــة باس ــة المحيط ــاوف الأخلاقي المخ
التبعــات الســيئة التــي يمكــن أن تنشــأ مــن جــرّاء الاعتمــاد علــى الــذكاء الاصطناعــي فــي 
القــرارات اليوميــة، وهــذه هــي الحقيقــة التــي جســدتها تجربــة ماكســويل ســراكان فــي مقالتــه 

»طلبــت مــن ChatGPT التحكّــم فــي حياتــي، فانهــارت علــى الفــور« )فايــس 2023(،   

 Solveij Mailänder, Fatal Equations – The lethal impact of algorithms in wars,

 /July 2024 –https://farsight.cifs.dk/fatal-equations

ــو  ــل ه ــرب: ه ــي والح ــذكاء الاصطناع ال
المســتقبل الــذي لا مفــر منــه؟

سولفيج ميلاندر، 
»المعادلات القاتلة 

- التأثير القاتل 
للخوارزميات في 

الحروب«، يوليو 2024 

»في الحروب التي 
تُدار بأنظمة التحكم 

الذاتي، نكون إزاء 
وضع يسلَّط فيه 

الضوء على التجرد 
من الإنسانية مع 
تجاهل الاعتبارات 

الأخلاقية والتقييم 
الشامل؛ ما يؤدي 
إلى عواقب كارثية. 

هذا ما يحدث عندما 
يُعهد بقرارات الحياة 
والموت إلى الآلات«.

,,

,,

ـــذكاء الاصطناعـــي لاتخـــاذ  ـــدأ الأمـــر بالاســـتعانة بال يب
لكـــن  ضـــار،  غـــرَ  ذلـــك  فيبـــدو  اليوميـــة  القـــرارات 
الـــذكاء الاصطناعـــي  بـــدور  الأمـــر  يتعلـــق  عندمـــا 
فـــي الحـــرب، تفـــرض الأســـئلة الأخلاقيـــة المثـــرة 
فـــي  الباحثـــة ميلانـــدر  للقلـــق نفســـها. وتتعمـــق 
ـــا  ـــن صناعـــة التكنولوجي ـــة ب دراســـة العلاقـــة التاريخي
ـــل  ـــل أندوري ـــال شركات مث ـــش، مستشـــهدةً بمث والجي
)Anduril( التـــي تعمـــل فـــي مجـــال تطويـــر أنظمـــة 
ــرات  ــر طائـ ــد أدى تطويـ ــم؛ فلقـ ــة التحكـ ــلحة ذاتيـ أسـ
بالـــذكاء  تعمـــل  التـــي  طيـــار،  دون  مـــن  أندوريـــل 
ـــرام عقـــود مهمـــة مـــع الجيـــش  ـــى إب الاصطناعـــي، إل
ــوء علـــى  ــلط الضـ ــالًًا يسـ ــد ذلـــك مثـ الأمريكـــي؛ ويعـ
زيـــادة الاســـتخدام للـــذكاء الاصطناعـــي فـــي الحـــروب.

»فـــي الحـــروب التـــي تُـــدار بأنظمـــة التحكـــم الذاتـــي، 
نكـــون إزاء وضـــع يســـلَّط فيـــه الضـــوء علـــى التجـــرد 
ــة  ــارات الأخلاقيـ ــل الاعتبـ ــع تجاهـ ــانية مـ ــن الإنسـ مـ
والتقييـــم الشـــامل؛ مـــا يـــؤدي إلـــى عواقـــب كارثيـــة. 
الحيـــاة  بقـــرارات  يُعهـــد  عندمـــا  يحـــدث  مـــا  هـــذا 

والمـــوت إلـــى الآلات«.
وتشـــر ميلانـــدر فـــي بحثهـــا إلـــى حـــالات مثـــرة للقلـــق، 
مثـــل اســـتخدام الجيـــش الإسرائيلـــي لنظـــام »لافنـــدر« 
الذاتـــي التحكـــم لأغـــراض حربيـــة فـــي غـــزة. ويعمـــل 
هـــذا النظـــام بأقـــل قـــدر مـــن الإشراف البـــري، الأمـــر 
ـــي تســـتهدف  ـــة الت ـــذي يســـهل شـــن الغـــارات الجوي ال
ـــا بذخـــرة غـــر دقيقـــة التصويـــب، وغالبًـــا  الأفـــراد أحيانً
مـــا تـــر بالمدنيـــن وعائلاتهـــم. تثـــر هـــذه التطـــورات 
لعمليـــة  الأخلاقيـــة  الآثـــار  بشـــأن  جديـــة  شـــواغل 
ـــذكاء الاصطناعـــي  صنـــع القـــرار التـــي يتحكـــم فيهـــا ال
ــاؤلات  ــال التسـ ــرح المقـ ــق الـــراع. ويطـ ــي مناطـ فـ
عمـــن يجـــب أن يتخـــذ القـــرارات الحاســـمة فـــي الحـــرب، 

كمـــا ينتقـــد الفجـــوة الأخلاقيـــة التـــي تصاحـــب ازديـــاد 
ــاد علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي وتســـتمر فـــي  الاعتمـ

الاتســـاع. 
ـــة قـــد غـــرّت مســـار  ـــات الحديث ـــخ أن التقني أثبـــت التاري
الحـــروب، كمـــا رأينـــا مـــع اســـتخدام الطائـــرات مـــن دون 
ــار فـــي حـــرب فيتنـــام. وتـــرى ميلانـــدر أن الـــذكاء  طيـ
الاصطناعـــي يفتقـــر إلـــى الأخلاقيـــات والاعتبـــارات 
العاطفيـــة التـــي تمـــز صنـــع القـــرار البـــري، كمـــا 
ــروب عـــن  ــادات التـــي تصاحـــب الحـ ــر إلـــى الانتقـ تشـ
بعـــد، التـــي يُســـتخدم فيهـــا الـــذكاء الاصطناعـــي، 
العاطفيـــة  الاعتبـــارات  عـــن  الطـــرف  يُغـــض  إذ 
الاعتبـــارات  يقـــوّض  الـــذي  الأمـــر  والإنســـانية، 
ــا حتـــى فـــي الحـــروب. الأخلاقيـــة التـــي لا غنـــى عنهـ

ومـــع التقـــدم المتواصـــل فـــي تكنولوجيـــا الـــذكاء 
توخـــي  ضرورة  إلـــى  ميلانـــدر  تنبّـــه  الاصطناعـــي، 
الحـــذر. ففـــي حـــن أن أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي 
تتطـــور وتصبـــح أكـــر تعقيـــدًا وقـــدرةً، فـــإن مـــن شـــأن 
القـــرارات الناتجـــة عـــن اســـتخدام هـــذه الأنظمـــة أن 
يكـــون لهـــا عواقـــب مصيريـــة حاســـمة. ومـــن ثـــم، 
ــرب أن  ــي الحـ ــي فـ ــذكاء الاصطناعـ ــج الـ ــب دمـ يتطلـ

ــبان.  ــي الحسـ ــر البـــري فـ ــذ العنـ يؤخـ
ويظـــل الســـؤال عمـــا إذا كان ينبغـــي تـــرك مثـــل هـــذه 
القـــرارات، قـــرارات الحيـــاة والمـــوت لـــآلات، أو إبقاؤهـــا 

تحـــت الســـيطرة البشريـــة.

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

 “I Asked ChatGPT to Control My Life, and It Immediately Fell Apart” (Vice, 2023)
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دراسات استشرافية

»ماذا يعني »إلغاء المعاناة« عمليًّا؟«
يشـــر المؤلـــف إلـــى أطروحـــات الفيلســـوف ديفيـــد 
بـــرس )David Pearce(، الـــذي يتبنـــى منظـــور 
إلـــى  ســـعيًا  الســـلبية«  النفعيـــة  »الفلســـفة 
إلغـــاء المعانـــاة الإنســـانية. شـــارك بـــرس فـــي 
تأســـيس الجمعيـــة العالميـــة لمـــا بعـــد الإنســـانية 
الإنســـانية+  لتصبـــح:  تســـميتها  أعيـــدت  )التـــي 
المؤيديـــن  أشـــد  أو هيومانيتـــي+(، وهـــو مـــن 
حماســـة لفكـــرة مـــا ســـماه »ضرورة المتعـــة« 
وهـــو »الـــزام أخلاقـــي للعمـــل مـــن أجـــل إلغـــاء 
المعانـــاة مـــن جميـــع نواحـــي الحيـــاة، وذلـــك 
عـــر التكنولوجيـــا الحيويـــة المتقدمـــة«. ويذهـــب 
بـــرس إلـــى أن إلغـــاء المعانـــاة قـــد يـــؤدي إلـــى 
ــم،  ــة والألـ ــة المتعـ ــأة ثنائيـ ــن وطـ ــف مـ »التخفيـ

بـــل واســـتبدالها بمحـــور المتعـــة الفائقـــة«.
ــا منتقـــدو هـــذا المـــروع فإنهـــم يســـوقون  أمـ
ـــم،  ـــدة الشـــعور بالأل حججهـــم التـــي تتركـــز فـــي فائ
ـــم، هـــو أولئـــك  ـــة الأل ـــى أهمي ـــالًًا عل ـــون مث ويضرب
الإحســـاس  افتقـــاد  يعانـــون  الذيـــن  المرضـــى 
الخلقـــي بالألـــم )CIP(، ويواجهـــون صعوبـــات فـــي 
ــات  ــن آليـ ــم مـ ــبب حرمانهـ ــة بسـ ــم اليوميـ حياتهـ
الجســـم لحمايـــة نفســـه مـــن الأذى لعـــدم قدرتـــه 
علـــى الشـــعور بالألـــم ومـــن ثـــم تفاديـــه. أمـــا 
ــو يلقـــي باللـــوم علـــى  ــبة إلـــى بـــرس، فهـ بالنسـ
مـــا ســـماه »التحـــز للوضـــع الراهـــن«، أي تفضيـــل 
الاســـتمرار علـــى مـــا هـــو عليـــه بـــدلًًا مـــن تصـــور 
البديـــل، وهـــو يقصـــد أننـــا نتمســـك بمنطقـــة 
ــكاد  ــتقبل يـ ــي مسـ ــر فـ ــن التفكـ ــدلًًا مـ ــة بـ الراحـ
يبعـــد ســـنوات ضوئيـــة عمـــا تشـــعر بـــه أجســـادنا 

بشـــكل يومـــي.

التكنولوجيـــا  بتطـــور  تتعلـــق  هنـــا  والقضيـــة 
ــة  ــن تجربـ ــن مـ ــن أن تحسّـ ــف يمكـ ــة وكيـ الحيويـ
الحيـــاة البشريـــة. لكـــن الاســـتخدامات المتناميـــة 
الحديثـــة  الحيويـــة  التكنولوجيـــا  لاكتشـــافات 
قانـــون  »تغيـــر  أن  مبـــدأ  تلغـــي  أن  يمكـــن  لا 
ـــار حـــول هـــذه  الطبيعـــة خطـــأ جوهـــري«. كمـــا تُث
الفكـــرة أســـئلة أخـــرى، مثـــل مســـتقبل الفنـــون، 
تصويـــر  الأحيـــان  بعـــض  فـــي  الفنـــون  لأن 
للمعانـــاة الإنســـانية. فهـــل ســـرى مـــروع إلغـــاء 
ـــة  ـــا مـــا؟ وهـــل ســـتجد البشري ـــاة النـــور يومً المعان
مفهومـــة؟  غـــر  الشـــهيرة  شكســـبير  مآســـي 
المتمـــزة  النخبـــة  ســـتتمكن  هـــل  وبالمثـــل، 
ــا إلـــى  مـــن الوصـــول بشـــكل أســـهل مـــن غيرهـ
»الحيـــاة مـــن دون معانـــاة« المنشـــودة، وهـــو 

الأمـــر الـــذي يرســـخ عـــدم المســـاواة ويزيـــده؟
بـــرس  أطروحـــات  بتشـــبيه  المؤلـــف  وينتهـــي 
ـــه  ـــق علي ـــم »تحســـن النســـل«، وهـــو مـــا أطل بعل

بـــرس بالأحـــرى »الجينـــوم المُصلـــح«. 
ثـــم يطـــرح المقـــال تســـاؤلًًا أخـــرًا عـــن موضـــوع 
المـــوت والحاجـــة البشريـــة إلـــى الشـــعور بالحـــزن 
عنـــد وفـــاة أحـــد الأحبـــاء. فهـــل ســـتندرج هـــذه 
ــة أو  ــار مذهـــب المتعـ ــا فـــي إطـ التجربـــة بدورهـ

اللـــذة )hedonism(؟
أو حتـــى 5000 عـــام مـــن  »بعـــد مـــرور 500 
الآن، ســـيظل النـــاس فـــي حـــرةٍ مـــن أمرهـــم، 
يتســـاءلون عـــن ســـبب وجـــود كل هـــذا القـــدر 
مـــن المعانـــاة فـــي العالـــم«. )ديفيـــد بـــرس، 
فيلســـوف مـــا بعـــد الإنســـانية، صاحـــب أطروحـــة 

المعانـــاة«(. »إلغـــاء 

مستقبل بلا ألم

ــم وجــدواه )أو  ــف تصــوره عــن مفهــوم الإنســان للأل ــة، يطــرح المؤل فــي هــذه المقال
عــدم جــدواه( فــي حياتنــا. إن المتأمــل فــي المعانــاة، ســواء مــن منظــور المثابــرة 
المســتمدة مــن الألــم وفــق الديانــة المســيحية، أو انطلاقًــا مــن فكــر البوذيــة عــن 
»الحقائــق النبيلــة« الأربــع التــي تركّــز علــى قمــع الرغبــة، يتضــح أن المعانــاة جــزء أصيــل 
مــن واقعنــا. ومــع ذلــك، يعتقــد البعــض أنــه مــن الممكــن، بــل ومــن الضروري، الســعي 

نحــو واقــع جديــد تختفــي فيــه المعانــاة.

August Leo Liljenberg, The Painless Future –July 2024 – https://
farsight.cifs.dk/the-painless-future/

دراسات استشرافية

أوغسط ليو ليلينبرغ، »مستقبل بلا ألم«، يوليو 2024

,,

,,

المعاناة جزء أصيل 
من واقعنا. ومع 

ذلك، يعتقد البعض 
أنه من الممكن، 

بل ومن الضروري، 
السعي نحو واقع 
جديد تختفي فيه 

المعاناة

»بعد مرور 500 أو 
حتى 5000 عام من 
الآن، سيظل الناس 

في حيرةٍ من أمرهم، 
يتساءلون عن سبب 
وجود كل هذا القدر 

من المعاناة في 
العالم«. )ديفيد 
بيرس، فيلسوف 

ما بعد الإنسانية، 
صاحب أطروحة 
»إلغاء المعاناة«(.
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نظرة إلى المستقبل الاقتصادي - كيف 
سيبدو عام 2050؟ 

دراسات استشرافية

The Long View – “How will the global economic order change by 2050?” – February 
2017 – PwC. https://www.pwc.com/gx/en/world-2050/assets/pwc-the-world-in-2050-
full-report-feb-2017.pdf

»نظــرة إلــى البعيــد – كيــف ســيتغير النظــام الاقتصــادي العالمــي بحلــول عــام 
)PwC( 2050؟«، فبرايــر 2017، برايــس ووترهــاوس كوبــرز

فــي عــام 2017، نــرت شركــة برايــس ووترهــاوس كوبــرز )PwC( العملاقــة تقريــرًا يطــرح تصــورًا 
ــاءً علــى  لإعــادة النظــر فــي المســتقبل الاقتصــادي العالمــي مــن الآن وحتــى عــام 2050، بن
التعليــم،  ومســتويات  الرأســمالي،  والاســتثمار  الســكانية،  بالتركيبــة  المتعلقــة  التوقعــات 
والتقــدم التكنولوجــي. يســتهدف التقريــر مجموعــة متنوعــة مــن الجماهــر، مــن الأكاديميــن 
إلــى صانعــي السياســات، ومــن المســتثمرين، إلــى المحللــن الاقتصاديــن. واســتنادًا إلــى 
ــر »آفــاق الاقتصــاد العالمــي« الصــادر  ــرات الناتــج المحلــي الإجمالــي المنشــورة فــي تقري تقدي
عــن صنــدوق النقــد الدولــي، فــي أكتوبــر 2016، شرع مؤلفــو التقريــر فــي رســم الاتجاهــات 

المســتقبلية لمــا ســيكون عليــه الاقتصــاد العالمــي بعــد 25 عامًــا مــن الآن.

دراسات استشرافية

»بحلول عام 2050، 
من المتوقع أن 
تصبح الصين أكبر 

اقتصاد في العالم 
وبفارق كبير، في 
حين أن الهند قد 
تتجاوز الولايات 

المتحدة لتصبح 
في المركز الثاني، 
وإندونيسيا في 

المركز الرابع«.

»بحلول عام 2050، 
يمكن لاقتصادات 
الأسواق الناشئة 

)E7(  زيادة حصتها 
من الناتج المحلي 
الإجمالي العالمي 
من نحو %35 إلى 

ما يقرب من 50%«. 

،،

،،

 البرازيل والصين والهند وإندونيسيا والمكسيك وروسيا وتركيا.

فعلـــى ســـبيل المثـــال، تســـتند توقعـــات الناتـــج 
النمـــو  أن  فرضيـــة  إلـــى  الإجمالـــي  المحلـــي 
الاقتصـــادي العالمـــي ســـتقوده فـــي المقـــام الأول 
اقتصـــادات الأســـواق الصاعـــدة؛ ويتوقـــع التقريـــر أن 
اقتصـــادات دولٍ مثـــل المكســـيك وإندونيســـيا »مـــن 
ــدة  ــة المتحـ ــن المملكـ ــر مـ ــح أكـ ــح أن تصبـ المرجـ
ــح  ــن أن تصبـ ــا يمكـ ــا«، فـــي حـــن أن نيجيريـ وفرنسـ
عـــت  نوَّ إذا  نمـــوًا،  الأسرع  الأفريقـــي  الاقتصـــاد 
مؤسســـاتها  وعـــزّزت  النفـــط،  بخـــاف  مواردهـــا 

وبنيتهـــا التحتيـــة.
»بحلـــول عـــام 2050، مـــن المتوقـــع أن تصبـــح 
ــر،  ــارق كبـ ــم وبفـ ــي العالـ ــاد فـ ــر اقتصـ ــن أكـ الصـ
ـــات المتحـــدة  ـــد قـــد تتجـــاوز الولاي فـــي حـــن أن الهن
فـــي  وإندونيســـيا  الثانـــي،  المركـــز  فـــي  لتصبـــح 

المركـــز الرابـــع«. )ص 3(
تظـــل  أن  التقريـــر  كاتبـــو  يتوقـــع  حـــن  وفـــي 
الاقتصـــادات الأكـــر تقدمًـــا اليـــوم فـــي الصـــدارة 
يحســـبَون  فإنهـــم  الدخـــل،  حيـــث متوســـط  مـــن 
ـــا مـــن  ـــا أن الاقتصـــادات الناشـــئة ســـتحرز تقدمً أيضً
شـــأنه أن يضيـــق الفجـــوة بـــن البلـــدان المتقدمـــة 

والناشـــئة.
»بحلـــول عـــام 2050، يمكـــن لاقتصـــادات الأســـواق 
الناشـــئة )E7(  زيـــادة حصتهـــا مـــن الناتـــج المحلـــي 
الإجمالـــي العالمـــي مـــن نحـــو %35 إلـــى مـــا يقـــرب 

مـــن %50«. )ص 5(
أنـــه  فـــي  أيضًـــا  التقريـــر  هـــذا  قيمـــة  وتكمـــن 
ويتصـــدى  السياســـات،  واضعـــي  إلـــى  موجّـــه 
النمـــو  علـــى  الحفـــاظ  فـــي  التحديـــات  لبعـــض 
المُســـتدام. فعلـــى ســـبيل المثـــال، يطـــرح التقريـــر 
ـــض  ـــز بع ـــي تم ـــية الت ـــات الرئيس ـــل الإمكان بالتفصي
الســـياقات  نفســـه  الوقـــت  وفـــي  الاقتصـــادات، 

المُســـتدام  »الاســـتثمار  مثـــل  للنمـــو،  اللازمـــة 
الأساســـية  والهيـــاكل  التعليـــم  فـــي  والفعّـــال 
والتكنولوجيـــا« )ص 10(. كمـــا يوصـــي بـــأن تكـــرس 
الحكومـــات جهودهـــا لمعالجـــة تغـــر المنـــاخ مـــن 
ــرح  ــل. ويطـ ــل الأجـ ــو طويـ ــى نمـ ــاظ علـ ــل الحفـ أجـ
التقريـــر كذلـــك بعـــض التحديـــات الأخـــرى التـــي تواجـــه 
النمـــو الاقتصـــادي، مثـــل التحديـــات الديموغرافيـــة 
ـــال  ـــدًا أمـــام مث كشـــيخوخة الســـكان. ونتوقـــف تحدي
بولنـــدا الـــوارد فـــي الصفحـــة 44، حيـــث إنـــه لافـــت 
للنظـــر بشـــكل خـــاص؛ فوفقًـــا للتقريـــر، ســـينخفض 
ــى  ــنويًّا حتـ ــا سـ ــبة %0.4 تقريبًـ ــكان بنسـ ــدد السـ عـ
ـــذي ســـيضعف النمـــو بشـــكل  عـــام 2050، الأمـــر ال
كبـــر. ومـــن ثـــم، يـــرز التقريـــر حتميـــة بـــذل الجهـــود 
نحـــو نمـــو أكـــر اســـتدامة، والانتقـــال مـــن السياســـة 
الاقتصـــادي  النمـــو  إلـــى  الســـخية  الاجتماعيـــة 
المبـــادرات  إلـــى  اســـتنادًا  الابتـــكار،  علـــى  القائـــم 

الصناعيـــة والعلميـــة التـــي تقودهـــا الحكومـــة.
للـــركات  المشـــورة  بإســـداء  التقريـــر  ويُختَتـــم 
تطويـــر  تجـــاه  الناشـــئة  الأســـواق  فـــي  العاملـــة 
التشـــغيلية  بالكفـــاءة  المتعلقـــة  الاســـراتيجيات 
الســـوق.  إلـــى  الوصـــول  فـــي  والتمـــز  والابتـــكار 
ـــر برايـــس  ـــح مـــدى تفـــاؤل تقري وتترجـــم هـــذه النصائ
ـــذي يضـــع الثقـــة بالحكومـــات  ـــرز، ال ووترهـــاوس كوب
والـــركات معًـــا لمواجهـــة تحديـــات المســـتقبل.
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 )GI-TOC( )المبــادرة العالميــة لمكافحــة الجريمــة المنظّمــة العابــرة للحــدود )المبــادرة العالميــة
هــي شــبكة دوليــة تضــم 600 خبــر. تأسســت المبــادرة فــي عــام 2013، وتهــدف إلى تعزيــز النقاش 
مــة علــى مســتوى العالــم. اســتعرض  ووضــع اســراتيجيات مبتكــرَة لمكافحــة الجريمــة المنظَّ
التقريــر الصــادر فــي فبرايــر 2024، الخطــة الاســراتيجية لهــذه المبــادرة العالميــة علــى مــدى 
مــة والتخفيــف  العامَــن القادمَــن، بهــدف معالجــة نقــاط الضعــف الناتجــة عــن الجريمــة المنظَّ

مــن تأثيرهــا علــى الأفــراد والــركات والحكومــات والبيئــة.

Stratégie 20242026- – De nouvelles façons de penser et d’agir – Global Initiative against 
organized crime, Fev 2024, https://globalinitiative.net/wp-content/uploads/202402//
Strategie-2024%E2932026-%80%GI-TOC-Fevrier-2024.v1.pdf 

ــة  ــادرة العالمي ــل - المب ــر والعم ــدة للتفك ــرق جدي ــراتيجية 2024-2026 - ط اس
ــر 2024 ــة، فبراي م ــة المنظَّ ــة الجريم لمكافح

توقعـات   - مـة  المنظَّ الجريمـة  مكافحـة 
القادمَين العامَين 

يجب إذكاء الوعي 
في مناطق مثل 
آسيا الوسطى، 

وإنشاء منصة على 
الإنترنت تهدف إلى 

عرض وتبادل أفضل 
الممارسات في 

مكافحة الجريمة 
مة المنظَّ

»كيف السبيل إلى الحد 
مة  من الجريمة المنظَّ
والتخفيف من آثارها 
السلبية على الأفراد 

والبيئة والشركات 
والحكومات«.

،،

،،

يتنـــاول التقريـــر 
»نظرية 

التغيـــر« التـــي 
تطرحها 

المبـــادرة العالميـــة، التـــي تركّـــز علـــى الحـــد مـــن 
الجريمـــة المنظمـــة وآثارهـــا الضـــارة. ويقـــرح 
رئيســـية هـــي:  أربعـــة مجـــالات عمـــل  التقريـــر 
ــات؛  ــع البيانـ ــي وجمـ ــل التحليلـ ــف العمـ )1( تكثيـ
الإجراميـــة؛  الأســـواق  أنشـــطة  مـــن  الحـــد   )2(
)3( تعزيـــز القـــدرة علـــى الصمـــود؛ و)4( إنشـــاء 

شـــاملة. عمـــل  شـــبكات 
يخطـــط  الأول،  العمـــل  مجـــال  إطـــار  فـــي 
والعمـــل  البيانـــات  جمـــع  لتكثيـــف  المركـــز 
ـــراء بحـــوث حـــول  ـــك مـــن خـــال إج ـــي، وذل التحليل
الاقتصـــادات غـــر المشروعـــة بهـــدف تحســـن 
مـــة والتصـــدي لهـــا.  فهـــم أبعـــاد الجريمـــة المنظَّ
يشـــمل ذلـــك توســـيع نطـــاق نـــر المعلومـــات 
للجريمـــة  العالمـــي  المـــؤشر  إلـــى  المســـتندة 
مـــة ومعالجـــة أنـــواع الجريمـــة الناشـــئة.  المنظَّ
كمـــا يجـــب إذكاء الوعـــي فـــي مناطـــق مثـــل 
آســـيا الوســـطى، وإنشـــاء منصـــة علـــى الإنترنـــت 
تهـــدف إلـــى عـــرض وتبـــادل أفضـــل الممارســـات 

مـــة. فـــي مكافحـــة الجريمـــة المنظَّ
يركّـــز مجـــال العمـــل الثانـــي علـــى الحـــد مـــن 

أنشـــطة الأســـواق الإجراميـــة مـــن خـــال برامـــج 
مبتكـــرة. وفـــي هـــذا الصـــدد، تطـــرح المبـــادرة 
ــاذ  ــزة إنفـ ــات وأجهـ ــادات للحكومـ ــة إرشـ العالميـ
ـــي،  ـــون والقطـــاع الخـــاص والمجتمـــع المدن القان
تشـــمل اســـتخدام الأدوات التكنولوجيـــة، مثـــل 
إلـــى  يهـــدف  الـــذي   ،ECO-SOLVE برنامـــج 
مكافحـــة الجرائـــم البيئيـــة مـــن خـــال اســـتخدام 
ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــة وال ـــا المتقدم التكنولوجي
فعاليـــة  أكـــر  بشـــكل  البيانـــات  لتحليـــل 

وتقديمهـــا إلـــى الجهـــات المعنيـــة. 
ـــز قـــدرة المجتمعـــات  يهتـــم المحـــور الثالـــث بتعزي
تأثـــر  مـــن  للحـــد  الصمـــود  علـــى  المحليـــة 
ـــادرة  ـــم، أنشـــأت المب مـــة. ومـــن ث الجريمـــة المنظَّ
الـــذي يدعـــم  التصـــدي«  العالميـــة »صنـــدوق 
الأفـــراد والمجموعـــات فـــي أكـــر مـــن خمســـن 
دولـــة، ويســـتهدف أيضًـــا زيـــادة التمويـــل وتطويـــر 
أدوات تبـــادل الخـــرات والاســـراتيجيات لتعزيـــز 
للجرائـــم  التصـــدي  علـــى  المجتمـــع  قـــدرة 

المنظمـــة.
إضافـــة إلـــى ذلـــك، تهـــدف المبـــادرة العالميـــة 
إلـــى بنـــاء شـــبكات عمـــل عالميـــة مـــن خـــال 
التعـــاون المقـــرَح مـــع مكتـــب الأمـــم المتحـــدة 
)UNODC( والجريمـــة  بالمخـــدرات  المعنـــي 
والإنتربـــول، ويشـــمل ذلـــك إقامـــة شراكات ســـنوية 
مـــع كيانـــات القطـــاع الخـــاص لتعزيـــز الجهـــود 

ـــة. المنظمَّ الجريمـــة  لمكافحـــة  العالميـــة 
وأخـــرًا، يشـــدد التقريـــر علـــى تحســـن الكفـــاءة 
ـــط  ـــادرة مـــن خـــال نظـــام تخطي التشـــغيلية للمب
مـــوارد المؤسســـات )ERP( عمـــاً علـــى تكامـــل 
ــز  ــاريع لتعزيـ ــق المشـ ــات تدقيـ الوظائـــف وعمليـ
رفاهيـــة  تحســـن  علـــى  التركـــز  مـــع  الأداء، 

الموظفـــن.

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية
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يُجــري معهــد البحــوث الاســراتيجية للمدرســة العســكرية )ISERM( فــي فرنســا أبحاثًــا حــول الحــرب 
والدفــاع والأمــن. وفــي أبريــل 2024، نــر المعهــد، وهــو تابــع لــوزارة القــوات المســلحة الفرنســية، 
ــى مســح كمــي عــر  دراســةً تســتعرض تصــورات الشــباب حــول الحــرب. تســتند هــذه الدراســة إل
الإنترنــت شــمل 2301 شــاب فرنســي تــراوح أعمارهــم بــن 18 و25 عامًــا، تســتهدف الدراســة 
اكتشــاف معرفــة الشــباب بالحــرب، ومخاوفهــم، ورؤاهــم المســتقبلية، وتصوراتهــم للمخاطــر، 

واســتعدادهم للمشــاركة. 
ــن أن 15%  ــي ح ــكرية، ف ــا العس ــام بالقضاي ــم اهتم ــباب لديه ــن الش ــج أن %52 م ــرت النتائ أظه
فقــط يبــدون اهتمامًــا شــديدًا بهــذه القضايــا. كمــا يختلــف هــذا الاهتمــام بحســب الجنــس، حيــث 

يُبــدي الشــباب اهتمامًــا أكــر مــن الشــابات )%21 مقابــل 10%(. 

كيف يفكر الشباب في الحرب؟

أظهرت النتائج أن 52% 
من الشباب لديهم 
اهتمام بالقضايا 

العسكرية، في حين 
أن %15 فقط يبدون 
اهتمامًا شديدًا بهذه 
القضايا. كما يختلف 

هذا الاهتمام بحسب 
الجنس، حيث يُبدي 

الشباب اهتمامًا أكبر 
من الشابات )21% 

مقابل 10%(. 

هناك عوامل مؤثرة 
أخرى تلعب دورًا في 

تشكيل هذا الاهتمام، 
مثل تأثير الأسرة، 
ووسائل الإعلام، 
وألعاب »الفيديو 

جيم« والأفلام، وتبنّي 
نظريات المؤامرة

،،

،،

وتشـــر الدراســـة إلـــى أن التوجّـــه الأيديولوجـــي 
يؤثـــر علـــى الاهتمـــام بالحـــرب، حيـــث غالبًـــا مـــا 
تُبـــدي الأيديولوجيـــات ذات الميـــول اليمينيـــة 
ــع  ــكرية. والواقـ ــي العسـ ــر بالنواحـ ــا أكـ اهتمامًـ
أن هنـــاك عوامـــل مؤثـــرة أخـــرى تلعـــب دورًا 
فـــي تشـــكيل هـــذا الاهتمـــام، مثـــل تأثـــر الأسرة، 
ووســـائل الإعـــام، وألعـــاب »الفيديـــو جيـــم« 
ــى  ــرة. فعلـ ــات المؤامـ ــي نظريـ ــام، وتبنّـ والأفـ
ســـبيل المثـــال، كشـــفت دراســـة اســـتقصائية 
ذات صلـــة بطـــاب معهـــد العلـــوم السياســـية 
المتعلمـــة  الفئـــة  هـــذه  مـــن   14% أن 
دبّرتهـــا  ســـبتمبر  أن هجمـــات 11  يعتقـــدون 
وكالـــة المخابـــرات المركزيـــة، وليـــس أســـامة 
بـــن لادن. فـــي حـــن أيّـــد %31 مـــن الشـــباب 
البحـــوث  معهـــد  اســـتطلاع  شـــملهم  الذيـــن 
مـــا  هـــذه،  المؤامـــرة  نظريـــة  الاســـراتيجية 

يســـلط الضـــوء علـــى اســـتمرار تأثـــر هـــذه 
كبـــرة  شريحـــة  علـــى  المعتقـــدات 

مـــن الشـــباب الفرنســـي الذيـــن لا 
يزالـــون متأثريـــن بهـــا علـــى مـــدى 

عقديْـــن مـــن الزمـــن.
وتؤكـــد الدراســـة أنـــه برغـــم أن 
نســـبية  درايـــة  علـــى  الشـــباب 
فـــإن  الحاليـــة،  بالصراعـــات 
وجهـــات نظرهـــم حـــول الحـــرب 

وســـائل  خـــال  مـــن  تتشـــكّل 
والتأثـــرات  المختلفـــة  الإعـــام 
الأيديولوجيـــة. كمـــا أنهـــم يدركـــون 
أن الإرهـــاب والأســـلحة البيولوجيـــة 
الرئيســـيَّين  التهديدَيـــن  يمثـــان 
لا  كانـــوا  وإن  المســـتقبل،  فـــي 

مـــن  جديـــدة  أنمـــاط  اســـتحداث  يتوقعـــون 
التقليديـــة  التصـــورات  عـــن  بعيـــدة  الحـــرب 

القائمـــة.
وبصـــورة عامـــة، إذ تســـلط الدراســـة الضـــوء 
ـــى تصـــورات الشـــباب المعقـــدة عـــن الحـــرب،  عل
ـــرة  ـــة تعاملهـــم معهـــا، والعوامـــل المؤث وكيفي
فـــي هـــذا الشـــأن، فإنهـــا تؤكـــد الحاجـــة إلـــى 

ــا. ــة فـــي هـــذه القضايـ ــاركة دقيقـ مشـ
وفـــي النهايـــة، توصلـــت موكســـل إلـــى الإجابـــة 
عـــن ســـؤال البحـــث الأولـــي الـــذي انطلقـــت 
منـــه وهـــو أن الشـــباب بالفعـــل قريبـــو الصلـــة 
ا مـــن عالـــم الـــراع العســـكري« )ص 91(،  نســـبيًّ
وأنهـــم ســـيمثّلون عنـــاصر قويـــة للمقاومـــة 

والدعـــم فـــي حـــال نشـــوب صراع كبـــر.

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

Anne Muxel, Les jeunes et la guerre – Représentations et dispositions à l’engagement, 
Étude 116, IRSEM, avril 2024 - https://www.irsem.fr/media/5-publications/etude-116-
muxel-les-jeunes-et-la-guerre.pdf 
آن موكســل، الشــباب والحــرب –تصوراتهــم واســتعدادهم للمشــاركة، دراســة 116، معهــد البحــوث 

ــل 2024  ــكرية IRSEM((، أبري ــة العس ــراتيجية للمدرس الاس
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ــي ))CLTC، ومركــز  ــا فــي بيركل ــل الأجــل بجامعــة كاليفورني ــز الأمــن الســيبراني الطوي ــر مرك ن
الأمــن الســيبراني التابــع للمنتــدى الاقتصــادي العالمــي، ومعهــد CNA للبحــوث العامــة، تقريــرًا 
بعنــوان »مســتقبل الأمــن الســيبراني 2030«. يجمــع التقريــر بــن النتائــج والــرؤى والملاحظــات، 
كأســاس للتفكــر فــي أهــداف الأمــن الســيبراني فــي الســنوات المقبلــة وتحديــد نقــاط القــوة 

والضعــف فــي هــذا المجــال.
»ســيصبح الأمــن الســيبراني أقــل اهتمامًــا بحمايــة سريــة المعلومــات وتوافرهــا، مركّــزًا بالأحــرى 

علــى حمايــة ســامتها ومصدرهــا«.

Cybersecurity Futures 2030 – World Economic Forum, 2023, https://www3.weforum.
org/docs/WEF_Cybersecurity_Futures_2030_New_Foundations_2023.pdf

مستقبل الأمن السيبراني 2030 - المنتدى الاقتصادي العالمي، 2023،

مستقبل الأمن السيبراني:
النتائج والرؤى

»سيصبح الأمن 
السيبراني أقل 

اهتمامًا بحماية سرية 
المعلومات وتوافرها، 

مركّزًا بالأحرى على 
حماية سلامتها 

ومصدرها«.

»يجب على البلدان 
إنشاء مؤسسات 
بحثية موثوق بها 

ودعمها؛ خاصة في 
بيئات الاقتصادات 
الأقل نموًا، لدعم 

الحكومات في 
معالجة التحديات 

الاجتماعية والتقنية 
الأكثر تعقيدًا للأمن 

السيبراني بحلول عام 
.»2030

،،

،،
منـــه،  الأول  الجـــزء  فـــي  التقريـــر،  يتضمـــن 
المســـتخلَصة  الملاحظـــات  مـــن  مجموعـــةً 
مـــن سلســـلة مـــن ورش العمـــل المتخصّصـــة 
التـــي تعمقـــت فـــي هـــذا الموضـــوع وعُقـــدت 
فـــي 6 مـــدن دوليـــة هـــي: دبـــي، وواشـــنطن 
العاصمـــة، وكيغالـــي، ونيودلهـــي، وســـنغافورة، 
ـــا »عـــن بُعـــد« فـــي عـــدد مـــن البلـــدان  وافتراضيًّ
الأوروبيـــة. يســـتعرض هـــذا الجـــزء التحديـــات 
التـــي يطرحهـــا  والفـــرص وكذلـــك المخـــاوف 

ــوم. ــيبراني اليـ ــن السـ ــهد الأمـ مشـ
ـــا فـــي  فمـــع تســـارع وتـــرة الابتـــكارات يوميًّ
عالـــم التكنولوجيـــا، ســـواء بطـــرق مشروعـــة أو 
غـــر مشروعـــة، تتزايـــد التحديـــات التـــي يجـــب 
علـــى صنـــاع القـــرار مواجهتهـــا، مثـــل انتشـــار 
وخطـــر  والمضللـــة،  الخاطئـــة  المعلومـــات 
الهجمـــات الســـيبرانية، والافتقـــار إلـــى الهيئـــات 
التنظيميـــة ذات الثقـــة والخـــرة فـــي بعـــض 

المناطـــق. 
إلـــى  التقريـــر  هـــذا  مؤلفـــو  يخلـــص  لذلـــك، 
أنـــه مـــن الـــروري الاســـتفادة مـــن الفـــرص 
التـــي يتيحهـــا عالـــم الأمـــن الســـيبراني، كتعزيـــز 

الـــراكات بـــن القطاعَـــن العـــام والخـــاص، 
وتبـــادل إجـــراءات توحيـــد المعايـــر فـــي البلـــدان 
ـــي اعتُمـــدت بالفعـــل  ـــر الت ـــة مـــع المعاي النامي
كعلامـــات موثـــوق بهـــا ومتّبعـــة فـــي هـــذا 
المجـــال، أو الاســـتخدام الاســـراتيجي للوائـــح 
ـــة مـــن ســـلبيات منتجـــات  التـــي صيغـــت للحماي

الـــذكاء الاصطناعـــي.
ـــة  ـــدان إنشـــاء مؤسســـات بحثي ـــى البل »يجـــب عل
موثـــوق بهـــا ودعمهـــا؛ خاصـــة فـــي بيئـــات 
ــوًا، لدعـــم الحكومـــات  ــادات الأقـــل نمـ الاقتصـ
ـــة  ـــة والتقني ـــات الاجتماعي فـــي معالجـــة التحدي
الأكـــر تعقيـــدًا للأمـــن الســـيبراني بحلـــول عـــام 

.»2030
تســـاعد،  أن  التقريـــر  هـــذا  نتائـــج  شـــأن  مـــن 
ــرار فـــي الحكومـــة  وبشـــكل كبـــر، صانعـــي القـ
والصناعـــة والأوســـاط الأكاديميـــة والمجتمـــع 
المدنـــي علـــى فهـــم المخاطـــر والتحديـــات التـــي 
ـــادرات  ـــاذ المب ـــيبراني، واتخ ـــن الس ـــا الأم يفرضه
ــن  ــر مـ ــذه المخاطـ ــن هـ ــف مـ ــة للتخفيـ اللازمـ
ناحيـــة؛ وحســـن اســـتغلال التقـــدم التكنولوجـــي 

بشـــكل آمـــن، مـــن ناحيـــة أخـــرى.

 دراسات تطبيقية
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ــة باحثــن فــي قســم البحــث التطبيقــي بشركــة Thomson Reuters وهــي  طــرح هــذه الورقــة ثلاث
شركــة متعــددة الجنســيات مقرهــا فــي كنــدا، وتُعــدّ واحــدة مــن أكــر مــزوّدي المعلومــات الذكيــة 
فــي مجــال الأعمــال والمهــن. ويتخصــص قســم البحــث التطبيقــي فــي تصميــم وتطويــر تطبيقــات 

الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات الناشــئة بهــدف تقديــم أدوات ذكيــة لدعــم المهنيــن.

Gao, Sally, Milda Norkute, and Abhinav Agrawal. “Evaluating Interactive Topic Models 
in Applied Settings.” In Extended Abstracts of the CHI Conference on Human Factors 
in Computing Systems (CHI EA’24), 2024. https://doi.org/10.11453613905.3637133/. 
غــاو، ســالي، ميلــدا نوركــوت، وأبهينــاف أغــراوال. »تقييــم نمــاذج الموضوعــات التفاعليــة فــي البيئات 
ــعة لمؤتمــر CHI حــول العوامــل البشريــة فــي أنظمــة الحوســبة  التطبيقيــة«. فــي ملخصــات موسَّ

.) CHI EA’24)، 2024 2024 لعــام

نماذج الموضوعات في المجالات 
التطبيقية: ترميز المعرفة عبر تقنية 

»التحسين التكراري المباشر«

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

الأمر الذي يضمن 
عة  تصميم أداة مطوَّ

للاحتياجات، تعمل 
على تسهيل الأداء 
وجعله أكثر توافقًا 

مع الواقع

»نمذجة الموضوع 
هي تقنية 

تُستخدم لتحليل 
النص، تعمل على 

الاستخلاص التلقائي 
للموضوعات الأكثر 
تكرارًا التي تردِ في 

مجموعة من 
الوثائق« )ص 1(.

،،

،،

وتقـــدم هـــذه الورقـــة البحثيـــة دراســـة حالـــة 
تهـــدف إلـــى »تقييـــم تأثـــر التحســـن البـــري علـــى 
بالتحليـــات  المعنـــي  للفريـــق  التنبـــؤي  الأداء 
تحديـــدًا،  أكـــر  وبشـــكل  المؤسســـة«.  داخـــل 
ـــدة »نمـــوذج الموضـــوع  يناقـــش المؤلفـــون فائ
إحصائيـــة،  نمذجـــة  تقنيـــة  وهـــو  التفاعلـــي«، 
المتخصصـــن  غـــر  المســـتخدمين  تمكّـــن 
خـــال  مـــن   ]...[ معرفتهـــم  »ترمـــز  مـــن 
التحســـن التكـــراري المبـــاشر«. ويعتمـــد هـــذا 
النمـــوذج علـــى تقنيـــة )HLTM( )أي النمذجـــة 
الموضوعيـــة بمشـــاركة الإنســـان( التـــي تتيـــح 
الموضوعـــات  نمـــاذج  إنشـــاء  للمســـتخدمين 
الخاصـــة بهـــم، الأمـــر الـــذي يضمـــن تصميـــم 
عـــة للاحتياجـــات، تعمـــل علـــى تســـهيل  أداة مطوَّ

الأداء وجعلـــه أكـــر توافقًـــا مـــع الواقـــع.
يعتمـــد البحـــث علـــى الـــردود التـــي جُمعـــت مـــن 
 Thomson اســـتطلاعات رضـــا موظفـــي شركـــة
 2022 عامَـــي  بـــن  أجُريـــت  التـــي   ،Reuters
و2024، واســـتهدفت التوصـــل إلـــى معرفـــة 
مـــدى قـــدرة نمـــوذج HLTM المصمـــم خصيصًـــا 
لملاءمـــة الســـياق الـــذي يعملـــون فـــي إطـــاره 
علـــى خدمـــة الموظفـــن بشـــكل أفضـــل، مـــن 
ــرح الملاحظـــات، وتحديـــد المشـــكلات  خـــال طـ
ـــة. وتجـــدر  ـــة أكـــر تفاعلي ـــق بيئ بسرعـــة أكـــر، وخل
كان  الوقـــت،  ذلـــك  حتـــى  أنـــه  إلـــى  الإشـــارة 
تطبيـــق نمـــاذج HLTM يجـــري فقـــط فـــي ســـياق 
تجريبـــي وليـــس مـــن خـــال »العالـــم الحقيقـــي 

الفعلـــي« كمـــا حـــدث فـــي إطـــار دراســـة الحالـــة 
هـــذه.

تُســـتخدم  تقنيـــة  هـــي  الموضـــوع  »نمذجـــة 
الاســـتخلاص  علـــى  تعمـــل  النـــص،  لتحليـــل 
التلقائـــي للموضوعـــات الأكـــر تكـــرارًا التـــي تـــرِد 

الوثائـــق« )ص 1(. فـــي مجموعـــة مـــن 
إيجابيـــة؛  ملاحظـــة  إلـــى  الدراســـة  خلُصـــت 
اســـتُجوبوا  الذيـــن  المســـتخدمون  أبـــدى  إذ 
حماســـتهم لاســـتخدام أداة HLTM، لكـــن قيمـــة 
ـــي  ـــات الت ـــا فـــي التوصي هـــذا البحـــث تكمـــن أيضً
نمذجـــة  أدوات  لتحســـن  المؤلفـــون  طرحهـــا 
نقـــاط  تحديـــد  مـــع  ولاســـيما  الموضـــوع؛ 
الضعـــف والثغـــرات التـــي تحتـــاج إلـــى معالجـــة 

المســـتقبل. فـــي  الأداة  لتحســـن 
فعلـــى ســـبيل المثـــال، مـــن بـــن الأولويـــات 
القـــدرة   ،HLTM أداة  لتحســـن  حُـــدّدت  التـــي 
ـــق  ـــد الموضوعـــات المناســـبة للوثائ ـــى »تحدي عل
ـــل مســـتقبلًًا«. كمـــا ينبغـــي  ـــي تخضـــع للتحلي الت
العمـــل علـــى تطويـــر قابليـــة التفســـر، أي جعـــل 
المواضيـــع ذات مغـــزى واقعـــي للمســـتخدمين 
ذلـــك،  إلـــى  إضافـــة  المصلحـــة.  وأصحـــاب 
يقـــرح المؤلفـــون التركـــز علـــى إيجـــاد طـــرق 
لتحســـن فهـــم المســـتخدمين لـــأداة؛ بصـــورة 
تمكّـــن المســـتخدمين مـــن اختيـــار المســـتندات 
الخاضعـــة للتحليـــل، والتحقـــق مـــن أن النمـــوذج 
الـــذي يطبقونـــه يتفاعـــل معهـــم فـــي الاتجـــاه 

المطلـــوب«. )ص 7(.

 مؤتمر CHI (Conference on Human Factors in Computing Systems( هو مؤتمر دولي مرموق في مجال 
التفاعل بين الإنسان والحاسوب. تنظم جمعية الحوسبة الآلية )ACM( هذا المؤتمر الذي يُعدّ من أهم المؤتمرات في 

هذا المجال؛ إذ يجمع باحثين ومهنيين من مختلف أنحاء العالم لمناقشة أحدث البحوث والتطورات في تصميم الأنظمة 
التفاعلية التي يستخدمها البشر وتقييمها.
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 ،)APHC( يتنــاول كاتبــو هــذا المقــال، وجميعهــم باحثــون في كرســي الصحة العامــة التطبيقيــة
ــر أن هــذا  ــر بالذك ــم. والجدي ــدا والعال ــي يجــب بذلهــا لدعــم الصحــة العامــة فــي كن الجهــودَ الت
ــة  ــكار فــي أبحــاث صحــة الســكان بهــدف تحقيــق عدال ــص لدعــم الابت »البرنامــج البحثــي مخصَّ
صحيــة أفضــل للمواطنــن فــي كنــدا وعلــى مســتوى العالــم«. ونُــر المقــال فــي عــام 2019.

»الصحة العامة ضرورة نحو خلق مجتمع صحي، عادل، ومُستدام«.

McLaren, L., Braitstein, P., Buckeridge, D., Contandriopoulos, D., Creatore, M. I., Faulkner, 
G., & Smylie, J. (2019). “Why public health matters today and tomorrow: the role of 
applied public health research”. Canadian Journal of Public Health, 110, 317322-.
ماكلاريــن، إل، برايتشــتاين، بــي، بوكريــدج، دي، كونتاندريوبولــوس، دي، كريتــور، إم آي، فولكــر، جــي، 
وســمايلي، ج. )2019(. »لمــاذا الاهتمــام بالصحــة العامــة اليــوم وغــدًا: دور بحــوث الصحــة العامــة 

التطبيقيــة«. المجلــة الكنديــة للصحــة العامــة، العــدد 110، ص. 322-317.

البحوث والصحة العامة: ضرورة للمستقبل

»الصحة العامة 
ضرورة نحو خلق 

مجتمع صحي، عادل، 
ومُستدام«.

»لتحقيق بيئة بحثية 
تُعنى بأبحاث الصحة 
العامة التطبيقية 
النافعة يجب توفير 
التمويل المُستدام 
الذي يضمن إرساء 
أسُس برنامج بحثي 

موثوق به، يتمكن من 
تحقيق التنافسية على 

المستوى الدولي«.

،،

،،
هـــذا  فـــي  المســـتخلَصة  المقترحـــات  جـــاءت 
التـــي  التطبيقيـــة  للبحـــوث  ثمـــرة  المقـــال 
وفّرهـــا  التـــي  بالإمكانيـــات  الباحثـــون  أجراهـــا 
لهـــم برنامـــج البحـــث التابـــع لكرســـي الصحـــة 
ــدد  ــاون المتعـ ــى التعـ ــز علـ ــذي يركـ ــة، الـ العامـ
وصانعـــي  الباحثـــن  وتوجيـــه  التخصصـــات، 
القـــرار فـــي مجـــال الصحـــة والقطاعـــات الأخـــرى. 
تشـــمل مواضيـــع البحـــث السياســـة الصحيـــة 
ــات الداعمـــة، ومختلـــف النُهـــج  ــة، والبيئـ العامـ
والعدالـــة  العالميـــة،  والصحـــة  المتبعـــة، 

.)318 )ص  الصحيـــة«. 
العامـــة  الصحـــة  أبحـــاث  أن  الباحثـــون  يـــرى 
ـــة مبـــادئ أساســـية  ـــى ثلاث التطبيقيـــة تســـتند إل
ــا؛  ــا بعضًـ ــزز بعضهـ ــا ويعـ ــا بينهـ ــة فيمـ مترابطـ
وهـــي: الاســـتدامة )فـــي نهـــج الصحـــة العامـــة(، 
ـــذي يتصـــدى  ـــة )أي التصـــور الشـــامل ال والعدال
بالصحـــة  الضـــارة  التجـــارب  توزيـــع  لحجـــج 

بأســـلوب غـــر عـــادل(، والفعاليـــة )فيمـــا يتعلـــق 
بالفائـــدة التـــي تعـــود علـــى رفاهيـــة الســـكان(. 
ولضمـــان تحقيـــق هـــذه الركائـــز الثـــاث، مـــن 
الكاملـــة  أولًًا ضمـــان الاســـتقلالية  الـــروري 
للباحـــث. تُعـــرّف الاســـتقلالية بأنهـــا »القـــدرة 
للأنشـــطة  والطاقـــة  الوقـــت  تكريـــس  علـــى 
التـــي تتيـــح، وفقًـــا لتقديـــر الباحـــث ذاتـــه، عمليـــة 
البحـــث التـــي تتحقـــق فيهـــا مبـــادئ الاســـتدامة 
والفعاليـــة والعدالـــة« )ص 320(. ومـــن شـــأن 
الباحـــث مـــن  الاســـتقلالية كذلـــك أن تمكّـــن 
بـــن المؤسســـات  بحُريّـــة  التنقـــل والتعامـــل 
ـــة  والحكومـــات والمجتمعـــات وأي جهـــات فاعل
وقطاعـــات أخـــرى قـــد يكـــون لهـــا تأثـــر علـــى 

الصحـــة العامـــة. 
ـــك، يتبنـــى الباحثـــون فرضيـــة أن  ـــى ذل إضافـــة إل
ــح إلا إذا  ــن أن تنجـ ــة لا يمكـ ــوث التطبيقيـ البحـ
كان التمويـــل متاحًـــا لدعـــم برامـــج البحـــوث التـــي 
ـــاك فـــرص مختلفـــة  تضـــم قطاعـــات عـــدة. وهن
مســـابقات  إعـــان  طريـــق  فعـــن  للدعـــم؛ 
التمويـــل يمكـــن للباحثـــن توســـيع شـــبكاتهم 
التعـــاون فـــي  البحثيـــة، وتنميـــة مشروعـــات 
نقـــل  وكذلـــك  المشـــرك،  المعرفـــي  الإنتـــاج 
الـــراكات  تكـــون  أن  وينبغـــي  المعرفـــة. 
ــن  ــا تمكّـ ــية، لأنهـ ــات الرئيسـ ــن الأولويـ ــا مـ أيضًـ
المهـــارات  وتبـــادل  اكتســـاب  مـــن  الباحثـــن 
والخـــرات اللازمـــة للاســـتفادة مـــن مختلـــف 
البيئـــات البحثيـــة التـــي يتعاونـــون مـــن خلالهـــا.
»لتحقيـــق بيئـــة بحثيـــة تُعنـــى بأبحـــاث الصحـــة 
توفـــر  يجـــب  النافعـــة  التطبيقيـــة  العامـــة 
إرســـاء  يضمـــن  الـــذي  المُســـتدام  التمويـــل 
ـــه، يتمكـــن مـــن  أسُـــس برنامـــج بحثـــي موثـــوق ب
تحقيـــق التنافســـية علـــى المســـتوى الدولـــي«.

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية
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يناقــش مؤلفــا هــذا البحــث، وهمــا أســتاذان فــي قســم العمــل الاجتماعــي بجامعــة فيســفا 
ــي يمكــن مــن خلالهــا  ــد(، الطــرق المختلفــة الت ــي )Visva-Bharati( )غــرب البنغــال، الهن بهارات
للتعليــم أن يعــزّز تمكــن المــرأة فــي الوقــت الحــاضر. يُعــرّف التمكــن بأنــه »عمليــة تمكــن 
الفــرد أو تفويضــه للتفكــر واتخــاذ الإجــراءات والتحكــم فــي العمــل بطريقــة مســتقلة«. )بهــات، 
2015؛ وكــور، 2018( ويعنــي التمكــن التحــرر مــن القهــر، مــع إعــادة تشــكيل مجموعــة متنوعــة 

ــة. مــن العلاقــات الاجتماعيــة والاقتصادي

Jaysawal, N., & Saha, S. (2023). “Role of education in women empowerment”. 
International Journal of Applied Research, 9(4), 0813-.

ــوث  ــة للبح ــة الدولي ــرأة«. المجل ــن الم ــى تمك ــم عل ــر التعلي ــاها، س. )2023(. »تأث ــاوال، ن.، وس جيس
التطبيقيــة، العــدد 9 )4(، 

تمكين المرأة من خلال التعليم
»إذا علَّمت رجلًًا، فأنت 
تعلم فردًا؛ ولكن إذا 
علَّمت امرأة، فأنت 

تعلم عائلةً بأكملها« 
)جواهر لال نهرو(.

يجب أن يسهم 
التعليم في القضاء 

على القوالب النمطية 
التي تصنّف البشر 

وفقًا لجنسهم، وأن 
يعمل على إتاحة 

الفرص للمرأة لتحظى 
بمستوى معيشي 

أكثر راحة، وأوفر حرية، 
وأقل اعتمادية. 

،،

،،

ـــج دراســـة  ـــان فـــي هـــذه الورقـــة نتائ يقـــدم الباحث
تســـتند إلـــى تصميـــم بحـــث وصفـــي، باســـتخدام 
ــا  ــادر ثانويـــة، وتحليلهـ بيانـــات جُمعـــت مـــن مصـ
ــا  ــل ميتـ ــة )أو تحليـ ــات التلويـ ــال التحليـ ــن خـ مـ
الإحصائـــي الـــذي يهـــدف إلـــى دمـــج نتائـــج عـــدة 
دراســـات للوصـــول إلـــى اســـتنتاجات أكـــر دقـــة 
وشـــمولية(، والمراجعـــات المنهجيـــة ومراجعـــات 
أهـــم أدبيـــات المجـــال. بعـــد اســـتعراض تطـــور 
ــى  ــال علـ ــز المقـ ــد، يركّـ ــي الهنـ ــرأة فـ ــم المـ تعليـ
ويخلـــص  المـــرأة.  تمكـــن  فـــي  التعليـــم  دور 
ــون  ــم تكـ ــة للتعليـ ــار الإيجابيـ ــى أن الآثـ ــث إلـ البحـ
عـــدة  مســـتويات  علـــى  تحققـــت  إذا  فعّالـــة 
والاقتصاديـــة،  الاجتماعية-الثقافيـــة،  هـــي: 
والشـــخصية، والقانونيـــة، والسياســـية، والنفســـية. 

لذلـــك، يجـــب أن يمثّـــل الاســـتثمار فـــي التعليـــم 
ــراد  ــر ليـــس علـــى الأفـ ــه يؤثـ ــة، لأنـ ــة مهمـ أولويـ
ــتعرض  ــا يسـ ــا. كمـ ــة كلهـ ــى الأمـ ــل علـ ــط، بـ فقـ
الباحثـــان الطـــرق المختلفـــة التـــي يمكـــن مـــن 
ــرأة، مثـــل  ــزّز تمكـــن المـ ــا للتعليـــم أن يعـ خلالهـ

مشـــاركتها فـــي الشـــؤون العامـــة. 
المـــرأة  ثقـــة  يعـــزّز  المعرفـــة  اكتســـاب  إن 
جميـــع  »مقاومـــة  مـــن  ويمكّنهـــا  بنفســـها 
أشـــكال الاســـتغلال« )ص 10(. وفيمـــا يتعلـــق 
المـــرأة  تمكـــن  فـــإن  المالـــي،  بالاســـتقلال 
ــط  ــل، والتخطيـ ــل أفضـ ــن دخـ ــا تأمـ ــن لهـ يضمـ
لمواردهـــا الماليـــة، والشـــعور بأنهـــا أقـــل اعتمـــادًا 
علـــى الآخـــر. ومـــن ناحيـــة أخـــرى، يجـــب أن يكـــون 
التمكـــن النفســـي كذلـــك مـــن الأولويـــات، لأنـــه 
يُكســـب النســـاء اســـتعادة إحساســـهن بالـــذات، 
والشـــعور  العزلـــة،  مـــن  الحـــد  لهـــن  ويضمـــن 
ــن. ــدرات حياتهـ ــى مقـ ــيطرة علـ ــن السـ ــد مـ بمزيـ
ــى  ــه علـ ــى أنـ ــان إلـ ــر المؤلفـ ــام، يشـ ــي الختـ وفـ
الرغـــم مـــن اســـتقلال بلدهـــم، لا تـــزال المـــرأة 
تعانـــي عـــدم المســـاواة علـــى مســـتوى العديـــد 

مـــن المجـــالات.
يجـــب أن يســـهم التعليـــم فـــي القضـــاء علـــى 
القوالـــب النمطيـــة التـــي تصنّـــف البـــر وفقًـــا 
الفـــرص  إتاحـــة  علـــى  يعمـــل  وأن  لجنســـهم، 
للمـــرأة لتحظـــى بمســـتوى معيشـــي أكـــر راحـــة، 

وأوفـــر حريـــة، وأقـــل اعتماديـــة. 
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يبلــور هــذا البحــث نتائــج خمــس وســبعين دراســة جُمّعــت لســد النقــص فــي الأبحــاث الحديثــة 
المعنيــة بطــرح الُأســس النظريــة لأســباب الهجــرة ونتائجهــا. فلــم تعــد الهجــرة الاقتصاديــة الــوازع 
الوطنيــة المحيطــة، والقواعــد المعمــول بهــا،  البيئــة  تــؤدي  العقــول. »فقــد  الوحيــد لخســارة 

وحقــوق الملكيــة المضمونــة، والهيــاكل البحثيــة الأساســية دورًا فــي ذلــك« )ص 1022(. 
إلــى كليــة إدارة الأعمــال HPKV )الجامعــة المركزيــة فــي  اللــذان ينتميــان  ويتنــاول المؤلفــان، 
ــك  ــرة، وكذل ــن المَه ــرة للمهني ــن الهج ــي تمك ــة ف ــل المختلف ــد(، العوام ــش، الهن ــال برادي هيماش

النتائــج الســلبية والإيجابيــة حــال اتخــاذ هــذا القــرار المصــري.

Bhardwaj, B., & Sharma, D. (2023). “Migration of skilled professionals across the 
border: Brain drain or brain gain?”. European Management Journal, 41(6), 1021- 1033.

بهــاردواج، ب.، وشــارما، د. )2023(. »هجــرة المهنيــن المهــرة عــر الحــدود: نزيــف العقــول أم اكتســاب 
العقــول؟«. مجلــة الإدارة الأوروبيــة، العــدد 41 )6(، ص 1033-1021.

هجرة المهنيين المَهَرة: نزيف العقول	
أم اكتساب العقول؟

تستعرض هذه 
المقالة الأدبيات 
المتعلقة بهجرة 
المهارات، وكسب 

العقول من ناحية، 
ونزيف العقول من 

ناحية أخرى. 

الأمم المتحدة: يقيم 
ما يقرب من 3.25% 

من الأشخاص 
في جميع أنحاء 

العالم خارج بلدهم 
الأم، وأحد الأسباب 
الرئيسية لذلك هو 
التوظيف )الأمم 
المتحدة، 2016. 

،،

،،

حـــاولا  كيـــف  المؤلفـــان  يـــرح  بحثهمـــا،  وفـــي 
ــن  ــدود للمهنيـ ــر الحـ ــرة عـ ــألة الهجـ ــة مسـ معالجـ
المَهـــرة مثـــل العلمـــاء والأطبـــاء والمهندســـن، 
ذلـــك،  ولتحقيـــق  ســـلوكي.  منظـــور  مـــن  إلـــخ، 
اســـتخدما التسلســـل الهرمـــي للاحتياجـــات لماســـلو 
 Herzberg) ونظريـــات هيرزبـــرج )Maslow) (1948
الكلمـــات  اســـتخدام  طريـــق  وعـــن   .)1968
المفتاحيـــة وتطبيـــق أســـلوب معايـــر الاســـتبعاد، 
ـــات  ـــان دراســـات عـــدة مـــن قاعـــدة بيان ـــار المؤلف اخت
المهـــارات  هجـــرة  دوافـــع  علـــى  تركـــز   ،Scopus
العقـــول(. أو كســـب  العقـــول  )نزيـــف  وعواقبهـــا 

وفـــي حـــن اســـتُخدمت نظريـــة الاقتصـــاد الكلـــي 
ــى(  ــل أعلـ ــن دخـ ــث عـ ــدة )البحـ ــيكية الجديـ الكلاسـ
والاقتصـــاد الجزئـــي )تحليـــل التكلفـــة والفائـــدة(، 
فـــإن نظريـــة الاقتصـــادات الجديـــدة تفـــرض نفســـها 

فـــي مواجهـــة الافتراضـــات المقتَرحـــة حتـــى الآن. 
فوفقًـــا لهـــذه النظريـــة، يعتمـــد قـــرار الهجـــرة قبـــل 
كل شـــيء علـــى إيجـــاد »آفـــاق وفـــرص أفضـــل 
لـــأسر«. وتشـــدد أحـــدث البحـــوث علـــى »جوانـــب 
المـــوارد البشريـــة«، وليـــس فقـــط علـــى الجانـــب 

الاقتصـــادي.
كمـــا اســـتند المؤلفـــان علـــى »التسلســـل الهرمـــي« 
المهنيـــون  كان  بينمـــا  أنـــه  لإثبـــات  لماســـلو 
يهاجـــرون فـــي الماضـــي ســـعيًا لتحقيـــق دخـــل 
أفضـــل، فإنهـــم الآن يهاجـــرون لتلبيـــة »احتياجاتهـــم 
التحفيزيـــة العليـــا«، مثـــل تحقيـــق الـــذات واحـــرام 
ــك  ــى ذلـ ــاف إلـ ــا يضـ ــلو، 1943(. كمـ ــذات )ماسـ الـ
التكنولوجـــي،  »التقـــدم  مثـــل  أخـــرى،  عوامـــل 
ومســـتوى المعيشـــة، وجـــودة حيـــاة العمـــل«.

ويختتـــم المؤلفـــان بالتشـــكيك فـــي النظريـــات التـــي 
ــؤدي بالـــرورة  ــارات تـ ــرة المهـ ــى أن هجـ ــر إلـ تشـ
ــاب  ــرة واكتسـ ــد الهجـ إلـــى نزيـــف العقـــول فـــي بلـ
وفقًـــا  الاســـتقبال.  بلـــد  فـــي  العقـــول  هـــذه 
ــارات  ــرة المهـ ــر هجـ ــإن تأثـ ــارما، فـ ــاردواج وشـ لبهـ
ــر  ــط بذكـ ــا فقـ ــا اكتفينـ ــذا إذا مـ ــاه، هـ ــي الاتجـ ثنائـ
تتحقـــق  التـــي  الإيجابيـــة  العوائـــد  مـــن  القليـــل 
ونقـــل  والتجـــارة،  الاســـتثمار  تدفقـــات  )مثـــل: 
والأنشـــطة  الماليـــة،  والتحويـــات  التكنولوجيـــا، 

الخيريـــة(.
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