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ــة،  ــة والعربي ــذي يصــدره باللغتــن الإنجليزي ــر اتجاهــات المســتقبل«، ال »تقري
ــر متفــرد مــن نوعــه يهــدف  ــال هــو تقري مكتــب ترينــدز الافتراضــي بمونتري

إلــى تســليط الضــوء علــى: 
1. أهــم الدراســات الاســتشرافية التــي تســعى لتحديــد اتجاهــات المســتقبل 
وتحليــل مختلــف المتغــرات التــي يمكــن أن تؤثــر فــي هــذه الاتجاهــات أو 

فــي حركــة مســارها، وتحديــد أفضــل ســيناريوهات المســتقبل. 
التــي تبحــث تطبيــق المعرفــة والنظريــات  التطبيقيــة  الدراســات  2. أهــم 
الحــاضر  تحديــات  وتخطــي  المشــكلات  لحــل  والمعلومــات  العلميــة 

 . لمســتقبل ا و
ــاً أهــم  ــة التــي يمكــن أن تختــر بصري ــة والبياني 3. أهــم الأشــكال التوضيحي
المســتقبل  عالــم  اتجاهــات  فهــم  خلالهــا  مــن  يمكــن  والتــي  الدراســات، 

وتحدياتــه. 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير
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ــر عــن المعهــد  ــى عــام 2050. صــدر التقري ــم المعلومــات حت ــر مســتقبل عال يســتشرف هــذا التقري
جميــع  وحفــظ  فهرســة  عــن  مســؤول  وهــو  بفرنســا،   )INA( والبصريــات  للســمعيات  الوطنــي 
ــاء  ــر بن ــدّ التقري ــذ عــام 1975. أعُ ــون الفرنســي من المحفوظــات الســمعية-البصرية للإذاعــة والتلفزي
ــون مــن خــال استشــاراتهم  ــرًا مــن مجــالات متنوعــة، وقــد ســعى الباحث ــى آراء نحــو أربعــن خب عل
إلــى فهــم التحــوّلات الرئيســية التــي يشــهدها قطــاع المعلومــات، مــع تســليط الضــوء علــى التحديــات 
ــة  ــدد ممارس ــي ته ــر الت ــا، والمخاط ــب به ــات أو التلاع ــع المعلوم ــل م ــرق التعام ــل ط ــة، مث المقبل

الديمقراطيــة، إضافــة إلــى الهشاشــة الاقتصاديــة التــي تعانيهــا وســائل الإعــام. 

https://larevuedesmedias.ina.fr/sites/default/files/202409-/EGI_RAPPORT_
DE_PROSPECTIVE_INA.pdf

ــات  ــم المعلوم ــكل عال ــيكون ش ــف س كي
ــام 2050؟ ــي ع ف

على الرغم من صعوبة 
التنبؤ بمستقبل 

المعلومات، الذي يُعدّ 
مجهولًًا، فإن السعي 
إلى المعرفة والتعلّم 

يظلّّان ضروريَّين 
لمواجهة تحديات هذا 

التطور السريع.

فتح الآفاق 
وإعداد المجتمع 
لمستقبل يتسم 
بالتعقيد، تؤدي 
فيه المعلومات 
ا وإن  دورًا محوريًّ

كان غير مضمون 
في الحفاظ على 

التوازن الديمقراطي 
والاجتماعي.

,,

,,

مـــن  الرغـــم  علـــى  أنـــه  التقريـــر  معـــدّو  ويؤكـــد 
صعوبـــة التنبـــؤ بمســـتقبل المعلومـــات، الـــذي 
المعرفـــة  إلـــى  الســـعي  فـــإن  مجهـــولًًا،  يُعـــدّ 
ـــن لمواجهـــة تحديـــات هـــذا  والتعلّـــم يظـــاّن ضروريَّ

السريـــع. التطـــور 
وتعتمـــد الدراســـة علـــى »المصفوفـــة العلميـــة 
 )Impact Matrix(»الأثـــر دراســـة  علـــى  المبنيـــة 
، التـــي طورتهـــا الجمعيـــة العامـــة للمعلومـــات 
ـــة،  ـــذه المصفوف ـــتخدام ه ـــام 2024. فباس ـــي ع ف
التكنولوجيـــة  التحـــولات  تأثـــر  تحليـــل  يجـــري 
علـــى  والمجتمعيـــة  والسياســـية  والاقتصاديـــة 
المطروحـــة،  الفرضيـــات  وضمـــن  المعلومـــات. 
يُنظـــر فـــي تأثـــر العلـــوم الإدراكيـــة علـــى بيئـــة 
ـــات  ـــل الزرع ـــات مث ـــود تقني ـــع وج ـــام، م ـــام الإع نظ
المعلومـــات  توصيـــل  يمكنهـــا  التـــي  العصبيـــة 

مبـــاشرة إلـــى الدمـــاغ. 
ـــة ســـيناريوهات رئيســـية  ويغـــذي هـــذا التحليـــل ثلاث
عـــام  فـــي  المعلومـــات  عالـــم  مســـتقبل  عـــن 
2050: ســـيناريو متفائـــل، وآخـــر متشـــائم، وســـيناريو 

وســـطي.
يطـــرح الســـيناريو المتفائـــل تصـــوره المبنـــي علـــى 
أنـــه بعـــد أن يمـــر عالـــم المعلومـــات بأزمـــة كبـــرة 
ـــا«،  بحلـــول عـــام 2032، سيشـــهد »عـــرًا ذهبيًّ
وســـتصبح  الإعـــام،  بوســـائل  الثقـــة  وتُســـتعاد 
تبرعـــات  تموّلهـــا  عامـــة  منفعـــة  المعلومـــات 
المواطنـــون.  يدفعهـــا  ورســـوم  واشـــراكات 
وســـتكون هنـــاك مظلـــة مـــن التشريعـــات العامـــة 
ــة  ــات المطروحـ ــتقلالية المعلومـ ــم اسـ ــي تدعـ التـ
وجودتهـــا، بينمـــا سيســـهم الـــذكاء الاصطناعـــي 
يجعـــل  مـــا  المحتـــوى،  إنتـــاج  فـــي  التوليـــدي 
ـــا. وفـــي ظـــل هـــذا  المعلومـــات متاحـــة وأكـــر تنوعً

فـــي  أنفســـهم  المواطنـــون  سيشـــارك  التصـــور، 
إنتـــاج المعلومـــات وتمويلهـــا؛ إذ ســـينعمون ببيئـــة 
ديمقراطيـــة عالميـــة تحفزهـــم علـــى المشـــاركة.
المتشـــائم  الســـيناريو  النقيـــض، يفـــرض  وعلـــى 
عمالقـــة  وهيمنـــة  المعلومـــات«،  »مـــوت 
ـــل  ـــا يجع ـــي، م ـــهد الإعلام ـــى المش ـــا عل التكنولوجي
هـــة  وموجَّ متقلبـــة  المعلومـــات  مصداقيـــة 
وقابلـــة للتلاعـــب. فـــي هـــذا الســـيناريو، تختفـــي 
وســـائل الإعـــام المســـتقلة لتحـــل محلهـــا توجهـــات 
معلوماتيـــة تســـيطر عليهـــا شركات التكنولوجيـــا. 
ــتحيل،  ــبهَ مسـ ــن الحقائـــق شـ ــح التحقـــق مـ ويصبـ
الأمـــر الـــذي ســـيفتت وحـــدة المجتمـــع وتجانســـه. 
ــات العصبيـــة حصـــول  ــات الزرعـ ــتتيح تقنيـ ــا سـ كمـ
الأفـــراد القادريـــن علـــى المعلومـــات بأنفســـهم، مـــا 
ـــا مســـتنيرة مـــن جهـــة، وطبقـــات مـــن  ســـيخلق نخبً
المتداولـــة  الحقائـــق  عـــن  المواطنـــن معزولـــة 

ــرى. ــة أخـ ــن جهـ ــركة مـ المشـ
 « أطُلـــق عليـــه  مـــا  أو  الأوســـط،  الســـيناريو  أمـــا 
chiaroscuro« ، فهـــو يطـــرح تصـــورًا عـــن عالـــم 
ففـــي  والمشـــبَّعة.  المجـــزّأة  المعلومـــات  مـــن 
ــاج  ــي إنتـ ــذكاء الاصطناعـ ــزز الـ ــيناريو، يعـ ــذا السـ هـ
المعلومـــات، لكنهـــا ســـتكون أقـــل موثوقيـــة، مـــا 
يـــؤدي إلـــى حـــدوث نـــوع مـــن »الحصانـــة الجماعيـــة« 
وســـائل  وتختفـــي  بالمعلومـــات.  التلاعـــب  ضـــد 
الإعـــام التقليديـــة الكبـــرة لتحـــل محلهـــا وســـائل 
الإعـــام المتخصّصـــة، بينمـــا يســـعى المواطنـــون 
إلـــى الحصـــول علـــى »معلومـــات مريحـــة« تتماشـــى 
مـــع قناعاتهـــم الشـــخصية. ســـيُحرم قطـــاعٌ مـــن 
ـــى المعلومـــات،  ـــاشر إل الســـكان مـــن الوصـــول المب
وقـــد يـــؤدي تفتـــت مجـــال الإعـــام إلـــى تقويـــض 
الديمقراطيـــة، الأمـــر الـــذي يفـــرض تحديـــات جديـــدة، 

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

عــة، المعهد  عالــم المعلومــات فــي عــام 2050: الســيناريوهات المتوقَّ
الوطنــي للســمعيات والبصريات، 2024. 

 مصطلح إيطالي يعني “الضوء والظلام«. ]المترجم[.
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تعـــد »كريســـر« مـــن أشـــهر التقنيـــات التـــي قـــد تتيـــح 
القضـــاء علـــى بعـــض  القريـــب  المســـتقبل  فـــي 
وحتـــى  السرطانـــات،  وعـــاج  الوراثيـــة،  الأمـــراض 
ـــرى  ـــواع المنقرضـــة. وفـــي هـــذا الشـــأن، ي ـــاء الأن إحي
 ، Samuel H. Sternberg صموئيـــل هــــ. ســـتيرنبرغ
الخبـــر فـــي علـــم الوراثـــة، أن هـــذه التقنيـــات توفّـــر 
الإمكانـــات الكفيلـــة بإحـــداث طفـــرات تقـــدم هائلـــة 
ــنوات العـــر  ــدى السـ ــى مـ ــب علـ ــال الطـ ــي مجـ فـ

ــة. ــى الخمـــس عـــرة القادمـ إلـ
التكنولوجـــي  التقـــدم  يثـــر  أخـــرى  ناحيـــة  مـــن   
ــل؛  ــا يتعلـــق بســـوق العمـ ــة فيمـ ــاؤلات عميقـ تسـ
ــو  فعلـــى الرغـــم مـــن أن الـــذكاء الاصطناعـــي، وهـ
ثـــورةً فـــي بعـــض  النمـــو، يحـــدث  مجـــال سريـــع 
ــون  ــن هانسـ ــا لروبـ ــك، فوفقًـ ــع ذلـ ــات، ومـ القطاعـ
)Robin Hanson(، الباحـــث فـــي جامعـــة أكســـفورد، 
لا يـــزال الـــذكاء الاصطناعـــي العـــام الـــذي يقـــارب 
الـــذكاء البـــري ويمكـــن مقارنتـــه بـــه، بعيـــد المنـــال. 
وفـــي حـــن أن الأتمتـــة يمكـــن أن تخفـــف مـــن 
ـــة  ـــا اقتصادي ـــا قضاي ـــر أيضً ـــا تث عـــبء العمـــل، فإنه
واجتماعيـــة رئيســـية، ليـــس أقلهـــا كيفيـــة توزيـــع 
الفوائـــد الناتجـــة عـــن هـــذا التطـــور أو التقـــدم بـــن 
ناحيـــة  ومـــن  المجموعـــات.  أو  الأفـــراد  مختلـــف 
أخـــرى، مـــع تزايـــد الاعتمـــاد علـــى الروبوتـــات والـــذكاء 
الاصطناعـــي والخوارزميـــات فـــي القيـــام بالأعمـــال 
المتكـــررة، تظهـــر المخـــاوف أيضًـــا بشـــأن مســـتقبل 

التوظيـــف.
ـــا  ـــد الأكـــر إلحاحً ـــل التهدي ـــاخ يمثّ ـــزال تغـــر المن ولا ي

للبشريـــة؛ فعلـــى ســـبيل المثـــال، إن صـــمّ الآذان عـــن 
مشـــاكل البيئـــة وقضايـــا الطبيعـــة يعقّـــد الجهـــود 
ـــة للحـــد مـــن غـــازات الدفيئـــة. وعلـــى الرغـــم  المبذول
ـــار، فـــإن العقبـــات  مـــن إمكانيـــة الحـــد مـــن هـــذه الآث
ـــة تعرقـــل العمـــل العالمـــي  السياســـية والاقتصادي

ـــذي كان يجـــب أن يجـــري بصـــورة منسّـــقة.  ال
يجـــري  المســـتقبل  فـــإن  التحليـــل،  لهـــذا  وفقًـــا 
المســـتقبل  هـــذا  يكـــون  ولكـــي  اليـــوم.  بنـــاؤه 
أفضـــل مـــن الحـــاضر، يجـــب التفكـــر جيـــدًا فيـــه، 
وتوقـــع عواقـــب التقـــدم التكنولوجـــي ووضعهـــا 
السياســـية  القـــرارات  اتخـــاذ  عنـــد  الحســـبان  فـــي 
 ،Z والاقتصاديـــة والاجتماعيـــة. ويبـــدو أن الجيـــل
بالقيـــم التـــي ينشـــأ عليهـــا والمتمثلـــة فـــي التنـــوع 
والاســـتدامة والابتـــكار، مســـتعدٌ لمواجهـــة هـــذه 
ـــة الحلـــول للغـــد، مـــع إدراكـــه  ـــم رؤي ـــات وتقدي التحدي
مخاطـــر وســـائل الاتصـــال المتاحـــة بصـــورة مفرطـــة، 
فـــي  الإنترنـــت  علـــى  الكامـــل  شـــبه  والاعتمـــاد 
 ،)hyperconnection( والاتصـــالات  المعامـــات 
خصوصيـــة  حمايـــة  يولـــي  فإنـــه  ثَـــمّ  ومـــن 
المعلومـــات أهميـــة كـــرى، وهـــو منفتـــح علـــى 
التنـــوع ودمـــج الاختلافـــات النوعيـــة كافـــة، مـــع 
الوعـــي الشـــديد بأهميـــة حمايـــة البيئـــة. ويتمـــز هـــذا 
الجيـــل المنفتـــح كذلـــك بالاســـتقلالية والقـــدرة علـــى 
ـــف التخصّصـــات الدراســـية ودمجهـــا  الانتفـــاع بمختل
لمواجهـــة التحديـــات الاجتماعيـــة والبيئيـــة. وهـــو 
التقنيـــة  المهـــارات  وتشـــارك  التعـــاون،  يُفضّـــل 
ـــدة. والاجتماعيـــة للتعامـــل مـــع المشـــكلات المعقّ

العالم في عام 2050: كيف سيتغير 
مجتمعنا؟

ــا والآفــاق التــي ستشــكّل ملامــح المســتقبل مــن الآن وحتــى عــام  يســتعرض هــذا المقــال القضاي
2050، مــع التركــز علــى »الجيــل Z زد« )Generation Z( ، والتحديــات المجتمعيــة المقبلــة، والتقــدم 
التكنولوجــي. يؤكــد المقــال أن توقــع المســتقبل قــد يبــدو مســتغربًا، لكنــه، ومن منطلق المســؤولية 
تجــاه الأجيــال القادمــة، تجــب محاولــة توقعــه، ســعيًا لتحقيــق بيئــة مواتيــة لازدهــار الإنســان وتقدمه. 
ومــن أهــم المجــالات التــي يجــري التركــز عليهــا هــو تقنيــة تحريــر الجينــات )Gene Editing( التــي 
تهــدف إلــى تعديــل المــادة الوراثيــة )DNA( لإحــداث تغيــرات دقيقــة فــي تسلســل الحمــض النــووي، 
مــا يســمح بإزالــة أو إصــاح الطفــرات التــي تســبّب الأمــراض الوراثيــة، أو تحســن صفــات معينــة فــي 

. )CRISPR( الكائنــات الحيــة، وخاصــة تقنيــة كريســر

https://www.groupelestempsnouveaux.fr/articles/le-monde-en-2050-quels-
changements-notre-societe-aura-t-elle-connus

دراسات استشرافية

العالــم فــي عــام 2050: مــا هــي التغيــرات التــي ســيمر بهــا مجتمعنــا؟ مــارس 
 .2024

ولا يزال تغير المناخ 
يمثّل التهديد الأكثر 

إلحاحًا للبشرية

 ،Z ويبدو أن الجيل
بالقيم التي ينشأ 

عليها والمتمثلة في 
التنوع والاستدامة 
والابتكار، مستعدٌ 

لمواجهة هذه 
التحديات 

،،

،،

 جيل زد )Generation Z( هو الجيل الذي يلي جيل الألفية )Millennials( ويشمل الأشخاص الذين وُلدوا تقريبًا بين 
منتصف التسعينيات وأوائل العقد الثاني من الألفية الثانية. يتميز هذا الجيل بكونه أول جيل ينشأ في عصر الإنترنت 

والتكنولوجيا الرقمية منذ صغره. ]المترجم[.
 CRISPR، هو اختصار لـمصطلح: “Clustered Interspaced Short Palindromic Repeats” أي التكرارات 

العنقودية المتناظرة القصيرة المتباعدة بانتظام. يسمح هذا النظام للعلماء بإجراء تعديلات دقيقة وفعّالة على 
الحمض النووي بدقة في جسم الإنسان. 
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استلهام لغة الموسيقى لرسم سيناريوهات 
مستقبل الطاقة

دراسات استشرافية

https://www.groupelestempsnouveaux.fr/articles/le-monde-en-2050-quels-
changements-notre-societe-aura-t-elle-connus

»ســيناريوهات الطاقــة العالميــة لعــام 2050 – اســتلهام لغــة الموســيقى 
لرســم مســتقبل الطاقــة«، مجلــس الطاقــة الفرنســي، 2013 

طــوّر مجلــس الطاقــة العالمــي )WEC( الســيناريوهات لاستكشــاف مســتقبل الطاقــة العالمــي 
حتــى عــام 2050. وعلــى عكــس الســيناريوهات المعياريــة التــي تهــدف إلــى تحقيــق أهــداف محــددة؛ 
ــون، فــإن الســيناريوهات الاستكشــافية، المســتوحاة مــن  ــي أكســيد الكرب ــات ثان مثــل تقليــل انبعاث
ــر  ــم تأث ــح لصانعــي القــرار تقيي ــل »موســيقى الجــاز« و«الســيمفونية«، تتي الأنمــاط الموســيقية مث
خياراتهــم بشــكل أوســع. طــوّرت هــذه الســيناريوهات علــى مــدى ثــاث ســنوات، بإســهام أكــر مــن 

ســتين خبــرًا مــن ثمانيــة وعشريــن بلــدًا.
تســلّط هــذه الســيناريوهات الضــوء علــى أن تعقيــد نظــام الطاقــة ســزداد، وســتكون كفــاءة الطاقــة 
ــا حتــى مــع نمــو الطاقــات المتجــددة.  هــي العنــر الحاســم، وســيظل الوقــود الأحفــوري مهيمنً
وفــي هــذا الشــأن، يركــز الســيناريو الــذي أطُلــق عليــه »موســيقى الجــاز« علــى الوصــول إلــى الطاقــة 

والنمــو الاقتصــادي، بينمــا يركــز ســيناريو »الســيمفونية« علــى القضايــا البيئيــة والتعــاون الدولــي.

دراسات استشرافية

بحلول عام 2050، 
سيتأثر الطلب على 
الطاقة بشكل كبير 

بالنمو السكاني 
)الذي قد يصل 
إلى ما بين 7,8 

و4,9 مليار نسمة 
وفقًا لتقديرات كل 

سيناريو منهما( 
والارتفاع الحاد 

في الناتج المحلي 
الإجمالي العالمي

ستكون هناك حاجة 
إلى استثمارات 

ضخمة تتراوح بين 
000,19 و000,26 
مليار دولار لتوليد 

ا  الطاقة عالميًّ
بحلول عام 2050.

،،

،،

ـــى الطاقـــة  ـــب عل ـــول عـــام 2050، ســـيتأثر الطل بحل
بشـــكل كبـــر بالنمـــو الســـكاني )الـــذي قـــد يصـــل إلـــى 
مـــا بـــن 7,8 و4,9 مليـــار نســـمة وفقًـــا لتقديـــرات 
كل ســـيناريو منهمـــا( والارتفـــاع الحـــاد فـــي الناتـــج 
ــيا.  ــي آسـ ــة فـ ــي، خاصـ ــي العالمـ ــي الإجمالـ المحلـ
إمـــدادات  إدارة  الطاقـــة  نظـــام  علـــى  ســـيكون 
متزايـــدة مـــن الطاقـــة الأوليـــة التـــي يُتوقـــع أن 
ترتفـــع بنســـبة %61 فـــي ســـيناريو »موســـيقى 
الجـــاز« و%27 فـــي ســـيناريو »الســـيمفونية«. وفـــي 
كل الأحـــوال، بحلـــول عـــام 2050، يجـــب أن تـــؤدي 
كفـــاءة الطاقـــة إلـــى خفـــض كثافتهـــا إلـــى النصـــف 

بالنســـبة إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي.
»ســـزداد إنتـــاج الكهربـــاء العالمـــي بنســـبة تـــراوح 
بـــن %123 و%150 بحلـــول عـــام 2050«. فـــي 
ــاوات/ ــار ميجـ ــاج 5,21 مليـ ــغ الإنتـ ــام 2010، بلـ عـ
ســـاعة. ووفقًـــا لســـيناريو »موســـيقى الجـــاز«، مـــن 
ــل  ــبة %150 ليصـ ــاج بنسـ ــد الإنتـ ــع أن يزيـ المتوقـ
فـــي  بينمـــا  ميجاوات/ســـاعة،  مليـــار   6,53 إلـــى 
ســـيناريو »الســـيمفونية«، ســـتكون الزيـــادة بنســـبة 
%123 لتصـــل إلـــى 9,47 مليـــار ميجاوات/ســـاعة. 
الزيـــادة تغيـــرات كبـــرة فـــي  وســـتتطلب هـــذه 
ـــتقبلي. ـــب المس ـــة الطل ـــة لتلبي ـــد الطاق ـــج تولي مزي
ــام  ــي عـ ــة فـ ــة مهيمنـ ــة الأحفوريـ ــتظل الطاقـ سـ
ـــج الطاقـــة فـــي  2050؛ إذ ســـتمثّل %77 مـــن مزي
ــيناريو  ــاز« و%59 فـــي سـ ــيقى الجـ ــيناريو »موسـ سـ
»الســـيمفونية«. ومـــع ذلـــك، ستشـــهد الطاقـــات 
المتجـــددة نمـــوًا كبـــرًا، وســـرتفع مـــن %15 فـــي 
عـــام 2010 إلـــى %20 فـــي ســـيناريو »موســـيقى 
ــا  ــيمفونية«. أمـ ــيناريو »السـ ــاز« و%30 فـــي سـ الجـ
الطاقـــة النوويـــة فســـتظل هامشـــية، وســـتمثل 

نحـــو %4 مـــن الإمـــدادات العالميـــة فـــي ســـيناريو 
ــاء  ــد الكهربـ ــا ســـزداد توليـ ــاز«. كمـ »موســـيقى الجـ
ســـيناريو  فـــي   150% بنســـبة  مكثـــف،  بشـــكل 
ســـيناريو  فـــي  و123%  الجـــاز«  »موســـيقى 
ــرات  ــيتطلب تغيـ ــذي سـ ــر الـ ــيمفونية«، الأمـ »السـ
ــب  ــة الطلـ ــة لتلبيـ ــد الطاقـ ــج توليـ ــي مزيـ ــرة فـ كبـ

المســـتقبلي.
ســـتكون هنـــاك حاجـــة إلـــى اســـتثمارات ضخمـــة 
دولار  مليـــار  و000,26   000,19 بـــن  تـــراوح 

.2050 عـــام  بحلـــول  ـــا  عالميًّ الطاقـــة  لتوليـــد 
وتظهـــر الســـيناريوهات أيضًـــا أن آســـيا ســـتصبح 
ا؛ إذ ســـتمثّل مـــا يقـــرب  ـــا رئيســـيًّ محـــركًا اقتصاديًّ
مـــن نصـــف النمـــو العالمـــي وســـزيد حصتهـــا فـــي 
المقابـــل،  فـــي  للطاقـــة.  العالمـــي  الاســـتهلاك 
ســـتنخفض حصـــص أوروبـــا وأمريـــكا الشـــمالية.

وفيمـــا يتعلـــق بالمنـــاخ، يتوقـــع كلا الســـيناريوهَين 
اتخـــاذ إجـــراءات عالميـــة للحـــد مـــن الانبعاثـــات، 
ولكـــن بنهـــج مختلـــف: يفضـــل ســـيناريو »موســـيقى 
الجـــاز« التكيـــف، بينمـــا يركـــز ســـيناريو »الســـيمفونية« 
المنـــاخ. وفـــي  تغـــر  آثـــار  مـــن  التخفيـــف  علـــى 
ــي  ــات ثانـ ــن انبعاثـ ــد مـ ــيكون الحـ ــوال، سـ كل الأحـ
أكســـيد الكربـــون وإنشـــاء أســـواق تـــداول الانبعاثـــات 

أمـــرًا شـــديد الأهميـــة للحـــد مـــن تأثـــر المنـــاخ.
ــة  ــس الطاقـ ــيناريوهات مجلـ ــف سـ ــار، تكشـ باختصـ
العالمـــي )WEC( أن تحقيـــق التـــوازن بـــن أمـــن 
الطاقـــة، والعدالـــة فـــي توزيـــع الطاقـــة، وحمايـــة 
البيئـــة )»معضلـــة الطاقـــة الثلاثيـــة«( ســـيتطلب 
ــتثمارات ضخمـــة فـــي  ــرارات صعبـــة واسـ ــاذ قـ اتخـ
ــة  ــى صياغـ ــة إلـ ــة، إضافـ ــتخدام الطاقـ ــاءة اسـ كفـ

سياســـات عالميـــة منسّـــقة.

 مصطلح »مزيج توليد الطاقة«power generation mix( ( يشير إلى التوزيع النسبي لمصادر الطاقة المختلفة 
المستخدَمة في توليد الكهرباء في منطقة جغرافية معينة. يتضمن هذا المزيج عادةً مصادر مثل الفحم، الغاز 

الطبيعي، الطاقة النووية، والطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمسية والرياح. ]المترجم[.
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ــر 2024 نــر معهــد شــوازول)Choiseul( ، وهــو مركــز أبحــاث مســتقل مقــره باريــس،  فــي فبراي
فرنســا، متخصــصٌ فــي السياســة الدوليــة والجغرافيــا الاقتصاديــة، تقريــرًا بعنــوان »اســتطلاع 
ــى تســليط الضــوء  ــر إل ــة الغــد مــن منظــور مــن ســيصنعونه«. يهــدف التقري ــا 2050: رؤي أفريقي
علــى أكــر مــن 200 رائــد وخبــر اقتصــادي أفريقــي موهــوب، فــي محاولــة لطــرح وفهــم وجهــة 
نظرهــم حــول ديناميــات الاقتصــاد والرقمنــة والطاقــة والعلاقــات التجاريــة التــي تربــط أفريقيــا 

بباقــي أنحــاء العالــم. 
جــاء الجــزء الأول مــن التقريــر تحــت عنــوان: »رؤيــة أفريقيــة متفائلــة لمصلحــة أفريقيــا«. ويطــرح 
ــى  ــوي عل ــز الق ــع الترك ــة، م ــرار الأفارق ــو الق ــا صانع ــي يتبناه ــة الت ــة والعالمي ــة الأفريقي الرؤي

التحديــات التــي تواجههــا القــارة.

https://www.choiseul-africa.com/wp-content/uploads/202403 //Enquete-
Afrique-2050_FR.pdf

اســتطلاع أفريقيــا 2050: رؤيــة الغــد مــن منظــور مــن ســيصنعونه، 2024، معهد 
شوازول.

رؤية مستقبلية لأفريقيا في عام 2050:

أكثر من %80 من 
القادة واثقون 

بازدهار المستقبل 
الاجتماعي 

والاقتصادي لأفريقيا، 
خاصة من الآن وحتى 

عام 2050

يمكن أن يكون أهم 
محرك اقتصادي في 
السنوات القادمة هو 

التكامل الإقليمي 
وزيادة التجارة البينية 
في القارة الأفريقية 
بفضل مشاريع مثل 
منطقة التجارة الحرة 
على مستوى القارة«.

،،

،،

ــادة  ــن القـ ــن %80 مـ ــر مـ ــر أن أكـ ــر التقريـ ويُظهـ
الاجتماعـــي  المســـتقبل  بازدهـــار  واثقـــون 
ــا، خاصـــة مـــن الآن وحتـــى  والاقتصـــادي لأفريقيـ
منطقـــة  إنشـــاء  فكـــرة  وتحظـــى   .2050 عـــام 
تجـــارة حـــرة أفريقيـــة بتأييـــد واســـع النطـــاق، ويُنظـــر 
ــة،  ــة الاقتصاديـ ــدة للتنميـ ــا مفيـ ــى أنهـ ــا علـ إليهـ
وركـــزت هـــذه الرؤيـــة علـــى الأنشـــطة التجاريـــة 
ـــة  ـــولات الرقمي ـــة والتح ـــادر الطاق ـــة ومص والزراعي

والتصنيـــع كمحـــركات رئيســـية للنمـــو. 
 Stone( وفـــي هـــذا الشـــأن يقـــول ســـتون أتويـــن
Atwine(، المؤســـس والعضـــو المنتـــدب لشركـــة 
إيفرســـند  )Eversend(فـــي أوغنـــدا: »يمكـــن أن 
يكـــون أهـــم محـــرك اقتصـــادي فـــي الســـنوات 
ـــادة التجـــارة  القادمـــة هـــو التكامـــل الإقليمـــي وزي
ــاريع  ــل مشـ ــة بفضـ ــارة الأفريقيـ ــي القـ ــة فـ البينيـ
علـــى مســـتوى  الحـــرة  التجـــارة  مثـــل منطقـــة 

ــارة«. القـ
أمـــا الجـــزء الثانـــي مـــن التقريـــر فيطـــرح بعـــض 
مـــن  تقلّـــل  التـــي  الهيكليـــة  الضعـــف  نقـــاط 
بواعـــث التفـــاؤل المطروحـــة فـــي الجـــزء الأول. 
فعلـــى الرغـــم مـــن التفـــاؤل الـــذي لـــه مـــا يـــرره، 
فـــإن هنـــاك عقبـــات كبـــرة لا تـــزال ترتبـــط أساسًـــا 
وقلـــة  السياســـية  والمخاطـــر  الأمـــن  بانعـــدام 
جـــودة  تُعـــدّ  ذلـــك،  إلـــى  إضافـــة  الاســـتثمار. 
غـــر كافيـــة، خاصـــة  التحتيـــة وتوافرهـــا  البُنـــى 
والقطاعـــات  والنقـــل  الطاقـــة  قطاعـــات  فـــي 
نقـــص  يعـــوق  ذلـــك،  إلـــى  إضافـــة  الرقميـــة. 
التعليـــم،  فـــي  والفجـــوات  الماهـــرة  العمالـــة 
وخاصـــة التعليـــم العالـــي، ريـــادة الأعمـــال والقـــدرة 

للقـــارة. التنافســـية 
خُصّـــص الجـــزء الثالـــث مـــن التقريـــر للتحديـــات 
التـــي طُرحـــت علـــى الســـاحة فـــي هـــذا القـــرن، إذ 
تحتـــل قضايـــا التنميـــة المســـتدامة والرقمنـــة 

ــاخ  ــر المنـ ــل تغـ ــا يمثـ ــا. كمـ ــدارة منهـ ــز الصـ مركـ
تهديـــدًا كبـــرًا؛ ولاســـيما بالنســـبة إلـــى الزراعـــة، وإن 
كان يفتـــح آفاقًـــا مختلفـــة بفضـــل توافـــر وتنـــوع 
المـــوارد الطبيعيـــة فـــي القـــارة الأفريقيـــة، ومـــن 
ثـــم، يُنظـــر إلـــى التحـــول البيئـــي علـــى أنـــه تحـــدٍ 
ـــا. ومـــن  طويـــل الأجـــل يتطلـــب تعاونًـــا إقليميًّ
ــزال  ــا لا تـ ــة، برغـــم أنهـ ــدّ الرقمنـ ناحيـــة أخـــرى، تُعـ
ــية،  ــدرة التنافسـ ــز القـ ــة لتعزيـ ــة، ضروريـ ــر كافيـ غـ
ومـــن المتوقـــع تحقيـــق المكاســـب المنشـــودة 

فـــي الإنتاجيـــة بحلـــول عـــام 2050.
وفـــي الجـــزء الرابـــع، يســـلط التقريـــر الضـــوء علـــى 
لتنميـــة  المبـــاشر  الأجنبـــي  الاســـتثمار  أهميـــة 
أفريقيـــا، لكنـــه يشـــر إلـــى أوجـــه القصـــور فـــي منـــاخ 
الأعمـــال الحالـــي والإطـــار القانونـــي الـــذي ينظـــم 
الاســـتثمار فـــي البلـــدان الأفريقيـــة، إذ تبـــنَّ أن 
%19 فقـــط مـــن المديريـــن التنفيذيـــن يعـــدّون 
مُرضيـــة.  بالاســـتثمار  المتعلقـــة  التشريعـــات 
ـــا الشريـــك التجـــاري المثالـــي؛ ولاســـيما  وتُعـــدّ أوروب
ــا  ــية، بينمـ ــة بالفرنسـ ــا الناطقـ ــدان أفريقيـ ــي بلـ فـ
ــن الـــركاء  ــدة مـ ــات المتحـ ــن والولايـ ــدّ الصـ تُعـ
ــا  ــرى. كمـ ــق الأخـ ــض المناطـ ــي بعـ ــن فـ المهمـ
يُنظـــر إلـــى »مـــروع البوابـــة الأوروبيـــة العالميـــة«، 
ـــورو فـــي  ـــار ي ـــى اســـتثمار 150 ملي الـــذي يهـــدف إل
إفريقيـــا، بشـــكل إيجابـــي. أمـــا روســـيا فـــا يُنظـــر 
إليهـــا علـــى أنهـــا شريـــك رئيســـي، وتُولـــى أهميـــة 

قليلـــة.
ـــا القـــول إن القـــادة الأفارقـــة  ـــام، يمكنن وفـــي الخت
يدركـــون  لكنهـــم  عامـــة،  بصفـــة  متفائلـــون 
ــيما  ــا؛ ولاسـ ــب عليهـ ــب التغلـ ــي يجـ ــات التـ التحديـ
ــول  ــم والتحـ ــة والتعليـ ــة التحتيـ ــق بالبنيـ ــا يتعلـ مـ
فـــي  القـــارة  نجـــاح  يعتمـــد  وإجمـــالًًا،  البيئـــي. 
المســـتقبل علـــى تطويـــر هـــذه المجـــالات ودمـــج 

واعتمادهـــا. الجديـــدة  التقنيـــات 

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية
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يســتهدف هــذا التقريــر، الــذي نــره بنــك التنميــة الآســيوي فــي عــام 2011، صانعــي السياســات 
وقــادة الأعمــال وصنــاع الــرأي داخــل آســيا، بهــدف التوصــل إلــى توافــق حــول رؤيــة شــاملة 

واســراتيجية كاملــة للقــارة بحلــول عــام 2050.
تمــر آســيا بمرحلــة تحــول تاريخيــة، حيــث مــن المتوقــع، بحلــول عــام 2050، أن يرتفــع نصيــب 
الفــرد مــن الدخــل بمقــدار ســتة أضعــاف مــن حيــث تعــادل القــوة الشرائيــة )PPP( ، ليصــل إلــى 
ــارات  ــو 3 ملي ــم نح ــن أن ينض ــا، يمك ــو أيضً ــذا النم ــل ه ــي ظ ــا. وف ــي أوروب ــي ف ــتوى الحال المس
شــخص إضافــي إلــى قائمــة الأثريــاء، وفقًــا لمعايــر اليــوم.  كمــا قــد تشــهد آســيا تضاعــف حصتهــا 
مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي ليصــل إلــى %52 بحلــول عــام 2050، مســتعيدةً بذلــك 

المركــز المهيمــن الــذي كانــت تحتلــه قبــل الثــورة الصناعيــة، أي قبــل 300 عــام.

كيف ستبدو آسيا في عام 2050؟

»إذا كان القرن 
التاسع عشر هو 

قرن اندفاع الذهب، 
والقرن العشرون 

قرن اندفاع النفط، 
فإن القرن الحادي 

والعشرين هو، 
وسيظل، قرن 

الاندفاع نحو البيانات 
الشخصية في 

العالم«.

هناك عوامل مؤثرة 
أخرى تلعب دورًا في 

تشكيل هذا الاهتمام، 
مثل تأثير الأسرة، 
ووسائل الإعلام، 
وألعاب »الفيديو 

جيم« والأفلام، وتبنّي 
نظريات المؤامرة

،،

،،

ومـــع ذلـــك، فـــإن هـــذا الصعـــود ليـــس مضمونًـــا، 
ــات  ــن التحديـ ــد مـ ــى العديـ ــب علـ ــب التغلـ ــا يجـ كمـ

ــيوي«. ــرن الآسـ ــه »القـ ــق عليـ ــا يُطلـ ــق مـ لتحقيـ
الرئيســـية  التحديـــات  أن  التقريـــر  معـــدّو  ويـــرى 
والســـيناريوهات المســـتقبلية لآســـيا تتمثـــل فيمـــا 
داخـــل  المســـاواة  عـــدم  أوجـــه  تزايـــد   )1 يأتـــي: 
البلـــدان، الأمـــر الـــذي يهـــدد تماســـكها الاجتماعـــي. 
بعـــض  تخفـــق  إذ  المتوســـط،  الدخـــل  فـــخ   )2
الدخـــل  مســـتوى  مـــن  الانتقـــال  فـــي  البلـــدان 
 )3 المرتفـــع.  الدخـــل  مســـتوى  إلـــى  المتوســـط 
المنافســـة فـــي الطلـــب المتزايـــد علـــى المـــوارد 
الطبيعيـــة فـــي ظـــل تزايـــد الـــراء بـــن الســـكان. 4( 
تزايـــد التفـــاوت فـــي الدخـــل بـــن البلـــدان، مـــا قـــد 
ــا  يـــؤدي إلـــى عـــدم الاســـتقرار. 5( تغـــر المنـــاخ، مـ
يهـــدد الزراعـــة واســـتقرار ســـكان المناطـــق الســـاحلية 
والمـــدن الكبـــرة. و6( ضعـــف الحكـــم والمؤسســـات 
الحاكمـــة، وهـــي مشـــكلة متكـــررة فـــي العديـــد مـــن 

البلـــدان الآســـيوية.
التحديـــات تترابـــط وتؤثـــر فـــي  ويلاحـــظ أن هـــذه 
بعضهـــا بعضًـــا، مـــا يهـــدد نمـــو المنطقـــة بأسرهـــا 

واســـتقرارها وأمنهـــا. 
ويطرح التقرير سيناريوهَين عن مستقبل آسيا. 

هـــذا  يســـتند  الآســـيوي:  القـــرن  ســـيناريو  أولًًا، 
الســـيناريو المتفائـــل إلـــى فكـــرة أن الاقتصـــادات 
الآســـيوية ســـتحافظ علـــى زخـــم نموهـــا علـــى مـــدى 
الســـنوات الأربعـــن المقبلـــة. وهـــذا مـــن شـــأنه 
ـــا  أن يمكّـــن آســـيا مـــن أن تصبـــح لاعبًـــا اقتصاديًّ
ـــي إلـــى  ـــج المحلـــي الإجمال ا، حيـــث يصـــل النات رئيســـيًّ
ـــل  ـــول عـــام 2050، مـــا يمثّ ـــون دولار بحل 174 تريلي

نصـــف الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي العالمـــي.
ـــا، ســـيناريو فـــخ الدخـــل المتوســـط: يتوقـــع هـــذا  ثانيً
الســـيناريو المتشـــائم ركـــود الاقتصـــادات السريعـــة 

النمـــو فـــي المنطقـــة، فـــي هـــذه الحالـــة ســـينخفض 
الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي فـــي آســـيا فـــي عـــام 
2050 إلـــى 65 تريليـــون دولار، أي أقـــل مـــن نصـــف 
ــن  ــل، ولـ ــيناريو المتفائـ ــي السـ ــع فـ ــو متوقـ ــا هـ مـ
يتجـــاوز نصيـــب الفـــرد مـــن الدخـــل 600‚20 دولارًا 

.)PPP( تعـــادل القـــوة الشرائيـــة(
هنـــاك  مســـتقبلي،  ســـيناريو  أفضـــل  ولتحقيـــق 
حاجـــة إلـــى تحقيـــق إصلاحـــات علـــى مســـتويات 

متعـــددة:
-1 علـــى المســـتوى الوطنـــي: تعزيـــز النمـــو الشـــامل 
والابتـــكار والتوســـع الحـــري المســـتدام والاســـتقرار 
المالـــي، مـــع مزيـــد مـــن التحـــول إلـــى اقتصـــاد 

أخـــر صديـــق للبيئـــة وتحســـن الحوكمـــة.
التكامـــل  تعزيـــز  الإقليمـــي:  المســـتوى  -2 علـــى 
ـــاح  ـــز الانفت والتعـــاون الاقتصـــادي فـــي آســـيا، وتعزي

ــتثمار. ــلع والاسـ ــر للسـ ــق الحـ والتدفـ
ـــى  ـــدأب عل ـــل ب ـــي: العم ـــتوى العالم ـــى المس -3 عل
صياغـــة القواعـــد الاقتصاديـــة العالميـــة، والإســـهام 
العالمـــي.  والاســـتقرار  المشـــرك  الرخـــاء  فـــي 
وســـتضمن هـــذه الجهـــود ازدهـــار المنطقـــة علـــى 

ــل. ــدى الطويـ المـ
التحلـــي  إلـــى  آســـيا  زعمـــاء  ســـيحتاج  الخلاصـــة، 
بمقومـــات زعامـــة ذات رؤيـــة اســـتشرافية، للتعامـــل 
إذا  المُتاحـــة.  الفـــرص  واغتنـــام  التحديـــات  مـــع 
تشـــهد  فقـــد  بنجـــاح،  الإصلاحـــات  هـــذه  نُفّـــذت 
آســـيا تحـــولًًا غـــر مســـبوق بحلـــول عـــام 2050، 
البـــر مـــن براثـــن  مـــع انتشـــال المليـــارات مـــن 
الفقـــر والاضطـــاع بـــدور رئيســـي فـــي الاقتصـــاد 
فـــي  الفشـــل  فـــإن  المقابـــل،  وفـــي  العالمـــي. 
مـــن  يحـــد  أن  يمكـــن  التحديـــات  هـــذه  مواجهـــة 
ـــيا  ـــع آس ـــة ويض ـــة والاجتماعي ـــب الاقتصادي المكاس
ـــة أقـــل ملائمـــة علـــى الســـاحة العالميـــة. فـــي مكان

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

Asia 2050 – Realizing the Asian Century (2011) – The Asian Development Bank https://
.www.adb.org/sites/default/files/publication/28608/asia2050-executive-summary

آســيا 2050: تحقيــق القــرن الآســيوي - تقريــر بنــك التنميــة الآســيوي )2011(

  أي أن متوسط الدخل لكل شخص يمكن أن يصبح أكبر بست مرات عند تعديله وفقًا لتكلفة المعيشة ومعدلات التضخم.
المقصود بتعبير »تعادُل القوة الشرائية )PPP(  الطريقة التي تُستخدم لمقارنة الإنتاجية الاقتصادية ومستويات 

المعيشة بين البلدان، وتأخذ في الحسبان التكلفة النسبية للسلع والخدمات المحلية ومعدلات التضخم، بدلًًا من استخدام 
أسعار الصرف فقط. ]المترجم[.
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 دراسات تطبيقية

 ،)MRS( فــي هــذا المقــال، يناقــش بيــر ف. غريــن، الرئيــس الســابق لجمعيــة أبحــاث المــواد
التحديــات العالميــة القائمــة، ويؤكــد الأهميــة الحاســمة للبحــث العلمــي والتعــاون الدولــي 
فــي التصــدي لهــا. يســلط المقــال الضــوء علــى المشــاكل البيئيــة، والاقتصاديــة، والاجتماعيــة 
المتزايــدة، مثــل تغــر المنــاخ، ونقــص الغــذاء، وانعــدام الأمــن المائــي، إضافــة إلــى الاعتمــاد 
المفــرط علــى الوقــود الأحفــوري الــذي يســهم فــي انبعاثــات غــازات الدفيئــة. ويشــدد المؤلــف 
ــق تقــدمٍ  ــب تحقي ــات يتطل ــى مســتوى معيشــتنا ومواجهــة هــذه التحدي ــى أن الحفــاظ عل عل
كبــرٍ فــي البحــوث الأساســية والتطبيقيــة؛ خاصــة فــي مجــالات الهندســة، والمــواد، والتقنيــات، 

والبُنــى التحتيــة المرنــة، والطاقــة المتجــددة، وتخزيــن الطاقــة، وسلاســل التوريــد.

ــا السياســية، البحــوث الأساســية  ــات العالميــة: العولمــة، الجغرافي ب. ف. غريــن، »الارتقــاء بالتحدي
ــد 48، ص 967-964، 2023.  ــواد، المجل ــاث الم ــة أبح ــرة جمعي ــوث.« »ن ــن البح ــة، وأم والتطبيقي

 00600-w-023-https://doi.org/10.1557/s43577
Green, P.F. Ameliorating global challenges: Globalization, geopolitics, basic & 
applied research, and research security. MRS Bulletin 48, 964–967 (2023). https://
doi.org/10.1557/s4357700600--023-w

التحديات العالمية وأهمية البحوث 
التطبيقية

يدعو غرين إلى اتباع 
نهج تعاوني يشمل 
باحثين من جميع 

المناطق والتخصّصات، 
ويشدّد على أن ثلاثية 

»التنوع والإنصاف 
والشمول« ضرورية 
لتحقيق هذا التعاون

اتباع نهج متسق 
وشامل لمواجهة 
التحديات العالمية 

ا لضمان  سيكون ضروريًّ
مستقبل آمن ومزدهر 
للجميع وليس للدول 

الأكثر تقدمًا فقط.

،،

،،

ومـــع ذلـــك يشـــر غريـــن إلـــى التوتـــر المتزايـــد فـــي 
السياســـية  العولمـــة والجغرافيـــا  بـــن  العلاقـــة 
أن  مـــن  الرغـــم  فعلـــى  العلمـــي.  والتقـــدم 
ـــر  ـــرة التعـــاون بشـــكل كب العولمـــة قـــد سّرعـــت وت
بـــن الباحثـــن فـــي جميـــع أنحـــاء العالـــم، فـــإن 
القـــوى الجيوسياســـية يمكنهـــا أن تعرقـــل هـــذا 
التعـــاون مـــن خـــال فـــرض قيـــود علـــى الاســـتثمار، 
ـــادة عوامـــل عـــدم  ـــى الصـــادرات، وزي والســـيطرة عل
الاســـتقرار الاقتصـــادي، مـــا يضـــع العقبـــات أمـــام 
تنفيـــذ الحلـــول الفنيـــة والتقنيـــة اللازمـــة للتغلـــب 
علـــى الأزمـــات العالميـــة، مثـــل التحـــول فـــي مجـــال 

الطاقـــة  والأمـــن الغذائـــي.
إحـــدى النقـــاط الرئيســـية التـــي أثارهـــا المقـــال هـــي 
الحاجـــة إلـــى إعـــادة تقييـــم قواعـــد التعـــاون الدولـــي. 
ــافات  ــع، باكتشـ ــي الواقـ ــي، فـ ــم العـــر الحالـ يتسـ
علميـــة سريعـــة وتعـــاون عالمـــي متزايـــد، مـــا يجعـــل 
الحـــدود التقليديـــة أقـــل أهميـــة. ومـــن ثـــم، فـــإن 
الـــدول التـــي كانـــت مهيمنـــة فـــي الســـابق، مثـــل 
ـــاج  ـــم الآن الإنت ـــن، تتقاس ـــدة والص ـــات المتح الولاي
ـــف، مـــا  العلمـــي مـــع دول أخـــرى، كمـــا يشـــر المؤل
يعكـــس تنوعًـــا متزايـــدًا فـــي القيـــادة العلميـــة. 
وعلـــى ســـبيل المثـــال، أظهـــرت جائحـــة فـــروس 
تضافـــرت  كيـــف  الأخـــرة  )كوفيـــد19-(  كورونـــا 
جهـــود الباحثـــن مـــن جميـــع أنحـــاء العالـــم لفهـــم 

المـــرض والتوصـــل إلـــى سُـــبل علاجـــه.
ــج  ــاع نهـ ــو غريـــن إلـــى اتبـ ــأن، يدعـ ــذا الشـ وفـــي هـ
تعاونـــي يشـــمل باحثـــن مـــن جميـــع المناطـــق 
والتخصّصـــات، ويشـــدّد علـــى أن ثلاثيـــة »التنـــوع 

هـــذا  لتحقيـــق  والشـــمول« ضروريـــة  والإنصـــاف 
يعـــزّز  المبـــادئ  هـــذه  اعتمـــاد  إن  التعـــاون. 
ــاركة مـــن قِبـــل الجميـــع، وخاصـــة  الابتـــكار والمشـ
بشـــكل  ممثلـــة  تكـــن  لـــم  التـــي  المجموعـــات 
ــز  ــن أن تركّـ ــرح غريـ ــخ. ويقـ ــدى التاريـ ــى مـ كافٍ علـ
الجمعيـــات العلميـــة، مثـــل جمعيـــة أبحـــاث المـــواد 
)MRS(، علـــى مواجهـــة تحديـــات عالميـــة محـــددة 
والدراســـات  الدوليـــة  بالبحـــوث  الاهتمـــام  مـــع 

التخصّصـــات. المتعـــددة 
نقطـــة رئيســـية أخـــرى تناولهـــا المؤلـــف تتعلـــق 
ـــة  ـــات المرتبط ـــة والتقني ـــة الطاق ـــتقبل أنظم بمس
ــد مـــن  ــأن، يستشـــهد بالعديـ ــذا الشـ ــا. وفـــي هـ بهـ
الأمثلـــة لمجـــالات البحـــث الواعـــدة، مثـــل التعلـــم 
الآلي/الـــذكاء الاصطناعـــي، وعلـــوم المعلومـــات 
الكموميـــة ، التـــي يُتوقـــع أن تـــؤدي دورًا رئيســـيًا 
فـــي اكتشـــاف مـــواد جديـــدة وتطويـــر بُنـــى تحتيـــة 
ــة. وفـــي الوقـــت نفســـه. ــتقلة ومرنـــة للطاقـ مسـ
ـــة  ـــادل المعرف ـــات تب ـــة آلي ـــى مراجع ـــن إل ـــا غري ودع
العلميـــة الحاليـــة، لتحقيـــق التـــوازن بـــن متطلبـــات 
ـــاح المطلـــوب للتعـــاون والمخـــاوف الأمنيـــة.  الانفت
ــة  ــامل لمواجهـ ــق وشـ ــج متسـ ــاع نهـ ــرى أن اتبـ ويـ
لضمـــان  ـــا  ضروريًّ ســـيكون  العالميـــة  التحديـــات 
مســـتقبل آمـــن ومزدهـــر للجميـــع، وليـــس للـــدول 

الأكـــر تقدمًـــا فقـــط.
ـــة العمـــل  ـــى أهمي ـــام، يشـــدد المقـــال عل فـــي الخت
لمواجهـــة  الدولـــي  التعـــاون  وتعزيـــز  الجماعـــي 
التنـــوع  قيـــم  دمـــج  مـــع  العالميـــة،  التحديـــات 

والشـــمول. والإنصـــاف 

 دراسات تطبيقية

2

  التحول في مجال الطاقة: يشير إلى عملية الانتقال من استخدام مصادر الطاقة التقليدية مثل الفحم والنفط إلى 
مصادر الطاقة المتجددة والنظيفة مثل الطاقة الشمسية، وطاقة الرياح، والطاقة الكهرومائية. يهدف هذا التحول 

إلى تقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري، الذي يسبب تلوث البيئة. ]المترجم[.
 علم المعلومات الكمومية هو مجال من مجالات الفيزياء وعلوم الكمبيوتر يدرس كيفية استخدام مبادئ ميكانيكا 

الكم لمعالجة وتخزين ونقل المعلومات. ]المترجم[.
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فــي كتابهــا »السياســة التقنيــة« “Technopolitics”، تطــرح المحللــة السياســية أســماء مهــالا فرضيــة 
أننــا، ومــن دون أن نــدرك، أصبحنــا جميعًــا جنــودًا فــي حــرب تشــنها شركات التكنولوجيــا الكــرى التــي 
يطلــق عليهــا »عمالقــة التكنولوجيــا« )Big Tech(. إن هــذه الــركات، مثــل Meta  وMicrosoft و

OpenAI، تمثــل، مــن وجهــة نظرهــا، شــكلًًا جديــدًا مــن أشــكال القــوة الجيوسياســية التــي تتجــاوز 
نطــاق التكنولوجيــا إلــى مجــالات أخــرى، حيــث إن طمــوح عمالقــة التكنولوجيــا هــو الســيطرة ليــس 
علــى التقنيــات فقــط، ولكــن علــى العقــول أيضًــا، ومــن ثــمّ إعــادة تعريــف السياســة والمجتمــع وأيضًــا 

مســتقبل الديمقراطيــة.

»السياسة التقنية«، أسماء مهالا، باريس، إصدارات سوي، 2024. حاورتها أبولين غيو
 https://www.philonomist.com/en/interview/big-tech-wants-privatise-future

 Technopolitique”, Asma Mhalla (2024), Paris, Seuil Editions. Interview by Apolline“
Guillot. https://www.philonomist.com/en/interview/big-tech-wants-privatise-future

الشركات التكنولوجية الكبرى تسعى إلى 
خصخصة المستقبل

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

فالسؤال ليس 
إذا ما كانت 

التكنولوجيا جيدة 
أم سيئة، بل كيف 

يشكّل عمالقة 
القطاع مستقبلنا 

من دون أي 
ديمقراطية 

حقيقية

إعادة توجيه 
الأولويات السياسية 
لتنظيم عمل هذه 

الشركات التكنولوجية 
العملاقة بشكل 

أفضل قبل فوات 
الأوان

،،

،،

تســـتحضر الكاتبـــة مفهـــوم »التكنولوجيـــا الكاملـــة« 
أشـــكال  مـــن  )total technology(، وهـــي شـــكل 
ـــا  أيديولوجيًّ مشروعًـــا  تحمـــل  التـــي  التكنولوجيـــا 
ـــى  ـــة عل ـــى فـــرض ســـيطرة كامل ا يســـعى إل وسياســـيًّ
جميـــع جوانـــب الحيـــاة البشريـــة، بحســـب قولهـــا. 
للتكنولوجيـــا  التقليديـــة  النظـــرة  عكـــس  وعلـــى 
الـــركات  هـــذه  تســـتخدم  فقـــط،  أداة  بوصفهـــا 
ابتكاراتهـــا لإعـــادة تشـــكيل الفضـــاء العـــام، والتأثـــر 
فـــي الخطـــاب، بـــل والأكـــر إثـــارة للقلـــق، عســـكرة 

اختراعاتهـــا.
إن أحـــد أكـــر مخاطـــر شركات التكنولوجيـــا الكـــرى هـــو 
قدرتهـــا علـــى التلاعـــب بالمعلومـــات وجمـــع كميـــات 
هائلـــة مـــن البيانـــات، مـــا يخلـــق شـــكلًًا مـــن أشـــكال 
اســـتخدامها  يمكـــن  التـــي  الفائقـــة«  »المعرفـــة 
لأغـــراض المراقبـــة والتحكـــم. فعلـــى ســـبيل المثـــال، 
ـــى الرغـــم مـــن  ـــات مثـــل Neuralink ، عل ـــل تقني تمثّ
طرحهـــا كنهـــج عـــاج متقـــدم، مخاطـــر كبـــرة تتمثـــل 
الإنســـان،  جســـم  و«خصخصـــة«  »عســـكرة«  فـــي 
مـــا يفتـــح الطريـــق أمـــام نقـــاط ضعـــف عميقـــة؛ 

ولاســـيما مـــن خـــال قرصنـــة الدمـــاغ.
ــات  ــيطي للمناقشـ ــج التبسـ ــن النهـ ــالا مـ ــذر مهـ تحـ
إذا  ليـــس  فالســـؤال  التكنولوجيـــا.  حـــول  الحاليـــة 
ــيئة، بـــل كيـــف  ــا جيـــدة أم سـ ــا كانـــت التكنولوجيـ مـ
ــن دون أي  ــتقبلنا مـ ــاع مسـ ــة القطـ ــكّل عمالقـ يشـ
ــا تنتقـــد الطريقـــة التـــي  ديمقراطيـــة حقيقيـــة. كمـ
الاصطناعـــي  الـــذكاء  مـــع  التعامـــل  بهـــا  يجـــري 
ــن  ــا مـ ــألة غالبًـ ــذه المسـ ــش هـ ــة، إذ تُناقَـ والمراقبـ

ــول  ــا يحـ ــة«، مـ ــل الحريـ ــن مقابـ ــة »الأمـ ــة ثنائيـ زاويـ
دون التفكـــر العميـــق والدقيـــق فـــي هـــذه القضايـــا.

ـــل فـــي  ـــل يتمث ـــر مـــن هـــذا التحلي ـــب أساســـي آخ جان
فكـــرة »الإفـــراط فـــي التخصيـــص«  المنتـــرة فـــي 
المجتمعـــات الحديثـــة؛ ولاســـيما مـــن خـــال وســـائل 
المطبقّـــة.  والخوارزميـــات  الاجتماعـــي  التواصـــل 
تـــرى مهـــالا أن هـــذه الأدوات تعمـــل علـــى تفتيـــت 
المجتمعـــات، الأمـــر الـــذي يجعلهـــا أكـــر عرضـــة 
ــا  ــش أيضًـ ــا تناقـ ــتبدادية. كمـ ــم الاسـ ــكال الحكـ لأشـ
دور شركات التكنولوجيـــا الكـــرى فـــي خلـــق فـــراغ 
إيلـــون  مثـــل  شـــخصيات  تحتـــل  إذ  أيديولوجـــي؛ 
ــاب  ــي غيـ ــارزة، فـ ــة بـ ــان مكانـ ــام ألتمـ ــك أو سـ ماسـ

مـــروع سياســـي حقيقـــي تتبنـــاه الـــدول.
وتختـــم مهـــالا كتابهـــا بالتســـاؤل عـــن مســـتقبل 
أوروبـــا فـــي مواجهـــة هـــذا الإفـــراط فـــي قـــوة شركات 
التكنولوجيـــا، وتـــرى أن علـــى أوروبـــا أن تســـتعيد 
مصيرهـــا الصناعـــي والتكنولوجـــي لتجنـــب أن تصبـــح 
مجـــرد مســـتهلك فـــي عالـــم تهيمـــن عليـــه عمالقـــة 
ــة  ــتقبل الديمقراطيـ ــا. وتضيـــف أن مسـ التكنولوجيـ

والمجتمـــع نفســـه يعتمـــد علـــى ذلـــك.
إذكاء  إلـــى  التقنيـــة«  »السياســـة  تدعـــو  وإجمـــالًًا، 
الجيوسياســـية  بالمخاطـــر  الجماعـــي  الوعـــي 
التقـــدم  عليهـــا  ينطـــوي  التـــي  والاجتماعيـــة 
ـــات  ـــه الأولوي ـــى إعـــادة توجي التكنولوجـــي، وتحـــث عل
الـــركات  هـــذه  عمـــل  لتنظيـــم  السياســـية 
قبـــل  أفضـــل  بشـــكل  العملاقـــة  التكنولوجيـــة 

الأوان. فـــوات 

  Neuralink هي شركة تكنولوجيا عصبية أسسها إيلون ماسك عام 2016. تعمل الشركة على تطوير واجهة دماغ-
ا في الدماغ. تعمل تقنية Neuralink على  حاسوب تُعرف باسم: “The Link”، وهي شريحة عصبية قابلة للزرع جراحيًّ

تسجيل الإشارات العصبية من الدماغ وترجمتها إلى أوامر يمكن للحاسوب فهمها. يمكن لهذه الشريحة أن تساعد 
الأشخاص الذين يعانون الشلل على استعادة الحركة، وتحسين الرؤية للأشخاص الذين ولدوا مكفوفين أيضًا. ]المترجم[.

  Hyper-personalization تعني استخدام الذكاء الاصطناعي )AI( والبيانات لتقديم محتوى ومنتجات وخدمات 
ومعلومات مخصّصة لكل مستخدم أو عميل بشكل فردي تفي باحتياجاته وتفضيلاته الخاصة ]المترجم[.
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نُــر اســتطلاع حديــث شــمل أكــر مــن 1100 خبــر فــي علــوم الأرض يســلط الضــوء علــى أولويات 
البحــث الملائمــة لمســتقبل الكوكــب، مــع التركــز بشــكل خــاص علــى تغــر المنــاخ عــر العصــور. 
وأبــرزت النتائــج أن هــذه القضايــا تُعــد حاســمة لفهــم تأثــر النشــاط البــري والظواهــر الطبيعيــة 
وتوقعهــا. كمــا أكــد الباحثــون أهميــة دراســة تغــر المنــاخ عــر العصــور، بحيــث يمكــن اســتشراف 

النمــاذج التــي تســاعد علــى فهــم تطــور المنــاخ اليــوم.

»يقــول علمــاء الأرض: حــان الوقــت لتركــز البحــث علــى ماضــي وحــاضر ومســتقبل تغــر المنــاخ«، 
 2-00095-024-https://www.nature.com/articles/d42473  .2024

 Time to focus research on past, present and future climate change, say Earth“
Scientists” – Nature Research Custom Media, 2024. https://www.nature.com/articles/
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ما هو مستقبل الكوكب؟

لا يمكن فهم 
الجغرافيا المتطوّرة 

من دون فهم الأرض 
المتطورة وهي 

صلبة«. 

يُظهر هذا الاستطلاع 
أن علوم الأرض يجب 

أن تركز على رؤية 
شاملة ومترابطة 
لتطور الأرض، من 
أجل فهم أفضل 

للتحديات المناخية 
الحالية والمستقبلية

،،

،،

وكشـــف الاســـتطلاع أن موضوعـــات مثـــل احتجـــاز 
الكربـــون وتخزينـــه، ومـــوارد الطاقـــة، تُعـــدّ ضروريـــة 
الدفيئـــة.  غـــازات  انبعاثـــات  فـــي  للتحكـــم  أيضًـــا 
ـــة  ـــات قوي ـــى بيان ـــى الحاجـــة إل ويشـــدد الباحثـــون عل
السياســـة  بهـــا تعتمـــد عليهـــا خيـــارات  موثـــوق 
المعلومـــات  أن  إلـــى  وأشـــاروا  المســـتقبلية، 
المتعلقـــة بالماضـــي المناخـــي لـــأرض يمكـــن أن 
ــات  ــع الاضطرابـ ــل مـ ــي التعامـ ــية فـ ــون أساسـ تكـ

المســـتقبلية. المناخيـــة 
الباحـــث   ،)Robert Hazen( روبـــرت هـــازن يقـــول 
ــم  ــن فهـ ــوم: »لا يمكـ ــي للعلـ ــد كارنيجـ ــي معهـ فـ
الأرض  فهـــم  دون  مـــن  المتطـــوّرة  الجغرافيـــا 

المتطـــورة وهـــي صلبـــة«. 
إن أحـــد الجوانـــب الرئيســـية للبحـــث فـــي الوقـــت 
الحالـــي هـــو تحليـــل البيانـــات الجيولوجيـــة العميقـــة 
ــم  ــعيًا لفهـ ــنين، سـ ــن السـ ــى ملايـ ــود إلـ ــي تعـ التـ
تطـــور الأرض والحيـــاة والمنـــاخ والحـــركات التكتونيـــة  
بشـــكل أفضـــل. وتحتـــاج هـــذه البيانـــات إلـــى توحيـــد، 
لأنهـــا غالبًـــا مـــا تكـــون مبعـــرة ويصعـــب تطبيـــق 
مناهـــج المقارنـــة فيمـــا بينهـــا. وهـــذا مـــا تســـعى 
 )DDE( العميقـــة«  الرقميـــة  »الأرض  مبـــادرة 
جمـــع  إلـــى  تهـــدف  منصـــة  وهـــي   . لتحقيقـــه 
البيانـــات الجيولوجيـــة العلميـــة وجعلهـــا متاحـــةً 

مـــن أجـــل فهـــم تطـــور الكوكـــب بشـــكل أفضـــل 
والتنبـــؤ بالتغـــرات المســـتقبلية.

للدراســـة  المهمـــة  النتائـــج  إحـــدى  وتمثلـــت 
المتزايـــدة  الأهميـــة  إبـــراز  فـــي  الاســـتقصائية 
وتحليـــل  الآلـــي  التعلـــم  مثـــل  للتكنولوجيـــات 
ســـد  علـــى  تســـاعد  التـــي  الضخمـــة«،  »البيانـــات 
ولاســـيما  الحاليـــة؛  المعـــارف  فـــي  الثغـــرات 
فـــي مجـــال الحفريـــات والعمليـــات الجيولوجيـــة 
القديمـــة. وهنـــاك بالفعـــل مشـــاريع حديثـــة، مثـــل 
تلـــك التـــي أعـــادت بنـــاء تاريـــخ ثانـــي أكســـيد الكربـــون 
فـــي  ســـاعدت  ســـنة،  مليـــون   66 مـــدى  علـــى 
ــابقة  ــة السـ ــرات المناخيـ ــورة أدقّ للتغـ ــم صـ تقديـ
للمســـتقبل.   المســـتفادة  الـــدروس  واســـتخلاص 
أخـــرًا، يؤكـــد علمـــاء الجيولوجيـــا أهميـــة فهـــم 
ـــا فـــي نشـــأة  تطـــور المعـــادن التـــي أدت دورًا محوريًّ
الحيـــاة. فوفقًـــا لهـــازن، مـــن الـــروري مواصلـــة 
دراســـة التفاعـــل بـــن المعـــادن والحيـــاة لفهـــم 
ــاخ  ــي منـ ــا فـ ــابقة وتأثيرهـ ــة السـ ــات البيئيـ العمليـ

ــل. ــكل أفضـ ــوم بشـ اليـ
الأرض  علـــوم  أن  الاســـتطلاع  هـــذا  يُظهـــر  كمـــا 
ومترابطـــة  شـــاملة  رؤيـــة  علـــى  تركـــز  أن  يجـــب 
لتطـــور الأرض، مـــن أجـــل فهـــم أفضـــل للتحديـــات 

والمســـتقبلية. الحاليـــة  المناخيـــة 

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

 )Lithosphere( »1 الصفائح التكتونية هي الطبقة الخارجية من سطح الأرض والمسماة الغلاف الصخري »الليثوسفير
المكون من القشرة وطبقة الوشاح الصلب، ويتراوح سمك الطبقة الخارجية بين 50 و100 كلم، وهي مكونة من 

صفائح صلبة كبيرة وصغيرة تشكل حركتها معالم سطح الأرض المختلفة. ]المحرر[.
  Deep-time Digital Earth (DDE( هو مشروع عالمي يهدف إلى دمج البيانات الجيولوجية من مختلف العصور 

في قاعدة بيانات رقمية شاملة. ومن خلال استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي والتحليل الرقمي، يسعى مشروع 
DDE إلى تحسين دقة النماذج الجيولوجية والتنبؤات المتعلقة بتغيرات الأرض المستقبلية. ]المترجم[.
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ــا وأدوات  ــح فرصً ــا فــي مجــال الدبلوماســية، مــا يتي ــذكاء الاصطناعــي تحــولًًا تدريجيًّ يُحــدث ال
ــة.  ــة وعملي ــات أخلاقي ــه تحدي ــر فــي الوقــت ذات ــدة للدبلوماســيين، بينمــا يث جدي

ــات  يستكشــف هــذا المقــال كيــف يمكــن للــذكاء الاصطناعــي، خاصــة مــن خــال تحليــل البيان
الضخمــة وصــوغ الســيناريوهات النموذجيــة، تحســن عمليــة صنــع القــرار، وتعزيــز تأثــر العمــل 

الدبلوماســي، والإســهام فــي حــل النزاعــات.

الــذكاء الاصطناعــي فــي الدبلوماســية: أمثلــة للفــرص والتطبيقــات  ت. واريــن، »تســخير 
، مونتريـــال.   )HEC(المتقدّمــة التجاريــة  الدراســات  كليــة  والتحديــات«، 2024، 

https://www.linkedin.com/pulse/harnessing-artificial-intelligence-diplomacy-
examples-thierry-warin-9p5ze/

الذكاء الاصطناعي والدبلوماسية: 
الأدوات والفرص

الاســـراتيجية  التطبيقـــات  هـــي  مـــا 
المحتملـــة للـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 

الدبلوماســـية؟
ــذكاء  ــن للـ ــر: يمكـ ــية التأثـ -1 دبلوماسـ
الاصطناعـــي أن يســـاعد الدبلوماســـيين 
ــكل  ــة بشـ ــات الدوليـ ــم العلاقـ ــي فهـ فـ
أفضـــل، مـــن خـــال تحليـــل الســـلوك 
التصويـــت،  عمليـــة  أثنـــاء  فـــي 
والاتجاهـــات الجيوسياســـية، والعلاقـــات 
فـــي  ذلـــك  يســـاعد  الدبلوماســـية. 
ـــا  ـــدول بشـــأن القضاي ـــؤ بمواقـــف ال التنب
ـــذي يســـهل تشـــكيل  الحاســـمة، الأمـــر ال
التحالفـــات الاســـراتيجية. كمـــا يدعـــم 
الدبلوماســـية  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
خـــال  مـــن  والتجاريـــة  الاقتصاديـــة 
تميـــز فـــرص الســـوق المتاحـــة ودعـــم 

الدوليـــة. المعايـــر  اعتمـــاد 
والصيـــت:  الثقافـــة  دبلوماســـية   2-
الـــدول  الاصطناعـــي  الـــذكاء  يســـاعد 
نطـــاق  علـــى  قيمهـــا  تعزيـــز  علـــى 
عالمـــي، وتحســـن صورتهـــا مـــن خـــال 
الثقافـــة واعتمـــاد السياســـات الجذابـــة. 
كمـــا يســـهم فـــي بنـــاء تحالفـــات قائمـــة 
علـــى أهـــداف مشـــركة، وهـــو جانـــب 
ــي  ــة« التـ ــوة الناعمـ ــن »القـ ــي مـ أساسـ
 )Joseph Nye( .ــاي ــف نـ ــا جوزيـ وصفهـ
-3 الدبلوماســـية العلميـــة: إزاء الأزمـــات 
فـــروس  جائحـــة  مثـــل  العالميـــة 
للـــذكاء  )كوفيـــد19-(، يمكـــن  كورونـــا 
الاصطناعـــي تسريـــع التعـــاون العلمـــي 
مـــن خـــال تحليـــل كميـــات كبـــرة مـــن 
البيانـــات لتحديـــد الـــركاء المحتملـــن. 
تعزيـــز  فـــي  ـــا  دورًا مهمًّ يـــؤدي  كمـــا 
الأمـــر  للدولـــة،  العلميـــة  الإنجـــازات 

الـــذي يعـــزز ســـمعتها الدوليـــة.
-4 الدبلوماســـية الاقتصاديـــة: يمكـــن 
يســـاعد  أن  الاصطناعـــي  للـــذكاء 
البيانـــات  تحليـــل  فـــي  الدبلوماســـيين 
وتحديـــد  المعقّـــدة  الاقتصاديـــة 
والآثـــار  والمخاطـــر  الاســـتثمار  فـــرص 
ـــة.  الجيوسياســـية للسياســـات الاقتصادي
فمـــن خـــال تحليـــل التدفقـــات التجاريـــة 
وسلاســـل التوريـــد العالميـــة، يســـاعد 
صياغـــة  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
ـــة، خاصـــة فـــي  اســـراتيجيات أكـــر فعالي

التجاريـــة. المفاوضـــات 
الـــذكاء  يســـهل  النزاعـــات:  حـــل   5-
الاصطناعـــي عمليـــة مراقبـــة مناطـــق 
الـــزاع فـــي وقتهـــا الفعلـــي، الأمـــر الـــذي 
تكييـــف  مـــن  الدبلوماســـيين  يمكّـــن 
صـــوغ اســـراتيجياتهم مـــع التطـــورات 
ـــل الأســـباب  ـــه تحلي ـــة. كمـــا يمكن المحلي
عـــدم  مثـــل  للصراعـــات،  الجذريـــة 
والمســـاعدة  الاقتصاديـــة،  المســـاواة 
فـــي التنبـــؤ بنتائـــج المفاوضـــات، مـــا 
يزيـــد مـــن فـــرص تحقيـــق ســـام دائـــم.

ـــذكاء  ـــاه، فـــإن ال ـــى الرغـــم مـــن مزاي وعل
مـــن  العديـــد  يطـــرح  الاصطناعـــي 
التحديـــات الأخلاقيـــة المتعلقـــة بمـــا 

يأتـــي:
والتحـــز:  المضللـــة  المعلومـــات   •
ــتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي  يمكـــن اسـ
علـــى  المضللـــة  المعلومـــات  لنـــر 
نطـــاق واســـع، مـــا يشـــكل خطـــرًا علـــى 
بالنســـبة  المعلومـــات  موثوقيـــة 
والعلاقـــات  المتلقـــي  الجمهـــور  إلـــى 
ــت  ــك، إذا كانـ ــى ذلـ ــة إلـ ــة؛ إضافـ الدوليـ
البيانـــات المســـتخدمة لتدريـــب أنظمـــة 

الـــذكاء الاصطناعـــي يشـــوبها التحـــز، 
فقـــد يـــؤدي ذلـــك إلـــى قـــرارات غـــر 
ــا يتعلـــق بحقـــوق  ــة فيمـ ــة، خاصـ عادلـ

الدولـــي. القانـــون  أو  الإنســـان 
• الافتقـــار إلـــى الشـــفافية: يمكـــن أن 
يـــؤدي عـــدم الوضـــوح بشـــأن كيفيـــة 
ـــذكاء الاصطناعـــي،  ـــات ال عمـــل خوارزمي
والتـــي تُعـــرف غالبًـــا باســـم »الصنـــدوق 
ــة وتعريـــض  ــدم الثقـ ــى عـ ــود«، إلـ الأسـ
ــة  ــر، خاصـ ــية للخطـ ــود الدبلوماسـ الجهـ
عندمـــا تُتخـــذ قـــرارات حاســـمة مـــن دون 

دعمهـــا بتفســـر واضـــح.
• المعضـــات الأخلاقيـــة: يمكـــن للـــذكاء 
ـــرارات  ـــاذ ق ـــال اتخ ـــن خ ـــي، م الاصطناع
للتعاطـــف  اعتبـــار  دون  مـــن  آليـــة 
الاعتبـــارات  يتجاهـــل  أن  الإنســـاني، 
الأخلاقيـــة المهمـــة، مـــا يثـــر مســـألة 
حـــدود دور الإنســـان فـــي الدبلوماســـية 
التـــي تعتمـــد علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي.
الاصطناعـــي  الـــذكاء  أن  والخلاصـــة 
يمتلـــك القـــدرة علـــى تطويـــر العمـــل 
ــدرة  ــز قـ ــال تعزيـ ــن خـ ــي مـ الدبلوماسـ
مـــع  التعامـــل  علـــى  الدبلوماســـيين 
ومـــع  المعقّـــدة.  الدوليـــة  الشـــؤون 
ــه  ــاد عليـ ــون الاعتمـ ــب أن يكـ ــك، يجـ ذلـ
علـــى  العمـــل  مـــع  بالحـــذر،  مشـــوبًا 
تحقيـــق التـــوازن بـــن فوائـــده والتحديـــات 
الأخلاقيـــة التـــي يثيرهـــا. فينبغـــي النظـــر 
بوصفـــه  الاصطناعـــي  الـــذكاء  إلـــى 
أداة لتعزيـــز القـــدرات البشريـــة، وليـــس 
ــيين  ــن الدبلوماسـ ــا، أداة تمكّـ ــاً لهـ بديـ
مـــن التعامـــل مـــع القضايـــا العالميـــة 
بمزيـــج مـــن الحكمـــة البشريـــة والدعـــم 

التكنولوجـــي.

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية
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تســتعرض الدراســة التــي تحمــل عنــوان »أســطورة العقلانيــة« تطــور مفهــوم العقلانيــة البشريــة، 
متحديــة الافــراض القديــم فــي الفلســفة الغربيــة بــأن البــر كائنــات عقلانيــة فــي الأســاس. 

علــى مــدى التاريــخ، دافــع مفكــرون مثــل أفلاطــون وأرســطو وديــكارت وكانــط عــن فكــرة أن العقــل 
الســيطرة  ينبغــي  العواطــف هــي اضطرابــات  البشريــة، وأن  يوجّــه الأخــاق والأفعــال  يجــب أن 
عليهــا. ومــع ذلــك، تكشــف التطــورات الحديثــة فــي علــم الأعصــاب أن الواقــع مختلــف تمامًــا عــن 
الافتراضــات الســابقة: فالعواطــف، بعيــدة تمامًــا عــن كونهــا تمثّــل عقبــة أمــام العقلانيــة، فهــي 

فــي الواقــع أساســية فيهــا.

ــا مــن الفلســفة الغربيــة حــول الطبيعــة  »أســطورة العقلانيــة: كيــف يتحــدى علــم الأعصــاب قرونً
البشريــة، ولمــاذا يهــم القــادة؟«، دوغــاس نــول، أكتوبــر 2024.

https://www.linkedin.com/pulse/myth-rationality-how-neuroscience-challenges-
centuries-douglas-noll-p43rc/ 

أسطورة العقلانية: كيف يتحدى علم 
الأعصاب قرونًا من الفلسفة الغربية 

حول الطبيعة البشرية؟

علم الأعصاب واتخاذ القرار البشري
تظهـــر أبحـــاث علـــم الأعصـــاب؛ ولا ســـيما أبحـــاث 
أن   ،Antonio Damasio داماســـيو  أنطونيـــو 
ا فـــي صنـــع القـــرار.  العواطـــف تـــؤدي دورًا رئيســـيًّ
»فرضيـــة  داماســـيو  عليـــه  أطلـــق  لمـــا  ووفقًـــا 
ــارات  ــدية«، تعمـــل العواطـــف كإشـ ــات الجسـ العلامـ
توجّـــه خيـــارات الإنســـان؛ فمـــن دون هـــذه الإشـــارات 
العاطفيـــة، قـــد يواجـــه الشـــخص صعوبـــة كبـــرة 
عقلانـــي.  ســـياق  فـــي  حتـــى  القـــرار،  اتخـــاذ  فـــي 
إضافـــة إلـــى ذلـــك، تظهـــر النتائـــج حـــول دور قـــرة 
اســـتجابة  تنشّـــط  العواطـــف  أن  الجبهـــي  الفـــص 
ـــر المنطقـــي. وفـــي  ـــر مـــن التفك الدمـــاغ بسرعـــة أك
أنـــه فـــي  التسلســـل الهرمـــي للاســـتجابات يظهـــر 
المواقـــف العاطفيـــة، غالبًـــا مـــا تســـبق ردود أفعالنـــا 

قدرتنـــا علـــى التفكـــر المنطقـــي.
إضافـــة إلـــى ذلـــك تكشـــف التحـــزات المعرفيـــة مثـــل 
»التحـــز للتأكيـــد« أو »التحـــز المعرفـــي للتوافـــر«  أن 
ـــر  ـــة، الأم ـــف اللاواعي ـــر بالعواط ـــا تتأث ـــا م ـــا غالبً قراراتن
ــون  ــرة أن البـــر يتصرفـ ــر الشـــك فـــي فكـ الـــذي يثـ
لجوناثـــان  الأبحـــاث  أحـــد  يخلـــص  كمـــا  بعقلانيـــة. 
الأحـــكام  أن  إلـــى   )Jonathan Haidt( هايـــدت 
ـــى الحـــدس العاطفـــي  ـــا مـــا تســـتند إل ـــة غالبً الأخلاقي

ــي. ــر الموضوعـ ــن التفكـ ــدلًًا مـ بـ
ويظهـــر علـــم الأعصـــاب أن العقلانيـــة، بعيـــدة تمامًـــا 
مـــا  غالبًـــا  بـــل  وراء ســـلوكنا،  دافعًـــا  عـــن كونهـــا 
ــة. كان  ــا العاطفيـ ــر قراراتنـ ــرى أداة لتبريـ ــون بالأحـ تكـ
الفيلســـوف ديفيـــد هيـــوم )David Hume(  قـــد 
ــل  ــأن »العقـ ــا بـ ــل، دافعًـ ــرة بالفعـ ــذه الفكـ ــرح هـ طـ
هـــو، ويجـــب أن يكـــون، رهـــن إشـــارة الأهـــواء«. وتؤكـــد 
الحديثـــة صحـــة  الاكتشـــافات العلميـــة العصبيـــة 
هـــذا الـــرأي، وتثبـــت أن العواطـــف توجّـــه عمليـــة 
صنـــع القـــرار، وأن العقلانيـــة غالبًـــا مـــا تأتـــي بعـــد 

ذلـــك لتبريـــر الخيـــارات التـــي اتُّخـــذت بالفعـــل علـــى 
المســـتوى العاطفـــي.

إن الآثـــار المترتبـــة علـــى هـــذا الفهـــم الجديـــد للطبيعـــة 
البشريـــة محوريـــة بالنســـبة إلـــى القيـــادة والممارســـات 
الأخلاقيـــة. إدراكًا بـــأن العواطـــف تشـــكّل قراراتنـــا، 
يحتـــاج القـــادة إلـــى تنميـــة مهـــارات الـــذكاء العاطفـــي 
وبنـــاء  مســـتنيرة،  قـــرارات  واتخـــاذ  الـــراع،  لإدارة 
ــف  ــل »التصنيـ ــات مثـ ــا أن تقنيـ ــة. كمـ ــات قويـ علاقـ
ـــا(  العاطفـــي« )أي تســـمية المشـــاعر والتعـــرف عليه
المتوتـــرة  العلاقـــات  تهدئـــة  القـــادة مـــن  تمكّـــن 

وتعزيـــز اتخـــاذ قـــرارات أكـــر عقلانيـــة وتعاونيـــة.
الديناميـــات  اليـــوم  المؤثـــرون  القـــادة  يـــدرك 
عواطفهـــم  فـــي  ويتحكمـــون  العاطفيـــة، 
ــل الـــراع  ــزع فتيـ ــة نـ ــون كيفيـ ــا، ويعرفـ ويوجهونهـ
إن  الآخريـــن.  مشـــاعر  مـــع  التعامـــل  خـــال  مـــن 
تجاهـــل العواطـــف لا يجعـــل عمليـــة صنـــع القـــرار 
أقـــل فاعليـــة فحســـب؛ بـــل يمكـــن أن يـــؤدي أيضًـــا 
إلـــى نتائـــج عكســـية. وعلـــى النقيـــض مـــن ذلـــك، 
يـــؤدي الوعـــي بالمشـــاعر والتعامـــل معهـــا إلـــى 

وإيجابيـــة. عمقًـــا  أكـــر  نتائـــج 
فـــي الختـــام، إن افـــراض الفلســـفة الغربيـــة بـــأن 
البـــر كائنـــات عقلانيـــة يقوّضـــه علـــم الأعصـــاب 
الحديـــث. كمـــا أن العواطـــف بعيـــدة تمامًـــا عـــن 
ـــا  كونهـــا عنـــرًا للتشـــتيت؛ فهـــي تـــؤدي دورًا مركزيًّ
ــى  ــوم إلـ ــادة اليـ ــاج قـ ــا. ويحتـ ــا وأفعالنـ ــي قراراتنـ فـ
ــة، وإدراك  ــة والعاطفـ ــي العقلانيـ ــر فـ ــادة التفكـ إعـ
أن الـــذكاء العاطفـــي ضروري للتعامـــل مـــع تعقيـــد 
التفاعـــات البشريـــة والقـــرارات الاســـراتيجية. أمـــا 
المهـــارات العاطفيـــة مثـــل التعاطـــف والتصنيـــف 
العاطفـــي فهـــي ليســـت اتجاهـــات فقـــط، بـــل هـــي 
وبنـــاء  مســـتنيرة  قـــرارات  لاتخـــاذ  أساســـية  أدوات 

علاقـــات إنســـانية فعّالـــة.

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

إدراكًا بأن العواطف 
تشكّل قراراتنا، 

يحتاج القادة إلى 
تنمية مهارات 

الذكاء العاطفي 
لإدارة الصراع، 
واتخاذ قرارات 

مستنيرة، وبناء 
علاقات قوية. 

فالعواطف، بعيدة 
تمامًا عن كونها 
تمثّل عقبة أمام 

العقلانية، فهي في 
الواقع أساسية فيها.
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3 - المستقبـل 
في أرقــــام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الناتج المحلي الإجمالي للمناطق الرئيسية 
والعالم، 2100-2020
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من المتوقع أن تتضاعف مستويات المعيشة 
من المتوقع أن تشهد دول بازغة في أوروبا وآسيا زيادة في العديد من الدول بحلول عام 2025

كبيرة في نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي
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صندوق النقد الدولي يتوقع نموًا عالميًا 
مستقرًا في عام 2025

 

 

الطلب العالمي على الليثيوم 2025-2022

: https://www.statista.com/statistics/452025/projected-total-demand-for-lithium-globally/
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