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حمـد الحوسني
د. أمـاني فـؤاد

مـاري فـالي
سـارة النيــادي 

مريم شادي

تحرير وتدقيق، رنا دقاق  
تصميم، وائل عبدالمجيد

ــة،  ــة والعربي ــذي يصــدره باللغتــن الإنجليزي ــر اتجاهــات المســتقبل«، ال »تقري
ــر متفــرد مــن نوعــه يهــدف  ــال هــو تقري مكتــب ترينــدز الافتراضــي بمونتري

إلــى تســليط الضــوء علــى: 
1. أهــم الدراســات الاســتشرافية التــي تســعى لتحديــد اتجاهــات المســتقبل 
وتحليــل مختلــف المتغــرات التــي يمكــن أن تؤثــر فــي هــذه الاتجاهــات أو 

فــي حركــة مســارها، وتحديــد أفضــل ســيناريوهات المســتقبل. 
التــي تبحــث تطبيــق المعرفــة والنظريــات  التطبيقيــة  الدراســات  2. أهــم 
الحــاضر  تحديــات  وتخطــي  المشــكلات  لحــل  والمعلومــات  العلميــة 

 . لمســتقبل ا و
أهــم  تختــصر بصريــاً  أن  يمكــن  التــي  والبيانيــة  التوضيحيــة  الأشــكال  أهــم   .3
الدراســات، والتــي يمكــن مــن خلالهــا فهــم اتجاهــات عالــم المســتقبل وتحدياته. 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير
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يســتعرض هــذا البحــث مفهــوم »إنترنــت الأشــياء« )Internet of Things )IoT((، وهــو المفهــوم 
ــر المــدن الذكيــة وتحقيــق أهــداف الاســتدامة،  ــذي يعــدّه المؤلفــون عنــصًرا حاســمًا فــي تطوي ال
ــة  ــى أهمي ــة. كمــا يســلطون الضــوء عل ــات الإلكتروني ــك كفــاءة الطاقــة وإدارة النفاي بمــا فــي ذل
تطبيــق هــذا المفهــوم فــي بلــدان مجلــس التعــاون الخليجــي. هــذه الــدول تســتثمر فــي الابتــكارات 
الخــضراء، مثــل الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح، وتســعى إلــى تحســين إدارة النفايــات الإلكترونيــة 
لتحقيــق مســتقبل مُســتدام. ومــع ذلــك، لا تــزال هنــاك حاجــة إلــى سياســات فاعلــة لإدارة النفايــات 

الإلكترونيــة وتطويــر البُنــى التحتيــة لإنترنــت الأشــياء لتقليــل البصمــة الكربونيــة.

Albreem, M. A., Sheikh, A. M., Bashir, M. J., & El-Saleh, A. A. (2023). “Towards green Internet of 
Things (IoT) for a sustainable future in Gulf Cooperation Council countries: Current practices, 
challenges and future prospective”, Wireless Networks, 29(2), 539- 567

إنترنــت الأشــياء فــي دول مجلــس 
الخليجــي التعــاون 

»تشير التقديرات 
إلى أن أكثر من 

ثلثي سكان العالم 
سينزحون إلى المدن 

بحلول عام 2050«

أما عن إنترنت الأشياء 
)IoT( فهي نظام 
متكامل يتكون 

من أجهزة مادية 
مترابطة، مثل أجهزة 
الاستشعار، والبرامج، 
والأجهزة الإلكترونية، 

التي تتواصل 
وتتبادل البيانات مع 
بعضها بعضًا ومع 
المستخدمين عبر 

شبكة الإنترنت. 

,,

,,

مجلـــس  دول  اقتصـــادات  أن  المعـــروف  مـــن 
علـــى  كبـــر  بشـــكل  تعتمـــد  الخليجـــي  التعـــاون 
لتقلبـــات  عرضـــة  يجعلهـــا  مـــا  النفـــط،  عائـــدات 
أســـعاره، وعلـــى الرغـــم مـــن التنميـــة الاقتصاديـــة 
ـــل  ـــة مث ـــات بيئي ـــدول تحدي ـــذه ال ـــه ه ـــة، تواج القوي
تُعـــد  كمـــا  الميـــاه.  ونـــدرة  والتصحـــر،  التلـــوث، 
ــتهلك  ــبر مسـ ــي أكـ ــاون الخليجـ ــس التعـ دول مجلـ
عمليـــة  وهـــي  العالـــم،  فـــي  المحـــلاة  للميـــاه 
ــة. ومـــع ذلـــك، تراهـــن  كثيفـــة الاســـتهلاك للطاقـ
ـــدول علـــى الطاقـــات المتجـــدّدة؛ ولاســـيما  هـــذه ال
لتنويـــع  الريـــاح،  وطاقـــة  الشمســـية  الطاقـــة 
ــد. ومـــن  ــة الطلـــب المتزايـ ــة وتلبيـ ــادر الطاقـ مصـ
ثـــم، تكتســـب »إنترنـــت الأشـــياء« أهميـــة متزايـــدة.
نظـــام  فهـــي   )IoT( الأشـــياء  إنترنـــت  عـــن  أمـــا 
متكامـــل يتكـــون مـــن أجهـــزة ماديـــة مترابطـــة، 
والأجهـــزة  والبرامـــج،  الاستشـــعار،  أجهـــزة  مثـــل 
ـــات مـــع  ـــادل البيان ـــي تتواصـــل وتتب ـــة، الت الإلكتروني
ــا ومـــع المســـتخدمين عـــبر شـــبكة  ــا بعضًـ بعضهـ
ــياء علـــى  ــات إنترنـــت الأشـ ــد خدمـ الإنترنـــت. تعتمـ
مجموعـــة متنوعـــة مـــن التقنيـــات المتقدمـــة 
 ،)RFID( مثـــل: تحديـــد الهويـــة بموجـــات الراديـــو
ـــات  والاتصـــال القريـــب المـــدى )NFC( لتبـــادل البيان
)ZigBee( بـــين الأجهـــزة علـــى مســـافات قصـــرة، و
الطاقـــة، و لبنـــاء شـــبكات لاســـلكية منخفضـــة 
Bluetooth للاتصـــال اللاســـلكي القصـــر المـــدى 
ســـبيل  فعلـــى   .)G5( وتقنيـــة  الأجهـــزة،  بـــين 
مجـــال  فـــي   G5 تقنيـــة  أهميـــة  تـــبرز  المثـــال، 
ــع  ــال السريـ ــهّل الاتصـ ــث تسـ ــياء، حيـ ــت الأشـ إنترنـ
ـــة،  ـــة الصحي ـــال، خاصـــة فـــي قطاعـــات الرعاي والفعّ
وتمتـــد  والطاقـــة.  والمـــدن،  الذكيـــة،  والمنـــازل 
ـــد مـــن  ـــى العدي ـــت الأشـــياء )IoT( إل تطبيقـــات إنترن

القطاعـــات، بمـــا فـــي ذلـــك التصنيـــع، والنقـــل، 
بالتجزئـــة، والرعايـــة الصحيـــة،  والطاقـــة، والبيـــع 

والزراعـــة، والمـــدن الذكيـــة.
ويتنـــاول البحـــث أيضًـــا الكائنـــات المتصلـــة الخـــضراء 
)GIoT( وهـــي تقنيـــات إنترنـــت الأشـــياء مثـــل أجهـــزة 
الاستشـــعار الخـــضراء ومراكـــز البيانـــات الخـــضراء، 
الطاقـــة  اســـتهلاك  تقليـــل  إلـــى  تهـــدف  التـــي 
وتقليـــل  البيئـــي  والتأثـــر  الكربونيـــة  والبصمـــة 
ـــى  ـــات عل تكاليـــف التشـــغيل. وتعتمـــد هـــذه التقني
ــم،  ــة تشـــمل التصميـ ــة للبيئـ ــتراتيجيات صديقـ اسـ
والإنتـــاج، والاســـتخدام، وإعـــادة التدويـــر. ويشـــر 
البحـــث إلـــى مشـــاريع المـــدن الذكيـــة التـــي يجـــري 
تنفيذهـــا فـــي دول الخليـــج، مثـــل مدينـــة مصـــدر 
فـــي أبوظبـــي، التـــي تســـتخدم الطاقـــات المتجـــددة 
لتحقيـــق الاســـتدامة. كمـــا يلقـــي الضـــوء علـــى 
ــددة  ــات المتجـ ــي الطاقـ ــج فـ ــتثمار دول الخليـ اسـ
شـــبكات  مثـــل  تتبناهـــا؛  التـــي  والتقنيـــات   ،)RE(
الخـــضراء،  والاتصـــالات  اللاســـلكية،  الاستشـــعار 
وإدارة النفايـــات الإلكترونيـــة لدعـــم الانتقـــال إلـــى 

ــضر. ــاد الأخـ الاقتصـ
وبإيجـــاز، يوضّـــح هـــذا المقـــال الـــدور الـــذي توليـــه 
الطاقـــة  مصـــادر  لاستكشـــاف  الخليـــج  دول 
المتجـــددة، وخاصـــة الطاقـــة الشمســـية وطاقـــة 
الريـــاح، لتنويـــع إيراداتهـــا وتقليـــل اعتمادهـــا علـــى 
الاســـتمرار  ضرورة  يؤكـــد  كمـــا  الهيدروكربونـــات. 
مجـــال  فـــي  البحـــث  مـــن  المزيـــد  إجـــراء  فـــي 
الرقمـــي  والنظـــام  الإلكترونيـــة،  النفايـــات  إدارة 
اللامركـــزي لتســـجيل المعامـــلات )سلســـلة الكتـــل
الآمنـــة  المشـــاركة  يتيـــح  الـــذي   )Blockchain
ــة  ــان المرتبطـ ــا الأمـ ــك قضايـ ــات، وكذلـ للمعلومـ

بإنترنـــت الأشـــياء. 

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

و م. ج. بشــر، وع. الصالــح، »نحــو إنترنــت الأشــياء الأخــر (IoT)  مــن أجــل مســتقبل مســتدام فــي دول 
 Wireless مجلــس التعــاون الخليجــي: الممارســات الحاليــة، التحديــات، والآفــاق المســتقبلية«، مجلــة

Networks، العدد 29 (2)،  2023، ص. 567-539.

)IoT( مــع ممارســات  الأشــياء  إنترنــت  تقنيــات  إلــى دمــج  يهــدف  )Green IoT( هــو مفهــوم  الأخــر  الأشــياء  إنترنــت 
مــن.  الكربونيــة  والانبعاثــات  الطاقــة  اســتهلاك  تقليــل  علــى  المفهــوم  هــذا  يركــز  البيئيــة.  الاســتدامة 
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دراسات استشرافية

النظريـــات  علـــى  الدراســـة  هـــذه  تعتمـــد 
النفســـية،  والمرونـــة  بالتوتـــر  المتعلقـــة 
الأعـــراض  قـــدرة  مـــدى  تحديـــد  وتســـتهدف 
ر  الاكتئابيـــة الأوليـــة علـــى التنبـــؤ بالتوتـــر المتصـــوَّ
والتحكـــم بعـــد مـــرور عـــام واحـــد. وقـــع الاختيـــار 
مـــن  ا(  ســـوريًّ لاجئًـــا   235( المشـــاركين  علـــى 
وندســـور وأونتاريـــو بكنـــدا، وجـــرت متابعتهـــم 
لمـــدة عـــام. وركـــزت التحليـــلات الثانويـــة كذلـــك 
علـــى دراســـة تأثـــر الأعـــراض الاكتئابيـــة علـــى 

الاجتماعـــي. والدعـــم  القلـــق 
كمـــا أظهـــرت الدراســـة فـــي بدايتهـــا أن اللاجئـــين 
أعـــراض  المتوســـط  فـــي  يعانـــون  الســـوريين 
اكتئـــاب خفيفـــة تســـتمر إلـــى مـــا بعـــد مـــرور 
نـــت أن هنـــاك انتشـــارًا معتـــدلًا  عـــام، كمـــا بيَّ
مـــا  المشـــاركين،  بـــين  الاكتئـــاب  لأعـــراض 
ــى  ــية علـ ــات النفسـ ــتمرار التحديـ ــى اسـ ــر إلـ يشـ
المـــدى الطويـــل. وســـجّلت الدراســـة أن عـــددًا 
ــق،  ــراض القلـ ــن أعـ ــوا عـ ــاركين أبلغـ ــن المشـ مـ
برغـــم أنهـــا كانـــت أقـــل مـــن العتبـــات السريريـــة 

المحـــددة. 
أظهـــر التحليـــل أنـــه فـــي بدايـــة الدراســـة كانـــت 
انخفـــاض  إلـــى  مـــؤشًرا  الاكتئـــاب  أعـــراض 
ـــرور  ـــد م ـــم بع ـــعور بالتحك ـــة والش ـــاءة الذاتي الكف
عـــام. ومـــع ذلـــك، لـــم تؤثـــر الكفـــاءة الذاتيـــة أو 
مشـــاعر العجـــز عنـــد خـــط الأســـاس علـــى أعـــراض 

الاكتئـــاب اللاحقـــة. إضافـــة إلـــى ذلـــك، ارتبطـــت 
الدعـــم  بانخفـــاض  الأولـــى  الاكتئـــاب  أعـــراض 
ــراض القلـــق  ــاع أعـ ــور وارتفـ الاجتماعـــي المتصـ

بعـــد عـــام واحـــد. 
أعـــراض  تأثـــر  كذلـــك  الدراســـة  اســـتعرضت 
الاكتئـــاب علـــى التكيـــف النفســـي والاجتماعـــي 
ـــي  ـــم ف ـــادة توطينه ـــد إع ـــوريين بع ـــين الس للاجئ
كنـــدا. وأظهـــرت النتائـــج أن أعـــراض الاكتئـــاب عنـــد 
المغـــادرة ترتبـــط بتدهـــور الرفاهيـــة النفســـية 
والاجتماعيـــة، بمـــا فـــي ذلـــك انخفـــاض الشـــعور 
بالتحكـــم وزيـــادة الشـــعور بالعجـــز. إضافـــة إلـــى 
ـــاءة  ـــاض الكف ـــراض بانخف ـــذه الأع ـــأ ه ـــك، تتنب ذل
الذاتيـــة والدعـــم الاجتماعـــي بعـــد مـــرور عـــام. 
ومـــن ثـــم، يوصـــي الباحثـــون بالفحـــص المبكـــر 
المصاحبـــة  الاضطرابـــات  علـــى  والتركـــز 
كمـــا  الســـوريين.  اللاجئـــين  لـــدى  للاكتئـــاب 
ـــة  ـــة صحي ـــوذج رعاي ـــر نم ـــة توف ـــون بأهمي يوص
الصدمـــات.  لمعالجـــة  وحســـاس  متكاملـــة 
ويقـــترح الباحثـــون أيضًـــا الاســـتعانة بالتدخـــل 
معطيـــات  واقـــع  مـــن  المناســـب  العلاجـــي 
ـــى  ـــين لمســـاعدتهم عل الثقافـــة الخاصـــة باللاجئ
الجديـــدة. وأخـــرًا، يشـــر  البيئـــة  التكيـــف مـــع 
ــي  ــع فـ ــامل يضـ ــج شـ ــاع نهـ ــى أن اتبـ ــث إلـ البحـ
للصحـــة  الاجتماعيـــة  المحـــددات  الحســـبان 

اللاجئـــين.  رفاهيـــة  لتحســـين  ضروري 

الاكتئاب بين اللاجئين السوريين في كندا

فــي عــام 2020، قــدرت مفوضيــة الأمــم المتحــدة الســامية لشــؤون اللاجئــين أن هنــاك 82.4 
مليــون نــازح فــي العالــم، بينهــم 26.4 مليــون لاجــئ. وتشــيع الاضطرابــات الاكتئابيــة بــين اللاجئــين؛ 
خاصــة المتضرريــن مــن الحــرب، مــع المعانــاة مــن الآثــار المســتمرة لضغوط مــا بعد الهجــرة. وعلى 
ــف، فإنهــم يواجهــون  ــى التكي ــون وقدرتهــم عل ــي يبديهــا اللاجئ ــة النفســية الت الرغــم مــن المرون
العديــد مــن العوائــق التــي تحــول دون الوصــول إلــى رعايــة صحتهــم العقليــة. تركــز هــذه الدراســة 
ــر، والســيطرة  الحديثــة علــى اللاجئــين الســوريين فــي كنــدا، لاستكشــاف تأثــر الاكتئــاب علــى التوت
ــى ســد الفجــوة فــي مجــال  ــق. وتهــدف هــذه الدراســة إل المتصــورة ، والدعــم الاجتماعــي، والقل

البحــث الطولــي  حــول صحــة اللاجئــين العقليــة والتكيــف.

دراسات استشرافية

في عام 2020، 
قدرت مفوضية 
الأمم المتحدة 

السامية لشؤون 
اللاجئين أن هناك 

82.4 مليون نازح في 
العالم، بينهم 26.4 

مليون لاجئ

أظهرت الدراسة في 
بدايتها أن اللاجئين 
السوريين يعانون 

في المتوسط 
أعراض اكتئاب 

خفيفة تستمر إلى 
ما بعد مرور عام

Kuo, B. C., & Rappaport, L. M. (2024).” A prospective longitudinal study of depression, 
perceived stress, and perceived control in resettled Syrian refugees’ mental health and 
psychosocial adaptation”, Transcultural Psychiatry, 2024 Aug; 61(4):582- 595.

ب. س. كــو، و ل. م. رابابــورت، (2024)، » دراســة طوليــة حــول الاكتئــاب، والتوتــر المتصــوّر، والســيطرة 
المتصــوّرة وتأثرهــا علــى الصحــة العقليــة والتكيــف النفســي الاجتماعــي للاجئــين الســوريين المعــاد 
توطينهــم، نظــرة إلــى المســتقبل، مجلــة Transcultural Psychiatry، العــدد 61 (4)، أغســطس 

2024، ص. 595-582

1- الســيطرة المتصــورة )Perceived control( فــي علــم النفــس هــي الشــعور بالقــدرة علــى التحكــم فــي الأحــداث أو 
ــا علــى الصحــة النفســية، فالأشــخاص الذيــن يشــعرون بالســيطرة يعــدّون أكــر تفــاؤلًا  ــر إيجابيًّ النتائــج فــي الحيــاة، وهــي تؤث

واســتعدادًا لمواجهــة التحديــات. ]المحــررة[
2- البحــث الطولــي، أو الدراســة الطوليــة، هــو نــوع مــن البحــوث تجــري فيــه متابعــة الأفــراد أو المجموعــة علــى مــدى فــترة 
زمنيــة طويلــة، لجمــع البيانــات ومراقبــة التغــرات التــي تطــرأ عليهــم بمــرور الوقــت.  يشــيع اســتخدام هــذا النــوع مــن البحــوث 

فــي مجــالات الطــب، وعلــم النفــس، وعلــم الاجتمــاع. ]المترجمــة[



9 اتجاهات المستقبل8

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

الطلاب الدوليون وبناء الشبكات عبر الحدود

دراسات استشرافية

يمثــل الطــلاب الدوليــون فئــة هجــرة سريعــة النمــو، وأصبــح فهــم قــرارات الهجــرة الخاصــة بهــم 
ذا أهميــة متزايــدة. وفــي هــذه الدراســة، يستكشــف اثنــان مــن أســاتذة علــم الاجتمــاع )روبنســون 
وســومرفيل( وأســتاذ العلاقــات الصناعيــة )والســورث(، ويعملــون جميعهــم بالجامعــات الكنديــة، 
دورَ الشــبكات الاجتماعيــة فــي قــرارات الهجــرة للطــلاب الدوليــين إلــى كنــدا، ويســلطون الضــوء علــى 
ا فــي  ــرة للحــدود.  تــؤدي الشــبكات الاجتماعيــة غــر الرســمية دورًا أساســيًّ أهميــة العلاقــات العاب
توفــر المعلومــات، وإتاحــة المعلومــات أمــرٌ يحــدّ مــن بعــض المخــاوف المُثــارة، ودعــم الاندمــاج. 
حتــى فــي حــال إرســال معلومــات غــر مكتملــة، فــإن هــذه الشــبكات تكــون فعّالــة حيــث توفــر دعمًــا 
ــا أو غــر رســمي، الأمــر الــذي يســهل الهجــرة الناجحــة للطــلاب. ومــن ثــم، تركــز الدراســة  وإن كان رمزيًّ

علــى كيفيــة تأثــر هــذه الشــبكات العابــرة للحــدود علــى قــرارات الطــلاب بشــأن الهجــرة.

دراسات استشرافية

»في عام 2019، 
استضافت كندا نحو 

000 640 طالب 
دولي، وهو ما 

يمثل زيادة بنسبة 
%185 مقارنةً بعام 

2010. ومن ثم، 
أصبحت كندا رابع 

أكثر الوجهات اجتذابًا 
للدراسة الدولية في 

العالم، 2020.«( 

»أصبح من الواضح 
أن قرار الدراسة 

في الخارج يتضمن 
بشكل واضح عملية 

هجرة مستمرة 
تشمل بناء الشبكات 

العابرة للحدود، 
والتفاوض عبرها 
والحفاظ عليها«

،،

،،

ــو 000  ــدا نحـ ــتضافت كنـ ــام 2019، اسـ ــي عـ »فـ

زيـــادة  يمثـــل  مـــا  وهـــو  دولـــي،  طالـــب   640

ومـــن   .2010 بعـــام  مقارنـــةً   185% بنســـبة 

ــا  ــات اجتذابًـ ــثر الوجهـ ــع أكـ ــدا رابـ ــم، أصبحـــت كنـ ثـ

للدراســـة الدوليـــة فـــي العالـــم، 2020«. شـــهد 

عـــدد الطـــلاب الدوليـــين فـــي كنـــدا زيـــادة كبـــرة 

خـــلال العقديـــن الماضيـــين، وصـــارت المؤسســـات 

التعليميـــة تعتمـــد بشـــكل متزايـــد علـــى الإيـــرادات 

يســـتفيد  الطـــلاب.  هـــؤلاء  مـــن  لـــة  المحصَّ

علـــى  الحصـــول  فرصـــة  مـــن  أيضًـــا  الطـــلاب 

الإقامـــة الدائمـــة، مـــا يعـــزّز أوضاعهـــم بشـــكل 

خـــاص فـــي ســـوق العمـــل. وتـــؤدي الشـــبكات 

الاجتماعيـــة دورًا حاســـمًا فـــي قـــرارات الهجـــرة 

للطـــلاب الدوليـــين، إذ توفـــر المعلومـــات والدعـــم 

العاطفـــي؛ بـــل والمالـــي. 

تســـلط الدراســـة الضـــوء علـــى تجـــارب الطـــلاب 

الدوليـــين فـــي جامعـــة كنديـــة متوســـطة الحجـــم. 

وقـــد نُفّـــذت الدراســـة علـــى مرحلتـــين: اســـتطلاعٌ 

ــع 30  ــة مـ ــلاتٌ متعمقـ ــمّ مقابـ ــت، ثـ ــبر الإنترنـ عـ

ــن  ــارك الطـــلاب، الذيـ ــة. شـ ــاركًا مـــن 16 دولـ مشـ

ـــا، دوافعهـــم  تـــتراوح أعمارهـــم بـــين 18 و35 عامً

ــدت  ــارج. اعتمـ ــي الخـ ــة فـ ــي الدراسـ ــم فـ وخبراتهـ

ــة النظريـــة  ــة علـــى التحليـــل بطريقـ هـــذه الدراسـ

علـــى  وبنـــاء   )Grounded Theory( المجـــذرة 

الضـــوء  الدراســـة  ســـلّطت  المقابـــلات،  تحليـــل 

ــرارات  ــى قـ ــة علـ ــبكات الاجتماعيـ ــر الشـ ــى تأثـ علـ

ــا. ــرة وتطورهـ الهجـ

أظهـــرت الدراســـة أن المشـــاركين لـــم يعتمـــدوا 

ــاذ قراراتهـــم  علـــى وكلاء الهجـــرة الرســـميين لاتخـ

بشـــأن الدراســـة فـــي الخـــارج. وبـــدلًا مـــن ذلـــك، 

الشـــبكات  علـــى  أساســـي  بشـــكل  اعتمـــدوا 

الأسرة  مثـــل  الرســـمية،  غـــر  الاجتماعيـــة 

الدينيـــة.  أو  العرقيـــة  والجماعـــات  والأصدقـــاء 

التواصـــل  ووســـائل  الإنترنـــت  شـــبكة  وأدت 

ا فـــي  الاجتماعيـــة، مثـــل الفيســـبوك، دورًا رئيســـيًّ

الشـــخصية  والشـــهادات  التجـــارب  اســـتعراض 

والمؤسســـات  الوجهـــات  حـــول  والمعلومـــات 

التعليميـــة. وفـــي معظـــم الحـــالات كان للعائـــلات 

تأثـــر علـــى اختيـــار وجهـــة وبلـــد الدراســـة؛ إذ قدمـــت 

وســـاعدت  والعاطفيـــة.  العمليـــة  النصائـــح 

شـــبكات الصداقـــة عـــبر الحـــدود كذلـــك فـــي توفـــر 

الثغـــرات  بعـــض  وســـد  الناقصـــة  المعلومـــات 

ـــورة  ـــم المش ـــلال تقدي ـــن خ ـــت م ـــا دعم ـــا، كم فيه

الموثـــوق بهـــا إجـــراءات الاســـتقرار فـــي البلـــد بعـــد 

الســـفر، وتوفـــر الشـــعور بالأمـــان.

المهنيـــة  الشـــبكات  أن  الدراســـة  وأبـــرزت 

بشـــكل  تؤثـــر  للحـــدود  العابـــرة  والمجتمعيـــة 

ــرة للطـــلاب الدوليـــين.  ــرارات الهجـ ــال علـــى قـ فعّـ

فعـــن طريـــق هـــذه الشـــبكات يتبـــادل الزمـــلاء 

الخـــبرات  المجتمـــع  وأفـــراد  والأصدقـــاء 

والمشـــورة، مـــا يســـهل التوجـــه نحـــو الدراســـة 

فـــي الخـــارج. فعلـــى ســـبيل المثـــال، تـــم تشـــجيع 

الطـــلاب مـــن قبـــل زمـــلاء العمـــل أو الأصدقـــاء 

ـــة دون غرهـــا.   ـــى جامعـــات معين ـــى التقـــدم إل عل

فـــي  الدراســـة  قـــرار  أن  الواضـــح  مـــن  »أصبـــح 

الخـــارج يتضمـــن بشـــكل واضـــح عمليـــة هجـــرة 

مســـتمرة تشـــمل بنـــاء الشـــبكات العابـــرة للحـــدود، 

عليهـــا« والحفـــاظ  عبرهـــا  والتفـــاوض 

أ . روبنســون، ك. ســومرفيل، و س. والســورث، »بنــاء الشــبكات الاجتماعيــة العابــرة للحــدود، التفــاوض عليهــا 
والحفــاظ عليهــا: روايــات عــن قــرارات الهجــرة للطــلاب الدوليــين فــي كنــدا«، مجلــة Global Networks، العــدد 

https://doi.org/10.1111/glob.12442  ،2023 24 (1)، 6 أبريــل

Robinson, O., Somerville, K., & Walsworth, S. (2023). “Building, negotiating and sustaining 
transnational social networks: Narratives of international students’ migration decisions in 
Canada”, Global Networks, 24(1), https://doi.org/10.1111/glob.12442 

))CBIE((: http://www.cbie.ca/about-ie/facts-and-figures المكتب الكندي للتعليم الدولي: حقائق وأرقام
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الحــرب ظاهــرة معقــدة تؤثــر فــي المجتمعــات والــشركات بطــرق مدمــرة. يستكشــف هــذا المقــال 
تأثــر الحــرب علــى الأعمــال والمجتمــع مــن خــلال دراســة الــصراع بــين روســيا وأوكرانيــا، وهــو 
ــا  ــاد، فمنه ــددة الأبع ــرب متع ــار الح ــاصر. إن آث ــث المع ــي البح ــرًا ف ــه كث ــرِ تناول ــم يج ــوع ل موض
الآثــار الاقتصاديــة )التضخــم، وانخفــاض الاســتثمار(، والبيئيــة )إزالــة الغابــات، والتلــوث(، والصحيــة 
)تدمــر النُظــم الصحيــة، وســوء التغذيــة(، والاجتماعيــة )الــزوح القــسري، والصدمــات النفســية( 
إلــخ. ويســلط هــذا البحــث الضــوء علــى الحاجــة إلــى دراســة هــذه الآثــار لفهــم عواقــب الحــرب علــى 

المجتمعــات والــشركات الحديثــة بشــكل أفضــل.

لفهم عواقب الحرب 
على المجتمعات 
والشركات الحديثة 

بشكل أفضل

الغزو الروسي 
لأوكرانيا قد أدى إلى 
مخاطر على مستوى 

الأمن السيبراني، 
وحدوث اضطرابات 
اقتصادية، وتوقيع 

عقوبات دولية، 
والتعرض للهجرة 

القسرية. 

،،
تتبنـــى هـــذه المقالـــة نهـــج »دراســـة الحالـــة«، حالـــة 
ــي 24  ــدأ فـ ــذي بـ ــا الـ ــيا وأوكرانيـ ــين روسـ ــصراع بـ الـ
فبرايـــر 2022، لبحـــث عواقـــب هـــذه الحـــرب علـــى 
الأعمـــال والمجتمـــع علـــى نطـــاق عالمـــي. أجريـــت 
الدراســـة مـــن خـــلال تحليـــل أكـــثر مـــن 100 مقالـــة 
ـــى نقطـــة  ـــم الوصـــول إل ـــة، حتـــى ت صحفيـــة ذات صل

»تشـــبُّع البيانـــات« فـــي البحـــث. 
البحـــث،  موضـــوع  الصحفيـــة  المقـــالات  بتحليـــل 
ــا  ــزو الروســـي لأوكرانيـ ــون إلـــى أن الغـ خلـــص الباحثـ
الأمـــن  مســـتوى  علـــى  مخاطـــر  إلـــى  أدى  قـــد 
اقتصاديـــة،  اضطرابـــات  وحـــدوث  الســـيبراني، 
للهجـــرة  والتعـــرض  دوليـــة،  عقوبـــات  وتوقيـــع 
القسريـــة. كمـــا نجمـــت تبعـــات أخـــرى أثـــرت علـــى 
ـــوارد  ـــى الم ـــول إل ـــة الوص ـــا محدودي ـــع، منه المجتم
ــة، وانخفـــاض  ــاع معـــدلات البطالـ ــية، وارتفـ الأساسـ
القـــوة الشرائيـــة، وزيـــادة عـــدد طالبـــي اللجـــوء. أمـــا 
علـــى الصعيـــد العالمـــي، فقـــد أدت الحـــرب إلـــى 
ــة  ــم، خاصـ ــاع التضخـ ــدادات وارتفـ ــي الإمـ ــص فـ نقـ
فـــي قطاعَـــي القمـــح والنفـــط. إضافـــة إلـــى ذلـــك، 
زيـــادة  بســـبب  المضللـــة  المعلومـــات  انتـــشرت 
الاعتمـــاد علـــى الشـــبكات الاجتماعيـــة، مـــا جعـــل 
التميـــز بـــين المعلومـــات الصحيحـــة والخاطئـــة أمـــرًا 
ــا مـــن  ــا نصيبهـ ــد نالـــت الـــشركات أيضًـ ــدًا. وقـ معقـ
عواقـــب هـــذه الحـــرب حيـــث تعرضـــت للهجمـــات 

التكنولوجيـــة. والعقوبـــات  الإلكترونيـــة 
ــوء  ــلط البحـــث الضـ ــرب التـــي سـ ومـــن عواقـــب الحـ
ــا، ليـــس مـــن حيـــث  ــا بشـــكل كبـــر هـــو تأثرهـ عليهـ
الـــزاع المســـلح فقـــط، ولكـــن مـــن حيـــث الهجمـــات 
الإلكترونيـــة أيضًـــا. فمـــن ناحيـــة، هـــددت روســـيا، 
ا رائـــدًا، الـــشركات الأوكرانيـــة  بصفتهـــا لاعبًـــا ســـيبرانيًّ
خدمـــات  مســـتوى  )علـــى  إلكترونيـــة  بهجمـــات 

الاتصـــالات وشـــبكات الطاقـــة، علـــى ســـبيل المثـــال(. 
ومـــن ناحيـــة أخـــرى، تعرضـــت الـــشركات الروســـية 
ا علـــى الغـــزو. وتعمـــل  أيضًـــا لهجمـــات إلكترونيـــة ردًّ
هـــذه الهجمـــات علـــى تعطيـــل العمليـــات وسلاســـل 
التوريـــد للـــشركات الرقميـــة. إضافـــة إلـــى ذلـــك، كان 
للحـــرب بـــين الطرفـــين تأثـــر ضخـــم علـــى النمـــو 
الرقمـــي واســـتدامة الأعمـــال؛ ولاســـيما فـــي مجـــال 
صناعـــة التكنولوجيـــا. كمـــا واجهـــت الـــشركات أيضًـــا 
ـــق  ـــة مهمـــة؛ وخاصـــة فيمـــا يتعل معضـــلات أخلاقي
بالمســـؤولية الاجتماعيـــة، فلقـــد أدت العقوبـــات 
ــى  ــا إلـ ــن أيضًـ ــة، ولكـ ــة إلـــى حـــدوث مقاطعـ الدوليـ
تحقيـــق بعـــض الدعـــم لأوكرانيـــا، كمـــا اتضـــح مـــن 
ــن. وأدّت  ــى التضامـ ــة علـ ــشركات القائمـ ــلك الـ مسـ
وبعـــض  التجاريـــة  العلامـــة  إدارة  اســـتراتيجيات 
القـــرارات ذات البعـــد الأخلاقـــي دورًا حاســـمًا فـــي 

ــة. ــات العالميـ ــشركات للأزمـ ــتجابة الـ اسـ
للبحـــث  جديـــدة  آفاقًـــا  البحـــث  هـــذا  يفتـــح 
العمـــل  كبـــر  بشـــكل  ســـيعزز  مـــا  المســـتقبلي، 
ـــبرز أربعـــة  ـــم، ت ـــشركات المتـــضررة. ومـــن ث والدعـــم لل
ـــى  ـــار الحـــرب عل دروس رئيســـية مـــن واقـــع دراســـة آث
المجتمعـــات، منهـــا مـــا يأتـــي: 1( تحـــدّ الحـــرب مـــن 
الوصـــول إلـــى المـــوارد وتخلـــق أزمـــات ونقصًـــا فيهـــا، 
وتُســـبب البطالـــة، كمـــا تـــؤدي إلـــى نـــزوح اللاجئـــين 
إلـــى  الحـــرب  تـــؤدي   )2 المتـــضررة؛  البلـــدان  فـــي 
نقـــص فـــي الإمـــدادات، وزيـــادة التضخـــم، ومخاطـــر 
انتقـــال معلومـــات وأخبـــار مضللـــة فـــي البلـــدان 
الأخـــرى؛ 3( تواجـــه الـــشركات فـــي مناطـــق الـــزاع 
هجمـــات إلكترونيـــة، وعقوبـــات، ومخاطـــر تتعلـــق 
الحاجـــة، فـــي ظـــل  الرقمـــي؛ و4( تظهـــر  بالنمـــو 
هـــذه التحديـــات، إلـــى أن تعمـــل الـــشركات علـــى إدارة 

الأخلاقيـــات وصـــورة العلامـــة التجاريـــة.

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

تحليل آثار الحرب على المجتمعات:
الصراع الروسي الأوكراني

  “I Asked ChatGPT to Control My Life, and It Immediately Fell Apart” )Vice, 2023(

و. م. ليــم، م. و. س. تشــينو و. س إ وآخــرون، » مــا الــذي يكــون علــى المحــك فــي الحــرب؟ تقييــم مســتقبلي للــراع 
 Global Business and Organizational أوكرانيــا وروســيا وتأثــره علــى الأعمــال والمجتمــع«، مجلــة بــين 
 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/joe.22162  ،36-23 .العدد 41 (6)، 2022، ص Excellence

Lim, W. M., Chin, M. W. C., Ee, Y. S et al. (2022). “What is at stake in a war? A prospective evaluation 
of the Ukraine and Russia conflict for business and society”, Global Business and Organizational 
Excellence, 41(6), 23–36, https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/joe.22162 

،،
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تستكشــف هــذه الدراســة مفاهيــم البحــث التربــوي بــين معلمي المســتقبل. اســتمرت مجموعات 
الدراســة، التــي أجريــت باللغــة الإســبانية، فــي إحــدى الجامعــات بدولــة شــيلي نحو ســاعة، وجُمعت 

البيانــات لتحليلهــا علــى ضــوء مبــادئ »النظرية 
بمقــررات  تتأثــر  المشــاركين  مفاهيــم  أن  النتائــج  وأظهــرت   .)Grounded Theory(»المجــذرة

أســاتذتهم. يتبعــه  الــذي  والنهــج  البحــث  منهجيــة 

يؤدي المعلمون 
دورًا محوريًّا في 

طريقة تصور الطلاب 
للبحث

،،

،،

ــا أن أغلـــب  ــة نتائـــج أخـــرى منهـ ــرت الدراسـ ــا أظهـ كمـ
المشـــاركين يعـــدّون البحـــث أداة أساســـية لتحســـين 
لتشـــخيص  ووســـيلةً  التدريســـية؛  ممارســـاتهم 
بيانـــات  بنـــاءً علـــى  التعليميـــة وحلهـــا  المشـــكلات 
أو  الســـليمة  الفطـــرة  مـــن  بـــدلًا  بهـــا،  موثـــوق 
الأســـاليب التدريبيـــة. ويبرهـــن المؤلفـــون علـــى ذلـــك 
وهـــي  الرئيســـية؛  المنهجيـــات  إحـــدى  خـــلال  مـــن 
»منهجيـــة التشـــخيص التربـــوي«، التـــي تـــم تدريســـها 
ـــا مســـتمرًا  ـــا دائمً ـــت انطباعً ـــى، وترك فـــي الســـنة الأول
لـــدى الطـــلاب؛ إذ ركـــز هـــذا المنهـــج علـــى تحديـــد 
المشـــكلات وحلهـــا علـــى أرض الواقـــع، داخـــل إحـــدى 
ــث أداة ذات  ــم البحـ ــى اعتبارهـ ــا أدى إلـ ــدارس، مـ المـ
فائـــدة كبـــرة. فقـــد انتقـــد الطـــلاب عـــدم الاســـتمرار 
فـــي التجـــارب البحثيـــة، التـــي لـــم تتكـــرر إلا نـــادرًا بعـــد 
ــدوث  ــه حـ ــج عنـ ــا نتـ ــوه، مـ ــي درسـ ــج التـ ــذا المنهـ هـ

فجـــوة فـــي التدريـــب.
ـــا فـــي طريقـــة تصـــور  يـــؤدي المعلمـــون دورًا محوريًّ
الطـــلاب للبحـــث، هـــذا مـــا أظهرتـــه الدراســـة أيضًـــا، كمـــا 
نـــت أن العديـــد مـــن الطـــلاب يقـــدرون المعلمـــين  بيَّ
الذيـــن يدمجـــون المقـــالات العلميـــة أو يشـــجعون 
أو  الدراســـي،  المنهـــج  خـــلال  البحثيـــة  المشـــاريع 
ـــن،  ـــه أمـــام الآخري ـــم عمل ـــى تقدي ـــب عل يحفـــزون الطال
ومـــن ناحيـــة أخـــرى أبـــرزت الدراســـة بعـــض الانتقـــادات؛ 
ـــع  ـــطة جم ـــي أنش ـــم ف ـــى التنظي ـــار إل ـــيما الافتق ولاس

البيانـــات أو اتبـــاع نهـــج صـــارم لتدريـــس البحـــوث.
ــا  ــاركون أيضًـ ــدى المشـ ــة، أبـ ــذه الدراسـ ــار هـ ــي إطـ فـ
أنشـــطة بحثيـــة منتظمـــة  أســـفهم لعـــدم وجـــود 
طـــوال البرامـــج الدراســـية، مـــا يخلـــف شـــعورًا بعـــدم 
الأمـــان أو الاســـتقرار عندمـــا يتعلـــق الأمـــر بتنفيـــذ 
مشـــاريعهم الخاصـــة، وخصوصًـــا الأطروحـــات النهائيـــة. 
كمـــا عانـــى بعضهـــم صعوبـــة فـــي اختيـــار موضـــوع 
أو هيكلـــة مشروعهـــم، مـــا يعكـــس الحاجـــة إلـــى مزيـــد 

ــتمر. ــم المسـ مـــن الدعـ
يكشـــف البحـــث أن برامـــج تدريـــب المعلمـــين لا تعـــزز 
الفهـــم الشـــامل للبحـــث؛ فـــإن كان الطـــلاب يدركـــون 
أهميـــة البحـــث التربـــوي لتطورهـــم المهنـــي، فإنهـــم 
ــرة قـــاصرة؛ حيـــث يعدّونـــه  ــرون إلـــى البحـــث نظـ ينظـ
ـــة أوســـع  ـــة معرفي ـــات، لا عملي ـــةً مـــن التقني مجموع
إصلاحـــات  تـــؤدي  أن  المشـــاركون  ويأمـــل  نطاقًـــا. 
منـــذ  أدُخلـــت  التـــي  الجديـــدة  الدراســـية  المناهـــج 
عـــام 2019 إلـــى تحســـين دمـــج البحـــث فـــي تدريـــب 
مـــن  المزيـــد  إضافـــة  يقترحـــون  كمـــا  المعلمـــين، 
علـــى  التركـــز  مـــع  بالبحـــث،  المتعلقـــة  الـــدورات 
التطبيـــق العملـــي للنتائـــج لحـــل المشـــاكل الفعليـــة 

فـــي العالـــم المعـــاصر بصـــورة واقعيـــة.
ـــي  ـــدور الرئيس ـــى ال ـــوء عل ـــة الض ـــذه الدراس ـــلطت ه س
للمعلمـــين وأهميـــة دورات منهجيـــة البحـــث فـــي 
ـــأن تُراجِـــع  تدريـــب معلمـــي المســـتقبل، كمـــا توصـــي ب
الجامعـــات مكانـــة البحـــث فـــي برامجهـــا التدريبيـــة، 
ودمـــج الأنشـــطة البحثيـــة الجاريـــة وتدريـــب المعلمـــين 
لمعالجـــة فشـــل  نقـــدي حقيقـــي،  نهـــج  لتشـــجيع 
ـــا فـــي تطويـــر رؤيـــة شـــاملة  الأســـاليب المتبعـــة حاليًّ
ـــاركة  ـــات المش ـــات والكلي ـــى الجامع ـــب عل ـــث. »يج للبح
فـــي إعـــداد المعلمـــين والاهتمـــام بالتقييـــم النقـــدي 
البحـــث  التـــي يجـــري بهـــا التعامـــل مـــع  للطريقـــة 

التربـــوي«
يتمثـــل أحـــد قيـــود الدراســـة فـــي أنهـــا قـــد أجُريـــت 
فـــي جامعـــة واحـــدة، بينمـــا كان بالإمـــكان إجـــراء 
مزيـــد مـــن البحـــث فـــي إطـــار مجموعـــة متنوعـــة 
مـــن الســـياقات، إضافـــة إلـــى اتبـــاع النهـــج الكمـــي، 
بهـــدف إثـــراء هـــذا المجـــال البحثـــي. وعلـــى الرغـــم 
مـــن ذلـــك، توفـــر الدراســـة معلومـــات قيمـــة لتحســـين 
ــة  ــي الممارسـ ــاج البحـــث فـ تدريـــب المعلمـــين وإدمـ

المســـتقبلية.

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

كيف يفهم معلمو المستقبل
البحث التربوي؟

يجب على الجامعات 
والكليات المشاركة 

في إعداد المعلمين 
والاهتمام بالتقييم 

النقدي للطريقة 
التي يجري بها 

التعامل مع البحث 
التربوي
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 دراسات تطبيقية

يســتعرض هــذا البحــث الاســتراتيجيات المكانيــة الحضريــة للــدول الأعضــاء فــي مجلــس التعــاون 
ــع  ــضري السري ــع الح ــدول للتوس ــذه ال ــة إدارة ه ــم كيفي ــارن لفه ــج مق ــاع نه ــع اتب ــي، م الخليج
والتحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة المرتبطــة بــه، إذ تشــهد دول مجلــس التعــاون الخليجــي، 
ــش 85%  ــث يعي ــم، حي ــا مــن أسرع حــالات التحــضر فــي العال ــة، نمطً ــة بالمــوارد النفطي الغني
مــن الســكان فــي المناطــق الحضريــة. وتســعى هــذه الــدول جاهــدة لتقليــل اعتمادهــا علــى 

ــات مــن خــلال التركــز علــى التنويــع الاقتصــادي والاســتدامة. الهيدروكربون

الاستراتيجيات المكانية الحضرية في دول 
مجلس التعاون الخليجي

يساعد الذكاء 
الاصطناعي في سد 
بعض الثغرات في 
مجال التعليم، ما 

يتيح إمكانية أن يكون 
التعليم متاحًا وأكثر 
تكيُّفًا مع احتياجات 

الجميع.

وفقًا لجمعية 
»برمجيات الترفيه«، 
يقضي %65 من 

الأمريكيين، أي 212.6 
مليون شخص، ما لا 
يقل عن ساعة واحدة 
في ممارسة ألعاب 

ا )بيير  الفيديو أسبوعيًّ
لويس، 2023(. 

،،

،،

 SWOT تســـتخدم هـــذه الدراســـة أداة تحليـــل
الوطنيـــة  المكانيـــة  الاســـتراتيجيات  لتقييـــم 
ــابه  )NSS( لهـــذه البلـــدان وتحديـــد أوجـــه التشـ
نـــت  بيَّ وطنيـــة.  رؤيـــة  كل  بـــين  والاختـــلاف 
بـــين  المشـــتركة  القـــوة  نقـــاط  أن  الدراســـة 
ــرة  ــة الكبـ ــوارد الماليـ ــي المـ ــدان هـ ــذه البلـ هـ
مـــن عائـــدات النفـــط، والقـــدرة علـــى تمويـــل 
الذكيـــة  المـــدن  المشـــاريع الطموحـــة مثـــل 
والبنيـــة التحتيـــة الحديثـــة، والتعـــاون الإقليمـــي 
التنميـــة  وتعزيـــز  السياســـات  لمواءمـــة 
المســـتدامة. وفـــي المقابـــل، تشـــمل نقـــاط 
الدراســـة  أبرزتهـــا  التـــي  الشـــائعة  الضعـــف 
وعـــدم  النفـــط،  علـــى  المفـــرط  الاعتمـــاد 
المســـاواة فـــي توزيـــع المـــوارد بـــين المناطـــق 
تنســـيق  وجـــود  وعـــدم  والريفيـــة،  الحضريـــة 
فعّـــال بـــين الحكومـــات المركزيـــة والبلديـــات.

التنويـــع  حُـــدّدت  التـــي  الفـــرص  تشـــمل 
الاقتصـــادي مـــن خـــلال الســـياحة والتكنولوجيـــا 
والصناعـــات غـــر النفطيـــة، ودمـــج التقنيـــات 
الذكيـــة لتحســـين الإدارة الحضريـــة، واســـتغلال 
الاســـتراتيجيات المكانيـــة لتحفـــز الابتـــكار وخلـــق 
التهديـــدات  أهـــم  وتتعلـــق  العمـــل.  فـــرص 
الإقليميـــة،  الجيوسياســـية  بالتوتـــرات 
الميـــاه  نـــدرة  مثـــل  المناخيـــة؛  والتحديـــات 
ودرجـــات الحـــرارة القصـــوى، والنمـــو الســـكاني 
البنيـــة  احتياجـــات  مـــن  يزيـــد  الـــذي  السريـــع 

التحتيـــة.
تحليلهـــا  تـــم  التـــي  الحالـــة  دراســـات  تســـلّط 
الضـــوء علـــى خصوصيـــات اســـتراتيجيات كل 

الســـعودية،  العربيـــة  المملكـــة  ففـــي  بلـــد. 
ــاد  ــع الاقتصـ ــى تنويـ ــة 2030« إلـ ــدف »رؤيـ تهـ
مـــن خـــلال مشـــاريع مثـــل »نيـــوم«، المدينـــة 
والتنميـــة  اللامركزيـــة  تعزيـــز  مـــع  الذكيـــة، 
ـــة الوطنيـــة  الإقليميـــة. وفـــي قطـــر، تركـــز »الرؤي
علـــى  والقـــدرة  الاســـتدامة  علـــى   »2030
ودمـــج  المنـــاخ،  تغـــر  وجـــه  فـــي  الصمـــود 
التخطيـــط الحـــضري المتعـــدد المراكـــز للحـــد 
مـــن الزحـــف العمرانـــي. أمـــا دولـــة الإمـــارات 
العربيـــة المتحـــدة، فهـــي تركـــز علـــى الابتـــكار 

فـــي  البيئيـــة  والاســـتدامة  التكنولوجـــي 
ويقـــترح البحـــث طرقًـــا يمكـــن مـــن خلالهـــا تعزيـــز 
الـــضروري  مـــن  إذ  الحضريـــة،  الاســـتراتيجيات 
ــتويين  ــين المسـ ــراءات بـ ــيق الإجـ ــين تنسـ تحسـ
السياســـات  وتعزيـــز  والمحلـــي،  الوطنـــي 
الأبعـــاد الاجتماعيـــة  تدمـــج  التـــي  الشـــاملة 
والبيئيـــة والاقتصاديـــة، ودمـــج المزيـــد مـــن 
ـــة مـــن أجـــل إدارة المـــوارد  ـــات الذكي التكنولوجي

بكفـــاءة.
وفـــي الختـــام، تســـلط الدراســـة الضـــوء علـــى 
أن دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي يمكنهـــا 
مـــن  ومزدهـــرةٍ  مرنـــةٍ   مـــدنٍ  تصميـــم 
خـــلال تبـــادل أفضـــل الممارســـات واعتمـــاد 
لهـــذه  تُتـــاح  كمـــا  مُســـتدامة.  اســـتراتيجيات 
نقـــاط  مـــن  الاســـتفادة  خـــلال  مـــن  الـــدول، 
قوتهـــا الماليـــة، الفرصـــة للعمـــل المشـــترك 
المتمثّلـــة  المشـــتركة  التحديـــات  لمواجهـــة 
والتحـــول  السريـــع  الحـــضري  التوســـع  فـــي 

الاقتصـــادي.

 دراسات تطبيقية

2

م. عــارف، وع. س. الــدوسري، »الاســتراتيجيات المكانيــة الحريــة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي: تحليــل مقــارن 
 Urban Spatial Strategies of ،2023 العــدد 15 (18)، 6 ســبتمبر ،Sustainability ودروس مســتفادة«، مجلــة
the Gulf Cooperation Council: A Comparative Analysis and Lessons Learned | Semantic Scholar

Arif, M., & Aldosary, A. S. (2023). “Urban spatial strategies of the Gulf Cooperation Council: A 
comparative analysis and lessons learned”,  Sustainability, 15(18), Urban Spatial Strategies of 
the Gulf Cooperation Council: A Comparative Analysis and Lessons Learned | Semantic Scholar

 »المــدن المرنــة« هــي المــدن التــي تتمتــع بالقــدرة علــى الصمــود والتكيــف والنمــو فــي مواجهــة الصدمــات الحــادة 
ــات  ــر والهجم ــزلازل والأعاص ــل ال ــديدة مث ــة والش ــداث المفاجئ ــادة الأح ــات الح ــمل الصدم ــة. تش ــوط المزمن والضغ
الإرهابيــة، بينمــا تشــمل الضغــوط المزمنــة التحديــات المســتمرة مثــل الفيضانــات المتكــررة، والبطالــة العاليــة، ونقــص 

شــبكات الأمــان الاجتماعــي. ]المترجمــة[.
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ــذي  ــة ال ــاريع البحثي ــى المش ــم عل ــاب التقدي ــح ب ــي لفت ــام الداخل ــر النظ ــال تأث ــذا المق ــتعرض ه يس
ــر المهنــي للمعلمــين. تأتــي  ــا الحــرة )HELMo( فــي بلجيــكا علــى التطوي صُمّــم فــي المدرســة العلي
هــذه الآليــة فــي ســياق مؤسســات التعليــم العالــي البلجيكيــة، التــي خططــت لإضفاء الطابــع المهني 
علــى التدريــب، وســعت إلــى دمــج البحــث التطبيقــي فــي مهامهــا منــذ إدخــال مرســوم عــام 2013. 

علــى مــدى التاريــخ، ركــز المعلمــون فــي الجامعــات البلجيكيــة جهودهــم علــى ممارســة التدريــس، 
ويجــري تشــجيعهم بشــكل متزايــد علــى المشــاركة فــي المشــاريع البحثيــة. تثــر هــذه الوظيفــة 
ــة المهنيــة، فضــلًا عــن  المزدوجــة، التــي تجمــع بــين دورَي المعلــم والباحــث، تســاؤلات حــول الهوي

ــن. ــن الدوري ــتزام المعلمــين إزاء هذي ــى ال ــر عل ــي قــد تؤث ــات والدوافــع الت العقب

دور البحث العلمي في الارتقاء بالتطوير 
المهني لمعلمي الجامعات

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

يشير المؤلفون 
إلى الحاجة 

المستمرة إلى 
إزالة العقبات 

الهيكلية وتعزيز 
مهارات المعلمين 

البحثية. ويمكن 
تحقيق ذلك من 

خلال توفير تدريب 
متخصّص ودعم 
شخصي لدمج 

البحث في أنشطة 
المعلمين اليومية

يسهم دمج البحث 
في التعليم العالي 

في تطوير هوية 
المعلم والباحث

،،

،،

أجُـــري مســـح اســـتبياني بـــين 145 معلمًـــا شـــاركوا 
إلـــى مشـــاريع بـــين عامـــي 2009  فـــي دعـــوات 
و2019، مـــع الاحتفـــاظ بـ 51 ردًا للتحليل. اســـتهدف 
الاســـتبيان استكشـــاف أســـباب مشـــاركة المعلمـــين 
ـــا  ـــي طوروه ـــارات الت ـــة والمه ـــاريع البحثي ـــي المش ف
وتأثرهـــا فـــي ممارســـاتهم التدريســـية. ومـــن خـــلال 
التحليـــل النوعـــي للاســـتجابات، تـــم التوصـــل إلـــى 
ـــى مجـــالات  ـــد الاتجاهـــات وتســـليط الضـــوء عل تحدي
التحســـين. أمـــا عـــن أســـباب المشـــاركة، فلقـــد أشـــار 
المعلمـــون إلـــى مجموعـــة متنوعـــة مـــن الأســـباب، 
مـــن  نحـــو 21.6%  يســـعى  الآتـــي:  النحـــو  علـــى 
التدريســـية،  ممارســـاتهم  إثـــراء  إلـــى  المعلمـــين 
فـــي حـــين اســـتجاب %15.7 للطلبـــات الخارجيـــة، 
واعتـــبر %25.5 منهـــم أن الشـــكل المتـــاح لدعـــوة 

المدرســـة العليـــا الحـــرة قـــد ســـهّل مشـــاركتهم.
ســـجّل المشـــاركون عـــددًا مـــن المهـــارات المكتســـبة 
نتيجـــة مشـــاركتهم فـــي هـــذه المشـــاريع: أثبـــت 
نحـــو %60 مـــن المشـــاركين أنهـــم طـــوروا معرفـــة 
إدارة  فـــي  مهاراتهـــم  صقلـــوا  و42%  جديـــدة؛ 
المشـــاريع؛ و%36 عـــززوا مهاراتهـــم البحثيـــة. إضافـــة 
إلـــى ذلـــك، أفـــاد %54 مـــن المســـتجيبين بتحســـن 
قدرتهـــم علـــى التعـــاون فـــي إطـــار فـــرق بحثيـــة 
ـــر  متعـــددة التخصصـــات. وكان لهـــذه المهـــارات تأث
ـــة للمعلمـــين؛ فذكـــر  ـــى الممارســـات التربوي ـــر عل كب
مـــا يقـــرب مـــن %75 أن مشـــاركتهم قـــد غـــرت 
طريقـــة تدريســـهم. وفـــي هـــذا الشـــأن، أســـهمت 
النتائـــج البحثيـــة التـــي توصـــل إليهـــا المعلمـــون 
فـــي إطـــار هـــذه المشـــاريع فـــي توضيـــح المفاهيـــم 
فـــي  الدراســـي،  الفصـــل  فـــي  يدرّســـونها  التـــي 
ــاليب التربويـــة الجديـــدة، مثـــل  حـــين أن دمـــج الأسـ
ينشّـــط  البودكاســـت،  أو  الإنترنـــت  عـــبر  النـــدوات 
طرائـــق تدريســـهم. إضافـــة إلـــى ذلـــك، يُـــشرك بعـــض 

المعلمـــين طلابهـــم فـــي مراحـــل عمليـــة البحـــث، 
ــزّز مـــن مهـــارات التعلـــم النشـــط. مـــا يعـ

وفـــي المقابـــل، أشـــارت الدراســـة إلـــى عـــدد مـــن 
ـــات  ـــت والصعوب ـــق الوق ـــكّل ضي ـــد ش ـــات. فق العقب
التنظيميـــة %72 مـــن المعوقـــات المذكـــورة، فـــي 
حـــين أشـــار %20.5 مـــن المشـــاركين إلـــى وجـــود 
تحتيـــة  بُنـــى  وجـــود  عـــدم  مثـــل  ماديـــة،  قيـــود 
مناســـبة. علـــى الرغـــم مـــن هـــذه التحديـــات، فـــإن 
الدعـــم المؤسســـي الـــذي يقدمـــه هيـــكل »البحـــث 
الدوافـــع  والتعليـــم المســـتمر« يعـــد مـــن أهـــم 
ـــا فـــي هـــذه المشـــاريع، إذ  الأساســـية للمضـــي قدمً
ــز المعلمـــين ويوجههـــم فـــي أنشـــطتهم  إنـــه يحفـ

ــة. البحثيـ
تظهـــر نتائـــج هـــذه الدراســـة أن البحـــث هـــو دافـــع 
ــث  ــن حيـ ــين؛ مـ ــي للمعلمـ ــر المهنـ ــوي للتطويـ قـ
إنـــه يشـــجعهم علـــى التفكـــر فـــي ممارســـاتهم 
ــي.  ــم المهنـ ــع العالـ ــل مـ ــزز التفاعـ ــة، ويعـ العمليـ
ــي  ــي فـ ــم العالـ ــي التعليـ ــث فـ ــج البحـ ــهم دمـ يسـ
ــاون  ــزّز التعـ ــر هويـــة المعلـــم والباحـــث، ويعـ تطويـ
بـــين  الصلـــة  يقـــوي  أنـــه  كمـــا  المهنيـــين،  بـــين 
البحـــث والتدريـــس والممارســـة المهنيـــة؛ ولاســـيما 
مـــن خـــلال المشـــاريع المتجـــذرة فـــي احتياجـــات 

المجـــال.
يشـــر المؤلفـــون إلـــى الحاجـــة المســـتمرة إلـــى إزالـــة 
العقبـــات الهيكليـــة وتعزيـــز مهـــارات المعلمـــين 
البحثيـــة. ويمكـــن تحقيـــق ذلـــك مـــن خـــلال توفـــر 
تدريـــب متخصّـــص ودعـــم شـــخصي لدمـــج البحـــث 
فـــي أنشـــطة المعلمـــين اليوميـــة. هـــذا النهـــج 
الشـــامل ســـيمكّن المعلمـــين مـــن تبنـــي دورهـــم 
ــة  ــثري التجربـ ــا يـ ــل، مـ ــكل كامـ ــا بشـ ــين أيضًـ كباحثـ
التعليميـــة ويســـهم فـــي تطويـــر حلـــول مبتكـــرة 

ــاصرة. ــات المعـ ــع التحديـ تتماشـــى مـ

ــث:  ــلال البح ــن خ ــي م ــم العال ــي التعلي ــي لمعلم ــر المهن ــم التطوي ــارد، »دع ــج، وإ. براج ــار، و ب. كوينتين س. بيم
 Revue internationale de pédagogie de للمشــاريع« مجلــة التقديــم  بــاب  لفتــح  نظــام داخلــي  تحليــل 

https://journals.openedition.org/ripes/4723  ،2023  ،(2)  39 العــدد   ،l’enseignement supérieur

Biémar, S., Quinting, B., & Bragard, I. (2023). » Soutenir le développement professionnel des enseignants 
en haute école par la recherche: analyse d’un dispositif d’appel à projets interne «, Revue internationale 
de pédagogie de l’enseignement supérieur, 39 (2), https://journals.openedition.org/ripes/4723
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تحلــل هــذه المقالــة تأثــر عواطــف الباحــث وخبرتــه الذاتيــة علــى بنــاء موضــوع البحــث. فاســتنادًا إلــى 
دراســة أجريــت كجــزء مــن برنامــج الدكتــوراه CIFRE  فــي العلوم السياســية، تستكشــف الباحثــة، مانون 
ــب فــي إطــاره كموظــف وباحــث فــي الوقــت  ــذي يوضــع الطال بيســلي طبيعــة الوضــع المــزدوج ال
ــذي يتمــز بتعــدد الأدوار التــي  ــد، ال ــوراه، حيــث يجمــع هــذا الإطــار الفري نفســه ضمــن برنامــج الدكت
ــا، والأهــداف  يؤديهــا الطالــب، بــين المهــام التشــغيلية داخــل الشركــة أو المؤسســة بصفتــه موظفً
الأكاديميــة للدكتــوراه بصفتــه باحثًــا فــي الوقــت ذاتــه. وتــدرس الباحثــة مــا قــد ينجــم عــن هــذا الوضــع 

مــن توتــرات، ومــا ينتــج عنــه مــن فــرص ناشــئة أيضًــا. 

مراعاة مشاعر الباحث في تصميم البحث
تعتمـــد بيســـلي علـــى تجربتهـــا الخاصـــة، 
بـــين عامـــي 2011 و2016  المكتسَـــبة 
ـــب مـــن  ـــى رات ـــوراه تحصـــل عل ـــة دكت كطالب
الحضريـــة،  ميتروبـــول«  ألـــب  »غرونوبـــل 
فـــي إطـــار دراســـتها لتطويـــر السياســـات 

التعليميـــة فـــي الأحيـــاء المحرومـــة.
المؤلفـــة  تتبنـــى  الســـياق،  هـــذا  وفـــي 
الملاحظـــة،  حـــول  تتمحـــور  منهجيـــة 
ـــارب  ـــج التج ـــى دم ـــك عل ـــي ذل ـــدة ف معتم
التحليـــل،  فـــي  الشـــخصية  والعواطـــف 
الديناميكيـــات  فهـــم  مـــن  يمكّنهـــا  مـــا 
وراء  الكامنـــة  والسياســـية  المؤسســـية 
أفضـــل.  بشـــكل  دراســـتها  موضـــوع 
الـــدور  هـــذا  فـــي  الانغمـــاس  ويكشـــف 
الجوانـــب  مـــن  العديـــد  عـــن  المـــزدوج 
الرئيســـية لتجربـــة الباحـــث. بدايـــةً، يمثـــل 
الـــدور  عـــن  الناجـــم  المســـتمر  التوتـــر 
ـــا  المـــزدوج للطالـــب موظفًـــا وباحثًـــا تحديًّ
كبـــرًا، وفـــي هـــذا الشـــأن تؤكـــد بيســـلي 
متطلبـــات  بـــين  التوفيـــق  صعوبـــات 
العمـــل داخـــل المؤسســـية، التـــي غالبًـــا مـــا 
تركـــز علـــى المهـــام الإداريـــة أو التشـــغيلية، 
مـــع المتطلبـــات الأكاديميـــة التـــي تتطلـــب 
المخصـــص  الوقـــت  مـــن  كبـــرًا  قـــدرًا 
ـــي  ـــة، الت ـــذه الازدواجي ـــر ه ـــا تث ـــث. كم للبح
غالبًـــا مـــا تكـــون غـــر متوازنـــة، شـــعورًا 
بعـــدم الارتيـــاح والتشـــكيك فـــي هويـــة 
الأدوار.  مختلـــف  بـــين  الذاتيـــة  الباحـــث 
ـــوازن غـــر المتكافـــئ  كمـــا تكشـــف عـــن الت

والباحـــث. المؤسســـة  بـــين  للقـــوة 

علـــى  أيضًـــا  الضـــوء  المؤلفـــة  وتســـلط 
ــث؛  ــة البحـ ــي عمليـ ــف فـ ــة العواطـ أهميـ
يتعـــرض  التـــي  المشـــاعر  تقتـــصر  لا  إذ 
المجـــال، مثـــل  هـــذا  فـــي  الباحـــث  لهـــا 
علـــى  المتعـــة،  أو  الغضـــب  أو  الإحبـــاط 
بعـــد شـــخصي فحســـب، بـــل إنهـــا تصبـــح 
التوتـــرات  لفهـــم  بثمـــن  تقـــدر  لا  أدوات 
المؤسســـية والسياســـية. وعلـــى ســـبيل 
التـــي  المشـــاعر  هـــذه  تمكّـــن  المثـــال، 
يختبرهـــا الباحـــث مـــن فهـــم الصراعـــات 
العاصمـــة  مســـؤولي  بـــين  الكامنـــة 
ــات،  ــة والبلديـ ــاء المجالـــس المحليـ وأعضـ
ــة  ــة التعليميـ ــدود الأنظمـ ــن حـ ــلًا عـ فضـ
العواطـــف  تصبـــح  وهكـــذا  القائمـــة. 
مـــؤشرات إلـــى الديناميكيـــات الاجتماعيـــة 
والسياســـية التـــي قـــد تظـــل غـــر مرئيـــة.

تحـــول  إلـــى  أيضًـــا  بيســـلي  تجربـــة  أدت 
لهـــا.  البحثيـــة  التركـــز  نقـــاط  فـــي  كبـــر 
البدايـــة  فـــي  أطروحتهـــا  ركـــزت  فلقـــد 
علـــى السياســـات التعليميـــة فـــي الأحيـــاء 
المحرومـــة، وتوســـعت لتشـــمل انعكاسًـــا 
لمديـــري  المهنيـــة  للممارســـات  أوســـع 
الانغمـــاس  مكّنهـــا  وقـــد  العاصمـــة. 
فـــي أعمـــال المؤسســـة مـــن ملاحظـــة 
المحليـــة،  الســـلطات  بـــين  العلاقـــات 
والقضايـــا الفنيـــة التـــي تنطـــوي عليهـــا 
التـــي  والممارســـات  المخططـــات،  إدارة 
المعنيـــة  الفاعلـــة  الجهـــات  بهـــا  تقـــوم 
ـــكل تعمـــق. وينتهـــي المقـــال بمناقشـــة  ب
لهـــذا  والاجتماعيـــة  المنهجيـــة  الآثـــار 

ـــوة  ـــاط الق ـــم نق ـــن تقدي ـــدًا ع ـــج. فبعي النه
ــثري  ــف، تـ ــاط الضعـ ــة ونقـ ــز للتجربـ والتحـ
العواطـــف الحقائـــق الاجتماعيـــة بالـــرؤى 
القيمـــة؛ ولاســـيما أنهـــا تمكننـــا مـــن فهـــم 
التـــي  والتوتـــرات  المؤسســـي  المنطـــق 
تنظّـــم التفاعـــلات بـــين مختلـــف اللاعبـــين 
فـــي هـــذه المنظومـــة بشـــكل أفضـــل. 
التحليـــل  المنظـــور  هـــذا  يـــثري  كمـــا 
الاجتماعـــي مـــن خـــلال دمـــج العنـــاصر 
ــا.  ــري تجاهلهـ ــا يجـ ــا مـ ــي غالبًـ ــة التـ الذاتيـ
إضافـــة إلـــى ذلـــك، تشـــر المؤلفـــة إلـــى 
الحـــدود الهيكليـــة لبرنامـــج CIFRE، حيـــث 
ــات  ــات المنظمـ ــا توقعـ ــى دائمًـ لا تتماشـ
مـــع  وجـــوده  مـــن  للباحـــث  المضيفـــة 

الأكاديميـــة. طموحاتـــه 
أن  بيســـلي  توضـــح  الختـــام،  وفـــي 
العواطـــف، لا يمكـــن اعتبارهًـــا عائقًـــا أمـــام 
دورًا  تـــؤدي  فهـــي  البحـــث،  مصداقيـــة 
مركزيًـــا فـــي أبحـــاث العلـــوم الاجتماعيـــة؛ 
ـــق  فهـــي تمكـــن مـــن فهـــم أعمـــق للحقائ
المؤسســـية والسياســـية، مـــع إثـــراء علـــم 
الاجتمـــاع بنهـــج أكـــثر شـــمولًا ومتوافقًـــا 
تســـاعد  كمـــا  الواقعـــي.  ســـياقه  مـــع 
الذاتيـــة للباحـــث، عنـــد دمجهـــا  التجربـــة 
بطريقـــة انعكاســـية، علـــى توســـيع مجـــال 
ــد  ــج أدقّ. وتؤكـ ــتخلاص نتائـ التحليـــل واسـ
هـــذه الدراســـة أهميـــة تقييـــم الأبعـــاد 
البحـــث لفهـــم  الذاتيـــة فـــي ممارســـات 
المعقّـــدة  الاجتماعيـــة  الديناميكيـــات 

بشـــكل أفضـــل.

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

م. بيســلي، »مــن التجربــة الذاتيــة إلــى موضــوع البحــث: مراعــاة مشــاعر الباحــث فــي بنــاء البحــث«. برنامــج دكتــوراه 
Cifre فــي العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة. فــن القيــد المــزدوج، 2023، ص. 186-171.

 https://shs.hal.science/halshs-04358174v1/file/11M.%20Pesle.pdf

Pesle, M. (2023). » De l›expérience subjective à l›objet de recherche. La prise en compte des émotions du 
chercheur dans la construction de la recherche «, La thèse Cifre en SHS. L›art de la double contrainte, 
171186-, https://shs.hal.science/halshs-04358174v1/file/11M.%20Pesle.pdf

ــة للتدريــب مــن خــلال البحــث )CIFRE( فــي مجــال  ــات صناعي ــذي يُمــوّل مــن خــلال اتفاقي ــوراه ال ــى برنامــج الدكت   La thèse CIFRE en SHS تشــر إل
العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة )SHS( هــذا البرنامــج يتيــح للطــلاب إجــراء بحوثهــم بالتعــاون مــع الــشركات أو المؤسســات الخاصــة.
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فــي 30 أغســطس 2024، خــلال اليــوم الختامــي لمنتــدى MUTEK، دعــا البروفيســور كريــم 
جربــي مــن جامعــة مونتريـــال الحضــور إلــى التفكــر فــي تأثــر الــذكاء الاصطناعــي علــى حياتنا 
اليوميــة. فلقــد طــرح أســئلة جوهريــة مثــل: هــل يحســن الــذكاء الاصطناعــي حياتنــا حقًــا؟ 

وهــل يعالــج القضايــا الملحــة فــي مجتمعاتنــا؟
كان هــذه التأمــلات محــور المناقشــة خــلال الجلســة التــي حملــت عنــوان: »الــذكاءات الوفــرة 
عنــد نقــاط التقــاء علــم الأعصــاب، الــذكاء الاصطناعــي، الفــن، ومعــارف الســكان الأصليــين«. 
المشــارك  لويــس، الأســتاذ بجامعــة كونكورديــا والمديــر  إدوارد  المناقشــة جيســون  أدار 

 .)Abundant Intelligence( »ــرة ــذكاءات الوف ــج »ال لبرنام

هل الذكاء الاصطناعي يحسن
حياتنا بالفعل؟

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

التحيزات المتكررة 
في نماذج الذكاء 
الاصطناعي تشير 
إلى عيوب نظامية 

تتطلب إعادة 
تصميم أساسية

إعادة التفكير في 
الروايات الحتمية 

حول الذكاء 
الاصطناعي وتصور 
مستقبل تكنولوجي 

أكثر قابلية للتكيف

،،

،،

أكـــد المتحدثـــون الحاجـــة إلـــى معالجـــة التحـــز 
الاصطناعـــي،  الـــذكاء  فـــي  البيانـــات  وســـيادة 
ــزات  ــى أن التحـ ــوء علـ ــس الضـ ــلّط لويـ ــد سـ فلقـ
ـــذكاء الاصطناعـــي تشـــر  ـــررة فـــي نمـــاذج ال المتك
إلـــى عيـــوب نظاميـــة تتطلـــب إعـــادة تصميـــم 
الوفـــرة،  الـــذكاءات  برنامـــج  يطمـــح  أساســـية. 
الـــذي يرتكـــز علـــى نظريـــات المعرفـــة الأصليـــة، 
خـــلال  مـــن  الـــذكاء الاصطناعـــي  تحويـــل  إلـــى 
لمجتمعـــات  والدعـــم  التمثيـــل  إلـــى  الدعـــوة 
الســـكان الأصليـــين. ويؤكـــد إدراج وجهـــات نظـــر 
وذكاءات متنوعـــة، بشريـــة وغـــر بشريـــة. كمـــا 
ـــرز مـــن جامعـــة  ـــو ب حـــذر البروفيســـور جاكســـون ت
ويســـترن، مـــن أن التقـــدم التكنولوجـــي غالبًـــا مـــا 
يهمـــش مجتمعـــات الســـكان الأصليـــين، ويفتقـــر 
بعضهـــا إلـــى المـــوارد الأساســـية مثـــل الميـــاه 
ــم،  ــن ثـ ــت. ومـ ــى الإنترنـ ــول إلـ ــة أو الوصـ النظيفـ
فـــي  الأصليـــين  الســـكان  أصـــوات  دمـــج  يعـــد 
تطويـــر الـــذكاء الاصطناعـــي أمـــرًا بالـــغ الأهميـــة 

لتجنـــب مثـــل هـــذا الاســـتبعاد.
التعـــاون  الوفـــرة«  الـــذكاءات  »برنامـــج  يعـــزز 
المتعـــدد التخصصـــات بـــين الباحثـــين والمختـــبرات 
ومجتمعـــات الســـكان الأصليـــين فـــي جميـــع أنحـــاء 
ـــكار الأبحـــاث، فهـــو  ـــادرة لابت ـــم. وبوصفـــه مب العال
يربـــط بـــين العلـــم والفـــن، فـــي تحـــدٍ لهيمنـــة علـــوم 
الاصطناعـــي.  الـــذكاء  تعريـــف  فـــي  الكمبيوتـــر 
ـــدى جماعـــة  ـــة ل ـــاء العصبي لاحظـــت عالمـــة الأحي
المـــاوري )Māori( ، الدكتـــورة ميلانـــي تشـــيونغ أن 
هـــذا النهـــج المتعـــدد التخصصـــات يعـــزّز الإبـــداع 
ويوســـع مـــدى الاحتمـــالات العلميـــة الممكنـــة. 
ـــى عـــام 2029، فـــي  ـــز المـــشروع، المســـتمر حت رك
البدايـــة علـــى بنـــاء بنيـــة تحتيـــة قويـــة للتعـــاون، 

واســـتمر المـــشروع اعتمـــادًا علـــى ورش العمـــل، 
والتكامـــل المتعـــدد التخصصـــات، مـــع جهـــود 
التجريبيـــة  المشـــاريع  بـــين  مـــن  الفريـــق.  بنـــاء 
ـــور  ـــادرة قـــدم الدكت ـــا مب ـــث عنه ـــي جـــرى الحدي الت
ـــا، وهـــي تقـــوم علـــى  جربـــي لهـــا وصفًـــا مبدئيًّ
استكشـــاف نمـــاذج الـــذكاء الاصطناعـــي القـــادرة 
علـــى تحليـــل إشـــارات الدمـــاغ فـــي أثنـــاء الأحـــلام 

لتوليـــد المرئيـــات.
فـــي  عقـــد  الـــذي   ،MUTEK منتـــدى  يعمـــل 
 ،2024 أغســـطس   23 إلـــى   20 مـــن  الفـــترة 
بالنصـــب التـــذكاري الوطنـــي وجمعيـــة الفنـــون 
مركـــز  بمثابـــة  مونتريــــال،  فـــي  والتكنولوجيـــا 
دولـــي لعصـــف الأفـــكار حـــول الثقافـــة الرقميـــة 
والفـــن والتكنولوجيـــا والمجتمـــع. وفـــي طبعتـــه 
العـــاشرة، ســـلط الضـــوء علـــى الممارســـات الفنيـــة 
المبتكـــرة مـــع تعزيـــز المناقشـــات حـــول الأبعـــاد 
الأخلاقيـــة والسياســـية للتكنولوجيـــا. أمـــا معهـــد 
ـــا، فقـــد أدى  ـــع لجامعـــة كونكوردي MILIEUX التاب
ـــا؛ إذ عـــرض لوحـــات وأداءات تجمـــع  دورًا محوريًّ
ومعـــارف  والفـــن  الاصطناعـــي  الـــذكاء  بـــين 

الســـكان الأصليـــين. 
ــات أوســـع مثـــل  ــاول المنتـــدى موضوعـ ــا تنـ كمـ
والآثـــار  الاصطناعـــي  للـــذكاء  التحتيـــة  البنيـــة 
المجتمعيـــة لـــه. وفـــي إصـــدار ســـابق للمنتـــدى، 
مايـــرز ويســـت  الدكتـــورة ســـارة  الباحثـــة  دعـــت 
الحتميـــة  الروايـــات  فـــي  التفكـــر  إعـــادة  إلـــى 
الـــذكاء الاصطناعـــي وتصـــور مســـتقبل  حـــول 
تكنولوجـــي أكـــثر قابليـــة للتكيـــف. ودعـــت إلـــى 
وتعزيـــز  الكـــبرى  التكنولوجيـــا  احتـــكارات  تحـــدي 
مســـارات بديلـــة للـــذكاء الاصطناعـــي مـــن خـــلال 

المســـتمر. التجريـــب 

»(إعــادة) بنــاء الــذكاء الاصطناعــي فــي منتــدى MUTEK 2024. هــل أصبحــت حياتنــا أفضــل منــذ أن أصبــح 
ــا منهــا؟«، محــاضرة بمعهــد ميليــو للفنــون والثقافــة والتكنولوجيــا – كنــدا، 30  الــذكاء الاصطناعــي جــزءًا يوميً

 /https://milieux.concordia.ca/rebuilding-ai-at-the-2024-mutek-forum  2024 أغســطس 

“(Re)Building AI at the 2024 MUTEK Forum. Have our lives improved since AI became a daily part of 
them?”  - Conference - Milieux Institute for arts, culture and technology – Canada, 30 August 2024. 
https://milieux.concordia.ca/rebuilding-ai-at-the-2024-mutek-forum/ 
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تستكشــف هــذه المقالــة كيــف تســهم ديناميكيــات القــوة في إســاءة معاملة النســاء فــي أثناء 
ــا علــى ثــلاث مراحــل لتحليــل العوامــل المتعلقــة  الــولادة. فقــد قــدّم المؤلفــون تحليــلًا نقديً

بالســلطة الكامنــة وراء ســوء المعاملــة.
فــي المرحلــة الأولــى، حــدد الباحثــون نطــاق التقصــي مــن خــلال مراجعــة 63 دراســة اســتخدمت 
أســاليب متنوعــة وامتــدت عــبر ســياقات جغرافيــة مختلفــة. فلقــد حــددوا العوامــل المرتبطــة 
بالســلطة عــبر مســتويات متعــددة. فعلــى الصعيــد الشــخصي، بــرز الافتقــار إلــى الوعــي بحقــوق 

الفــرد بصفتــه قضيــة رئيســية. 

ديناميكيات القوة في أثناء الولادة

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

عززت العلاقة 
الهرمية بين المرضى 
ومقدمي الخدمات 
الديناميكيات غير 

المتكافئة

الأعراف الاجتماعية 
ا  تؤدي دورًا مهمًّ

في تشكيل كيفية 
معاملة النساء في 
أثناء الولادة، وغالبًا 

ما يستمر سوء 
المعاملة

،،

،،

ــة  ــززت العلاقـ ــا عـ ــا مـ ــخصية، غالبًـ ــة الشـ ــن الناحيـ مـ
الخدمـــات  ومقدمـــي  المرضـــى  بـــين  الهرميـــة 
مســـتوى  وعلـــى  المتكافئـــة.  غـــر  الديناميكيـــات 
النطـــاق  الواســـع  التميـــز  المجتمـــع المحلـــي، كان 
ضـــد نســـاء الشـــعوب الأصليـــة عنـــصًرا متكـــررًا. ومـــن 
الناحيـــة التنظيميـــة، أدى الضغـــط علـــى العاملـــين 
أهـــداف  لتحقيـــق  الصحيـــة  الرعايـــة  مجـــال  فـــي 
الأداء المطلـــوب إلـــى التشـــجيع علـــى خلـــق بيئـــة 
تحـــث علـــى ســـوء المعاملـــة. أمـــا علـــى الصعيديـــن 
القانونـــي والسياســـي، فمثّـــل غيـــاب آليـــات المســـاءلة 
عـــن انتهـــاكات الحقـــوق مصـــدر قلـــق بالـــغ. ومـــن 
ــد  ــات قـ ــم الدراسـ ــي حـــين أن معظـ ــه فـ ــظ أنـ الملاحـ
تناولـــت مســـتويات متعـــددة مـــن النمـــوذج البيئـــي 
ـــا علـــى العوامـــل  الاجتماعـــي، فقـــد ركـــز بعضهـــا حصريًّ

الشـــخصية فـــي المعاملـــة.
ــم  ــون تحليلهـ ــع المؤلفـ ــة، وسـ ــة الثانيـ ــي المرحلـ وفـ
ليشـــمل 104 دراســـات، وتعمّقـــوا فـــي الموضوعـــات 
المتعلقـــة بالســـلطة التـــي لـــم تُستكشـــف بصـــورة 
ســـوء  تطبيـــع  المســـائل  هـــذه  شـــملت  كافيـــة. 
والتصـــورات  الأمومـــة،  رعايـــة  فـــي  المعاملـــة 
للأمومـــة،  المـــرأة  ملاءمـــة  بمـــدى  المحيطـــة 
السياســـية  والإثنيـــة  الجيوسياســـية  والأجنـــدات 
ـــق أهـــداف  ـــى تحقي ـــة، والتركـــز عل المرتبطـــة بالخصوب
الأداء القابلـــة للقيـــاس الكمـــي فـــي أنظمـــة الرعايـــة 
التأثـــر  عـــن  المجـــالات  هـــذه  وكشـــفت  الصحيـــة. 
الواســـع للهيـــاكل المجتمعيـــة والمؤسســـية علـــى 

معاملـــة المـــرأة فـــي أثنـــاء الـــولادة.
ـــج وتحليلهـــا،  ـــع النتائ ـــة الأخـــرة تجمي ـــت المرحل تضمن
التـــي ســـلطت الضـــوء علـــى العديـــد مـــن الموضوعـــات 
الشـــاملة. فلقـــد تبـــينَّ أن الأعـــراف الاجتماعيـــة تـــؤدي 

ـــا فـــي تشـــكيل كيفيـــة معاملـــة النســـاء فـــي  دورًا مهمًّ
ــا يســـتمر ســـوء المعاملـــة.  ــا مـ ــاء الـــولادة، وغالبًـ أثنـ
كمـــا بـــرز تصميـــم أنظمـــة الرعايـــة الصحيـــة بصفتـــه 
عامـــلًا حاســـمًا آخـــر، حيـــث أدت بعـــض الأنظمـــة إلـــى 
اســـتمرار اختـــلال القـــوى، بينمـــا أتـــاح بعضهـــم الآخـــر 
علـــى  الدراســـة  وشـــددت  منهـــا.  للتخفيـــف  فرصًـــا 
ضرورة اعتمـــاد اســـتراتيجيات متعـــددة المســـتويات 

لمعالجـــة هـــذه القضايـــا بشـــكل شـــامل.
كشـــف التحليـــل عـــن أهميـــة فحـــص ديناميكيـــات 
المعاملـــة،  ســـوء  وراء  رئيســـية  كعوامـــل  القـــوة 
مـــا يعنـــي أنهـــا تؤثـــر بشـــكل أساســـي علـــى القضايـــا 
هـــذه  فهـــم  خـــلال  ومـــن  الأوســـع.  النظاميـــة 
ـــل  ـــواع التدخـــل وتحوي ـــر أن ـــات، يمكـــن تطوي الديناميكي
اتجاههـــا بحيـــث تراعـــي حســـن المعاملـــة وحقـــوق 
المرضـــى. ودعـــا المؤلفـــون إلـــى استكشـــاف أعمـــق 
للأعـــراف الاجتماعيـــة، والتصميـــم الهيكلـــي للأنظمـــة 
الصحيـــة، وفعاليـــة النُهـــج المتعـــددة المســـتويات 

فـــي تعزيـــز رعايـــة الأمومـــة واحترامهـــا.
فـــي الختـــام، يؤكـــد هـــذا التحليـــل أهميـــة فحـــص 
ـــوذج  ـــتويات النم ـــع مس ـــبر جمي ـــوة ع ـــات الق ديناميكي
إســـاءة  ومكافحـــة  لفهـــم  الاجتماعـــي  البيئـــي 
ـــج  ـــد النه ـــة. ويع ـــة الأموم ـــي رعاي ـــاء ف ـــة النس معامل
المتعـــدد التخصصـــات، والاســـتعداد لتحـــدي هيـــاكل 
أنظمـــة  لتعزيـــز  ـــا  ضروريًّ أمـــرًا  القائمـــة  الســـلطة 
ـــة للأمومـــة بصـــورة تضمـــن للأمهـــات  ـــة الصحي الرعاي
ــمًا  ــارًا حاسـ ــة إطـ ــر الدراسـ ــاف. وتوفـ ــترام والإنصـ الاحـ
علـــى  الضـــوء  وتســـلط  القضايـــا  هـــذه  لمعالجـــة 
دمـــج الـــرؤى فـــي ديناميكيـــات علاقـــات القـــوة فـــي 
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Māori هــم الســكان الأصليــون لبولينيزيــا فــي نيوزيلنــدا. يعــود أصلهــم إلــى المســتوطنن الذيــن قدمــوا مــن شرق بولينيزيــا 
إلــى نيوزيلنــدا فــي موجــات عــدة بــن عامــي 1320 و1350. علــى مــر القــرون، طــور المــاوري ثقافــة ممــيزة تشــمل اللغــة، 

والحــرف اليدويــة، والفنــون الأدائيــة.



25 اتجاهات المستقبل24

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

3 - المستقبـل 
في أرقــــام

 

 

 

 

 

متى سيصل عدد سكان كل قارة
إلى ذروته هذا القرن
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الموارد المعدنية في أوكرانيا الصراعات المستمرة في العالم، باستثناء 
أوكرانيا وفلسطين
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كيف كان أداء الاقتصادات الكبرى خلال 
السنوات العشر الماضية، بعد تعديل التضخم الاعتماد على الواردات بين الولايات المتحدة 

الأمريكية وكندا
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