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 3 - المستقبـل في أرقام

د. وائـل صالـح
حمـد الحوسني
د. أمـاني فـؤاد

مـاري فـالي
سـارة النيــادي 

مريم شادي

تحرير وتدقيق، رنا الدقاق  
تصميم، وائل عبدالمجيد

ــدز  ــب ترينــ ــدره مكتــ ــذي يصــ ــتقبل«، الــ ــات المســ ــر اتجاهــ يُعنــى »تقريــ
ــات  ــة بالدراســ ــة والعربيــ ــال باللغتــن الإنجليزيــ ــي فــي مونتري الافتراضــ
الاســــتشرافية الحديثــة التــــي تســــعى لتحديــــد اتجاهــــات المســــتقبل، 
والمتغيرات التــــي يمكــــن أن تؤثــــر فــــي هذه الاتجاهات أو فــي حركــة 
مســــارها، وأهمّ الدراســــات التطبيقيــة التــــي تبحــث تطبيــق المعرفــة 
وتخطــــي  المشــــكلات  لحــــل  والمعلومــــات  العلميــــة  والنظريــــات 
للأشــــكال  جــزءًا  التقريــر  ويخصــص  والمســــتقبل،  الحــــاضر  تحديــــات 
ــات المعنيــة بعالــم  التوضيحيــــة والبيانيــــة التــــي تختــــر أهــــم الدراســ

وتحدياتــه. المســتقبل 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير
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يناقــش البحــث كيفيــة دمــج الــذكاء الاصطناعــي )AI( علــى نحــو متزايــد فــي القطــاع العــام، وهــو 
ــات كبــرة. يعتمــد  مجــال يتطــور بسرعــة كبــرة، مــا يوفــر فرصًــا مهمــة، ولكنــه يواجــه أيضًــا تحدي
البحــث علــى ثــاث مراجعــات منهجيــة شــاملة لأدبيــات هــذه المجــال مــن خــال اســتخلاص أهــم 
النتائــج الرئيســية للأبحــاث والدراســات الســابقة، مــع تحليــلٍ للمنشــورات الحديثــة )2021-2022( التــي 
تناولــت الموضــوع بالدراســة. يطــرح البحــث نظــرة عامــة إلــى الموضوعــات الرئيســية، وآفــاق البحــث، 

كمــا يتنــاول الآثــار المترتبــة علــى دمــج الــذكاء الاصطناعــي فــي القطــاع العــام.

Bertolucci, M. (2024). L’intelligence artificielle dans le secteur public: revue de la littérature 
et programme de recherche. Gestion et management public, (5), 118139-.

الذكاء الاصطناعي في القطاع العام

يثير الذكاء 
الاصطناعي قضايا 
أخلاقية واجتماعية 
وتنظيمية، إضافة 

إلى تساؤلات 
ومخاوف حول 

تحقيق الشفافية 
والإنصاف وحوكمة 

الخوارزميات

تشمل فوائد دمج 
الذكاء الاصطناعي 
في القطاع العام 

تحسين جودة 
الخدمة، وملاءمتها 
لحاجة كل شخص، 
وخفض التكاليف، 
مع إدارة المخاطر 

بشكل أفضل

,,

,,

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

م. بيرتولوتشي. »الذكاء الاصطناعي في القطاع العام: الأدبيات وأجندة البحث«، مجلة
Gestion et management public، العدد 5، 2024، ص. 139-118.

  حوكمــة الخوارزميــات تعنــي وضــع وتنفيــذ القواعــد والسياســات التــي تحكــم كيفيــة تصميــم الخوارزميــات واســتخدامها. 
تشــمل هــذه العمليــة مراقبــة أداء الخوارزميــات، والتحقــق مــن عــدم وجــود تحــزات، وضمــان الامتثال للمعايــر الأخلاقية 

والقانونيــة. ]المترجمــة[.
  يحــدث انحيــاز البيانــات عندمــا تكــون البيانــات غــر ممثِلــة بشــكل صحيــح لجميــع الفئــات، أو تحتــوي علــى تحــزات متأصلــة، مــا 

يــؤدي إلــى نتائــج غــر عادلــة أو غــر دقيقــة عنــد اســتخدام النمــاذج فــي التطبيقــات العمليــة. ]المترجمــة[.

تكنولوجيـــة  ثـــورة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  يُعـــدّ 
مهمـــة فـــي القـــرن الحـــادي والعشريـــن. أمـــا 
فـــي القطـــاع العـــام بصفـــة محـــددة، فيوفّـــر 
الـــذكاء الاصطناعـــي تطبيقـــات متنوعـــة؛ مثـــل 
إعـــداد السياســـات التنبؤيـــة، واكتشـــاف الاحتيـــال، 
وروبوتـــات الدردشـــة. ومـــع ذلـــك، يثـــر الـــذكاء 
واجتماعيـــة  أخلاقيـــة  قضايـــا  الاصطناعـــي 
وتنظيميـــة، إضافـــة إلـــى تســـاؤلات ومخـــاوف 
حـــول تحقيـــق الشـــفافية والإنصـــاف وحوكمـــة 

 . الخوارزميـــات 
تســـتند المقالـــة إلـــى ثـــاث مراجعـــات؛ الأولـــى، 
المراجعـــة المنهجيـــة التـــي قـــام بهـــا سوســـا 
وتتنـــاول   )Sousa et al.) (2019( وزمـــاؤه 
إلـــى 2018، وهـــي  عـــام 2010  مـــن  الفـــرة 
اســـتخدام  حـــول  منشـــورًا   59 تســـتعرض 
المجـــالات  بعـــض  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
)مثـــل الرعايـــة الصحيـــة والتعليـــم والتخطيـــط 
الحـــري(. تســـلط هـــذه المراجعـــة التحليليـــة 
ـــا؛  ـــد تطبيـــق هـــذه التكنولوجي ـــى فوائ الضـــوء عل
الكفـــاءة،  وتعظيـــم  العمليـــات  أتمتـــة  مثـــل 
لكنهـــا تشـــر إلـــى بعـــض الفجـــوات؛ ومنهـــا نقـــص 
البحـــث التجريبـــي فـــي الإدارة العامـــة. المراجعـــة 
وزملائـــه  زويدرويـــك  مراجعـــة  هـــي  الثانيـــة 
تُعنـــى  التـــي   )Zuiderwijk et al.) (2021
بالفـــرة مـــن 2018 إلـــى 2020، وتركـــز علـــى 
ـــذكاء  ـــد تطبيـــق ال 26 منشـــورًا لاستكشـــاف فوائ
ولاســـيما  العـــام؛  القطـــاع  فـــي  الاصطناعـــي 
الحوكمـــة والتأثـــر التنظيمـــي )مثـــل تعظيـــم 

الكفـــاءة، وخفـــض التكاليـــف، ودقـــة التنبـــؤات(، 
ـــك )مثـــل  ـــات الناجمـــة عـــن ذل ـــد التحدي مـــع تحدي
انحيـــاز البيانـــات ، والهواجـــس الأخلاقيـــة، ونفـــص 
ـــة فهـــي  ـــة(. أمـــا المراجعـــة الثالث المهـــارات الفني
فيرتـــز  بهـــا  قـــام  التـــي  المنهجيـــة  المراجعـــة 
وشـــملت   )Wirtz et al.) (2021( وزمـــاؤه 
189 منشـــورًا حتـــى عـــام 2020. يكشـــف هـــذا 
علـــى مجـــالات  القـــوي  التركـــز  عـــن  التحليـــل 
محـــددة مثـــل الحوكمـــة والإدارة علـــى حســـاب 
ـــة، مـــع  ـــل الصحـــة أو البيئ موضوعـــات أخـــرى مث
ســـيطرة الأســـاليب البحثيـــة النوعيـــة المطبقـــة 
فـــي العلـــوم الاجتماعيـــة، مـــا يعكـــس الاهتمـــام 
المتزايـــد لهـــذه العلـــوم بالـــذكاء الاصطناعـــي. 
الـــذكاء  اســـتخدام  يـــؤدي  أن  يمكـــن  إذ   
وعـــدم  التحـــزات  تفاقـــم  إلـــى  الاصطناعـــي 
ــا  ــط، كمـ ــات فقـ ــى البيانـ ــادًا علـ ــاف اعتمـ الإنصـ
فضيحـــة  فـــي  المثـــال  ســـبيل  علـــى  ظهـــر 
»اســـتحقاقات الأطفـــال فـــي هولنـــدا«؛ والعلاقـــة 
بـــن الدولـــة والمجتمـــع. وفـــي النهايـــة، يقـــرح 
بيرتولوتشـــي اتجاهـــات بحثيـــة عـــدة لتعميـــق 
فهـــم الـــذكاء الاصطناعـــي واســـتخدامه فـــي 
القطـــاع العـــام؛ منهـــا: تطويـــر الُأطـــر النظريـــة 
الخاصـــة بـــالإدارة العامـــة؛ والكشـــف عـــن الآثـــار 
الـــذكاء  لاســـتخدام  والاجتماعيـــة  الأخلاقيـــة 
الاصطناعـــي علـــى المواطنـــن؛ ودراســـة آليـــات 
ــم  ــه؛ وتصميـ ــر أو مقاومتـ ــذا التطويـ ــي لهـ التبنـ
تحقيـــق  بالشـــفافية وضمـــان  تتمـــز  أنظمـــة 

الإنصـــاف. 



7 اتجاهات المستقبل6

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

،،

،،

دراسات استشرافية

أساســـية  ركـــزةً  الاصطناعـــي  بالـــذكاء  اعـــرُف 
لاســـراتيجية كنـــدا الوطنيـــة لتطويـــر التكنولوجيـــا 
عـــر مختلـــف القطاعـــات، بمـــا فـــي ذلـــك الرعايـــة 
ــاون  ــة، بالتعـ ــة الكنديـ ــل الحكومـ ــة. وتعمـ الصحيـ
المتقدمـــة  للأبحـــاث  الكنـــدي  المعهـــد  مـــع 
)CIFAR(، بـــدأب، علـــى تعزيـــز تطويـــر تطبيقـــات 
الـــذكاء  علـــى  القائمـــة  الصحيـــة  الرعايـــة 
الاصطناعـــي. كمـــا جـــرى التركـــز علـــى مبـــادرات 
محـــددة تســـلط الضـــوء علـــى الأولويـــة الممنوحـــة 
لدمـــج الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي المجـــال الطبـــي، 
مثـــل برنامـــج Canada-CIFAR AI Chairs بكنـــدا. 
فـــي إطـــار القمـــة التـــي نظمتهـــا مؤخـــرًا كليـــة 
الدكتـــور  ناقـــش  أونتاريـــو،  فـــي  الأسرة  أطبـــاء 
إمكانـــات   )Avi Goldfarb( غولدفـــارب  آفـــي 
ثـــورة فـــي طـــب  الـــذكاء الاصطناعـــي لإحـــداث 
الأسرة. تشـــمل التطبيقـــات المســـتخدمة بالفعـــل 
مـــا أطُلـــق عليـــه »كتبـــة الـــذكاء الاصطناعـــي«، 
التـــي تعمـــل علـــى اســـتخدام التكنولوجيـــا فـــي 
ـــا فـــي الســـجلات الصحيـــة  تدويـــن الملاحظـــات آليًّ
الإلكترونيـــة، والتحليـــات التنبؤيـــة، التـــي تســـاعد 
وتقديـــم  الخطـــرة،  الحـــالات  تشـــخيص  فـــي 
وتقديـــم  المســـتهدفة،  الوقائيـــة  المشـــورة 
هـــذه  تكتفـــي  لا  مخصّصـــة.  صحيـــة  توصيـــات 
الأدوات بتحســـن الكفـــاءة فحســـب، بـــل تعـــزز أيضًـــا 
ـــرارات  ـــم الق ـــال دع ـــن خ ـــى م ـــة المرض ـــودة رعاي ج

السريريـــة الدقيقـــة فـــي الوقـــت المناســـب.
يقـــدم التقريـــر حـــول الـــذكاء الاصطناعـــي، الصـــادر 
 ،)CFPC( كنـــدا  فـــي  الأسرة  أطبـــاء  كليـــة  عـــن 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  لدمـــج  طريـــق  خريطـــة 

فـــي طـــب الأسرة. ويشـــر التقريـــر إلـــى الفوائـــد 
المتوقعـــة التـــي تشـــمل تحســـن كفـــاءة ســـر 
واتخـــاذ  التشـــخيص،  دقـــة  وتحســـن  العمـــل، 
والناجعـــة،  المبسّـــطة  العلاجيـــة  القـــرارات 
والمســـاعدة علـــى تحقيـــق التـــوازن بـــن متطلبـــات 
ـــك،  ـــع ذل ـــاء. وم ـــخصية للأطب ـــاة الش ـــل والحي العم
لا يمكـــن تحقيـــق هـــذه الفوائـــد إلا إذا طُـــوّرت 
أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي بفهـــم عميـــق للقيـــم 

الأسرة. لطـــب  الأساســـية  والممارســـات 
الضـــوء  المقـــال  يســـلط  أخـــرى،  ناحيـــة  ومـــن 
الـــذكاء  باســـتخدام  المتعلقـــة  المخـــاوف  علـــى 
الاصطناعـــي فـــي الرعايـــة الصحيـــة؛ فنظـــرًا إلـــى أن 
ـــى جـــودة  ـــرة عل ـــي يعتمـــد بصـــورة كب ـــم الآل التعل
حـــدوث  مـــن  خطـــر  هنـــاك  وتنوعهـــا،  البيانـــات 
التدريـــب  بيانـــات  كانـــت مجموعـــات  إذا  تحـــزات 
التـــي اعتُمـــد عليهـــا لا تمثـــل بشـــكل كافٍ جميـــع 

التركيبـــة الســـكانية للمرضـــى.
الـــذكاء  بـــأن  الإقـــرار  إلـــى  المقالـــة  وتخلـــص 
ينبغـــي  ثـــم،  ليبقـــى، ومـــن  وُجـــد  الاصطناعـــي 
حـــث أصحـــاب المصلحـــة علـــى تســـخير إمكانـــات 
الـــذكاء الصناعـــي بمســـؤولية. فمـــن خـــال التركـــز 
علـــى ضمـــان اســـتخدامه بمـــا يحقـــق العدالـــة 
والشـــمولية، يمكـــن أن يكـــون الـــذكاء الاصطناعـــي 
الصحيـــة  الرعايـــة  نتائـــج  لتحســـن  قويـــةً  أداةً 
ــاء.  ــن الأطبـ ــوط عـ ــف الضغـ ــع تخفيـ ــى مـ للمرضـ
ــق  ــيكون الإشراف الدقيـ ــه، سـ ــت نفسـ ــي الوقـ وفـ
ـــن  ضروريَّ المعنيـــة  الجهـــات  بـــن  والتعـــاون 
لضمـــان الاســـتفادة مـــن الـــذكاء الاصطناعـــي بمـــا 

يعـــزّز الثقـــة والجـــودة والإنصـــاف. 

الذكاء الاصطناعي واستخدامه 
في طب الأسرة

ــذكاء الاصطناعــي أن يحدثهــا فــي  ــي يمكــن لل ــة الت ــات التحويلي يستكشــف هــذا المقــال الإمكان
مجــال طــب الأسرة، مــع التركــز علــى قدرتــه علــى تحســن رعايــة المرضــى وتقليــل عــبء العمــل 

الإداري الــذي يثقــل كاهــل العديــد مــن الأطبــاء اليــوم. 
ــاً،  ــا طوي ــة التــي تســتغرق وقتً ــاء الأسرة بالمهــام الإداري ــا مــا يغــرق أطب ــه غالبً ــة أن أثبتــت التجرب
مــا ينقــص مــن قدرتهــم علــى تقديــم الرعايــة الكافيــة التــي تتمحــور حــول المريــض فقــط وتركــز 
ــذكاء الاصطناعــي حــاً واعــدًا لمواجهــة هــذه  ــم، يوفــر ال ــى التفاعــل الإنســاني معــه. ومــن ث عل

ــات.  التحدي

دراسات استشرافية

تشمل التطبيقات 
المستخدمة بالفعل 
ما أطُلق عليه »كتبة 
الذكاء الاصطناعي«، 

التي تعمل 
على استخدام 

التكنولوجيا في 
تدوين الملاحظات 
ا في السجلات  آليًّ
الصحية الإلكترونية،

يمكن أن يكون 
الذكاء الاصطناعي 
أداةً قويةً لتحسين 

نتائج الرعاية الصحية 
للمرضى مع تخفيف 
الضغوط عن الأطباء

Green, M. (2024). L’intelligence artificielle pourrait-elle améliorer les soins aux patients et 
réduire la charge de travail des médecins? Canadian Family Physician, 70(3). 

م. جريــن، »هــل يمكــن للــذكاء الاصطناعــي تحســن رعايــة المرضــى وتقليــل أعبــاء عمــل الأطبــاء؟«،  
مجلــة Canadian Family Physician ، العــدد 70، المجلــد )3(، 2024، ص. 215-215. 

ــدا. يوفــر  ــذكاء الاصطناعــي الشــاملة فــي كن   برنامــج Canada-CIFAR AI Chairs هــو جــزء أساســي مــن اســراتيجية ال
البرنامــج تمويــاً طويــل الأجــل لدعــم البرامــج البحثيــة لأفضــل الباحثــن فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي ومســاعدتهم فــي 
تدريــب الجيــل القــادم مــن قــادة هــذا المجــال.  يتمركــز هــؤلاء الباحثــون فــي ثلاثــة معاهــد وطنيــة للــذكاء الاصطناعــي فــي 

كنــدا: إدمونتــون، ومونتريـــال، وتورونتــو. ]المترجمــة[. 
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التمويل الأخضر والتكنولوجيا الخضراء

دراسات استشرافية

يــدرس مؤلفــو بحــث »نحــو أهــداف اتفاقيــة باريــس للمنــاخ )PCA( الــدور الأساســي للتمويــل الأخــر 
ــق أهــداف  ــا الخــراء فــي تحقي ــل الأخــر والتكنولوجي ــا الخــراء« كيــف يســهم التموي والتكنولوجي
ــا بحثيــة كميــة متقدّمــة؛ ولاســيما الانحــدار الكمــي  اتفاقيــة باريــس للمنــاخ. تســتخدم الدراســة طرقً
 ،Wavelet-based quantile-on-quantile regression (QQR( علــى الكميــة القائــم علــى المويجــات
لتحليــل العلاقــات الديناميكيــة بــن تقــدم التمويــل الأخــر )GF( والتكنولوجيــا الخــراء )GT( وأهــداف 

اتفاقيــة باريــس للمنــاخ عــر أطــر زمنيــة مختلفــة.

دراسات استشرافية

ارتفع نمو السندات 
الخضراء من 37 
مليار دولار في 

عام 2014 إلى 509 
مليارات دولار في 

عام 2021، 

لكل من التمويل 
الأخضر والتكنولوجيا 

الخضراء أهمية كبيرة 
لتحقيق أهداف 
اتفاقية باريس 

للمناخ

،،

،،

ــن  ــد مـ ــى الحـ ــاخ إلـ ــة باريـــس للمنـ تهـــدف اتفاقيـ

ارتفـــاع درجـــة الحـــرارة العالميـــة إلـــى أقـــل مـــن 

درجـــة  تكـــون  أن  ويفضـــل  مئويتـــن،  درجتـــن 

ونصـــف مئويـــة، مقارنـــة بمســـتويات مـــا قبـــل 

غـــازات  انبعاثـــات  خفـــض  وتؤكـــد  الصناعـــة. 

فـــي  الصفـــر  صافـــي  إلـــى  الحـــراري  الاحتبـــاس 

النصـــف الثانـــي مـــن القـــرن الحـــادي والعشريـــن. 

اســـراتيجيات  الأهـــداف  تحقيـــق هـــذه  يتطلـــب 

ـــا  ـــل الأخـــر والتكنولوجي ـــؤدي التموي ـــة، إذ ي فعّال

محوريـــة. أدوارًا  الخـــراء 

يشـــمل التمويـــل الأخـــر الأنشـــطة الاقتصاديـــة 

التـــي تعـــزز الاســـتدامة البيئيـــة، بمـــا فـــي ذلـــك 

تمويـــل المشـــاريع والاســـتثمارات وإدارة المخاطـــر 

فـــي قطاعـــات مثـــل الطاقـــة المتجـــددة والنقـــل 

المقـــال  ويســـلط  البيئـــة.  وحمايـــة  النظيـــف 

ــراء،  ــندات الخـ ــر للسـ ــو الكبـ ــى النمـ ــوء علـ الضـ

التـــي ارتفعـــت مـــن 37 مليـــار دولار فـــي عـــام 

2014 إلـــى 509 مليـــارات دولار فـــي عـــام 2021، 

ــل  ــد بتمويـ ــي المتزايـ ــزام العالمـ ــح الالـ ــا يوضـ مـ

المبـــادرات المســـتدامة.

تكشـــف الدراســـة أن كلًًا مـــن التمويـــل الأخـــر 

والتكنولوجيـــا الخـــراء يؤثـــران بصـــورة إيجابيـــة 

علـــى  للمنـــاخ  باريـــس  اتفاقيـــة  أهـــداف  علـــى 

ــة  ــات العاليـ ــد الكميـ ــة عنـ ــر؛ خاصـ ــدى القصـ المـ

والمنخفضـــة. يميـــل التمويـــل الأخـــر إلـــى أن 

يكـــون لـــه تأثـــر أكـــر أهميـــة مـــن التكنولوجيـــا 

ــى  ــام الأول إلـ ــي المقـ ــك فـ ــع ذلـ ــراء، ويرجـ الخـ

دوره فـــي توفـــر الدعـــم المالـــي الـــازم للمشـــاريع 

التمويـــل  يســـهل  كمـــا  الخـــراء.  والتقنيـــات 

الأنشـــطة  نحـــو  المـــوارد  تخصيـــص  الأخـــر 

المســـتدامة، ويقلـــل مـــن مخاطـــر الاســـتثمار مـــن 

خـــال المعايـــر البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة 

ــادرات  ــي مبـ ــي فـ ــاون العالمـ ــزز التعـ )ESG(، ويعـ

المنـــاخ.

تســـهم التكنولوجيـــا الخـــراء )GT( أيضًـــا بشـــكل 

للصناعـــات،  الأخـــر  التحـــول  تعزيـــز  فـــي  كبـــر 

ـــات غـــازات  ـــل انبعاث ـــز كفـــاءة المـــوارد، وتقلي وتعزي

التكنولوجيـــا  تدعـــم  كمـــا  الحـــراري.  الاحتبـــاس 

والتقنيـــات  المنتجـــات  تطويـــر  الخـــراء 

الاقتصـــاد  يدفـــع  مـــا  الكربـــون،  المنخفضـــة 

إلـــى  المقـــال  ويخلـــص  الأمـــام.  إلـــى  الأخـــر 

أنـــه فـــي حـــن أن لـــكلّ مـــن التمويـــل الأخـــر 

فـــي  كبـــرة  أهميـــة  الخـــراء  والتكنولوجيـــا 

تحقيـــق أهـــداف اتفاقيـــة باريـــس للمنـــاخ، فـــإن 

إلـــى  نظـــرًا  أوضـــح؛  تأثـــر  الأخـــر ذو  التمويـــل 

ــادرات الخـــراء  ــل المبـ ــي تمويـ ــامل فـ دوره الشـ

ودعمهـــا. ومـــن ثـــم، يُشـــجّع صانعـــو السياســـات 

علـــى تعزيـــز الآليـــات الماليـــة الخـــراء، وتعزيـــز 

ـــي  ـــز التعـــاون الدول ـــة، وتعزي ـــكارات التكنولوجي الابت

لتعزيـــز فعاليـــة اســـراتيجيات التخفيـــف مـــن آثـــار 

تغـــر المنـــاخ. وخلاصـــة الأمـــر أن دمـــج التمويـــل 

الأخـــر والاعتمـــاد علـــى التكنولوجيـــا الخـــراء 

ــة  ــاخ العالميـ ــداف المنـ ــق أهـ ــر ضروري لتحقيـ أمـ

واســـتدامة. بنجـــاح 

ــي  ــدور الأساس ــاخ: ال ــس للمن ــة باري ــداف اتفاقي ــو أه ــافيز، »نح ــن، ود. نورينا-ش ــو،  وم. ك ــي، و ش. غ. ي ت. ل
للتمويــل الأخــر والتكنولوجيــا الخــراء«، مجلــة  Energy Economics ، العــدد 129، ينايــر 2024

Li, T., Yue, X. G., Qin, M., & Norena-Chavez, D. (2024). Towards Paris Climate Agreement goals: 
The essential role of green finance and green technology. Energy Economics, 129, 107273. 
https://doi.org/10.1016/j.eneco.2023.107273 

 )Wavelet-based quantile-on-quantile regression( الانحــدار الكمــي علــى الكميــة المعتمــد علــى المويجــات  
هــو طريقــة إحصائيــة تجمــع بــن تحليــل المويجــات والانحــدار الكمــي لدراســة العلاقــات بــن المتغــرات عــر مختلــف 
الكميــات والمقاييــس الزمنيــة. هــذه الطريقــة مفيــدة بشــكل خــاص فــي التقــاط العلاقــات المعقــدة وغــر الخطيــة 

وتحليــل البيانــات ذات الأنمــاط المتغــرة بمــرور الوقــت. ]المترجمــة[
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انتقلت مصطلحات 
مثل »حالة الطوارئ 
المناخية« و»الأزمة 
البيئية« من النشاط 

الهامشي إلى 
الخطاب السياسي 

السائد

جاء إعلان البرلمان 
البريطاني »حالة 
طوارئ مناخية« 
في عام 2019، 

على سبيل 
المثال، استجابة 
للاحتجاجات التي 
يقودها الشباب.

،،

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

تغير المناخ في بريطانيا وانفعالات 
النشطاء البيئيين الشباب وشحذهم 

في المملكة المتحدة
س. بيــكارد،  »”أنتــم تسرقــون مســتقبلنا أمــام أعيننــا”: كيــف يتــم تصويــر تغــر المنــاخ فــي بريطانيــا وانفعــالات 
 E-rea. Revue électronique d’études sur le monde مجلــة  وشــحذهم«،  الشــباب  البيئيــن  النشــطاء 

anglophone ، العــدد 18، المجلــد )2(، 2021
Pickard, S. (2021). “You are stealing our future in front of our very eyes.” The representation of 
climate change, emotions and the mobilisation of young environmental activists in Britain. 
E-rea. Revue électronique d’études sur le monde anglophone, 18. (2), DOI:10.4000/erea.11774

،،

تستكشــف هــذه الدراســة للكاتبــة ســارة بيــكارد الأبعــاد العاطفيــة والسياســية للنشــاط المناخــي الــذي 
ــر تغــر المنــاخ بصفتهــا أزمــة  يقــوده الشــباب فــي المملكــة المتحــدة. وتتعمــق فــي كيفيــة تصوي
وحالــة طــوارئ، وكيــف تحفــز هــذه التصويــرات الاســتجابات العاطفيــة وشــحذ همم النشــطاء الشــباب.
تضــع الدراســة تصاعــد النشــاط البيئــي للشــباب فــي الســياق الأوســع للأزمــات السياســية والاجتماعية، 

بمــا فــي ذلــك التقشــف، وخــروج بريطانيــا مــن الاتحــاد الأوروبــي، والاتصــال الرقمي. 

حـــركات  تأثـــر  علـــى  الضـــوء  الدراســـة  وتســـلط 
الجمعـــة  »أيـــام  مثـــل  الرئيســـية  النشـــطاء 
علـــى  و»التمـــرد   )FFF( المســـتقبل«  أجـــل  مـــن 
الانقـــراض« )XR( ، وعلـــى شـــخصيات مثـــل غريتـــا 
بوصفهـــا  المنـــاخ  تغـــر  صاغـــت  التـــي  ثونـــرغ، 
هـــذا  حفـــز  ولقـــد  وجوديـــة.  طـــوارئ  حالـــة 
ــي  ــبوقة فـ ــر المسـ ــباب غـ ــاركة الشـ ــر مشـ التأطـ

السياســـي. والخطـــاب  البيئيـــة  الاحتجاجـــات 
لـــدى  رئيســـيين  موضوعـــن  الدراســـة  تحـــدد 
سرديـــة  همـــا:  الشـــباب،  مـــن  المنـــاخ  نشـــطاء 
مســـؤولية  ومفهـــوم  الأزمـــات،  سرد(  )طريقـــة 
ـــة الأزمـــات« لغـــة تتمـــز  ـــال. تســـتخدم »سردي الأجي
بالمصطلحـــات ذات الدلالـــة التـــي تعكـــس الـــرورة 
ـــد المبـــاشر الـــذي  العاجلـــة المروعـــة لتأكيـــد التهدي
يمثلـــه تغـــر المنـــاخ. ففـــي هـــذا الســـياق، انتقلـــت 
مصطلحـــات مثـــل »حالـــة الطـــوارئ المناخيـــة« 
و»الأزمـــة البيئيـــة« مـــن النشـــاط الهامشـــي إلـــى 
الخطـــاب السياســـي الســـائد، مـــا يعـــزز الشـــعور 
اتخـــاذ  إلـــى  والحاجـــة  البيئـــي  التدهـــور  بشـــدة 

إجـــراءات سريعـــة.
أمـــا »مســـؤولية الأجيـــال« فهـــي مفهـــوم آخـــر 
ذو مغـــزى قـــوي، إذ يحمّـــل النشـــطاء الشـــباب 
الأجيـــال الأكـــر ســـنًا المســـؤولية عـــن التدهـــور 
البيئـــي، ويطالبـــون باتخـــاذ تدابـــر عاجلـــة لتأمـــن 
هـــذه  وتتجلـــى  للعيـــش.  صالـــح  مســـتقبل 
ــا  ــرغ وغيرهـ ــا ثونـ ــاب غريتـ ــي خطـ ــة فـ الديناميكيـ
مـــن القـــادة الشـــباب، الذيـــن كثـــرًا مـــا يخاطبـــون 
القـــادة السياســـيين برســـائل صارخـــة حـــول الواجـــب 

الأخلاقـــي للعمـــل بشـــأن تغـــر المنـــاخ.
يفحـــص المقـــال أيضًـــا المشـــهد العاطفـــي للنشـــطاء 
مـــع  نوعيـــة  مقابـــات  علـــى  بالاعتمـــاد  الشـــباب، 
ـــاخ، ويحـــدد  الشـــباب المشـــاركين فـــي احتجاجـــات المن

النشـــاط،  تقـــود  التـــي  المشـــاعر  مـــن  مجموعـــة 
وغالبًـــا مـــا يكـــون الخـــوف والقلـــق والحـــزن واليـــأس 
بمثابـــة ردود فعـــل أوليـــة علـــى أزمـــة المنـــاخ. يمكـــن 
لهـــذه المشـــاعر أن تعـــوق التحـــرك، ولكنهـــا عـــادة مـــا 
ـــراط  ـــو الانخ ـــان نح ـــاط يدفع ـــب وإحب ـــى غض ـــول إل تتح

فـــي النشـــاط البيئـــي.
ـــدى  ـــاط مـــن تصـــور راســـخ ل ـــد الغضـــب والإحب يتول
النشـــطاء أن الحكومـــات تتقاعـــس عـــن القيـــام 
بواجبهـــا فـــي حمايـــة المنـــاخ، وأن الأجيـــال الأكـــر 
ــاخ  ــا المنـ ــة قضايـ ــي معالجـ ــلت فـ ــد فشـ ــنًا قـ سـ
العاطفـــي  التحـــول  هـــذا  ويمثّـــل  كافٍ.  بشـــكل 
مـــن الخـــوف إلـــى المشـــاركة النشـــطة أمـــرًا بالـــغ 
الأهميـــة للحفـــاظ علـــى وتـــرة النشـــاط بشـــكل 

ــد،. ــل الأمـ طويـ
أثـــرت  فقـــد  السياســـي،  الصعيـــد  علـــى  أمـــا 
العـــام  الخطـــاب  فـــي  الشـــبابية  النشـــاطات 
البرلمـــان  إعـــان  وجـــاء  السياســـات.  وصياغـــة 
فـــي  مناخيـــة«  طـــوارئ  »حالـــة  البريطانـــي 
اســـتجابة  المثـــال،  ســـبيل  علـــى   ،2019 عـــام 
للاحتجاجـــات المســـتمرة التـــي يقودهـــا الشـــباب، 
ــات  ــذه الإعلانـ ــت هـ ــة. وإن كانـ ــورة جزئيـ ــو بصـ ولـ
رمزيـــة، فإنهـــا تعكـــس التأثـــر السياســـي المتزايـــد 

الشـــبابية. المنـــاخ  لحـــركات 
التحويليـــة  القـــوة  الدراســـة  تُـــرز  الختـــام  فـــي 
وتطـــرح  البيئيـــن،  النشـــطاء  لـــدى  للعواطـــف 
ـــاخ بوصفـــه أزمـــة  ـــر تغـــر المن ـــأن تصوي تصورهـــا ب
ملحـــة، مـــع نـــداءات تَعاقُـــب المســـؤولية عـــر 
الأجيـــال، كان لـــه دور أساســـي فـــي تعبئـــة الشـــباب. 
ـــود  ـــدي الجم ـــون بتح ـــطاء لا يكتف ـــؤلاء النش إن ه
السياســـي فحســـب، بـــل يعـــززون أيضًـــا الهويـــة 
الجماعيـــة المفعمـــة بالأمـــل والمرونـــة، ســـعيًا 

لتأمـــن مســـتقبل مســـتدام لجميـــع الأجيـــال.
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يعكس نموذج 
الحوكمة الذي 

يدعم »رؤية 2031« 
التحول نحو 

»الحوكمة اعتمادًا 
على المستقبل«.

،،

،،

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

التخطيط الحضري والإقليمي في 
كيبيك، كندا

التبصر المكاني 
يمثّل تطوراً كبيراً 

في عمليات 
التخطيط، خاصة 

في سياق الحوكمة 
الإقليمية الفرعية. 

س. لوبير،«مــن التخطيــط إلــى التبــر المكانــي فــي كيبيــك: مــاذا يعنــي التنبــؤ بالمســتقبل فــي ســياق الحكــم 
ــد )2(،  ــدد 14، المجل ــة Gouvernance، الع ــة 2031«، مجل ــة رؤي ــة حال ــي. دراس ــي الفرع ــتوى الإقليم ــى المس عل

2017، ص. 45-23.

Le Berre, S. (2017). From planning to spatial foresight in Québec: what future-telling means in 
a context of sub-regional governance. The case of vision 2031. Revue Gouvernance, 14(2), 2345-.

  »التبصر المكاني« يعني القدرة على التنبؤ بالتغيرات المستقبلية في محيط البيئة المكانية واستخدام هذه التنبؤات 
لاتخاذ قرارات مستنيرة. ]المترجمة[.

تســتعرض دراســة »مــن التخطيــط إلــى التبــر المكاني  فــي كيبيك: ماذا يعني التنبؤ بالمســتقبل 
فــي ســياق الحكــم علــى المســتوى الإقليمــي الفرعــي. دراســة حالــة رؤيــة 2031« للكاتــب ســيلفان 
ــو بــر تطــور التخطيــط الحــري والإقليمــي فــي كيبيــك، مــع التركــز علــى التحــول مــن النُهــج  ل
التقليديــة فــي التخطيــط إلــى التبــر المكانــي علــى مســتوى الحكــم الإقليمــي الفرعــي لكيبــك. 
ولتوضيــح هــذا التحــول، يعتمــد البحــث علــى دراســة حالــة رؤيــة 2031، التــي طورتهــا بلديــة 

.)Rivière-du-Loup   ــو مقاطعــة ريفيــر دو ل

منـــذ اعتمـــاد اســـراتيجية التنميـــة المســـتدامة 
مـــن  يُطلـــب   ،2006 عـــام  فـــي  كيبيـــك  فـــي 
اســـراتيجية  رؤى  تطويـــر  الإقليميـــة  البلديـــات 
والمعروفـــة  الأراضـــي،  اســـتخدام  لتخطيـــط 
 Schéma d’aménagement et de. باســـم 
ـــة  ـــل مـــروع »رؤي développement (SAD ويمث
2031«، الـــذي نُفّـــذ بـــن عامـــي 2009 و2013، 
هـــذا التحـــول نحـــو التخطيـــط الموجّـــه نحـــو التبـــر 
المســـتقبل. فعلـــى  اســـتشراف  علـــى  والقـــدرة 
أعلـــى  التراتبيـــة مـــن  التقليديـــة  النُّهـــج  عكـــس 
نموذجًـــا   »2031 »رؤيـــة  دعمـــت  أســـفل،  إلـــى 
يتشـــارك  شـــمولية  أكـــر  التشـــاركية  للحوكمـــة 
فيهـــا أصحـــاب المصلحـــة مـــن القطاعَـــن العـــام 

المدنـــي. المجتمـــع  وكذلـــك  والخـــاص، 
تحـــدد الدراســـة ثلاثـــة اتجاهـــات رئيســـية تنبثـــق 
ـــط  ـــط: التخطي ـــد للتخطي مـــن هـــذا النمـــوذج الجدي
الاســـتشرافي، والنُهـــج العرضيـــة فـــي التخطيـــط، 

والممارســـات التعاونيـــة. 
يركـــز التخطيـــط الاســـتشرافي علـــى اســـراتيجيات 
التغـــرات  الحســـبان  فـــي  تضـــع  مســـتقبلية 
الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة والبيئيـــة والتكنولوجية 
الطويلـــة الأمـــد. ويســـاعد هـــذا النهـــج المناطـــق 
علـــى توقـــع التحديـــات والفـــرص المســـتقبلية 
بـــدلًًا مـــن مجـــرد التفاعـــل مـــع القضايـــا الآنيـــة. 
ـــى  ـــط القطاعـــي إل ـــل الانتقـــال مـــن التخطي ويمث
ــدلًًا  ــر؛ فبـ ا آخـ ــيًّ ــولًًا رئيسـ ــي تحـ ــط العرضـ التخطيـ
بـــكل  الخاصـــة  مـــن الاســـراتيجيات المعزولـــة 
قســـم، تدمـــج »رؤيـــة 2031« بـــن القطاعـــات 
يعـــزز  الـــذي  الأمـــر  المتعـــددة،  والتخصصـــات 
ـــا  ـــل ضروريًّ ـــذا التكام ـــدّ ه ـــاملة. ويُع ـــة الش التنمي
لمعالجـــة القضايـــا المعقـــدة والمتشـــابكة مثـــل 

تغـــر المنـــاخ، والمرونـــة الاقتصاديـــة، والتحـــولات 
الديموغرافيـــة .

يعكـــس نمـــوذج الحوكمـــة الـــذي يدعـــم »رؤيـــة 
ـــى  ـــادًا عل ـــة اعتم ـــو »الحوكم ـــول نح 2031« التح
المســـتقبل«. ويركـــز هـــذا المفهـــوم علـــى دور 
توجيـــه  فـــي  المســـتقبل  واســـتشراف  التبـــر 
ـــى  ـــذي يشـــجع عل ـــات اتخـــاذ القـــرار، الأمـــر ال عملي
التفاعليـــة.  مـــن  بـــدلًًا  الاســـتباقية  الحوكمـــة 
فـــي  التشـــاركية  المســـؤولية  أهميـــة  وتـــرز 
مـــن  التركـــز  تحـــوّل  إذ  الإقليميـــة؛  التنميـــة 
الســـلطات المركزيـــة إلـــى المشـــاركة المجتمعيـــة 

الجماعيـــة.
المنهجـــي  الإطـــار  أيضًـــا  الدراســـة  تناقـــش 
ــع  ــذي يجمـ ــة 2031«، الـ ــي »رؤيـ ــتخدم فـ المسـ
بـــن مراجعـــات الوثائـــق، وجلســـات التخطيـــط 
المنظمـــة  شـــبه  والمقابـــات  الاســـراتيجي، 
مـــع أصحـــاب المصلحـــة الرئيســـيين. ســـاعد هـــذا 
ــى  ــراتيجية تتماشـ ــة اسـ ــاء رؤيـ ــي إنشـ ــج فـ النهـ

مـــع القيـــم والتطلعـــات المحليـــة.
التبـــر  أن  الدراســـة  تســـتخلص  الختـــام،  فـــي 
عمليـــات  فـــي  كبـــرًا  تطـــورًا  يمثّـــل  المكانـــي 
الحوكمـــة  ســـياق  فـــي  وخاصـــة  التخطيـــط؛ 
 »2031 »رؤيـــة  وتُظهـــر  الفرعيـــة.  الإقليميـــة 
ــج  ــر، والنُّهـ ــج التبـ ــؤدي دمـ ــن أن يـ ــف يمكـ كيـ
إنشـــاء  إلـــى  التعاونيـــة  والحوكمـــة  العرضيـــة، 
تكيفًـــا  أكـــر  إقليميـــة  تنميـــة  اســـراتيجيات 
وشـــمولية وتوجهًـــا نحـــو المســـتقبل. كمـــا تقـــدّم 
هـــذه الدراســـة رؤى قيّمـــة للمناطـــق الأخـــرى 
المماثلـــة التـــي تســـعى إلـــى تحســـن عمليـــات 
التخطيـــط وأطـــر الحوكمـــة الخاصـــة بهـــا فـــي 

المعـــاصرة. العالميـــة  التحديـــات  مواجهـــة 

(

(
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 CARI يســتعرض تقريــر “ورش التعبــر بلجنــة’ مســاحة للرجــال ‘فــي منظمــة كاري ســان لــوران
St-Laurent( (« طريقــة مبتكــرة مخصصــة للتعامــل فــي المركــز لدعــم المهاجريــن الرجــال فــي 
ــق تأثــر هــذه الــورش مــع  كيبيــك. أجُريــت الدراســة بالتعــاون مــع معهــد شــربا الجامعــي، ووثّ
تحديــد أفضــل الممارســات والتحديــات، لاحــظ القائمــون علــى كاري ســان لــوران، وهــي منظمــة 
غــر ربحيــة تدعــم المهاجريــن فــي مونتريـــال منــذ عــام 1989، نقــص الخدمــات المقدمــة 

للمهاجريــن مــن الرجــال. 

كيف يمكن دعم المهاجرين من الرجال 
في كندا؟

أنُشئت لجنة 
»مساحة للرجال« 
لمشاركة تجاربهم 

ومناقشة التحديات 
المتعلقة بالاندماج، 
والتوظيف، والسكن، 

والرفاهية 
بانفتاح وأمان

إن نقص المعلومات 
المنظمة المتكاملة 
المتوفرة للمهاجرين 
عند الوصول إلى كندا 

يترك الكثيرين في 
حالة من الضياع. 

،،

،،

ولمعالجـــة هـــذا الأمـــر، أنشـــئت لجنـــة »مســـاحة 
مخصّصـــة؛  أنشـــطة  تقـــدم  التـــي  للرجـــال«، 
هـــذه  توفـــر  التعبـــر.  ورش  تنظيـــم  ولاســـيما 
تجاربهـــم  لمشـــاركة  للرجـــال  مســـاحة  الـــورش 
بالاندمـــاج،  المتعلقـــة  التحديـــات  ومناقشـــة 
بانفتـــاح  والرفاهيـــة،  والســـكن،  والتوظيـــف، 

وأمـــان.
تتكـــون الـــورش مـــن عـــر جلســـات موضوعيـــة 
حـــول التكيـــف الثقافـــي، والاندمـــاج المهنـــي، 
والإلمـــام  الأسرة،  وديناميـــات  والصحـــة، 
بـــن  الجلســـات  تمـــزج  المالـــي.  المعرفـــي 
العـــروض التقديميـــة والمناقشـــات المفتوحـــة، 
يـــؤدي  الـــذي يعـــزز مشـــاركة الحضـــور.  الأمـــر 
مـــا  غالبًـــا  الذيـــن  الـــورش-  عـــن  المســـؤولون 
يكونـــون أيضًـــا مـــن المهاجريـــن- دورَ ميـــرّي 
النقـــاش، ويضطلعـــون بـــدور رئيســـي فـــي بنـــاء 
الثقـــة. يعمـــل البرنامـــج تحـــت مظلـــة تعـــدد 
المتنوعـــة  بالخلفيـــات  ويعـــرف  الثقافـــات، 
المتبـــادل.  التعلـــم  تعزيـــز  مـــع  للمشـــاركين 
ــة للمقيمـــن  ــي البدايـ ــج فـ ــم البرنامـ ــد صُمـ لقـ
لكنـــه  العمـــل،  تصاريـــح  وحاملـــي  الدائمـــن 
طالبـــي  ليشـــمل  رســـمي  غـــر  بشـــكل  امتـــد 
اللجـــوء والأفـــراد ذوي وضعيـــات الهجـــرة غـــر 

المســـتقرة.
ـــرة،  ـــات كب ـــورش تحدي يواجـــه المشـــاركون فـــي ال
خاصـــة فـــي تأمـــن الســـكن والتوظيـــف. كمـــا 
يجـــد الكثـــرون صعوبـــة فـــي التعامـــل مـــع ســـوق 
الإيجـــار أو العثـــور علـــى وظائـــف تتناســـب مـــع 
مؤهلاتهـــم، مـــا يـــؤدي إلـــى شـــعورهم بالإحبـــاط. 
إن نقـــص المعلومـــات المنظمـــة المتكاملـــة 
ـــدا  ـــى كن ـــول إل ـــد الوص ـــن عن ـــرة للمهاجري المتوف
يـــرك الكثيريـــن فـــي حالـــة مـــن الضيـــاع. لـــذا 

ــدّ الـــورش هـــذه الفجـــوة مـــن خـــال توفـــر  تسـ
المعلومـــات والمـــوارد الأساســـية.

فـــي  المناقشـــات  علـــى  القائمـــون  يشـــدد 
ــم  ــى أن خلفياتهـ ــرّون( علـ ــورش )الميـ ــذه الـ هـ
ـــن تســـاعدهم فـــي التواصـــل الواقعـــي  كمهاجري
تحديـــات  واجهـــوا  أن  بعـــد  المشـــاركين.  مـــع 
جســـور  مـــدّ  يمكنهـــم  إذ  مماثلـــة،  اندمـــاج 
مـــع  ومبـــاشر  شـــخصي  بشـــكل  التواصـــل 
المهاجريـــن الجـــدد. ومـــع ذلـــك، فـــإن العمـــل 
يواجهـــون  الذيـــن  الأفـــراد  مـــع  كثـــب  عـــن 
ــات يتطلـــب منهـــم بـــذل جهـــد عاطفـــي  صعوبـ
كبـــر. ومـــن ثـــم، يمكـــن أن يعـــزز توفـــر التدريـــب 
والدعـــم الإضافـــي للميسّّريـــن قدرتهـــم علـــى 

المعقـــدة. الحـــالات  مـــع  التعامـــل 
توصـــي الدراســـة بتعزيـــز البرنامـــج مـــن خـــال 
بلغـــات  جلســـات  وتقديـــم  التوعيـــة،  زيـــادة 
متعـــددة، والتعـــاون مـــع منظمـــات مماثلـــة 
ـــل  ـــص. وتظ ـــم متخصّ ـــى دع ـــول عل ـــرى للحص أخ
هنـــاك حاجـــة إلـــى مزيـــد مـــن البحـــث لتقييـــم 

التأثـــرات الطويلـــة الأمـــد علـــى الاندمـــاج.
إلـــى أن ورش  الدراســـة  تخلـــص  النهايـــة،  فـــي 
التعبـــر للجنـــة »مســـاحة للرجـــال« تســـد فجـــوة 
مهمـــة فـــي الخدمـــات المقدمـــة للمهاجريـــن 
مـــن الرجـــال، مـــن خـــال توفـــر بيئـــة داعمـــة 
يمكنهـــم فيهـــا التعبـــر عـــن أنفســـهم، واكتســـاب 
البرنامـــج  ويســـهل  الروابـــط،  وبنـــاء  المعرفـــة، 
بشـــكل كبـــر انتقالهـــم إلـــى الاندمـــاج داخـــل 
مجتمـــع مقاطعـــة كيبيـــك. وعلـــى الرغـــم مـــن 
الـــذي  المجتمعـــي  النهـــج  فـــإن  التحديـــات، 
تتبعـــه هـــذه الـــورش والتركـــز علـــى التمكـــن 
يجعلهـــا نموذجًـــا واعـــدًا للمنظمـــات الأخـــرى 

التـــي تدعـــم المهاجريـــن.

 دراسات تطبيقية
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تتنــاول هــذه الدراســة كيفيــة تأثــر القوانــن البيئيــة علــى الابتــكار التكنولوجــي الأخــر فــي أوروبا. 
يحلّــل البحــث مجموعــة بيانــات مــن 25 دولــة أوروبيــة تغطــي الفــرة مــن 1994 إلــى 2020، 
ويعتمــد علــى »نمــوذج دوربــن المكانــي«  لتحليــل التأثــرات المكانيــة المبــاشرة، وغــر المبــاشرة، 

.)EINV( والانتشــار المكانــي، علــى الابتــكار فــي مجــال التكنولوجيــا الخــراء
يســلط البحــث الضــوء علــى القوانــن البيئيــة والــدور الــذي تؤديــه فــي دعــم التكنولوجيــا الخضراء، 

إذ تلــزم هــذه التشريعــات المنتجــن باســتخدام تقنيــات مســتدامة، الأمــر الــذي يحفــز الابتكار. 

تأثير القوانين البيئية على التطور 
البيئيـــة التكنولوجي في أوروبا« التشريعـــات  لهـــذه  أن  البحـــث  ويكشـــف 

ـــا ملحوظًـــا بنســـبة %0.636، مـــع  تأثـــرًا إجماليًّ
انتشـــار  وتأثـــر   0.187% بنســـبة  مبـــاشر  تأثـــر 
ــرات  ــذه التأثـ ــر هـ ــبة %0.449. وتشـ ــي بنسـ مكانـ
إلـــى أن السياســـات البيئيـــة لا تعـــزز التكنولوجيـــا 
ــكل  ــا بشـ ــر أيضًـ ــل تؤثّـ ــا فحســـب، بـ ـ الخـــراء محليًّ
ــل  ــال نقـ ــن خـ ــاورة مـ ــدول المجـ ــى الـ ــي علـ إيجابـ

التنافســـية. والديناميكيـــات  المعرفـــة 
هنـــاك عوامـــل رئيســـية تؤثـــر علـــى الابتـــكار فـــي 
التكنولوجيـــا الخـــراء، وهـــي تشـــمل علـــى ســـبيل 
المالـــي،  والإنفـــاق  البيئيـــة،  الضرائـــب  المثـــال: 
 ،)FDI( المبـــاشر  الأجنبـــي  والاســـتثمار  والتحـــر، 
ونفقـــات البحـــث والتطويـــر )R&D( . وفـــي هـــذا 
الســـياق، تعـــد تشريعـــات الضرائـــب البيئيـــة والإنفـــاق 
المالـــي بمثابـــة حوافـــز ماليـــة تعمـــل علـــى إزالـــة 
الخـــراء،  الاســـتثمارات  أمـــام  الحواجـــز  بعـــض 
وتوفـــر مخصّصـــات ماليـــة لدعـــم البحـــث والتطويـــر 
فـــي التقنيـــات المســـتدامة. كمـــا يتيـــح التوســـع 
ــا  ــا أكـــر تنوعًـ فـــي التحـــر تركـــز المـــوارد وإدماجًـ
لمزيـــد مـــن أصحـــاب المصلحـــة، الأمـــر الـــذي يعـــزز 
التعـــاون وينـــر الممارســـات الصديقـــة للبيئـــة. 
ومـــن ناحيـــة أخـــرى، يدعـــم الاســـتثمار الأجنبـــي 
كمـــا  الحـــدود،  عـــر  التكنولوجيـــا  نقـــل  المبـــاشر 
تدعـــم الميزانيـــات المخصصـــة للبحـــث والتطويـــر 

التقـــدم التقنـــي فـــي الابتـــكارات الخـــراء.
طبيعـــة  البيئيـــة  للقوانـــن  أن  البحـــث  يؤكـــد 
مزدوجـــة: طبيعـــة رســـمية )أي السياســـات التـــي 
تفرضهـــا الحكومـــة( وأخـــرى غـــر رســـمية )مثـــل 
لـــكلا  وأن  والمجتمعيـــة(،  الســـوقية  الضغـــوط 

الوجهـــن تأثـــرًا كبـــرًا علـــى الابتـــكار الأخـــر. فعلـــى 
الرســـمية  التشريعـــات  تفـــرض  المثـــال،  ســـبيل 
الصارمـــة المعايـــر البيئيـــة بشـــكل مبـــاشر، بينمـــا 
ــزز الآليـــات غـــر الرســـمية، مثـــل الوعـــي العـــام  تعـ
والمســـؤولية الاجتماعيـــة للـــركات، الممارســـاتِ 
تأثـــرات  أمـــا  مبـــاشر.  غـــر  بشـــكل  المســـتدامة 
التأثـــر  الانتشـــار المكانـــي فهـــي مهمـــة لفهـــم 

الأوســـع الـــذي تحدثـــه التنظيمـــات البيئيـــة.
تؤكـــد التوصيـــات السياســـية الحاجـــة إلـــى تنســـيق 
ـــا، إذ يجـــب علـــى  ـــة عـــر دول أوروب اســـراتيجيات بيئي
كل صانعـــي السياســـات مراعـــاة التأثـــرات المبـــاشرة 
التشريعـــات  صـــوغ  عنـــد  المكانـــي  والانتشـــار 
تشـــجيع  يـــؤدي  أن  المتوقـــع  ومـــن  البيئيـــة. 
التعـــاون بـــن الـــدول فـــي هـــذا المجـــال، وتوحيـــد 
المعايـــر التنظيميـــة مـــن خـــال ســـن القوانـــن 
بشـــكل تنســـيقي، وتعزيـــز الـــراكات الدوليـــة إلـــى 
ــة  ــات البيئيـ ــة للتنظيمـ ــرات الإيجابيـ ــم التأثـ تعظيـ

علـــى الابتـــكار فـــي التكنولوجيـــا الخـــراء.
القوانـــن  إلـــى أن  البحـــث  الختـــام، يخلـــص  فـــي 
التطـــور  لتعزيـــز  فعّالـــة  أدوات  هـــي  البيئيـــة 
الحـــدود  تأثيرهـــا  يتجـــاوز  الأخـــر،  التكنولوجـــي 
الخاصـــة بالدولـــة المشّرعـــة لتشـــمل المناطـــق 
المحيطـــة، مـــا يـــرز أهميـــة التعـــاون الإقليمـــي 
ومـــن  المســـتدامة.  التنميـــة  أهـــداف  لتحقيـــق 
الحوافـــز  نهـــج  تبنـــي  خـــال  مـــن  أخـــرى،  ناحيـــة 
الاقتصاديـــة، وتعزيـــز البحـــث والتطويـــر، والاســـتفادة 
ـــة الرســـمية وغـــر الرســـمية،  ـــات التشريعي مـــن الآلي
ـــكار الأخـــر  ـــز ريادتهـــا فـــي الابت ـــا تعزي يمكـــن لأوروب

العالمـــي.
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ع. خورشــيد، ي. هوانــغ، خ. ســيفوينتس-فاورا، و خ. وخــان، »مــا وراء الحــدود: تقييــم تأثــر القوانــن البيئيــة العابــرة 
 ، Technological Forecasting and Social Change للحــدود علــى التطــور التكنولوجــي فــي أوروبــا«، مجلــة

العــدد 200، 2024

Khurshid, A., Huang, Y., Cifuentes-Faura, J., & Khan, K. (2024), « Beyond borders: assessing the 
transboundary effects of environmental regulation on technological development in Europe»,  
Technological Forecasting and Social Change, 200, 123212.

  النمــوذج المكانــي دوربــن )Spatial Durbin Model( هــو نمــوذج يُســتخدم فــي الاقتصــاد المكانــي لتحليــل البيانــات 
التــي تحتــوي علــى تأثــرات مكانيــة. يســاعد هــذا النمــوذج فــي معالجــة مشــكلة المتغــرات المحذوفــة التــي قــد تؤثــر علــى 

المتغــر التابــع بســبب عوامــل غــر مرئيــة. ]المترجمــة[.

السياسات البيئية 
لا تعزز التكنولوجيا 

الخضراء محليًّا 
فحسب، بل تؤثّر 

أيضًا بشكل 
إيجابي على الدول 

المجاورة 

يتيح التوسع في 
التحضر تركيز الموارد 
وإدماجًا أكثر تنوعًا 
لمزيد من أصحاب 

المصلحة

،،

،،
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تســتعرض هــذه الدراســة الــدور التحويلــي لتحليــل البيانــات في مجــال إدارة الطاقــة من خلال 
ــا لسياســات  ــاً مقارنً ــا. تقــدم الدراســة تحلي ــدور فــي مناطــق متنوعــة جغرافيًّ بحــث هــذا ال
تبنــي اســراتيجيات الطاقــة المعتمــدة علــى البيانــات، ونطــاق نجاحاتهــا، وتحدياتهــا، وذلــك 
فــي كنــدا، والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وأفريقيــا، مــع تســليط الضــوء علــى تأثيراتهــا علــى 

اســتدامة الطاقــة علــى مســتوى العالــم فــي المســتقبل.

إدارة الطاقة في كندا، الولايات المتحدة 
الأمريكية، وأفريقيا

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

مفادهـــا  قاعـــدة  مـــن  البحـــث  ينطلـــق 
إدارة  أســـاليب  مـــن  يتحـــول  العالـــم  أن 
الطاقـــة التقليديـــة إلـــى النهـــج المعتمـــد 
أثبتـــت  إذ  الإدارة،  فـــي  البيانـــات  علـــى 
النمـــاذج التقليديـــة، التـــي تعتمـــد علـــى 
الاســـتهلاك  وأنمـــاط  الثابتـــة  البيانـــات 
المبنيـــة علـــى تحليـــل الاســـتخدام بالرجـــوع 
إلـــى تاريخـــه، عـــدم كفايتهـــا فـــي تلبيـــة 
الطلبـــات الديناميكيـــة لأنظمـــة الطاقـــة 
إدارة  تـــؤدي  المقابـــل،  وفـــي  الحديثـــة. 
البيانـــات  علـــى  المعتمـــدة  الطاقـــة 
ـــات  ـــة، والتقني ـــات التنبؤي ـــة، والتحلي الفوري
إنتـــاج  أنمـــاط  تحســـن  إلـــى  المتقدمـــة 

واســـتهلاكها. وتوزيعهـــا  الطاقـــة 
فـــي كنـــدا، يســـتفيد قطـــاع الطاقـــة مـــن 
توافـــر المـــوارد الطبيعيـــة مـــع وجـــود إطـــار 
تشريعـــي تنظيمـــي قـــوي؛ فلقـــد نجحـــت 
كنـــدا فـــي دمـــج تقنيـــات الشـــبكة الذكيـــة 
ــا  ــدم، مـ ــاس المتقـ ــة للقيـ ــة التحتيـ والبنيـ
وتحســـن  الفوريـــة  بالمراقبـــة  يســـمح 
كفـــاءة الشـــبكة. كمـــا تُســـتخدم التحليـــات 
التنبؤيـــة و«تعلـــم الآلـــة«  لتحســـن توزيـــع 
الطاقـــة ودعـــم دمـــج الطاقـــة المتجـــددة. 
علـــى  المعتمـــدة  النُّهـــج  هـــذه  أدت 
البيانـــات إلـــى تحســـن موثوقيـــة النتائـــج، 
والإســـهام  التشـــغيل،  تكاليـــف  وتقليـــل 

فـــي أهـــداف الاســـتدامة. أمـــا مبـــادرات 
ــك  ــمل كذلـ ــة فتشـ ــات التنظيميـ التشريعـ
برنامـــج الشـــبكة الذكيـــة، ومركـــز النمـــو 
النظيـــف الابتـــكار التكنولوجـــي واعتمـــاد 
حلـــول الطاقـــة المعتمـــدة علـــى البيانـــات.
مجموعـــة  المتحـــدة  الولايـــات  تمتلـــك 
متنوعـــة وواســـعة مـــن إمكانيـــات الطاقـــة، 
مـــع تقـــدم ملحـــوظ فـــي مجـــالات الطاقـــة 
المتجـــددة وتقنيـــات الشـــبكة الذكيـــة. تتمـــز 
الولايـــات  الطاقـــة فـــي  إدارة  ممارســـات 
المتحـــدة بسياســـات شـــاملة تعـــزز كفـــاءة 
الانبعاثـــات.  وتقليـــل  الطاقـــة  اســـتخدام 
وقـــد أســـهمت الإدارة المعتمـــدة علـــى 
الديناميكيـــة  الاســـتجابة  فـــي  البيانـــات 
الشـــبكة، ودقـــة  أداء  للطلـــب، وتحســـن 
تتمـــز  المســـتقبلية.  بالتطـــورات  التنبـــؤ 
ـــاس متقدمـــة  شـــبكة الطاقـــة بأنظمـــة قي
عنـــاصر  وهـــي  متطـــورة،  وتحليـــات 
مـــن  الرغـــم  وعلـــى  للتقـــدم.  أساســـية 
التعقيـــد  مثـــل  المســـتمرة  التحديـــات 
ـــات،  التنظيمـــي، والحاجـــة إلـــى توحيـــد البيان
تدعـــم  الســـيبراني،  الأمـــن  ومخـــاوف 
مســـتوى  علـــى  الفيدراليـــة  المبـــادرات 
الولايـــات، بمـــا فـــي ذلـــك برنامـــج منحـــة 
اســـتثمار الشـــبكة الذكيـــة، تطويـــرَ وتنفيـــذَ 

البيانـــات. المعتمـــدة علـــى  التقنيـــات 

إدارة  ممارســـات  تتنـــوع  أفريقيـــا،  وفـــي 
تنـــوع  بســـبب  كبـــر  بشـــكل  الطاقـــة 
الاقتصاديـــة  والأنظمـــة  الســـياقات 
والتنمويـــة. فبينمـــا حققـــت بعـــض الـــدول 
المركـــزي  التخطيـــط  فـــي  كبـــرًا  تقدمًـــا 
للطاقـــة، تعتمـــد دول أخـــرى علـــى حلـــول 
لمعالجـــة  الشـــبكة  وخـــارج  مركزيـــة  لا 
تحديـــات الوصـــول إلـــى الطاقـــة. أمـــا عـــن 
ــات  ــى البيانـ ــدة علـ ــة المعتمـ إدارة الطاقـ
فتدعمهـــا إمكانـــات واعـــدة فـــي أفريقيـــا؛ 
التقنيـــات  وإتاحـــة  تطـــور  مـــع  وخاصـــة 

اللازمـــة. الرقميـــة 
الضـــوء  الدراســـة  تســـلط  الختـــام،  فـــي 
ـــات التحويليـــة لإدارة الطاقـــة  علـــى الإمكان
المعتمـــدة علـــى البيانـــات فـــي تحقيـــق 
وتقـــدم  العالميـــة.  الاســـتدامة  أهـــداف 
الـــدروس المســـتفادة مـــن تجـــارب كنـــدا 
والولايـــات المتحـــدة مـــع طـــرح رؤى قيّمـــة 
الأخـــرى.  الناميـــة  والمناطـــق  لأفريقيـــا 
الأبحـــاث  تركـــز  أن  يجـــب  أنـــه  والخلاصـــة 
المســـتقبلية علـــى معالجـــة الفجـــوات فـــي 
ـــة، والسياســـات  ـــة التكنولوجي ـــة التحتي البني
التشريعيـــة التنظيميـــة، وتطويـــر المهـــارات 
ــة المعتمـــدة  ــز تبنّـــي حلـــول الطاقـ لتعزيـ
عـــال  مســـتوى  علـــى  البيانـــات  علـــى 

بصـــورة فعالـــة.

ف. إيلوجيانيــا وآخــرون، »إدارة الطاقــة المعتمــدة علــى البيانــات: مراجعــة للممارســات فــي كنــدا، الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة، وأفريقيــا«، مجلــة Engineering Science & Technology ، العــدد 5 المجلــد )1(، 2024، 

.230-219 ص. 

Ilojianya, V. I. et al. (2024), “Data-driven energy management: review of practices in Canada, USA, and 
Africa”, Engineering Science & Technology Journal, 5(1), 219230-.

  تعلــم الآلــة )Machine Learning( هــو فــرع مــن فــروع الــذكاء الاصطناعــي يركــز علــى تصميــم وتطويــر خوارزميــات وتقنيــات تســمح للحواســيب 
ــة تحليــل كميــات كبــرة مــن البيانــات، واســتخلاص الأنمــاط،  بامتــاك خاصيــة “التعلــم” مــن البيانــات. بتعبــر آخــر، يمكــن للأنظمــة التــي تســتخدم تعلــم الآل

ــى غــر المعروفــة ســابقًا. ]المترجمــة[. ــات حت ــن البيان ــدة ب ــؤ بالعلاقــات الجدي والتنب

في كندا، يستفيد 
قطاع الطاقة 

من توافر الموارد 
الطبيعية مع 

وجود إطار تشريعي 
تنظيمي قوي

تمتلك الولايات 
المتحدة مجموعة 

متنوعة من إمكانيات 
الطاقة، في مجالات 

الطاقة المتجددة 
وتقنيات الشبكة الذكية

وفي أفريقيا، تتنوع 
ممارسات إدارة 

الطاقة بشكل كبير 
بسبب تنوع السياقات 
والأنظمة الاقتصادية 

والتنموية

،،،،،،



21 اتجاهات المستقبل20

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

كانــت كنــدا رائــدة فــي حوكمــة الــذكاء الاصطناعــي، وأصبحــت أول دولــة تتبنــى اســراتيجية 
وطنيــة للــذكاء الاصطناعــي فــي عــام 2017. منــذ ذلــك الحــن، أطلقــت الحكومــات الفيدراليــة 
والإقليميــة العديــد مــن المبــادرات لتنظيــم تطويــر الــذكاء الاصطناعــي ودعمــه وتوجيهــه عــر 
مختلــف القطاعــات. تكشــف مراجعــة 84 مبــادرة تنــدرج تحــت هــذا الإطــار، وتمتــد مــن 2017 إلــى 
2022، عــن تركــز قــوي علــى تعزيــز النمــو الاقتصــادي المدفــوع بالــذكاء الاصطناعــي والابتــكار 
التكنولوجــي، بينمــا تحظــى الاعتبــارات الأخلاقيــة، وتطويــر القــوى العاملــة، والمشــاركة العامــة 

ا. باهتمــام أقــل نســبيًّ

الذكاء الاصطناعي وحوكمته: حالة كندا

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

كانت كندا رائدة 
في حوكمة الذكاء 
الاصطناعي، حيث 
أصبحت أول دولة 
تتبنى استراتيجية 

وطنية للذكاء 
الاصطناعي في عام 

.2017

أدى نقص 
الشفافية، وقصور 
عمليات التشاور، 

والافتقار إلى 
المشاركة العامة 

الفعّالة إلى تعميق 
الشكوك حول 

كيفية تنظيم ونشر 
أنظمة الذكاء 

الاصطناعي

،،

،،

ـــة  ـــى خمس ـــادرات إل ـــذه المب ـــة ه ـــف الدراس تصن
أنـــواع مـــن التدخـــات: البرامـــج، والسياســـات، 
والخطـــط الاســـراتيجية، والبيانـــات الأخلاقيـــة، 
ــز البرامـــج، التـــي تمثّـــل الحصـــة  والمعايـــر. تركـ
الأكـــر، علـــى الجهـــود الممولـــة مـــن الحكومـــة 
الاصطناعـــي،  الـــذكاء  فـــي  البحـــث  لتعزيـــز 
وتضـــع  الصناعيـــة.  والتطبيقـــات  والتســـويق، 
الميثـــاق  تنفيـــذ  قانـــون  مثـــل  السياســـات؛ 

الرقمـــي المعـــروف باســـم
ــرًا تشريعيـــة تنظـــم اســـتخدام   )Bill C-27(، أطـ
الـــذكاء الاصطناعـــي وتوفـــر حمايـــة البيانـــات. 
ــي  ــا فـ ــراتيجية، بمـ ــط الاسـ ــدد الخطـ ــا تحـ بينمـ
ذلـــك اســـراتيجية الـــذكاء الاصطناعـــي الشـــاملة 
لكنـــدا، الأهـــداف الحكوميـــة الطويلـــة الأجـــل 
لتطويـــر وحوكمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي. أمـــا 
البيانـــات الأخلاقيـــة، مثـــل إعـــان مونتريــــال، 
فهـــي تحـــدد المبـــادئ التوجيهيـــة للاســـتخدام 
ـــذكاء الاصطناعـــي، بينمـــا تســـعى  المســـؤول لل
المعايـــر- التـــي لا تـــزال قيـــد التطويـــر- إلـــى 
وضـــع محـــددات تقنيـــة وتشـــغيلية معياريـــة 

لحوكمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي.
التقـــدم  علـــى  المبـــادرات  معظـــم  وتركـــز 
الاقتصـــادي والتكنولوجـــي؛ إذ تُعـــدّ الصناعـــة 
والابتـــكار أكـــر مجـــالات الحوكمـــة اســـتهدافًا. 
ـــص اســـتثمارات كبـــرة فـــي أبحـــاث الـــذكاء  وتُخصَّ
الاصطناعـــي، وإنتـــاج التكنولوجيـــا، والتطبيقـــات 
ـــة  ـــا الاجتماعي ـــة، بينمـــا تظـــل القضاي الاقتصادي
ـــرات الســـلبية التـــي ســـتلحق بالقـــوى  مثـــل التأث
العاملـــة مـــن جـــراء التوســـع فـــي اســـتخدام 

الـــذكاء الاصطناعـــي، والفجـــوات الملحوظـــة 
فـــي أخلاقيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي قائمـــة، 
الاهتمـــام  يتركـــز  بينمـــا  البحـــث.  يشـــر  كمـــا 
علـــى النُّهـــج التـــي تعتمـــد علـــى الصناعـــة أولًًا 
فـــي حوكمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي، وتفـــرض 
الاقتصـــادي  النمـــو  دعـــم  أن  الحكومـــات 
ســـيؤدي  الاصطناعـــي  بالـــذكاء  المدفـــوع 
أن  كنـــدا  وبإمـــكان  اجتماعيـــة.  فوائـــد  إلـــى 
تعتمـــد نهجًـــا أكـــر توازنًـــا فـــي حوكمـــة الـــذكاء 
ـــز  ـــاق الترك ـــيع نط ـــال توس ـــن خ ـــي م الاصطناع
ليشـــمل مـــا هـــو أبعـــد مـــن النمـــو الاقتصـــادي. 
يجـــب إيـــاء تأثـــر الـــذكاء الاصطناعـــي علـــى 
الرفاهيـــة  والبيئـــة، ودعـــم  العاملـــة،  القـــوى 
الوقـــت  وفـــي  أكـــر.  اهتمامًـــا  المجتمعيـــة 
نفســـه، يمكـــن أن يســـاعد هيـــكل الحوكمـــة 
مشـــكلة  معالجـــة  فـــي  الموحـــد  الوطنـــي 
ــذا  ــم هـ ــي تنظـ ــة التـ ــر المتكاملـ ــات غـ السياسـ
ـــا داخـــل وزارة  المجـــال، والتـــي قـــد تتمركـــز حاليًّ

الابتـــكار والعلـــوم والتنميـــة الاقتصاديـــة.
لقـــد حققـــت كنـــدا تقدمًـــا كبـــرًا فـــي حوكمـــة 
هنـــاك  يـــزال  لا  ولكـــن  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 
ــة  ــفافية، والثقـ ــان الشـ ــه لضمـ ــب عملـ ــا يجـ مـ
لتأثـــر  شـــمولية  أكـــر  نُهـــج  وبنـــاء  العامـــة، 
الـــذكاء الاصطناعـــي علـــى المجتمـــع. فعـــن 
ــى  ــث علـ ــاءلة، والحـ ــات المسـ ــز آليـ ــق تعزيـ طريـ
حوكمـــة  نطـــاق  وتوســـيع  الجهـــود،  تنســـيق 
تعزيـــز  لكنـــدا  يمكـــن  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 
مكانتهـــا بوصفهـــا قائـــدة فـــي سياســـات الـــذكاء 

المســـؤولة. الاصطناعـــي 

ب. أتارد-فروســت، و أز براندوسيســكو، وك. ليونــز، »حوكمــة الــذكاء الاصطناعــي فــي كنــدا: النتائــج والفــرص 
المســتخلصة مــن خــال مراجعــة 84 مبــادرة »، مجلــة Government Information الفصليــة، العــدد 41، المجلــد 

.101929 ،)2(

Attard-Frost, B., Brandusescu, A., & Lyons, K. (2024). The governance of artificial intelligence in Canada: 
Findings and opportunities from a review of 84 AI governance initiatives. Government Information 
Quarterly, 41(2), 101929. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4414212

Māori هــم الســكان الأصليــون لبولينيزيــا فــي نيوزيلنــدا. يعــود أصلهــم إلــى المســتوطنين الذيــن قدمــوا مــن شرق بولينيزيــا 
إلــى نيوزيلنــدا فــي موجــات عــدة بــن عامــي 1320 و1350. علــى مــر القــرون، طــور المــاوري ثقافــة ممــزة تشــمل اللغــة، 

والحــرف اليدويــة، والفنــون الأدائيــة.
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3 - المستقبـل 
في أرقــــام

1 
 

 

أحجام جيوش حلف شمال الأطلسي
 وروسيا وأوكرانيا
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انتهى عصر توظيف مطوري البرمجيات هجرة المليارديرات خلال العقد الماضي
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أفضل الدول للعيش والعمل لعام 2025 القطاعات التي تضيف أكبر قدر من الذكاء 
الاصطناعي إلى توائمها الرقمية
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ما هي الولايات التي تعتمد بشكل أكبر
على الواردات من كندا والمكسيك؟


	الذكاء الاصطناعي في القطاع العام
	الذكاء الاصطناعي واستخدامه 
	في طب الأسرة
	التمويل الأخضر والتكنولوجيا الخضراء
	تغير المناخ في بريطانيا وانفعالات النشطاء البيئيين الشباب وشحذهم في المملكة المتحدة
	التخطيط الحضري والإقليمي في كيبيك، كندا
	كيف يمكن دعم المهاجرين من الرجال في كندا؟
	تأثير القوانين البيئية على التطور التكنولوجي في أوروبا»
	إدارة الطاقة في كندا، الولايات المتحدة الأمريكية، وأفريقيا
	الذكاء الاصطناعي وحوكمته: حالة كندا
	أحجام جيوش حلف شمال الأطلسي
	 وروسيا وأوكرانيا
	هجرة المليارديرات خلال العقد الماضي
	انتهى عصر توظيف مطوري البرمجيات
	القطاعات التي تضيف أكبر قدر من الذكاء الاصطناعي إلى توائمها الرقمية
	أفضل الدول للعيش والعمل لعام 2025
	ما هي الولايات التي تعتمد بشكل أكبر
	على الواردات من كندا والمكسيك؟

