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د. وائـل صالـح
حمـد الحوسني
د. أمـاني فـؤاد

مـاري فـالي
سـارة النيــادي 

مريم شادي

تحرير وتدقيق، رنا الدقاق  
تصميم، وائل عبدالمجيد

ــدز  ــب ترينــ ــدره مكتــ ــذي يصــ ــتقبل«، الــ ــات المســ ــر اتجاهــ يُعنــى »تقريــ
ــات  ــة بالدراســ ــة والعربيــ ــال باللغتــن الإنجليزيــ ــي فــي مونتري الافتراضــ
الاســــتشرافية الحديثــة التــــي تســــعى لتحديــــد اتجاهــــات المســــتقبل، 
والمتغيرات التــــي يمكــــن أن تؤثــــر فــــي هذه الاتجاهات أو فــي حركــة 
مســــارها، وأهمّ الدراســــات التطبيقيــة التــــي تبحــث تطبيــق المعرفــة 
وتخطــــي  المشــــكلات  لحــــل  والمعلومــــات  العلميــــة  والنظريــــات 
للأشــــكال  جــزءًا  التقريــر  ويخصــص  والمســــتقبل،  الحــــاضر  تحديــــات 
ــات المعنيــة بعالــم  التوضيحيــــة والبيانيــــة التــــي تختــــر أهــــم الدراســ

وتحدياتــه. المســتقبل 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير
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تبحــث هــذه الدراســة فــي تأثــير الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي علــى تعلّــم الطــلاب وإنجازاتهــم. 
ــة بصفــة عامــة، فــإن  ــادة الإنتاجي ــوم لزي ــذكاء الاصطناعــي الي ــج لل ــم التروي ــه يت ففــي حــين أن
ــم علــى عمليــة  ــر اســتخدامه فــي بيئــات التعلّ الدراســة تتوقــف عنــد ســؤالٍ جوهــريٍ: هــل يؤث

اكتســاب المهــارات؟ 

Bastani, H., Bastani, O., Sungu, A., Ge, H., Kabakcı, O., & Mariman, R. (2024), “Generative ai 
can harm learning”, Available at SSRN, 4895486.

هل يمكن للذكاء الاصطناعي أن يؤثر 
سلبًا على عملية التعلّم؟

مة  الأدوات المصمَّ
بشكل جيد يمكن أن 

تعزّز تجربة التعلّم 
من دون الإضرار بها

قد يعزّز الذكاء 
الاصطناعي 

التوليدي الأداء 
على المدى 

القصير ولكنه قد 
يقوض عملية 
التعلم ذاتها إذا 

نُفّذ من دون 
ضوابط
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ح. باستاني وآخرون، »الذكاء الاصطناعي التوليدي يمكن أن يضر بالتعلّم«، 2024.

  المجموعــة الضابطــة: هــي جــزء أساســي مــن التجــارب العلميــة. تتكــون مــن المشــاركن الذيــن لا يخضعــون لأي تدخــل 
ــة مــع المجموعــات التجريبيــة ]المترجمــة[. ــار للمقارن تجريبــي. تعمــل هــذه المجموعــة كمعي

أجـــرى الباحثـــون تجربـــة ميدانيـــة فـــي مدرســـة 
ــن 1000  ــرب مـ ــا يقـ ــملت مـ ــا شـ ــة بتركيـ ثانويـ
طالـــب فـــي صفـــوف التاســـع والعـــاشر والحـــادي 
ـــة  ـــى مجموع ا إل ـــوائيًّ ـــلاب عش ـــم الط ـــشر. قُسّ ع
»ضابطـــة«  لا تســـتخدم الـــذكاء الاصطناعـــي، 
وثالثـــة   ،GPT Base تســـتخدم  ومجموعـــة 
تســـتخدمGPT Tutor، وهـــي نســـخة محسّـــنة 
مصمّمـــة بحيـــث تســـمح بالتعلـــم فـــي إطـــار 
ــج  ــتُخدم برنامـ ــا اسـ ــين. كمـ ــات للمعلمـ توجيهـ
الـــذكاء الاصطناعـــي لإجـــراء مســـائل وتماريـــن 
فـــي الرياضيـــات، بمـــا يمثـــل %15 مـــن المـــادة.

أســـفرت النتائـــج عـــن ديناميكيـــة معقـــدة، حيـــث 
 GPT Tutor تفـــوق الطـــلاب الذيـــن اســـتخدموا
المســـائل  فـــي  الضابطـــة  المجموعـــة  علـــى 
 GPT حسّـــن  كمـــا   .127% بنســـبة  الرياضيـــة 
Base أداء المجموعـــة الثانيـــة بنســـبة 48%. 
لكـــن هـــذا التفـــوق لـــم يُســـجّل فـــي تماريـــن 
الأداء المســـتقل. ففـــي الاختبـــارات اللاحقـــة، 
أقـــل  نتائـــج   GPT Base مجموعـــة  ســـجّلت 
ــا  بنســـبة %17 مـــن المجموعـــة الضابطـــة، مـ
يشـــير إلـــى تأثـــير الـــذكاء الاصطناعـــي ســـلبًا علـــى 
التعلـــم فـــي هـــذه الحالـــة. ومـــن ناحيـــة أخـــرى، 
لـــم يظهـــر مســـتخدمو GPT Tutor أي انخفـــاض 
فـــي أداء الاختبـــار، مـــا يشـــير إلـــى أن تصميمـــه 
قـــد ســـمح بالحفـــاظ علـــى مكتســـبات التعلّـــم. 
  GPT والحقيقـــة أن الطـــلاب الذيـــن اســـتخدموا
Base  قـــد اكتفـــوا بنســـخ الإجابـــات مبـــاشرة 
مـــن دون أي تفاعـــل، وفـــي المقابـــل، شـــجّع 
GPT Tutor التفاعـــل الإيجابـــي، حيـــث طلـــب 

ــاء  ــع بنـ ــة الحـــل مـ ــر منهجيـ ــذ تبريـ مـــن التلاميـ
ــكلات. ــل المشـ ــارات حـ مهـ

الذيـــن  الطـــلاب  أن  أيضًـــا  الدراســـة  كشـــفت 
اســـتخدموا GPT Base كانـــوا غـــير مدركـــين إلـــى 
ــم؛ إذ  ــى التعلّـ ــلبية علـ ــيرات السـ ــير للتأثـ ــد كبـ حـ
اعتقـــدوا خطـــأ أنهـــم تعلمـــوا بشـــكل جيـــد، مـــا 
يظهـــر فجـــوة بـــين التعلـــم المـــدرَك والتعلـــم 
الفعلـــي. مـــن ناحيـــة أخـــرى، أظهـــر مســـتخدمو 
GPT Tutor  تفاعـــلًا نشـــطًا وتقديـــرًا لأهميـــة 
حتـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أداة  مســـاعدة 
عندمـــا لـــم تكـــن نتائـــج امتحاناتهـــم أعلـــى مـــن 
المجموعـــة الضابطـــة. يبرهـــن ذلـــك علـــى أن 
أن  يمكـــن  جيـــد  بشـــكل  مـــة  المصمَّ الأدوات 

تعـــزّز تجربـــة التعلّـــم مـــن دون الإضرار بهـــا.
إلـــى  الدراســـة  توصلـــت  الأســـباب،  وبتحليـــل 
مـــا  غالبًـــا   GPT Base مـــع  بالتعامـــل  أنـــه 
مـــن  الإجابـــات  قبـــول  إلـــى  الطـــلاب  يميـــل 
دون فحصهـــا، كمـــا كانـــت أغلـــب المحادثـــات 
مـــع GPT Base ســـطحية، تقتـــر علـــى طلـــب 

الإجابـــات.
ـــة:  أخـــيًرا، تقـــدم هـــذه الدراســـة ملاحظـــة تحذيري
ـــدي الأداء  ـــذكاء الاصطناعـــي التولي قـــد يعـــزّز ال
يقـــوض  قـــد  ولكنـــه  القصـــير  المـــدى  علـــى 
دون  مـــن  نُفّـــذ  إذا  ذاتهـــا  التعلـــم  عمليـــة 
ا علـــى النجـــاح العـــام.  ــا يؤثـــر ســـلبيًّ ضوابـــط، مـ
فللحفـــاظ علـــى نزاهـــة التعليـــم، يدعـــو الباحثـــون 
إلـــى النظـــر فـــي التصميـــم الدقيـــق والتنظيـــم 
لضمـــان أن يعـــزّز الـــذكاء الاصطناعـــي التعلـــم 
البـــشري بـــدلًا مـــن أن يحـــل محلـــه فـــي التعليـــم.
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إلـــى أن التعـــرض غـــير المبـــاشر  تشـــير النتائـــج 
لأحـــداث الحـــرب، عـــبر وســـائل الإعـــلام الجماهيريـــة 
ـــات  ـــط بشـــكل قـــوي بالاضطراب ـــة ترتب والاجتماعي
بارتفـــاع  الخصـــوص،  وجـــه  وعلـــى  النفســـية، 
أعـــراض الاكتئـــاب والتوتـــر، والتـــي كانـــت بدورهـــا 
يكـــن  لـــم  ذلـــك،  ومـــع  الأرق.  بزيـــادة  مرتبطـــة 
الرابـــط المبـــاشر بـــين التعـــرض للإعـــلام والأرق 
ــا يشـــير إلـــى أن العوامـــل  ــة، مـ ذا دلالـــة إحصائيـ

النفســـية تتوســـط هـــذه العلاقـــة.
ــرت  ــابقة أظهـ ــوث سـ ــى بحـ ــة علـ ــد الدراسـ تعتمـ

المبـــاشر  وغـــير  المبـــاشر  التعـــرض  أن 
ا  للصدمـــات يمكـــن أن يؤثـــر ســـلبيًّ

الحـــال  هـــي  كمـــا  النـــوم،  فـــي 
الطبيعيـــة  الكـــوارث  بعـــد 
لكـــن  الإرهابيـــة،  والهجمـــات 
الدراســـة الحاليـــة توســـع نطـــاق 
هـــذه الاســـتنتاجات لتشـــمل 
الســـكان العـــرب. ومـــن أهـــم 

الدراســـة  فـــي  القـــوة  نقـــاط 
جديـــد  لمقيـــاس  اســـتخدامها 

للإعـــلام  التعـــرض  لتقييـــم  طُـــوّر 
ــي  ــاعات فـ ــدد السـ ــث عـ ــن حيـ ــي مـ الحربـ

اليـــوم، وهـــو أدقّ مـــن الدراســـات الســـابقة التـــي 
اعتمـــدت علـــى تقديـــرات ذاتيـــة أو غـــير دقيقـــة. 
التأثـــيرات  فـــي  النظـــر  ضرورة  الدراســـة  تـــبرز 
النفســـية للإعـــلام فـــي أثنـــاء النزاعـــات؛ وخاصـــة 
فـــي مناطـــق مثـــل الـــشرق الأوســـط وشـــمال 
أفريقيـــا؛ حيـــث تتفاقـــم مؤثـــرات تهديـــد الصحـــة 
تأثـــير  امتـــداد  إمكانيـــة  تثبـــت  كمـــا  النفســـية. 
علـــى  أي  الجغرافيـــة،  الحـــدود  عـــبر  الإعـــلام 

الجماهـــير البعيـــدة عـــن موقـــع الـــنزاع. ويشـــير 
ـــوى الإعلامـــي  ـــى أن التعـــرض للمحت ـــون إل الباحث
المـــروع قـــد يســـبب إثـــارة عاطفيـــة ومعرفيـــة، مـــا 
يعطـــل اســـتقرار النـــوم. كمـــا تُظهـــر التحليـــلات 
ـــين  كانـــا وســـيطَين مهمَّ والتوتـــر  الاكتئـــاب  أن 
للعلاقـــة بـــين التعـــرض للإعـــلام والأرق، ومـــن 
والتوتـــر  الاكتئـــاب  أعـــراض  فحـــص  يجـــب  ثـــم، 
يتعرضـــون  الذيـــن  الأشـــخاص  لـــدى  وعلاجهـــا 
لجرعـــات كبـــيرة مـــن الإعـــلام كوســـيلة محتملـــة 

الأرق.  لتخفيـــف 
علـــى الرغـــم مـــن أن الدراســـة محـــدودة 
وقياســـات  التصميـــم،  حيـــث  مـــن 
غـــير  والعينـــة  الذاتـــي،  الإبـــلاغ 
تقـــدم  فإنهـــا  العشـــوائية، 
كيفيـــة  علـــى  ـــا  مهمًّ دليـــلًا 
توســـط العمليـــات النفســـية 
التعـــرض  بـــين  للعلاقـــة 
للإعـــلام الحربـــي واضطرابـــات 
علـــى  ينعكـــس  مـــا  النـــوم، 
إلـــى  وتشـــير  العامـــة.  الصحـــة 
أن المهنيـــين فـــي مجـــال الصحـــة 
النفســـية وصانعـــي السياســـات يجـــب أن 
النفســـي للتغطيـــة الإعلاميـــة  التأثـــير  يراقبـــوا 
للحـــرب؛ خاصـــة خـــلال فـــترات الـــنزاع المتزايـــد. 
كمـــا تدعـــو إلـــى إجـــراء المزيـــد مـــن الدراســـات 
ـــج.  الطوليـــة والمتعـــددة الثقافـــات لتدعيـــم النتائ
ـــة بالمخاطـــر  ـــة التوعي ـــى أهمي ـــك عل وتشـــدد كذل
المتعلقـــة  الإعلاميـــة  للتغطيـــة  المحتملـــة 
بالحـــرب وتوصـــي بالتحذيـــر المســـبق قبـــل بـــث 

هـــذا النـــوع مـــن المحتـــوى.

تداعيات التغطية الإعلامية لأحداث 
الحرب والأرق

تقيّــم الدراســة تأثــير مشــاهدة التغطيــة الإعلاميــة للحــرب علــى الأرق، مــع التركــز علــى الأدوار 
الوســيطة  للاكتئــاب والتوتــر. فبعــد أســبوعَين مــن انــدلاع حــرب إسرائيل-غــزة فــي أكتوبــر 2023، 
ــت وعُمــان وتونــس فــي هــذه الدراســة.  شــارك 2635 مــن البالغــين مــن مــر والأردن والكوي
أكمــل المشــاركون اســتبيانًا عــبر الإنترنــت يقيــس التعــرض للإعــلام الحربــي، ومســتويات الاكتئــاب 

والتوتــر، وشــدة الأرق.

دراسات استشرافية

تبرز الدراسة ضرورة 
النظر في التأثيرات 
النفسية للإعلام 
في أثناء النزاعات؛ 

وخاصة في مناطق 
مثل الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا؛ 
حيث تتفاقم مؤثرات 

تهديد الصحة 
النفسية

المهنيون في مجال 
الصحة النفسية 

وصانعو السياسات 
يجب أن يراقبوا التأثير 

النفسي للتغطية 
الإعلامية للحرب

Fekih-Romdhane, F., Helmy, M., Alhuwailah, A., Shuwiekh, H. A. M., Naser, A. Y., Maalej, 
E., ... & Hallit, S. (2024), “Mediating effect of depression and acute stress between 
exposure to Israel-Gaza war media coverage and insomnia: a multinational study 
from five arab countries”, BMC public health, 24(1), 1498

ف. فكيه-رمضانــي وآخــرون، » التأثــر الوســيط للاكتئــاب والتوتــر الحــاد بــن التعــرض للتغطيــة 
الإعلاميــة لحــرب إسرائيل-غــزة والأرق: دراســة متعــددة الجنســيات تشــمل خمــس دول عربيــة«، 

مجلــة BMC public health,  العــدد 24 (1)، 4 يونيــو 2024.

  التأثــير الوســيط للاكتئــاب: يشــير إلــى الــدور الــذي يلعبــه الاكتئــاب فــي التأثــير علــى العلاقــة بــن متغيريــن آخريــن. بمعنــى آخــر، 
يعمــل الاكتئــاب كوســيط يفــر كيــف أو لمــاذا يؤثــر أحــد المتغــيرات فــي الآخــر. ]المترجمــة[.
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القيود المعيارية في الأبحاث المعتمدة 
على المشاريع

دراسات استشرافية

تتنــاول دراســة ليونيــل أوباديــا القيــود السياســية والاقتصاديــة المفروضــة علــى تمويــل الأبحــاث 
ــا، وهــي دراســة نقديــة لظاهــرة  فــي العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة )SSH( فــي فرنســا وأوروب
ــا الــوكالات الوطنيــة والأوروبيــة، ودور هــذا  التحــول نحــو التمويــل التنافســي، الــذي توفــره عمليًّ
التمويــل فــي تغيــير معطيــات تــوازن مشــهد البحــث العلمــي. فمنــذ أوائــل العقــد الأول مــن 
القــرن الحــادي والعشريــن، تخلّــى النمــوذج التقليــدي للدعــم العــام عــن مكانــه لمصلحــة نظــام 
يتطلــب مــن الباحثــين القتــال المســتمر للحصــول علــى التمويــل مــن خــلال تقديــم الأطروحــات 

أينمــا يُعلَــن فتــح بــاب التقديــم.

دراسات استشرافية

تظل مشاريع 
العلوم الإنسانية 

والاجتماعية ممثّلة 
تمثيلًا ضئيلًا 

بالنسبة لتأثيرها 
الديموغرافي 

والمؤسسي داخل 
النموذج الأكاديمي، 

ر أنها  حيث يُتصوَّ
ثانوية أو مساعدة 
للعلوم »الأصلب«، 

العلوم الإنسانية 
والاجتماعية لا تزال 

بعيدة عن بؤرة 
الاهتمام في بيئات 

البحث الوطنية 
والأوروبية التي 

تحكمها المعطيات 
الاقتصادية 

والحوكمة الإدارية

،،

،،

وعلـــى الرغـــم مـــن أن هـــذا النظـــام يعـــزّز التمـــز 

إداريـــة  تعقيـــدات  يفـــرض  فإنـــه  والإبـــداع، 

شـــديدة، وقـــد يقـــوض الاســـتقلالية العلميـــة 

الطويلـــة الأمـــد، كمـــا يغـــذي النزعـــة الفرديـــة 

ــاون بـــين الباحثـــين.  علـــى حســـاب التعـ

فـــي فرنســـا، أشـــار إنشـــاء وكالات مثـــل »الوكالـــة 

ـــع  ـــى إضفـــاء الطاب ـــة للبحـــث« )ANR( إل الوطني

ـــل  ـــى هـــذا النمـــوذج فـــي تموي المؤسســـي عل

الاتجاهـــات  مـــع  يتماشـــى  بمـــا  البحـــوث، 

الأوروبيـــة المتزامنـــة، كمـــا يـــبرز انتقـــال دور 

ـــى مُراقـــب للبحـــث فـــي  ـــن إل ـــة مـــن مُمكّ الدول

ثقافـــات قيـــاس الأداء والتدقيـــق التـــي تقيـــس 

اقتصـــادي  منظـــور  مـــن  العلمـــي  الإنتـــاج 

بحـــت، بمـــا قـــد يدفـــع جانبًـــا التخصصـــات غـــير 

صريـــح،  بشـــكل  المنظـــور  بهـــذا  المرتبطـــة 

الإنســـانية  العلـــوم  مثـــل معظـــم مجـــالات 

والاجتماعيـــة.

ومـــن المفارقـــات التـــي تكشـــف عنهـــا الدراســـة 

التمويـــل  أدوات  عـــدد  زيـــادة  برغـــم  أنـــه 

المخصّصـــة للعلـــوم الإنســـانية والاجتماعيـــة، 

ــد  ــة أو ذات فوائـ ــون رمزيـ ــا تكـ ــا مـ ــا غالبًـ فإنهـ

غـــير متســـاوية. علـــى ســـبيل المثـــال، تضمـــن 

»خطـــة العلـــوم الإنســـانية والاجتماعيـــة« التـــي 

 ))Thierry Mandon وضعهـــا تيـــيري مانـــدون

فـــي عـــام 2016 تدابـــير داعمـــة عـــدة، لكـــن 

الإجـــراءات التـــي اتخذتهـــا الوكالـــة الوطنيـــة 

للبحـــث هـــي فقـــط مـــا كان لهـــا تأثـــير ملمـــوس. 

الإنســـانية  العلـــوم  مشـــاريع  تظـــل  كمـــا 

والاجتماعيـــة ممثّلـــة تمثيـــلًا ضئيـــلًا بالنســـبة 

لتأثيرهـــا الديموغرافـــي والمؤسســـي داخـــل 

أنهـــا  ر  يُتصـــوَّ حيـــث  الأكاديمـــي،  النمـــوذج 

ـــب«، وهـــو  ـــوم »الأصل ـــة أو مســـاعدة للعل ثانوي

الوضـــع الـــذي تأكـــد فـــي أزمـــات مثـــل جائحـــة  

نحـــو  العلـــوم  وُجّـــه تمويـــل  إذ   ،COVID-19

البحـــث البيولوجـــي والتكنولوجـــي علـــى حســـاب 

البحـــث الاجتماعـــي.

ــي،  ــياق الأوروبـ ــا السـ ــا أيضًـ ــتعرض أوباديـ ويسـ

 Horizon مثـــل  البحـــث  برامـــج  تطـــور  أي 

كان  فبينمـــا   Horizon Europe   . و   2020

المخصّصـــة  المكانـــة  علـــى  ســـابقًا  يُحافـــظ 

فقـــد  والاجتماعيـــة،  الإنســـانية  للعلـــوم 

ــة للبحـــث  ــة الوطنيـ ــات الوكالـ أســـهمت سياسـ

بحـــوث  ســـياقات  فـــي  لاحقًـــا  دمجهـــا  فـــي 

متعـــددة التخصصـــات مـــع الزيـــادات التدريجيـــة 

يحـــد  الـــذي  الأمـــر  المزانيـــة،  حصـــة  فـــي 

الإنســـانية  العلـــوم  أبحـــاث  اســـتقلالية  مـــن 

أنـــه  كمـــا  تأثيرهـــا.  ويضعـــف  والاجتماعيـــة 

لا تـــزال هنـــاك فجـــوات واســـعة بـــين محـــاور 

والإنســـانية. الاجتماعيـــة  العلـــوم  تمويـــل 

ويحـــذر المؤلـــف مـــن أن هـــذا الســـياق قـــد 

ـــوم  ـــة أعمـــق تمـــس العل ـــا هيكلي يخفـــي قضاي

الإنســـانية والاجتماعيـــة بحيـــث تكـــون عرضـــة 

ــا يعـــوق  للبرمجـــة مـــن أعلـــى إلـــى أســـفل، مـ

الاســـتقلالية ويعـــزز الاعتمـــاد علـــى أجنـــدات 

سياســـية غـــير مأمونـــة. وأخـــيًرا، بينمـــا يقـــر 

المؤلـــف بوجـــود بعـــض الاتجاهـــات المفيـــدة، 

فإنـــه يؤكـــد أن العلـــوم الإنســـانية والاجتماعيـــة 

لا تـــزال بعيـــدة عـــن بـــؤرة الاهتمـــام فـــي بيئـــات 

البحـــث الوطنيـــة والأوروبيـــة التـــي تحكمهـــا 

المعطيـــات الاقتصاديـــة والحوكمـــة الإداريـــة.

ل. أوباديــا، »البرمجــة، القيــادة، السياســة، اســتشراف المســتقبل… القيــود المعياريــة للبحــث 
مجلــة  (فرنســا-أوروبا)«،  والاجتماعيــة  الإنســانية  العلــوم  فــي  المشــاريع  علــى  القائــم 

.172-161 ص.   ،2024  ،(1)114 العــدد   ،Communications

Obadia, L. (2024). Programmation, pilotage, politique, prospective… Les contraintes 
normatives de la »recherche sur projet« en SHS (France-Europe). Communications, 
114 (1), 161- 172.
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الاختلاف الثقافي 
الذي يقابله الباحثون 

الغربيون عند 
احتكاكهم بالواقع 

الفيتنامي يفتح آفاقًا 
فكرية جديدة، ما يعد 
ا للإبداع  محركًا رئيسيًّ

والابتكار

يعمل المختبر 
على سد الفجوات 

المعرفية بين 
البحث الأكاديمي 
وأرض الواقع في 

مجال العمارة.
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مختبر حي لدراسة العمارة والتخطيط 
الحضري وتصميم المناظر الطبيعية

ــبر حــي لاســتشراف المســتقبل فــي العمــارة، العمــران  ــن، » »زواي«، مخت ــوري، وت.هـــ. نجوي ف. فلي
والمناظــر الطبيعيــة. فــي مجلــة التكويــن، البحــث والممارســات الفرنكوفونيــة فــي العمــارة، التخطيط 
والمناظــر الطبيعيــة فــي جنــوب شرق آســيا: الابتــكار وريــادة الأعمــال، هانــوي، فيتنــام، يونيــو 2024. 

Pickard, S. (2021). “You are stealing our future in front of our very eyes.” The representation of 
climate change, emotions and the mobilisation of young environmental activists in Britain. 
E-rea. Revue électronique d’études sur le monde anglophone, 18. (2), DOI:10.4000/erea.11774

،،

ــز علــى البحــث فــي  ــة إنشــاء »مختــبر حــي« فرنســي-فيتنامي يركّ يســتعرض هــذا البحــث إمكاني
مجــالات العمــارة، والعمــران، وتصميــم المناظــر الطبيعيــة. فمــن خــلال التبــادل المعرفــي، 
تنــوع  وزيــادة  العلمــي،  النقــاش  وتوســيع  الخيــال،  وتحفــز  الابتــكار  إلــى  المــشروع  يســعى 
المنهجيــات عــن طريــق البحــث التعاونــي. يوضــح المؤلفــان أن الاختــلاف الثقافــي الــذي يقابلــه 
ــد  ــا يع ــدة، م ــة جدي ــا فكري ــح آفاقً ــي يفت ــع الفيتنام ــم بالواق ــد احتكاكه ــون عن ــون الغربي الباحث

ا للإبــداع والابتــكار. محــركًا رئيســيًّ

تســـتند  أبحـــاث  إجـــراء  إلـــى  المؤلفـــان  يدعـــو 

ــا معرفـــة قابلـــة  إلـــى الواقـــع، ينتـــج مـــن خلالهـ

ـــات  ـــي منهجي ـــى تبن ـــم. كمـــا يشـــجعان عل للتعمي

الميدانيـــة،  والتجـــارب  الإجرائـــي،  البحـــث  مثـــل 

وكلهـــا  المشـــاريع،  علـــى  القائـــم  والتحقيـــق 

غنيـــة  بيئـــات  مـــع  مبـــاشًرا  تفاعـــلًا  تتطلـــب 

أرضًـــا  المقـــتَرح  المختـــبر  ويُعـــد  وديناميكيـــة. 

خصبـــة للتعـــاون بـــين التخصصـــات المتعـــددة؛ إذ 

تتـــاح للباحثـــين فرصـــة تبـــادل المنهجيـــات، واختبـــار 

الحلـــول الميدانيـــة، والانخـــراط فـــي ممارســـات 

إنتاجيـــة مشـــتركة. كمـــا يعمـــل المختـــبر علـــى 

ســـد الفجـــوات المعرفيـــة بـــين البحـــث الأكاديمـــي 

وأرض الواقـــع فـــي مجـــال العمـــارة.

ـــى  ـــبر الحـــي الفرنســـي-الفيتنامي عل ســـيركز المخت

فـــي  حيـــوي  مجـــال  وهـــو  البيئـــي،  التصميـــم 

مواجهـــة التحـــولات الاجتماعيـــة والبيئيـــة الملحّـــة 

ــا العالـــم. ويهـــدف المـــشروع إلـــى  التـــي يواجههـ

دراســـة وتنفيـــذ مشـــاريع تتكيـــف مـــع احتياجـــات 

الواقـــع، وتقلـــل مـــن البصمـــة البيئيـــة، وتعـــزز 

ـــا  ـــلاث قضاي ـــدّدت ث ـــة. وقـــد حُ ـــة الاجتماعي العدال

مـــواد  تشـــمل:  قصـــوى  أولويـــة  ذات  بحثيـــة 

البنـــاء ومرافـــق إعـــادة التدويـــر، وآليـــات التخفيـــف 

ـــاه  ـــة، وإدارة المي ـــة الحضري ـــير الجـــزر الحراري مـــن تأث

ــة. ــتويات المختلفـ ــبر المسـ عـ

الحـــي،  المختـــبر  عمـــل  كيفيـــة  ولتوضيـــح 

البحـــث نموذجَـــين مـــن المشـــاريع  يســـتعرض 

الجاريـــة. يحلـــل النمـــوذج الأول الأســـلوب غـــير 

الرســـمي لجمـــع النفايـــات فـــي هانـــوي. ومـــن 

خلالـــه، تُلاحَـــظ العلاقـــة بـــين جامعـــي النفايـــات، 

لجمـــع  المؤسســـي  والنظـــام   ،»đồng nát« أو 

إعـــادة  سلســـلة  ذلـــك  فـــي  بمـــا  القمامـــة، 

خـــلال  مـــن  الدراســـة  أنُجـــزت  وقـــد  التدويـــر. 

تخصصـــات  مـــع  والتعـــاون  الميدانـــي  البحـــث 

بـــين أصحـــاب  النقاشـــات  أثـــرى  مـــا  متعـــددة، 

المصلحـــة المحليـــين مثـــل صانعـــي السياســـات، 

والباحثـــين. الحكوميـــة،  غـــير  والمنظمـــات 

 ،»Archi-Adapt« الثانـــي  النمـــوذج  يـــدرس 

مواجهـــة الشـــعور بالحـــرارة، والراحـــة التـــي يمكـــن 

أثنـــاء  فـــي  الحضريـــة  المســـاكن  توفرهـــا  أن 

موجـــات الحـــر. يقـــدم المـــشروع ثلاثـــة خيـــارات 

ــن  ــة مـ ــة الحضريـ ــزر الحراريـ ــد الجـ ــة: تحديـ منهجيـ

بحســـب  المبانـــي  وتصنيـــف  الخرائـــط،  خـــلال 

نـــوع الاحتيـــاج والنقـــص، وتطبيـــق القياســـات 

الميدانيـــة لتصـــور المســـتخدم والمنـــاخ الداخلـــي. 

ــتجيب  ــول تسـ ــر حلـ ــى تطويـ ــدف المـــشروع إلـ يهـ

ــين،  ــين المواطنـ ــي بـ ــج تعاونـ ــات بمنهـ للاحتياجـ

والمســـؤولين  المعماريـــين،  والمهندســـين 

الحكوميـــين. ومـــن شـــأن تطبيـــق هـــذه الحلـــول 

فـــي هانـــوي أن يزيـــد مـــن قابليتهـــا للتطبيـــق 

ــة المتزايـــدة  ــا. ومـــن ثـــم، تتضـــح الحاجـ وتطورهـ

الحلـــول  لتكييـــف  الحيـــة  المختـــبرات  إلـــى 

المقترحـــة فـــي بيئـــات واقعيـــة وتقييمهـــا.

ـــبر الحـــي  وإجمـــالًا، تطـــرح الدراســـة نمـــوذج المخت

لتعزيـــز  نشـــط  كمثـــال  الفرنســـي-الفيتنامي 

حضريـــة  بيئـــات  وخلـــق  المعرفـــي،  التعـــاون 

ــلال  ــن خـ ــة. ومـ ــا للعدالـ ــتدامة وتحقيقًـ ــر اسـ أكـ

الميدانـــي مـــع مراعـــاة  بالواقـــع  البحـــث  ربـــط 

ســـياق التحديـــات العالميـــة، يمكـــن أن يصبـــح 

ــي  ــول الاجتماعـ ــة للتحـ ــبر أداة فعالـ ــذا المختـ هـ

والبيئـــي.
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التخطيط 
الاستشرافي ليس 

مجرد تنبؤ بل 
هو عمل وتعاون 

وابتكار
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دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

استشراف المستقبل والتخطيط 
الاستراتيجي للمنظمات

يركّز الكتاب على 
أن الاستشراف 

هو التقاط أبسط 
الإشارات التي تنبئ 

عن المستقبل، 
وتصور المستقبلات 

الممكنة، وتهيئة 
الذكاء الجمعي 
لاتخاذ قرارات 

مستنيرة استعدادًا 
للمستقبل. 

ك. دارتغيبرو، وم. سالوف-كوســت، اســتشراف المســتقبل من الآن: التوقعات والاستراتيجيات 
 ISTE  التنظيميــة لمواجهــة المســتقبل، سلســلة »الابتــكار والتقنيــات«، المجلــد 17، مجموعــة

للنشر، 2024.
Dartiguepeyrou, C., & Saloff-Coste, M. (2024). La prospective en action: Anticipations et 
déploiements stratégiques des organisations face au futur (Vol. 17). ISTE Group, 2024

  التراث العلامي: يشير إلى القيم والتاريخ والهوية التي ترتبط بعلامة تجارية معينة. يمكن للشركات استخدام هذا التراث 
كأداة لتبرير التغييرات والتطويرات الجديدة، ما يساعد في الحفاظ على ارتباط العملاء بالعلامة التجارية أثناء التكيف مع 

التغيرات في السوق. ]المترجمة[
  ديكاتلون: هي سلسلة متاجر فرنسية متخصصة في بيع المعدات الرياضية والملابس لجميع أنواع الرياضات. تأسست 

الشركة في عام 1976. ]المترجمة[

يتنــاول هــذا الكتــاب نهــج الاســتشراف الاســتراتيجي الــذي تتّبعــه المؤسســات فــي توقّــع التحديــات 
المســتقبلية، وتحديــد التحــولات المطلوبــة. ويجمــع الكتــاب دراســات حالــة متنوعــة لتطبيــق 
الاســتشراف داخــل مختلــف المؤسســات، بــدءًا مــن الــشركات والجامعــات وصــولًا إلى المؤسســات 
ــل  ــو عم ــل ه ــؤ ب ــرد تنب ــس مج ــتشرافي لي ــط الاس ــاس أن التخطي ــى أس ــات، عل ــة والمحلي العام

وتعــاون وابتــكار.

ــة  ــج النظريـ ــاب النُهـ ــن الكتـ ــزء الأول مـ ــرح الجـ يطـ
مخططـــو  يســـتخدمها  التـــي  والعمليـــة 
أدوات  تســـاعد  كيـــف  ويوضـــح  المســـتقبل. 
علـــى  المؤسســـات  الاســـتراتيجي  التخطيـــط 
بشـــأن  المعالـــم  الواضحـــة  غـــير  الأمـــور  إدارة 
المســـتقبل والمتغـــيرات المحتملـــة التـــي قـــد 
بالتطبيـــق علـــى  الصناعـــات، وذلـــك  فـــي  تؤثـــر 
ـــة مـــن مجـــال الســـياحة والصحافـــة.  ـــة واقعي أمثل
ـــص فصـــل لتأثـــير الـــذكاء الاصطناعـــي  كمـــا خُصِّ
وســـلًط  التجاريـــة،  الأعمـــال  علـــى  التوليـــدي 
ويتنـــاول  أيضًـــا.  الســـلبية  آثـــاره  علـــى  الضـــوء 
ــي  ــا فـ ـ ــتشرافي عالميًّ ــج الاسـ ــور النهـ ــاب تطـ الكتـ
دول مثـــل الصـــين، ويقـــدم رؤيـــة مقارنـــة لتبنـــي 
الجـــزء  ويســـتعرض  الاســـتشراف.  اســـتراتيجيات 
الثانـــي مـــن الكتـــاب كيفيـــة اســـتخدام المنظمـــات 
والمؤسســـات العامـــة للتخطيـــط الاســـتشرافي 
ـــة  ـــة واقعي للتحـــول الاســـتراتيجي، مـــن خـــلال أمثل
 ))Michelin مـــن مؤسســـات مثـــل »ميشـــلان« 
و»بويـــغ« Bouygues(( للإنشـــاءات. كمـــا يصـــف 
الابتـــكار  عمليـــات  فـــي  الاســـتشراف  تضمـــين 
واتخـــاذ القـــرار. يحتـــوي الكتـــاب علـــى رســـوم بيانيـــة 
للتنبـــؤ  ليـــس  التوقـــع  يُســـتخدم  توضّـــح كيـــف 
بالمســـارات المســـتقبلية فقـــط، بـــل لإعـــادة تصـــور 

أيضًـــا.  رؤيـــة المؤسســـة ومهمّتهـــا وهويتهـــا 
تصـــور  إعـــادة  كيفيـــة  الكتـــاب  ويســـتعرض 
ــة  ــة التجاريـ ــط بالعلامـ ــي«  المرتبـ ــتراث العلامـ »الـ
يُفعّـــل  كيـــف  وكذلـــك  للتغيـــير،  للمؤسســـة 
ـــى غـــرار  ـــذكاء الجماعـــي مـــن خـــلال التشـــارك، عل ال

النهـــج الداخلـــي المتُبَـــع فـــي شركـــة »ديكاتلـــون«. 
.  )Decathlon(

وعلـــى المســـتوى الأكاديمـــي، أصبـــح الاســـتشراف 
وتعـــد  ا.  اســـتراتيجيًّ المؤسســـات  لتطويـــر  أداة 
ــل  ــي ليـ ــة فـ ــة الكاثوليكيـ ــل الجامعـ ــات مثـ جامعـ
بيئـــات  لتحويـــل  نمـــاذجَ  ستراســـبورغ  وجامعـــة 
المتقـــدم  للتعليـــم  مختـــبرات  إلـــى  الدراســـة 
بإعـــداد  المســـتقبلية،  علـــى ضـــوء الاحتياجـــات 
اســـتراتيجيات طويلـــة الأمـــد مـــع تشـــجيع الابتـــكار 

فـــي التعليـــم والبحـــث.
يتنـــاول الجـــزء الأخـــير مـــن الكتـــاب دور الاســـتشراف 
كيـــف  موضّحًـــا  الإقليميـــة،  الحوكمـــة  فـــي 
منطقـــة  مثـــل  المحليـــة  الســـلطات  تســـتخدم 
ــتشرافي  ــط الاسـ ــبرى وإدارة إزار التخطيـ ــون الكـ ليـ
لتوفيـــق السياســـات مـــع الـــرؤى طويلـــة الأمـــد 
 Rev3  كالتكيـــف مـــع المنـــاخ. كمـــا يأخـــذ مبـــادرة
حالـــة  كدراســـة   Hauts-de-France لمنطقـــة 
لكيفيـــة اســـتخدام الاســـتشراف فـــي العمـــل العـــام 
مـــن خـــلال شراكات تعاونيـــة مـــع المؤسســـات 

والـــشركات والأفـــراد.
وبصـــورة عامـــة، يدعـــم الكتـــاب مفهـــوم دمـــج 
الاســـتشراف فـــي كل مســـتوى مـــن مســـتويات 
التنظيـــم الاســـتراتيجي مـــن خـــلال الجمـــع بـــين 
النظريـــة والتطبيـــق عـــبر مراقبـــة العالـــم الحقيقـــي 
والأمثلـــة الحيـــة فـــي المجـــالات المختلفـــة، مـــع 
والباحثـــين  للقـــادة  المفيـــدة  الإرشـــادات  طـــرح 
تحديـــات  لمواجهـــة  العموميـــين  والموظفـــين 

المســـتقبل.
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تســتعرض هــذه الدراســة مســيرة عشريــن عامًــا مــن البحــث الصحــي فــي مجتمعــات الأقليــة 
الناطقــة بالفرنســية فــي كنــدا، مــع الإشــارة إلــى دعــم المؤسســات الفيدراليــة مثــل مؤسســة 
التــي دعّمــت   ،)CNFS( »و«الكونسورســيوم الوطنــي للتدريــب الصحــي  »Health Canada«
إنشــاء مراكــز البحــث الأكاديميــة بجميــع أنحــاء كنــدا. عُــزّزت هــذه المشــاريع بتمويــل مــن معاهد 
البحــوث الصحيــة الكنديــة أيضًــا، مــا أدى إلــى تطويــر شــبكات الخدمــات، وإنشــاء كراســي بحثيــة 

مخصّصــة لحصــول الأقليــات الفرنكوفونيــة علــى الخدمــات الصحيــة.

الرعاية الصحية في سياق الأقلية 
الفرنكـوفونية فـي كندا

كبار السن 
الفرنكوفونيين 
غالبًا ما يعانون 

عدم كفاية الرعاية 
الصحية المنزلية 

مع قلة عدد 
المهنيين الصحيين 

من متحدثي 
اللغتَين

من سبل تطوير 
الرعاية الصحية 
للأقلية تعزيز 

قواعد البيانات 
الصحية بإدماج 
عنصر اللغة في 

المحددات

،،

،،

وللتصـــدي لقضيـــة كيفيـــة تأثـــير وضـــع الأقليـــة 
ـــة  ـــة الصحي ـــى الرعاي ـــى الوصـــول إل ـــة عل اللغوي
العامـــة، يطـــرح البحـــث ثـــلاث فرضيـــات وهـــي: 
الانتمـــاء إلـــى الأقليـــة الناطقـــة بالفرنســـية فـــي 
كنـــدا يؤثـــر علـــى الخدمـــات الصحيـــة؛ التوافـــق 
الصحـــة  فـــي  المختصـــين  بـــين  اللغـــوي 
والمرضـــى عنـــر جوهـــري لجـــودة الرعايـــة؛ 
وعـــدم القـــدرة علـــى تلقـــي الخدمـــات بلغـــة 
المريـــض يمكـــن أن يؤثـــر فـــي الحصـــول علـــى 

ــبة.  ــة المناسـ الرعايـ
يظـــل الوصـــول إلـــى الخدمـــات مشـــكلة ملحـــة، 
خاصـــة فـــي مجـــال الصحـــة النفســـية وبالنســـبة 
لكبـــار الســـن. وتشـــير الدراســـات إلـــى أن كبـــار 
يعانـــون  مـــا  غالبًـــا  الفرنكوفونيـــين  الســـن 
ــع  ــة مـ ــة المنزليـ ــة الصحيـ ــة الرعايـ ــدم كفايـ عـ
ـــة عـــدد المهنيـــين الصحيـــين مـــن متحدثـــي  قل
اللغتَـــين، أمـــا فـــي المناطـــق النائيـــة مـــن غـــرب 
كنـــدا وشـــمالها، فيواجـــه الأشـــخاص الذيـــن 
ـــق  ـــة عوائ ـــة عصبي ـــات معرفي ـــون اضطراب يعان
الخدمـــات  توافـــر  محدوديـــة  بســـبب  كبـــيرة 
المـــواد  نقـــص  مـــع  الفرنســـية  باللغـــة 

الملائمـــة.
وســـعيًا لتحقيـــق العدالـــة الصحيـــة، تُشـــجّع 
يفضلهـــا  التـــي  اللغـــة  اســـتخدام  سياســـة 
الصحيـــة،  الخدمـــات  تلقـــي  عنـــد  المريـــض 
ومـــن ثـــم، اســـتُحدثت بعـــض الأدوات؛ مثـــل 
ـــر الخدمـــات،  ـــط توفّ ـــات لخرائ وضـــع قواعـــد بيان
ـــد  ـــة، وتحدي ـــة الافتراضي ـــات الرعاي ـــر تقني وتطوي

الأطبـــاء  إلـــى  للوصـــول  المتوقّـــع  الزمـــن 
تظـــل  ذلـــك،  ومـــع  بالفرنســـية.  الناطقـــين 
نقـــص  مثـــل  قائمـــة  النظاميـــة  العوائـــق 
ـــة  ـــم الرعاي ـــات الدقيقـــة حـــول لغـــات تقدي البيان
الصحيـــة وعـــدم القـــدرة علـــى إجـــراء بحـــوث 
الســـكانية  المجتمعـــات  علـــى  متعمقـــة 

الصغـــيرة.
القـــوى  إعـــداد  كانـــت  الأخـــرى  الأولويـــة 
والخدمـــات  الصحـــة  مجـــال  فـــي  العاملـــة 
كانـــت   ،2008 عـــام  فمنـــذ  الاجتماعيـــة. 
ـــاك جهـــود لدمـــج عنـــر ضمـــان اســـتخدام  هن
المرضـــى للغـــة التـــي يفضلونهـــا عنـــد تلقـــي 
وتطويـــر  التدريـــب،  فـــي  الصحيـــة  الخدمـــات 
وأحُـــرِز  الملائـــم.  والتمويـــل  التقييـــم،  أدوات 
بعـــض التقـــدم، لكـــن التحديـــات لا تـــزال قائمـــة 
فـــي توحيـــد مقاييـــس هـــذا التدريـــب وقيـــاس 

تأثـــيره علـــى المـــدى الطويـــل.
تُختتـــم الدراســـة باقـــتراح السُـــبل لتطويـــر هـــذا 
المجـــال، منهـــا تطبيـــق البحـــث علـــى مواقـــع 
قواعـــد  تعزيـــز  مـــع  تنوعًـــا،  أكـــر  جغرافيـــة 
البيانـــات الصحيـــة بإدمـــاج عنـــر اللغـــة فـــي 
المحـــددات. ويقـــترح المؤلفـــون إنشـــاء مرصـــد 
لصحـــة الأقليـــة الفرنكوفونيـــة لرســـم سياســـات 
الاســـتثمار  خـــلال  مـــن  أفضـــل.  صحيـــة 
المســـتمر والتعـــاون البحثـــي، يمكـــن التصـــدي 
لمشـــاكل الحصـــول علـــى الخدمـــات الصحيـــة 
ـــية  ـــة بالفرنس ـــة الناطق ـــات الأقلي ـــي مجتمع ف

فـــي كنـــدا بشـــكل أكـــر فاعليـــة وعدالـــة.

 دراسات تطبيقية

2

ل. بوشــار، و ج. ســافارد، و م. دوموند، »الرعاية الصحية في ســياق الأقلية الناطقة بالفرنســية 
فــي كنــدا: عــشرون عامًــا مــن البحــث: مقدمــة«، مجلــة الأقليــات اللغويــة والمجتمــع، كنــدا، 

العــدد 22، 2024.
Bouchard, L., Savard, J., & Dumond, M. (2024). La santé en contexte francophone minoritaire 
au Canada: 20 ans de recherche: introduction. Minorités linguistiques et société, (22).

 Health Canada : مؤسســة فيدراليــة مســؤولة عــن مســاعدة الكنديــن فــي الحفــاظ علــى صحتهــم وتحســينها. 
تعمــل علــى ضمــان الوصــول إلــى خدمــات صحيــة عاليــة الجــودة وتقليــل المخاطــر الصحيــة. تشــمل مهامهــا تنظيــم 
الأدويــة والمنتجــات الصحيــة، وتقديــم معلومــات حــول الغــذاء والتغذيــة، ودعــم الحيــاة الصحيــة، وإجــراء البحــوث العلميــة 

الصحيــة. ]المترجمــة[.
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يتنــاول بحــث إيزابيــل فاكــون تطــور العلاقــات الأمنيــة والعســكرية بــين الصــين وروســيا وتأثيراتهــا 
الاســتراتيجية. ففــي العقــد الماضــي، وخاصــة منــذ ضــم شــبه جزيرة القرم فــي عــام 2014، تعزّزت 
العلاقــات بــين روســيا والصــين فــي مجــال الأمــن؛ مــن دون أن تتــوّج بمعاهــدة تحالــف. وتدعــم 
هــذه العلاقــات الرؤيــة المشــتركة وبواعــث القلــق تجــاه النظــام الغربــي، وبالتحديــد الولايــات 
المتحــدة وحلــف الناتــو . ويشــترك الجانبــان فــي التدريبــات العســكرية والدوريــات المشــتركة وعلى 
مســتوى التنســيق الأكــر تعقيــدًا، بهــدف دعــم الاســتقرار فــي منطقــة آســيا والمحيــط الهــادئ 
ومــا وراءهــا، وإرســال الإشــارات الواضحــة إلــى القــوى الغربيــة لتعزيــز مفهــوم الــردع الاســتراتيجي. 

العلاقات الأمنية والعسكرية 
وامتـــد هـــذا التعـــاون إلـــى التدريبـــات البحريـــة والجويـــة بين الصين وروسيا

ــواطئهما،  ــدًا عـــن شـ ــا بعيـ ــري بعضهـ ــتَركة، يجـ المشـ
ــا  ــر الأبيـــض المتوســـط وقبالـــة ألاســـكا، مـ مثـــل البحـ

يشـــير إلـــى دعـــم اســـتراتيجي متبـــادل.
ر هـــذه التدريبـــات عـــادةً علـــى أنهـــا دفاعيـــة،  تُصـــوَّ
لكنهـــا تهـــدف بوضـــوح إلـــى اســـتعراض قدراتهمـــا 
القابليـــة  تـــزال  لا  وبينمـــا  المتناميـــة.  العســـكرية 
مثـــل  القوتَـــين-  بـــين  البينـــي  للتشـــغيل  الفعليـــة 

المقـــرات الدائمـــة والأســـلحة التـــي يمكـــن تشـــغيلها 
معًـــا - فـــي مراحلهـــا الأولـــى، حقّـــق الطرفـــان تقدمًـــا 
كبـــيًرا فـــي توحيـــد القـــوات، ومشـــاركة التكتيـــكات، 
وتنســـيق الخطـــط الاســـتراتيجية. وفـــي هـــذا الســـياق، 
بينمـــا  الراســـخة،  التشـــغيلية  الخـــبرة  روســـيا  توفـــر 
ـــا وإمكانيـــات صناعيـــة  توفّـــر الصـــين نطاقًـــا تكنولوجيًّ

متزايـــدة. 
ـــى مســـتوى مبيعـــات الأســـلحة، حـــدث تغـــيٌر فـــي  وعل
الصـــين  اعتمـــدت  التســـعينيات،  ففـــي  المعادلـــة. 
لتحديـــث  الروســـية  الأســـلحة  علـــى  كبـــير  بشـــكل 
جيشـــها. ثـــم تباطـــأت هـــذه العمليـــة بســـبب قضايـــا 

انتهـــاك حقـــوق الملكيـــة الفكريـــة وقـــدرات الصـــين 
ــات  ــرض العقوبـ ــع فـ ــية . ومـ ــة العكسـ ــى الهندسـ علـ
مبيعـــات  زادت   ،2014 عـــام  فـــي  روســـيا  علـــى 
الأســـلحة بـــين البلديْـــن مـــرة أخـــرى، مـــع توقيـــع عقـــود 
 Su-35 ضخمـــة لأنظمـــة متقدمـــة مثـــل مقاتلـــة
ونظـــام الدفـــاع الجـــوي S-400. ومـــع ذلـــك، تظـــل 
روســـيا حـــذرة بشـــأن بيـــع تقنياتهـــا الأكـــر اســـتراتيجية؛ 
ـــر الصناعـــات  فـــي ظـــل تزايـــد قـــدرة الصـــين علـــى تطوي
الدفاعيـــة التنافســـية. كمـــا تصاعـــد التعـــاون أيضًـــا 
فـــي البحـــث والتطويـــر، خاصـــة فـــي مجـــالات الـــذكاء 
الاصطناعـــي، والفضـــاء، والدفـــاع الصاروخـــي. تســـعى 
الصـــين للحصـــول علـــى التكنولوجيـــا الروســـية فـــي 
أنظمـــة الصواريـــخ والـــردع النـــووي، بينمـــا ترغـــب روســـيا 
فـــي الاســـتفادة مـــن التقنيـــات التجاريـــة والمزدوجـــة 
ـــات  ـــد العقوب ـــة فـــي مواجهـــة تقيي الاســـتخدام الصيني
المكونـــات  إلـــى  الوصـــول  علـــى  لقدرتهـــا  الغربيـــة 
أســـاس  علـــى  التفاهـــم  تنامـــى  فلقـــد  الرئيســـية. 
المصالـــح الجيوسياســـية المشـــتركة، حيـــث يعـــارض 
للهيمنـــة  أمريكيـــة  محـــاولات  يرونـــه  مـــا  البلـــدان 
العســـكرية، خاصـــة فـــي الدفـــاع الصاروخـــي وعســـكرة 
الفضـــاء. وتبرهـــن ترتيبـــات الإخطـــار بإطـــلاق الصواريـــخ، 
والمواقـــف النوويـــة، وأنظمـــة الإنـــذار المبكـــر علـــى 
الثقـــة المتبادَلـــة بـــين الجانبَـــين. ومـــع ذلـــك، لـــم يتـــم 

الوصـــول إلـــى مســـتوى منظمـــة دفـــاع مشـــتركة.
فـــي جوهـــره، لـــم يكـــن التحالـــف الدفاعـــي بـــين الصـــين 
الغمـــوض  أو  التـــوازن  عـــدم  مـــن  خاليًـــا  وروســـيا 
ــي  ــل سياسـ ــح ذا ثقـ ــور ليصبـ ــه تطـ ــتراتيجي، لكنـ الاسـ
كبـــير، وذلـــك مـــن منطلـــق حرصهمـــا لتشـــكيل نظـــام 

ــاب. ــدد الأقطـ ــي متعـ دولـ

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

إ. فاكــون، »التعــاون العســكري والأمنــي بــن الصــن وروســيا«، فــي منشــور محــرر تحــت إشراف 
Panthéon- ــة، إصــدارات ــر الســنوي الفرنســي للعلاقــات الدولي ــز، التقري ــدر وج. فرناندي ج. هولين

Assas، 2024، ص. 448-435.

Facon, I. (2024). La coopération militaire et de sécurité sino-russe. In Annuaire français 
de relations internationales (pp. 435448-). Éditions Panthéon-Assas.

  الهندســة العكســية: عمليــة تحليــل المكونــات والوظائــف الخاصــة بجهــاز أو نظــام تكنولوجــي بهــدف اكتشــاف مبادئــه 
التقنيــة. تبــدأ العمليــة بالمنتــج النهائــي وتنتهــي بالوصــول إلــى المفهــوم الهندســي الــذي تقــوم عليــه مختلــف الأجــزاء 

المكوّنــة للمنتــج والعلاقــات الداخليــة لتلــك الأجــزاء. ]المترجمــة[.

منذ ضم شبه 
جزيرة القرم في 

عام 2014، تعزّزت 
العلاقات بين 
روسيا والصين 

في مجال الأمن؛ 
من دون أن تتوّج 
بمعاهدة تحالف

حقّق الطرفان 
تقدمًا كبيًرا في 
توحيد القوات، 

ومشاركة 
التكتيكات، 

وتنسيق الخطط 
الاستراتيجية

،،

،،
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ــة لــشرح المخاطــر المتشــابكة والمتعــددة الأوجــه التــي تحــدث  تقــدم هــذه الورقــة دراســات حال
علــى  المنــاخ  ونظــام  والتمويــل  الطاقــة  مثــلًا  تشــمل  قــد  متزامنــة،  أزمــات  مواجهــة  عنــد 
ــا للبحــث فــي العلاقــات التــي تربــط فيمــا بــين هــذه  المســتوى العالمــي. وتقــدم إطــارًا مفاهيميًّ
العنــاصر وكلهــا تتعلــق بالقضايــا المختلفــة التــي تواجــه الأنظمــة العالميــة. يطــرح الباحثــون فكــرة 
ــا بشــكل منفصــل، مــا يعــوق إدراك إعاقــة أحــد  ــة تتعامــل مــع هــذه القضاي أن النُهــج التقليدي
المجــالات مثــلًا لأهــداف المنــاخ الطويلــة الأجــل وتأثــيره الســلبي علــى الأنظمــة الماليــة، فــي حــين 
يســاعد النهــج الجديــد فــي تحديــد الطــرق التــي يمكــن أن تــؤدي بهــا السياســات فــي مجــال واحــد 

إلــى تداخــلات متشــابكة، منهــا مــا يمكــن أن يعــوق هــدف تحقيــق عالــم خــالٍ مــن الانبعاثــات.

التداخل بين المناخ والتمويل 
والطاقة والجيوسياسة

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

والطاقــة  والتمويــل  المنــاخ  بــن  التداخــل  »استكشــاف  وآخــرون،  هوفــارت  ف.-م. 
والجيوسياســة: إطــار مفاهيمــي للمخاطــر النظاميــة فــي ســياق الأزمــات المتعــددة«، مجلــة 

.361 العــدد  التطبيقيــة،  الطاقــة 

Hoffart, F. M., D›Orazio, P., Holz, F., & Kemfert, C. (2024). Exploring the interdependence 
of climate, finance, energy, and geopolitics: A conceptual framework for systemic 
risks amidst multiple crises. Applied Energy, 361, 122885.

اســـتجابة  لتحليـــل  المنظـــور  هـــذا  بتطبيـــق 
 ،2022 عـــام  فـــي  الطاقـــة  لأزمـــة  ألمانيـــا 
السياســـية  الفعـــل  ردود  علـــى  البحـــث  يركـــز 
الطبيعـــي  الغـــاز  إنشـــاء محطـــات  الأساســـية: 
أمـــن  لدعـــم  إجـــراء  بصفتـــه   )LNG( المســـال 
الأحفـــوري  الوقـــود  علـــى  القائـــم  الطاقـــة 
للحفـــاظ  واعتمـــاد سياســـات ماليـــة ضعيفـــة 
قـــد  أنـــه  المؤلفـــون  ويوضـــح  المنـــاخ.  علـــى 
ـــة  ـــة تحتي ـــين الاســـتثمار فـــي بني حـــدث تعـــارض ب

للغـــاز الطبيعـــي المســـال والأهـــداف المناخيـــة 
الطويلـــة الأجـــل لألمانيـــا، مـــا يمكـــن أن يـــؤدي 
إلـــى »إغـــلاق أحفـــوري« أيضًـــا، حيـــث تســـتمر 
أنظمـــة الطاقـــة المســـتقبلية فـــي الاعتمـــاد 
ــح  ــد تصبـ ــة. وقـ ــود الكربونيـ ــادر الوقـ ــى مصـ علـ
علـــى  الثابتـــة  تلـــك  خاصـــة  المحطـــات؛  هـــذه 
اليابســـة، أصـــولًا عالقـــة، مـــا يشـــكل مخاطـــر 
علـــى الاســـتثمارات العامـــة والخاصـــة، ويعـــوق 

المتجـــددة. الطاقـــة  نحـــو  التحـــول 
أن  إلـــى  الباحثـــون  يشـــير  نفســـه،  الوقـــت  فـــي 
السياســـة الماليـــة الألمانيـــة لـــم تتعامـــل بشـــكل 
القطـــاع  تـــرك  مـــا  المنـــاخ،  مخاطـــر  مـــع  كافٍ 
الأصـــول  قيمـــة  لانخفـــاض  عرضـــةً  المرفـــي 

ــة  ــات الكثيفـ ــي القطاعـ ــدث فـ ــا حـ ــلبًا بمـ ــرًا سـ متأثـ
الانبعاثـــات. 

تحـــدد الدراســـة أربـــع قنـــوات نقـــل حاســـمة توضـــح 
كيـــف توجّـــه الأزمـــات الجيوسياســـية والمناخيـــة 
أنظمـــة  توجّـــه  مـــا  بقـــدر  الماليـــة  الأنظمـــة 
ــير  ــى أن تدابـ ــة إلـ ــة الألمانيـ ــير التجربـ ــة. تشـ الطاقـ
توســـيع  الأجـــل، مثـــل  القصـــيرة  الطاقـــة  أمـــن 
واردات الغـــاز الطبيعـــي المســـال، يمكـــن أن تحـــول 
الأمـــوال والانتبـــاه بعيـــدًا عـــن البنيـــة التحتيـــة 
للطاقـــة المتجـــددة، وتقلـــل مـــن توافـــر التمويـــل 
الأخـــضر، وتؤخـــر إزالـــة الكربـــون المطلوبـــة فـــي 
ـــب  ـــل الصل ـــا مث ـــب تخفيفه ـــي يصع ـــات الت القطاع

والأســـمنت.
فـــي النهايـــة، تحـــذر الدراســـة مـــن أن سياســـات 
الاســـتجابة للأزمـــات التـــي تنفصـــل عـــن الأهـــداف 
المناخيـــة قـــد تعـــوق الحفـــاظ علـــى الاســـتقرار 
ــة  ــال الطاقـ ــي مجـ ــال فـ ــع الانتقـ ــي أو تسريـ المالـ
ــترح  ــك، يقـ ــن ذلـ ــدلًا مـ ــة. بـ ــة النظيفـ ــو الطاقـ نحـ
اتخـــاذ  فـــي  المنـــاخ  مخاطـــر  دمـــج  المؤلفـــون 
القـــرارات الماليـــة، وتجنـــب الإغـــلاق فـــي البنيـــة 
التحتيـــة الأحفوريـــة، وموازنـــة الاســـتجابة الطارئـــة 
القصـــيرة الأجـــل مـــع الالتزامـــات المناخيـــة طويلـــة 
الأجـــل. ويدفـــع الباحثـــون بمفهـــوم مفـــاده أن 
تغطـــي  التـــي  المتماســـكة  السياســـة  صياغـــة 
القطاعـــات المتشـــابكة مطلوبـــة لتوجيـــه المخاطـــر 
النظاميـــة وتمكـــين الانتقـــال العـــادل والمُســـتدام. 
وفـــي هـــذا الشـــأن، يقـــترح الباحثـــون اعتمـــاد صانعـــي 
السياســـات لإطـــار مفاهيمـــي يكـــون بمثابـــة أداة 
لمقارنـــة الخيـــارات السياســـية مـــن منظـــور شـــامل لا 
يكتفـــي بالتركـــز علـــى معالجـــة قطـــاع معـــين، مـــع 

ـــة فـــي الأنظمـــة المتشـــابكة. ـــز المرون تعزي

تدابير أمن الطاقة 
القصيرة الأجل 
يمكن أن تحول 

الأموال والانتباه 
بعيدًا عن البنية 
التحتية للطاقة 

المتجددة، 
وتقلل من توافر 
التمويل الأخضر

صياغة السياسة 
المتماسكة التي 
تغطي القطاعات 

المتشابكة مطلوبة 
لتوجيه المخاطر 

النظامية وتمكين 
الانتقال العادل 

والمُستدام

،،

،،
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  )XAI(  يقــدم هــذا البحــث إطــارًا شــاملًا لفهــم كيفيــة اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي التفســيري
فــي بحــوث العمليــات .)OR(  فمــع تزايــد الاعتمــاد علــى اتخــاذ القــرارات المســتندة إلــى البيانات 
التــي تنتجهــا أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي فقــط، أصبحــت القــدرة علــى تفســير نمــاذج الــذكاء 
الاصطناعــي وفهمهــا أمــرًا بالــغ الأهميــة لبنــاء الثقــة ومــن ثــم تحقيــق الشــفافية وضمــان 

المســاءلة إذا لــزم الأمــر وكذلــك التنفيــذ الفعّــال. 

الذكاء الاصطناعي التفسيري: تطبيقات 
في بحوث العمليات

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

تفسير نماذج 
الذكاء الاصطناعي 
وفهمها أمرًا بالغ 

الأهمية لبناء 
الثقة ومن ثم 

تحقيق الشفافية 
وضمان المساءلة 

مع تزايد انخراط 
بحوث العمليات في 
الذكاء الاصطناعي 

والاعتماد على 
الآلة، فإن أنظمة 

الذكاء الاصطناعي 
يجب أن تتطور 
لتلبية الحاجة 

المتزايدة للشفافية 
والمساءلة

،،

،،

بأنـــه  المجـــال  هـــذا   XAIOR يصـــف مؤلفـــو 
ــية: »تحليـــلات  ــاد رئيسـ ــة أبعـ تقاطـــع بـــين ثلاثـ
النمـــوذج؛  دقـــة  تضمـــن  التـــي  الأداء«، 
ــباب  ــدد أسـ ــي تحـ ــوبة«، التـ ــلات المنسـ »التحليـ
توقعـــات النمـــوذج؛ و»التحليـــلات المســـؤولة«، 
التـــي تتعلـــق بالاســـتخدام الأخلاقـــي والشـــفاف 

والعـــادل لأنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي. 
بحـــوث  نمـــاذج  معظـــم  تعتمـــد  وبينمـــا 
أصحـــاب  فـــإن  الأداء،  علـــى  العمليـــات 
إلـــى  متزايـــد  بشـــكل  يحتاجـــون  المصلحـــة 
شـــفافية أكـــبر فـــي اتخـــاذ القـــرارات وفهـــم 
ــة  ــم الثقـ ــج لدعـ ــة الحصـــول علـــى النتائـ طريقـ
بهـــا. ويصـــف البحـــث تقاطـــع هـــذه الأبعـــاد 
إلـــى  البيانـــات وتحضيرهـــا  بـــدءًا مـــن جمـــع 
اختيـــار النمـــوذج، ثـــم تقديـــم التفســـير، وصـــولًا 

القـــرار.  لاتخـــاذ  تمهيـــدًا  التقييـــم  إلـــى 
ـــق  ـــا بعـــض مجـــالات تطبي يناقـــش البحـــث أيضً
بحـــوث  مجـــالات  مختلـــف  فـــي   XAIOR
سلســـلة  وإدارة  التنبـــؤ،  مثـــل  العمليـــات، 
وتحليـــل  المخـــزون،  فـــي  التحكـــم  التوريـــد، 
المخاطـــر؛ إذ يواجـــه كل مـــن هـــذه المجـــالات 
بالتفســـير  المتعلقـــة  التحديـــات  بعـــض 
والمســـاءلة. فعلـــى ســـبيل المثـــال، يمكـــن أن 
تســـاعد القـــدرة علـــى معرفـــة دافـــع التنبـــؤ 
المنظمـــة علـــى الاســـتعداد علـــى نحـــو أفضـــل 
المخاطـــر،  إدارة  المســـتقبلي. وفـــي  للطلـــب 
تُعـــدّ القـــدرة علـــى معرفـــة الســـبب وراء تقييـــم 
ـــل  ـــة لتعدي ـــغ الأهمي ـــة أمـــرًا بال المخاطـــر العالي
اســـتراتيجية الاســـتجابة. يشـــير الباحثـــون إلـــى 

ناضجـــة  الأداء  تحليـــلات  تُعـــدّ  بينمـــا  أنـــه 
ا بالنســـبة إلـــى أغلـــب تطبيقـــات بحـــوث  ــبيًّ نسـ
تطويـــر  فـــي  كبـــير  تأخـــر  هنـــاك  العمليـــات، 
ــؤولة،  ــوبة والمسـ ــلات المنسـ ــق التحليـ وتطبيـ
مـــا يعـــوق قـــدرة الـــذكاء الاصطناعـــي القابـــل 

العمليـــة.  الممارســـة  فـــي  للتوضيـــح 
يحـــدد المقـــال خمســـة موضوعـــات رئيســـية 
ابتـــكار  منهـــا:  بالنتائـــج،  الثقـــة  درجـــة  لرفـــع 
ــع  ــة أوسـ ــى قابليـ ــول علـ مدخـــلات أدق للحصـ
للتفســـير  قابلـــة  طـــرق  وتطويـــر  للتفســـير؛ 
للنمـــاذج العميقـــة؛ ودمـــج الأبعـــاد الثلاثـــة 
للـــذكاء الاصطناعـــي القابـــل للتوضيـــح فـــي 
الاحتياجـــات  ومعالجـــة  واحـــد؛  شـــامل  إطـــار 
المجتمعيـــة الجديـــدة مثـــل العدالـــة وتقليـــل 
للنـــشر  جديـــدة  مجـــالات  وتجربـــة  التحـــزات؛ 
ومـــن  ا.  أساســـيًّ أمـــرًا  التفســـير  يكـــون  حيـــث 
التنقيحـــات  هـــذه  تســـاعد  أن  يمكـــن  ثـــم، 
الباحثـــين والممارســـين فـــي بنـــاء أنظمـــة ذكاء 
ـــا أيضًـــا. اصطناعـــي قويـــة، بـــل مســـؤولة أخلاقيًّ
أنـــه  فكـــرة  البحـــث  يطـــرح  عامـــة،  بصـــورة 
فـــي  العمليـــات  بحـــوث  انخـــراط  تزايـــد  مـــع 
الـــذكاء الاصطناعـــي والاعتمـــاد علـــى الآلـــة، 
فـــإن أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي يجـــب أن 
تتطـــور لتلبيـــة الحاجـــة المتزايـــدة للشـــفافية 
منظمًـــا  نهجًـــا  يقـــدم  كمـــا  والمســـاءلة. 
لتصميـــم أنظمـــة دعـــم القـــرار الفعالـــة وذات 
ــام  ــات نظـ ــق مخرجـ ــق توافُـ ــي تحقـ ــة، التـ الثقـ
الإنســـانية  القيـــم  مـــع  الـــذكاء الاصطناعـــي 

الاجتماعيـــة. والمتطلبـــات 

ك. و دي بــوك وآخــرون، »الــذكاء الاصطناعــي التفســري فــي بحــوث العمليــات: إطــار التعريــف، 
المنهجيــات، التطبيقــات، والأجنــدة البحثيــة«،  المجلــة الأوروبيــة لبحــوث العمليــات، العــدد 317 

(2)، 2024، ص. 272-249.
De Bock, K. W., Coussement, K., De Caigny, A., Słowiński, R., Baesens, B., Boute, R. N., ... & Weber, R. 
(2024). Explainable AI for operational research: A defining framework, methods, applications, and a 
research agenda. European Journal of Operational Research, 317(2), 249272-.

ــات مفهومــة  ــج الخوارزمي ــج ونوات ــى جعــل نتائ ــذكاء الاصطناعــي يهــدف إل                                               : هــو مجــال فــي ال
وقابلــة للتفســير. يتضمــن XAI مجموعــة مــن العمليــات والأســاليب التــي تســاعد المســتخدمن علــى تفســير النتائــج التــي 

تقدمهــا نمــاذج التعلــم الآلــي. ]المترجمــة[.

   Explainable AI (XAI)
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يطــرح هــذا المقــال، الــذي كتبــه آدم تايــم، تحليــلًا لسياســة دونالــد ترامــب الخارجية من عــام 2017 
إلــى عــام 2021 مــن خــلال منظــور »نظريــة الواقعيــة فــي العلاقــات الدوليــة«. يحلــل الكاتــب مــا 
ــي يســميها  ــة الكلاســيكية أو قــد اعتمــد نســخته الخاصــة الت ــع الواقعي إذا كان ترامــب قــد اتب
ــة قــد اتســمت  ــب أن سياســة ترامــب الخارجي ــرى الكات ــدة‹. ي ــة الفري ــة الترامبي ــف ›الواقعي المؤل
بالانحــراف الكبــير عــن سياســات أســلافه؛ إذ ركّــزت بشــكل أساســي علــى المصلحــة الوطنيــة، 

وشــكّكت فــي المؤسســات المتعــددة الأطــراف، وفضّلــت الدبلوماســية التبادليــة. 

تأثير الواقعية على السياسة الخارجية 
الأمريكية خلال رئاسة ترامب

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

انسحاب ترامب من 
الاتفاقيات الدولية 

الكبرى مثل اتفاقية 
باريس للمناخ 

والاتفاق النووي 
الإيراني سمة 

بارزة لانحرافه عن 
التعددية

من الضروري 
أن يمزج القادة 
المستقبليون 

الواقعية بالقيادة 
الأخلاقية 

والتعاون المتعدد 
الأطراف لمعالجة 
تعقيدات السياسة 

الدولية

،،

،،

وعلـــى الرغـــم مـــن أن تلـــك السياســـة كانـــت تســـتند 
إلـــى مبـــادئ الواقعيـــة مثـــل سياســـة القـــوة ومركزية 
ترامـــب كان متأثـــرًا بأســـلوبه  الدولـــة، فـــإن نهـــج 
السياســـي غـــير التقليـــدي، الـــذي تضمـــن فـــي كثـــير 
ــة  ــات مفاجئـ ــة وتقلبـ ــراءات أحاديـ ــان إجـ ــن الأحيـ مـ
فـــي السياســـات. يربـــط المقـــال بـــين فلســـفة ›أمريـــكا 
أولًا‹ لترامـــب والمفكريـــن الواقعيـــين الكلاســـيكيين 
 )Morgenthau( ومورغنثـــاو   )Hans( هانـــز  مثـــل 
ــف  ــا كيـ ــتز )Kenneth Waltz(، موضحًـ ــث والـ وكينيـ

ـــى الســـيادة والقـــوة العســـكرية  ـــد ترامـــب عل أن تأكي
والمزايـــا الاقتصاديـــة قـــد مثّـــل أجنـــدة واقعيـــة. 
سياســـاته  أن  إلـــى  المقـــال  يشـــير  ذلـــك،  ومـــع 
كانـــت تنحـــرف بانتظـــام عـــن الممارســـة التقليديـــة 
للواقعيـــة؛ خاصـــة فـــي تقويـــض التحالفـــات الطويلـــة 
وتفضيـــل  المؤسســـي،  التعـــاون  وتجنـــب  الأمـــد، 
المكاســـب السياســـية القصـــيرة الأجـــل. لقـــد كان 
انســـحاب ترامـــب مـــن الاتفاقيـــات الدوليـــة الكـــبرى 
مثـــل اتفاقيـــة باريـــس للمنـــاخ والاتفـــاق النـــووي 

ــة.  ــارزة لانحرافـــه عـــن التعدديـ الإيرانـــي ســـمة بـ
مـــن سياســـة  محـــددة  عنـــاصر  المقـــال  يناقـــش 
ــة،  ــه التجاريـ ــا فـــي ذلـــك حروبـ ــة، بمـ ترامـــب الخارجيـ
وخاصـــة مـــع الصـــين، وحملـــة »الضغـــط الأقصـــى« 
ــمالية.  ــا الشـ ــاه كوريـ ــيته تجـ ــران، ودبلوماسـ ــد إيـ ضـ

فعلـــى ســـبيل المثـــال، كانـــت التعرفـــات الجمركيـــة 
التجاريـــة  الصفقـــات  علـــى  التفـــاوض  وإعـــادة 
المصلحـــة  الواقعيـــة علـــى  تأكيـــد  تتوافـــق مـــع 
الوطنيـــة والمكاســـب النســـبية. ومـــع ذلـــك، فـــإن 
الإجـــراءات الانتقاميـــة مـــن شركاء التجـــارة وعـــدم 
الاســـتقرار فـــي سلســـلة التوريـــد العالميـــة أظهـــرت 
اســـتراتيجيته  كانـــت  الاســـتراتيجية.  هـــذه  تكلفـــة 
ــل القـــسري  ــى العمـ ــة علـ ــي، القائمـ ــن القومـ للأمـ
كوريـــا  علـــى  خاصـــة  الاقتصـــادي؛  والضغـــط 
الشـــمالية وإيـــران، تســـلط الضـــوء علـــى اعتقـــاده 
فـــي  مـــا فشـــلت  غالبًـــا  لكنهـــا  الصلبـــة،  بالقـــوة 

النتائـــج المرجـــوة. تحقيـــق 
ــك  ــي ذلـ ــا فـ ــخصي، بمـ ــب الشـ ــلوب ترامـ وكان لأسـ
فـــي  الاجتماعـــي  التواصـــل  لوســـائل  اســـتخدامه 
الدبلوماســـية، تأثـــير عميـــق علـــى سياســـته الخارجيـــة. 
ـــى الرغـــم مـــن أن هـــذا النهـــج غـــير التقليـــدي قـــد  عل
ـــا مـــا أدى  ـــه غالبً ـــة، إلا أن ـــا مكاســـب رمزي حقـــق أحيانً
إلـــى أخطـــاء دبلوماســـية بحســـب المعايـــير العالميـــة 

التقليديـــة. 
بأنهـــا  الخارجيـــة  ترامـــب  سياســـة  مؤيـــدو  يدفـــع 
أعـــادت تأكيـــد الالـــتزام بســـيادة الولايـــات المتحـــدة 
والواقعيـــة فـــي الشـــؤون الدوليـــة؛ لكـــن النقـــاد 
وأفـــادت  التحالفـــات،  أضعفـــت  أنهـــا  يـــرون 
الاســـتقرار  عـــدم  فـــي  وأســـهمت  المنافســـين، 
العالمـــي. ويخلـــص المقـــال إلـــى أن واقعيـــة ترامـــب، 
برغـــم أنهـــا تســـتند إلـــى المبـــادئ الكلاســـيكية، فإنهـــا 
كانـــت مشـــبَعة بأســـلوب أحـــادي الجانـــب قـــد تحـــدى 
تقاليـــد السياســـة الخارجيـــة الأمريكيـــة. ويـــرى الكاتـــب 
ـــضروري أن يمـــزج القـــادة المســـتقبليون  ـــه مـــن ال أن
ـــدد  ـــاون المتع ـــة والتع ـــادة الأخلاقي ـــة بالقي الواقعي
الأطـــراف لمعالجـــة تعقيـــدات السياســـة الدوليـــة 

ــة. ــر فعاليـ ــكل أكـ بشـ

ــة  ــر الواقعيــة علــى السياســة الخارجيــة الأمريكيــة خــلال رئاســة ترامــب«، مجل ــم، »تأث »أ. تاي
العلاقــات الدوليــة، العــدد 4 (2)، مايــو 2024، ص. 29-14 

The Impact of Realism on U.S. Foreign Policy during the Trump Presidency The 
Impact of Realism on U.S. Foreign Policy during the Trump Presidency, May 2024, 
Journal of International Relations 4(2):1429-, DOI:10.47604/jir.2552
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3 - المستقبـل 
في أرقــــام

 

 

كيف تُحقق الجامعات الأمريكية أرباحها؟
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كم عدد المشردين في الولايات المتحدة؟
أكبر أساطيل الدبابات القتالية في العالم 

بحلول عام 2025
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أسعار الفائدة بحسب الدولة في عام 2025 اعتماد الاقتصادات الكبرى على الواردات
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