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ــدز  ــب ترينــ ــدره مكتــ ــذي يصــ ــتقبل«، الــ ــات المســ ــر اتجاهــ يُعنــى »تقريــ
ــات  ــة بالدراســ ــة والعربيــ ــال باللغتــن الإنجليزيــ ــي فــي مونتري الافتراضــ
الاســــتشرافية الحديثــة التــــي تســــعى لتحديــــد اتجاهــــات المســــتقبل، 
والمتغيرات التــــي يمكــــن أن تؤثــــر فــــي هذه الاتجاهات أو فــي حركــة 
مســــارها، وأهمّ الدراســــات التطبيقيــــة التــي تبحــــث تطبيــق المعرفــة 
وتخطــــي  المشــــكلات  لحــــل  والمعلومــــات  العلميــــة  والنظريــــات 
للأشــــكال  جــزءًا  التقريــر  ويخصــص  والمســــتقبل،  الحــــاضر  تحديــــات 
ــات المعنيــة بعالــم  ــة التــــي تختــــر أهــــم الدراســ التوضيحيــــة والبيانيــ

وتحدياتــه. المســتقبل 
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تســتعرض هــذه الورقــة التــأثير الفعّــال للنمــاذج اللغويــة الكــبيرة )LLMs(1 علــى عمليــة البحــث 
ــا فــي جميــع مراحــل البحــث  العلمــي. يوضــح الباحثــون أن هــذه النمــاذج ســتُحدث تحــولاا جذريي
ــى  ــة قــادرة عل ــوفير أدوات آلي ــبيرة، مــع ت ــة ك ــث ســيحقق اســتخدامها طفــرة علمي ــا، حي تقريبا
تصميــم التجــارب، وكتابــة النصــوص العلمية، وإنشــاء الرســوم التوضيحية، والتقييــم الأكاديمي. 

الاكتشاف العلمي بمساعدة الذكاء 
الاصطناعي: النماذج اللغوية الكبيرة

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

س، إيجــر وآخــرون، »طفــرة علميــة باســتخدام نمــاذج اللغــة الكــبيرة: دراســة 
الاصطناعــي،  الــذكاء  بمســاعدة  العلمــي  الاكتشــاف  حــول  اســتقصائية 

والتقييــم«  المحتــوى،  وإنشــاء  والتجريــب، 
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أثبتت »النماذج 
اللغوية الكبيرة« 

كفاءتها في توليد 
النصوص وتكوين 

المحتوى، إذ يمكنها 
صوغ العناوين، 
والملخصات، 

والاستشهادات، 
وحتى الدراسات 
العلمية الكاملة

يشدد الباحثون 
على ضرورة 

مراعاة الضوابط، 
مع تأكيد التركيز 
على دور الإنسان 

عند تصميم 
النماذج الآلية 
واتباع المعايير 

الأخلاقية. 

,,

,,
1  النمــاذج اللغويــة الكــبيرة : )LLMs( هــي أنظمــة ذكاء اصطناعــي تعتمــد علــى تقنيــات التعلــم العميــق لمعالجــة اللغــة البشريــة. 

ــا، إلــخ. ]المترجمــة[ يمكنّهــا توليــد نصــوص مشــابهة لتلــك التــي يكتبهــا الــبشر، والإجابــة علــى الأســئلة، وترجمــة النصــوص آليي
ــوكلاء   :)Multi-Agent Systems - MAS( هــي أنظمــة تتكــون مــن وكلاء ذكاء اصطناعــي عــدة؛  2  الأنظمــة المتعــددة ال
كل وكيــل فــي النظــام لديــه القــدرة علــى اتخــاذ قــرارات مســتقلة بنــاءً علــى المعلومــات المتاحــة لــه. وتتفاعــل الأنظمــة فــي بيئــة 

مشتركــة لتحــسن الأداء العــام للنظــام. ]المترجمــة[

ـــة الكـــبيرة  ـــاول الدراســـة تدخـــل النمـــاذج اللغوي تتن
ففـــي  العلمـــي؛  البحـــث  مراحـــل  جميـــع  فـــي 
أدوات  تُســـتخدم  الأدبيـــات،  مراجعـــة  مرحلـــة 
البحثـــي   المســـاعد  مثـــل  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
 ORKG ASK ونظـــام البحـــث الاستكشـــافي Elicit
لإجـــراء البحـــث الدلالـــي والتلخيـــص والمقارنـــة، 
المعلومـــات  باســـتخراج  للباحـــثين  يســـمح  مـــا 

أكبر. بسرعـــة  وتوليفهـــا 
وفـــي مراحـــل توليـــد الأفـــكار وتصميـــم التجـــارب، 
لتوليـــد  الكـــبيرة«  اللغويـــة  »النمـــاذج  تُســـتخدم 
الفرضيـــات وبنـــاء البروتوكـــولات التجريبيـــة، مـــع 
تجـــارب  وتنفيـــذ  بحثيـــة  أفـــكار  اقتراح  إمكانيـــة 
ـــا بفضـــل »الأنظمـــة المتعـــددة  محـــاكاة تلقائيي

 . الـــوكلاء«2 
ـــة الكـــبيرة« كفاءتهـــا  ـــت »النمـــاذج اللغوي كمـــا أثبت
المحتـــوى،  وتكويـــن  النصـــوص  توليـــد  فـــي 
والملخصـــات،  العناويـــن،  صـــوغ  يمكنهـــا  إذ 
العلميـــة  الدراســـات  وحتـــى  والاستشـــهادات، 
الكاملـــة، مـــا يوفّـــر فوائـــد كـــبيرة خاصـــة لـــغير 
الناطـــقين بالإنجليزيـــة. ومـــع ذلـــك، يحـــذّر الباحثـــون 
مـــن أنـــه بينمـــا قـــد تـــقترح النمـــاذج اللغويـــة 
ـــا  ـــد أيضا ـــد تول ـــا ق ـــرة، فإنه ـــات مبتك ـــبيرة فرضي الك

نتائـــج زائفـــة.

»النمـــاذج  اســـتخدام  ـــا  أيضا الدراســـة  تناقـــش 
ــدد  ــاء محتـــوى متعـ ــبيرة« فـــي إنشـ ــة الكـ اللغويـ
الوســـائط مثـــل الأشـــكال والجـــداول والملصقـــات 
ـــا،  تلقائيي المرئـــي  المحتـــوى  وإنشـــاء  والشرائـــح، 
مثـــل الرســـوم البيانيـــة باســـتخدام حزمـــة رســـومات 

 .TikZ
ا، تســـتعرض الدراســـة دور »النمـــاذج اللغويـــة  أخيرا
ـــي،  ـــاج العلم ـــم الإنت ـــة وتقيي ـــي مراجع ـــبيرة« ف الك
تبلـــور  التـــي  الميتـــا«  »المراجعـــات  وإجـــراء  بـــل 
ـــم  ـــج لتقدي الآراء المتعـــددة حـــول البحـــث أو المنت

تقييـــم أشـــمل.
علـــى  الاعتمـــاد  فـــرط  يـــثير  المقابـــل،  وفـــي 
الـــذكاء الاصطناعـــي مخـــاوف بشـــأن أخلاقيـــات 
الإنتـــاج العلمـــي مـــن حيـــث الحياديـــة، والدقـــة، 
ثـــم،  ومـــن  الانتحـــال.  واحتمـــالات  والشـــفافية، 
يشـــدد الباحثـــون علـــى ضرورة مراعـــاة الضوابـــط، 
مـــع تأكيـــد التركيز علـــى دور الإنســـان عنـــد تصميـــم 

النمـــاذج الآليـــة واتبـــاع المعـــايير الأخلاقيـــة. 
ـــا شـــاملاا للأدوار  الدراســـة وصفا ، تقـــدم  إجمـــالاا
الحاليـــة والمحتمَلـــة للنمـــاذج اللغويـــة الكـــبيرة 
الفوائـــد  وتوضـــح  العلميـــة،  المنظومـــة  فـــي 
الكـــبيرة لدمجهـــا فـــي مراحـــل البحـــث العلمـــي.
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دراسات استشرافية

الذكاء الاصطناعي الوكيل 
والاكتشاف العلمي

ــا فــي البحــث العلمــي مــن خلال تشــغيل  يُحــدث الــذكاء الاصطناعــي الوكيــل4  تحــولاا جذريي
ــارب،  ــم التج ــات، وتصمي ــة الأدبي ــات، ومراجع ــد الفرضي ــل تولي ــية مث ــات الأساس ــز العملي وتعزي
ــى تبســيط  ــة للبحــث. تعمــل هــذه الأنظمــة عل ــة المخطوطــات الأولي ــات، وكتاب ــل البيان وتحلي
سير العمــل، وتسريــع إنتاجيــة البحــث، وجعــل الأدوات العلميــة أســهل عنــد الاســتعانة بهــا مــع 

ــة المتقدّمــة. النمــاذج اللغوي

دراسات استشرافية

العلمــي:  الوكيــل والاكتشــاف  م. جريداتــش، وآخــرون، »الــذكاء الاصطناعــي 
 Cornell ،2025 ،»اســتعراض أوجــه التقــدّم، التحديــات، والاتجاهات المســتقبلية

 University، arXiv preprint arXiv:2503.08979، 3 arXiv:2503.08979v1
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،،

،،
الـــذكاء  لأنظمـــة  رئيســـيان  نوعـــان  هنـــاك 
الوكيـــل  ذات  »النمـــاذج  الوكيـــل:  الاصطناعـــي 
الواحـــد«، وهـــي تعمـــل بشـــكل مســـتقل وتكـــون 
فعالـــة فـــي الســـياقات المنظّمـــة التـــي لا تحتـــاج 
ا للتغذيـــة الراجعـــة. تعتمـــد هـــذه الأنظمـــة  كـــثيرا
لأداء   )LLMs( الكـــبيرة  اللغويـــة  النمـــاذج  علـــى 
الاســـتدلال وتنفيـــذ المهـــام. فـــي المقابـــل، تحاكـــي 
البحـــث  بيئـــات  الـــوكلاء«  المتعـــددة  »الأنظمـــة 
ــوكلاء  ــددة لـ ــيين أدوار محـ ــن خلال تعـ ــي مـ التعاونـ

مختلـــفين.
ـــا  ـــل أيضا ـــي الوكي ـــذكاء الاصطناع ـــة ال ـــم أنظم تنقس
بحســـب مســـتوى الاســـتقلالية. تديـــر »الأطـــر ذات 

Co-Scientist الاســـتقلال التـــام« مثـــل
البدايـــة  مـــن  العلميـــة  المهـــام    ChemCrowو
وتنفيـــذ  تخطيـــط  ذلـــك  فـــي  بمـــا  النهايـــة،  إلـــى 
الكيميـــاء.  التجـــارب فـــي مجـــالات محـــددة مثـــل 
 ProtAgents ـــل ـــرى مث ـــة أخ ـــص أنظم ـــا تتخصّ بينم
البروتين،  نمذجـــة  مثـــل  مجـــالات  فـــي   LLaMP و 
ــا  ــة، ولكنهـ ــياقات المنظّمـ ــي السـ ــوق فـ ــي تتفـ وهـ
قـــد تواجـــه صعوبـــة فـــي المرونـــة والإبـــداع عنـــد 
معالجـــة المشـــكلات المســـتجَدة. أمـــا »النمـــاذج 
 ، الاصطناعـــي«  والـــذكاء  الإنســـان  بين  التعاونيـــة 

CALMS و    BioPlannerو  Virtual Lab مثـــل 
ـــا.  ـــا أكثر توازنا و Agent Laboratory فهـــي تقـــدم نهجا
ــة الباحـــثين مـــن خلال تقديـــم  تدعـــم هـــذه الأنظمـ
رؤى وإرشـــادات إجرائيـــة، بينمـــا يحتفـــظ العلمـــاء 

بزمـــام التحكـــم فـــي التنفيـــذ.

ــية  ــام الأساسـ ــن المهـ ــات مـ ــة الأدبيـ ــد مراجعـ وتُعـ
تزايـــد  الوكيـــل، خاصـــة مـــع  للـــذكاء الاصطناعـــي 
حجـــم المنشـــورات العلميـــة. تســـعى الأنظمـــة مثـــل 
 ResearchArena و    LitSearchو   SciLitLLM
والاسترجـــاع  التصنيـــف  لأتمتـــة   CiteME و 
ـــات فـــي المجـــالات  والاستشـــهاد، لكنهـــا تواجـــه تحدي

التـــي تتطلـــب خبرة عميقـــة أو دقـــة تفسيريـــة. 
الآن جميـــع  الوكيـــل  الاصطناعـــي  الـــذكاء  يدعـــم 
مراحـــل البحـــث، مـــن أتمتـــة العمليـــات التجريبيـــة 
 LLM-RDF ـــل ـــاء باســـتخدام منصـــات مث فـــي الكيمي
علـــم  فـــي  العمـــل  سير  تبســـيط  إلـــى   ،Organaو
 .CellAgentو BIA الأحيـــاء باســـتخدام أدوات مثـــل
كمـــا يعـــزّز المعلوماتيـــة الحيويـــة وعلـــم الأحيـــاء 
CRISPR-و TAIS الاصطناعيـــة عبر أنظمـــة مثـــل
فـــي  بمـــا  التحتيـــة،  البنيـــة  تطـــور  ويســـهم   .GPT
 ،Lettaو MetaGPTو AutoGen ذلـــك أدوات مثـــل

MoleculeNetو  LAB-Bench مثـــل  ومعـــايير 
أداء  تحـــسين  فـــي   ،AlphaFoldو  MatSci-NLPو
ــات  ــه تحديـ ــا تواجـ ــن أنهـ ــم مـ ــة، بالرغـ ــذه الأنظمـ هـ

كغيـــاب المقاييـــس العالميـــة لموثوقيـــة الأداء.
، يزخـــر الـــذكاء الاصطناعـــي الوكيـــل بإمكانـــات  إجمـــالاا
تحويليـــة كـــبيرة للاكتشـــاف العلمـــي، لكنـــه يحتـــاج 
الأدبيـــات،  مراجعـــة  فـــي  مســـتمر  تحـــسين  إلـــى 
ووضـــع معـــايير أخلاقيـــة، وتعميـــق التعـــاون بين 

الـــذكاء الاصطناعـــي والباحـــثين الـــبشريين.

يُحدث الذكاء 
الاصطناعي الوكيل  

تحولاا جذرييا في 
البحث العلمي 

من خلال تشغيل 
وتعزيز العمليات 
الأساسية مثل 

توليد الفرضيات، 
ومراجعة الأدبيات، 
وتصميم التجارب، 
وتحليل البيانات، 

وكتابة المخطوطات 
الأولية للبحث

يزخر الذكاء 
الاصطناعي الوكيل 
بإمكانات تحويلية 
كبيرة للاكتشاف 
العلمي، لكنه 

يحتاج إلى تحسين 
مستمر في مراجعة 

الأدبيات، ووضع 
معايير أخلاقية

 3Gridach, M., Nanavati, J., Abidine, K. Z. E., Mendes, L., & Mack, C. )2025(. “Agentic ai for scientific   
.discovery: A survey of progress, challenges, and future directions”. arXiv preprint arXiv:2503.08979
4الــذكاء الاصطناعــي الوكيــل هــو نــوع مــن الــذكاء الاصطناعــي الــذي يمكنــه تنفيــذ مهــام معينــة بشــكل مســتقل أو بالتعــاون 
مــع أنظمــة أخــرى؛ يتــميز بقدرتــه علــى اتخــاذ قــرارات وتنفيــذ إجــراءات بنــاءً علــى البيانــات والمعرفــة التــي يخزنهــا، مــا يجعــل 

الأدوات العلميــة أســهل وأكفــأ. ]المترجمــة[.
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التهديدات التي تواجه منطقة أفريقيا 
جنوب الصحراء الكبرى بحلول عام 2040

دراسات استشرافية

أكثر  ــا  استراتيجيي ا  مشــهدا الصحــراء6  جنــوب  أفريقيــا  منطقــة  ســتواجه   ،2040 عــام  بحلــول 
ا، نتيجــة مجموعــة مــن العوامــل المتداخلــة التــي تشــمل تــغير المنــاخ، والتوســع  تعقيــدا
الســكاني، ومشــاكل الحوكمــة الهيكليــة التــي تهيــئ البيئــة المواتيــة لانتشــار شــبكات الجماعــات 
المتطرفــة، وزيــادة المنافســة العالميــة. مــن المرجــح أن تتفاقــم الأزمــات المتعــددة فــي 

منطقــة الســاحل، ووســط أفريقيــا، والقــرن الأفريقــي مــع تزايــد التنافــس الدولــي.

دراسات استشرافية

ج. ســيس، »التهديــدات فــي جنــوب الصحــراء الــكبرى فــي أفريقيــا بحلــول عــام 
 :FRS ــي ــث الاستراتيج ــة البح ــن مؤسس ــرة م ــتشرافي« مذك ــل اس 2040 - تحلي

  5https://www.frstrategie.org/node/9530  ،2025 فبرايــر  فرنســا، 
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،،

،،

من المرجح أن 
تتفاقم الأزمات 
المتعددة في 

منطقة الساحل، 
ووسط أفريقيا، 

والقرن الأفريقي 
مع تزايد التنافس 

الدولي.

من المتوقع أن 
يتضاعف عدد 
سكان أفريقيا 

بحلول عام 2050

مـــن  ا  رئيســـيي ا  عـــنصرًا المنـــاخ  تـــغير  ســـيكون 

عنـــاصر التهديـــدات، إذ يزيـــد مـــن انعـــدام الأمـــن 

الغذائـــي والمائـــي، ويؤجـــج النزاعـــات القائمـــة 

ـــي.  ـــى المـــوارد، ويدفـــع بموجـــات النزوح الداخل عل

تتفاقـــم هـــذه التحديـــات فـــي المناطـــق الأضعـــف 

ـــل الســـاحل؛ إذ أســـهمت الظـــروف المعيشـــية  مث

ــن  ــيين. مـ ــد الإرهابـ ــادة تجنيـ ــي زيـ ــورة فـ المتدهـ

أفريقيـــا  ســـكان  عـــدد  يتضاعـــف  أن  المتوقـــع 

بحلـــول عـــام 2050، مـــا سيزيـــد الضغـــط علـــى 

المؤسســـات ويـــؤدي إلـــى زيـــادة البطالـــة وتفاقـــم 

الفقـــر والاضطرابـــات الاجتماعيـــة.

ـــات؛  ـــؤرة التحدي ـــي ب ـــة ف ـــة الضعيف ـــل الحوكم تظ

فهـــي تهيـــئ بيئـــة مواتيـــة للجماعـــات المتطرفـــة؛ 

خاصـــة تلـــك المرتبطـــة بالقاعـــدة وداعـــش التـــي 

تســـتغل احتياجـــات الســـكان المحليـــة وتســـتفيد 

مـــن حريـــة الحركـــة فـــي الأراضـــي غير المُســـيطّر 

عليهـــا. مـــن المحتمـــل أن تظهـــر قواعـــد جديـــدة 

للتطـــرف بحلـــول عـــام 2040 فـــي مواقـــع مثـــل 

شـــمال مالـــي، بينمـــا ســـتظل حـــركات التمـــرد 

منـــتشرة فـــي نيجيريـــا وحـــوض بـــحيرة تشـــاد.

وتتزايـــد المنافســـة الاستراتيجيـــة الدوليـــة مـــع 

ظهـــور مبـــادرات مثـــل مبـــادرة الحـــزام والطريـــق 

الروســـية،  العســـكرية  والتحالفـــات   ، الصينيـــة7 

نفوذهـــا  لإحـــكام  التركيـــة  القيـــادة  وســـعي 

فـــي مواجهـــة النفـــوذ الغربـــي. لقـــد تراجعـــت 

ــا  ــرب أفريقيـ ــي غـ ــا فـ ــة لفرنسـ ــة التقليديـ الهيمنـ

بســـبب الإدانـــة العالميـــة لوجودهـــا العســـكري 

ـــو،  ـــا فاس ـــي، بوركين ـــن مال ـــحابات الأخيرة م والانس

والنيجـــر. كمـــا أدى انســـحاب الجيـــوش النظاميـــة 

الاقتصاديـــة  المجموعـــة  تفتـــت  تفاقـــم  إلـــى 

لـــدول غـــرب أفريقيـــا )ECOWAS(، مـــا أضعـــف 

منتديـــات التعـــاون الإقليميـــة.

ــوغ  ــادة صـ ــي إعـ ــدة فـ ــدات الجديـ ــهم التهديـ تسـ

طبيعـــة النزاع الأمنـــي، مثـــل انتشـــار الطائـــرات 

مـــن دون طيـــار، والهجمـــات الســـيبرانية، والـــذكاء 

البنيـــة  البيئيـــة  الكـــوارث  تهـــدد  الاصطناعـــي. 

ــى  ــة علـ ــكابلات البحريـ ــل الـ ــة، مثـ ــة الحيويـ التحتيـ

تتصاعـــد  وقـــد  أفريقيـــا.  شرق  ســـاحل  طـــول 

ـــا المائيـــة، مثـــل نهـــر النيـــل، إلـــى حـــرب بين  القضاي

الـــدول. ويزيـــد مـــن وطـــأة التهديـــدات اســـتخدام 

لتكتيـــكات  الحكوميـــة  وغير  الخارجيـــة  الجهـــات 

والحـــرب  الاقتصـــادي  الضغـــط  مثـــل  هجينـــة، 

ـــل  ـــة مث ـــة فـــي المناطـــق الاستراتيجي المعلوماتي

القـــرن الأفريقـــي.

بالنســـبة إلـــى فرنســـا وأوروبـــا، يتطلـــب الوضـــع 

إعـــادة تـــوازن استراتيجـــي شـــامل، مـــع التركيز علـــى 

بنـــاء شراكات تعاونيـــة محليـــة. إن إعـــادة بنـــاء 

الثقـــة تتطلـــب احترام الســـيادة الوطنيـــة، وإجـــراء 

حـــوار حقيقـــي مـــع المجتمـــع المدنـــي، والابتعـــاد 

الأدوار  ســـتعتمد  المتعاليـــة.  المواقـــف  عـــن 

المســـتقبلية لفرنســـا وأوروبـــا فـــي أفريقيـــا علـــى 

قدرتهمـــا علـــى التكيـــف والتطـــور لدعـــم الحلـــول 

ــا الأمـــن والتنميـــة. الأفريقيـــة لقضايـ

5 D. Cisse  » Threats in Sub-Saharan Africa by 2040 – A Prospective Analysis «, Fondation pour la Recherche 
Stratégique )FRS(, Feb 2025 

6  دول منطقة أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى: يُدرج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 46 دولة من أصل 54 دولة أفريقية ضمن هذه الدول. ]المترجمة[.
7  مبادرة الحزام والطريق الصينية: أطلقتها الصن في عام 2013، تهدف إلى تعزيز الاتصال والتعاون بن الدول عبر آسيا، وأفريقيا، وأوروبا، 

وأمريكا اللاتينية من خلال تطوير البنية التحتية وتعزيز التجارة. ]المترجمة[.
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دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

خمسة سيناريوهات استراتيجية 
للحرب الروسية في أوكرانيا 

أ. أوسمولوفسكا، وآخرون »خمسة سيناريوهات أمنية للحرب الروسية في أوكرانيا« 
https://www.globsec.org/what-we-do/publications/five-security-
scenarios-russian-war-ukraine-2024 -82025?utm_source=chatgpt.com   

يطــرح تقريــر مؤسســة GLOBSEC خمســة ســيناريوهات حــول كيفيــة تطــور الصرًاع بين روســيا 
ا علــى التــغيرات فــي ســاحة المعركــة، والمنــاورات  وأوكرانيــا خلال عامَــي 2024 و2025، اعتمــادا

السياســية، وتطــور موقــف المجتمــع الدولــي.
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،،

،،

يطرح تقرير 
مؤسسة 

GLOBSEC خمسة 
سيناريوهات حول 

كيفية تطور الصراع 
بين روسيا وأوكرانيا 
خلال عامَي 2024 
و2025، اعتمادًا 

على التغيرات في 
ساحة المعركة، 

والمناورات 
السياسية، وتطور 
موقف المجتمع 

الدولي. 

الســـيناريو الأول يـــفترض اســـتمرار حالـــة الجمـــود، 

ــي أو  ــرفين، الروسـ ــن الطـ ــق أي مـ ــث لا يحقـ حيـ

ــذا  ــي هـ ا. فـ ــبيرا ــا كـ ـ ــا استراتيجيي ـ ــي، تقدما الأوكرانـ

الســـيناريو، ســـتظل خطـــوط المواجهـــة ثابتـــة، 

وستســـتمر الحـــرب الاســـتنزافية، مـــا يـــؤدي إلـــى 

ــبيرة علـــى كلا الجانـــبين. ــائر كـ خسـ

ـــا  ا ناجحا ـــا مضـــادي الســـيناريو الثانـــي يتوقـــع هجوما

تشـــنّه أوكرانيـــا. حـــال بـــدء القـــوات الأوكرانيـــة 

فـــي اســـتعادة أراضٍ كـــبيرة، ربمـــا أجـــزاء مـــن 

دونبـــاس أو حتـــى القـــرم، سترتفـــع معنويـــات 

ــاوض.  ــوة التفـ ــن قـ ــزّز مـ ــا يعـ ــكان، مـ السـ

الســـيناريو الثالـــث يتصـــور حـــدوث إحيـــاء عســـكري 

وإنتـــاج  التعبئـــة،  جهـــود  خلال  مـــن  روســـي 

تـــؤدي  قـــد  العملياتـــي.  والتكيـــف  الأســـلحة، 

اختراق  إلـــى  المتجـــددة  الروســـية  الهجمـــات 

المواقـــف  وتقويـــض  الأوكرانيـــة  الدفاعـــات 

لكييـــف.  والسياســـية  العســـكرية 

تســـوية  احتماليـــة  يطـــرح  الرابـــع  الســـيناريو 

تفاوضيـــة، ربمـــا نتيجـــة للإنهـــاك المتبـــادل أو 

تدخـــل الدبلوماســـية الخارجيـــة. علـــى الرغـــم مـــن 

ــد  ــن تصاعـ ــل مـ ــد يقلـ ــار قـ ــف إطلاق النـ أن وقـ

العنـــف، فإنـــه ســـيتطلب مفاوضـــات عـــسيرة 

التنـــازلات الإقليميـــة. تشـــمل 

الســـيناريو الخامـــس هـــو أشـــد الســـيناريوهات 

التصـــور  هـــذا  يتوقـــع  التقريـــر.  فـــي  الـــواردة 

ا نحـــو تدخـــل مبـــاشر مـــن الناتـــو، ســـواء  تصعيـــدا

ـــة  ـــل إلحـــاق ضرب ا - مث ـــرا ـــا أو مدب ـــك عرضيي كان ذل

هجـــوم  أو  الناتـــو،  أراضـــي  علـــى  صاروخيـــة 

ســـيبراني واســـع النطـــاق - فقـــد يـــؤدي إلـــى 

تفعيـــل المـــادة )5(9  ومواجهـــة مبـــاشرة بين 

ــتكون  ــة، سـ ــك الحالـ ــي تلـ ــف. وفـ ــيا والتحالـ روسـ

ــتدامة  ــي والاسـ ــن العالمـ ــى الأمـ ــب علـ العواقـ

هائلـــة.  الاقتصاديـــة 

تُبرز هـــذه الســـيناريوهات مـــدى عـــدم اليـــقين 

والنظـــام  وروســـيا،  أوكرانيـــا  يواجـــه  الـــذي 

لمـــي.  لعا ا

اســـتمرار  ضرورة  النهايـــة  فـــي  التقريـــر  يؤكـــد 

المرونـــة  اتبـــاع  جانـــب  إلـــى  الغربـــي،  الدعـــم 

المؤثـــرة.  الـــردع  إجـــراءات  مـــع  الدبلوماســـية 

فقـــط مـــن خلال التعـــاون الدولـــي يمكـــن إدارة 

ــر بشـــكل فعّـــال، والدفـــاع عـــن ســـيادة  المخاطـ

ـــق حـــل مُســـتدام يعـــزّز  ـــا، والســـعي لتحقي أوكراني

الـــسلام والأمـــن فـــي المنطقـــة.

8 Osmolovska, I., Havrylov, V., Maksak, H., )2024(, »Five Security Scenarios on Russian War in 
Ukraine for 2024–2025« GLOBSEC.9 z

تُبرز هذه 
السيناريوهات 

مدى عدم اليقين 
الذي يواجه أوكرانيا 

وروسيا، والنظام 
العالمي.   9 المادة 5 من معاهدة شمال الأطلسي )الناتو(: تُعدّ هذه المادة حجر الزاوية في مبدأ الدفاع الجماعي للتحالف. 

تنص المادة على أن أي هجوم مسلح ضد أحد الأعضاء يُعدّ هجومًا ضد جميع الأعضاء، ما يستدعي اتخاذ إجراءات 
جماعية للدفاع عن العضو المعتدى عليه. وقد يشمل هذا استخدام القوة المسلحة. ]المترجمة[.
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دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

الأقليات العرقية والانتخابات: حالة 
كندا

 ب. يانغ، وأ. هاريل، »فهم فجوة المشاركة الانتخابية: دراسة حول الأقليات
 العرقية في كندا«. السياسة والحكم، 13، المقال رقم 9377، 12 فبراير 2025.

10https://doi.org/10.17645/pag.9377 

يناقــش ب. ليانــغ وأ. هاريــل، فــي ســياق دراســتهم الصــادرة فــي مجلــة »السياســة والحكــم« 
فــي عــام 2025، التبايــن المتذبــذب فــي نســب التصويــت بين المجموعــات العرقيــة المهمّشــة 
ــا مــن مجــالات العلــوم السياســية،  والمجموعــات البيضــاء فــي كنــدا. تضــم هــذه الدراســة بحوثا
ــة الإجرائيــة- أي إذا مــا  ــأثير التصــورات الذاتيــة للعدال وعلــم النفــس، والإدارة العامــة لتحليــل ت
كان الناخبــون يــرون الإجــراءات الانتخابيــة عادلــة وشــاملة- علــى نســبة المشــاركة والاقتراع بين 

هــذه المجموعــات.
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10  Liang, B., & Harell, A. )2025(. Understanding the Electoral Participation Gap: A Study of 
Racialized Minorities in Canada. Politics and Governance, 13.

يؤكـــد الباحثـــان أن التحلـــيلات المعـــاصرة لفجـــوة 
ـــا مـــا تركّـــز علـــى العوائـــق الهيكليـــة  المشـــاركة غالبا
ـــة الصارمـــة،  مثـــل قمـــع الناخـــبين، وقـــوانين الهوي
والفـــوارق الاجتماعيـــة المجـــردة، أو المفاهيـــم 
الفرديـــة التحفيزيـــة مثـــل الفعاليـــة السياســـية. 
لكـــن هـــذه الُأطـــر قـــد تتجاهـــل دور العدالـــة كمـــا 
تقـــدم  الديمقراطيـــة.  المؤسســـات  تتصوّرهـــا 
ا؛  حاســـما ا  منظـــورا الإجرائيـــة  العدالـــة  تصـــورات 
ولكنهـــا تُغفـــل تحليـــل الفجـــوات فـــي المشـــاركة.
فعندمـــا يعتقـــد المواطنـــون، وخاصـــة المنتـــمين 
ـــا،  تاريخيي هُمّشـــت  التـــي  المجتمعـــات  إلـــى 
أو  لهـــم  معاديـــة  الانتخابيـــة  المؤسســـات  أن 
فـــي  نيتهـــم  فـــإن  لمطالبهـــم،  مســـتجيبة  غير 
المشـــاركة، حتـــى لـــو كانـــوا يمتلكـــون المـــوارد 
كـــبير.  بشـــكل  تنخفـــض  اللازمـــة،  والمعرفـــة 
علـــى  فـــي حجتهـــم  المركزيـــة  النقطـــة  وترتكـــز 
النتائـــج؛  عدالـــة  تتجـــاوز  الإجرائيـــة  العدالـــة  أن 
فهـــي تشـــمل مـــدى عدالـــة قواعـــد العمليـــة 
لتـــأثير  الآخريـــن  تقديـــر  ومـــدى  الديمقراطيـــة، 
مكونـــات  أربعـــة  الباحثـــان  يحـــدد  مشـــاركتهم. 
والحيـــاد،  الصـــوت،  الإجرائيـــة:  للعدالـــة  مركزيـــة 
ـــة. مـــن دون أي مـــن هـــذه  والاحترام، والمصداقي
المكونـــات، أو فـــي حالـــة التغافـــل عـــن أي منهـــا، 
ــا؛ خاصـــة بين  ـ ــال الانســـحاب مرجّحا ــيكون احتمـ سـ
المجموعـــات التـــي لهـــا تاريـــخ مـــن التهميـــش فـــي 

السياســـة.
خلال  مـــن  ادعاءاتهـــم  وهاريـــل  ليانـــغ  يدعـــم 
الإشـــارة إلـــى دراســـات تجريبيـــة تربـــط بين تصـــورات 
الاســـتبعاد، عـــدم الثقـــة المؤسســـية، وانخفـــاض 

اللاتينـــيين،  المشـــاركة بين المواطـــنين الســـود، 
وغيرهـــم مـــن المواطـــنين المهمّـــشين. توضـــع 
ــاط  ــن أنمـ ــع مـ ــياق أوسـ ــات فـــي سـ ــذه الدراسـ هـ
التهميـــش التاريخيـــة وكذلـــك المخـــاوف المعـــاصرة 
بشـــأن السياســـات الانتخابيـــة التقييديـــة، التلاعـــب 
السياســـي  والخطـــاب  الانتخابيـــة،  بالدوائـــر 
التمـــييزي. يؤكـــد الباحثـــان أن هـــذه الاســـتنتاجات 
بـــل هـــي نابعـــة مـــن  ليســـت مجـــرد تصـــورات 

تجـــارب فعليـــة للاســـتبعاد والتمـــييز.
يخلـــص المقـــال إلـــى أن معالجـــة فجـــوة المشـــاركة 
تتطلـــب تغـــييرات سياســـية أكثر شـــمولية. يجـــب أن 
ـــا نحـــو اســـتعادة  يكـــون العمـــل المؤسســـي موجها
ـــة بشـــكل متناســـب يحقـــق  ـــق العدال الثقـــة وتحقي
ـــا لمختلـــف الفئـــات المجتمعيـــة.  تمثـــيلاا واقعيي
ـــان  ـــاملة، وضم ـــراءات ش ـــر إج ـــك تطوي ـــن ذل يتضم
وجـــود صـــوت للمجموعـــات المحرومـــة، وتصحيـــح 
الظلـــم التاريخـــي. يوصـــي الباحثـــان بإجـــراء دراســـات 
للبحـــث  والنوعـــي  الكمـــي  النهـــج  بين  تجمـــع 
بشـــكل شـــامل فـــي تـــأثيرات العدالـــة الإجرائيـــة 
المتصـــوّرة علـــى المشـــاركة السياســـية للأقليـــات 

العرقيـــة والإثنيـــة.
، يقـــدم ليانـــغ وهاريـــل تحلـــيلاا مفـــصلاا  وإجمـــالاا
لفجـــوة المشـــاركة الانتخابيـــة، مـــع التركيز علـــى 
أهميـــة العدالـــة الإجرائيـــة المتصـــوّرة فـــي هيـــكل 
تحليلهمـــا  يطـــرح  كمـــا  السياســـية.  المشـــاركة 
المتعـــدد التخصصـــات خارطـــة طريـــق للأبحـــاث 
المســـتقبلية، ليـــس ذلـــك فحســـب، بـــل يبرز أهميـــة 
الديمقراطيـــة  لتعزيـــز  المؤسســـية  الإصلاحـــات 

الشـــاملة وعمليـــة المشـــاركة.

،،
يحدد الباحثان 
أربعة مكونات 

مركزية للعدالة 
الإجرائية: الصوت، 
والحياد، والاحترام، 

والمصداقية. 

،،
يجب أن يكون 

العمل المؤسسي 
موجهًا نحو 

استعادة الثقة 
وتحقيق العدالة 
بشكل متناسب 

يحقق تمثيلًا 
واقعيًا لمختلف 

الفئات المجتمعية



14

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

 دراسات تطبيقية

 CVPR 2024 يســتعرض هــذا البحــث، الــذي أعــده ي. تــشين وش. شــيونغ فــي ورشــة عمــل
)LLMs(  »ــة الكــبيرة ــة دمــج »النمــاذج اللغوي ــة«، إمكاني ــة عدائي ــي فــي بيئ ــم الآل حــول »التعل
ــة  ــدرات المتقدّم ــان أن الق ــرى الباحث ــة. ي ــرارات استراتيجي ــاذ ق ــرب لاتخ ــاب الح ــة ألع ــي أنظم ف
لهــذه النمــاذج فــي معالجــة اللغــة التقليديــة يمكــن أن تســهم بشــكل كــبير فــي تخطيــط 
وتنفيــذ المحــاكاة الاستراتيجيــة المعقــدة. تســتطيع هــذه النمــاذج تحليــل المعلومــات النصيــة، 
ــة  ــم بالعدائي ــات تتس ــي بيئ ــة ف ــة ومفهوم ــل منطقي ــارات عم ــد مس ــاط، وتولي ــد الأنم وتحدي

ــات ألعــاب الحــرب. ــة احتياجــات بيئ وعــدم اليــقين، مــا يجعلهــا مناســبة لتلبي

النماذج اللغوية الكبيرة وألعاب 
الحرب

 دراسات تطبيقية

2

ي. تــشين، وش. تشــو، »النمــاذج اللغويــة الكــبيرة فــي ألعــاب الحــرب: تطبيــق 
المنهجيــة وعــنصر المتانــة«، أعمــال مؤتمــر IEEE/CVF حــول الرؤية الحاســوبية 
والتعــرف علــى الأنمــاط، ســياتل، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 2024، ص. 

 11https://ieeexplore.ieee.org/document/10678464  ،2903-2894
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تُظهر أنظمة 
الذكاء الاصطناعي 

التقليدية 
المستخدمة 

في ألعاب الحرب 
محدودية في 

التكيف مع الطبيعة 
الديناميكية للحرب 

الافتراضية

يعتمد نجاح 
استخدام النماذج 

اللغوية الكبيرة في 
البيئات الاستراتيجية 
ليس على إمكانياتها 

فقط، بل على 
قدرتنا على ضمان 

استخدامها في 
سياقات آمنة 

وموثوق بها أيضًا.

،،

،،

تُظهـــر أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي التقليديـــة 
محدوديـــة  الحـــرب  ألعـــاب  فـــي  المســـتخدمة 
فـــي التكيـــف مـــع الطبيعـــة الديناميكيـــة للحـــرب 
الافتراضيـــة؛ إذ تركـــز علـــى قواعـــد محـــددة أو 
قطاعـــات معينـــة. فـــي المقابـــل، تقـــدم »النمـــاذج 
ـــة. اخـــتبر الباحثـــان  ـــة الكـــبيرة« حلاا أكثر مرون اللغوي
هـــذه النمـــاذج فـــي بيئـــة محـــاكاة تجاريـــة لألعـــاب 
الحـــرب، وأظهـــرت النتائـــج أن هـــذه النمـــاذج لـــم 
ــا  ـ ــاعدت أيضا ــل سـ ــام، بـ ــط الأداء العـ ــن فقـ تحسّـ
فـــي محـــاكاة النشـــاط الـــبشري العـــادي. هـــذه 
الكـــبيرة«  اللغويـــة  »النمـــاذج  تجعـــل  القـــدرات 
ـــة  ـــة فـــي توقـــع ردود الفعـــل العدائي أدوات فعّال

ــرة. ــة مبتكـ ــتجابات استراتيجيـ ــوغ اسـ وصـ
ـــبيرة فـــي  ـــة الك تواجـــه تطبيقـــات النمـــاذج اللغوي
ألعـــاب الحـــرب عواقـــب عـــدة، أبرزهـــا تعرضهـــا 
للمـــدخلات العدائيـــة مثـــل الاقتراحـــات الضـــارة أو 
ـــة أو  ـــج خاطئ ـــى نتائ ـــؤدي إل ـــي قـــد ت ـــة الت المضلل
ــف  ــيير طفيـ ــان أن أي تغـ ــح الباحثـ ــحيزة. يوضـ متـ
فـــي التعليمـــات يمكـــن أن يـــؤدي إلـــى اتخـــاذ 
مـــا  للقـــرارات،  مناســـبة  اقتراحـــات غير  النظـــام 

يقـــوض الثقـــة بـــه.
للتغلـــب علـــى هـــذه العواقـــب، يشـــدد البحـــث 
علـــى أهميـــة تطويـــر الأســـاليب لزيـــادة متانـــة 
اكتشـــاف  الأســـاليب  هـــذه  تشـــمل  النمـــاذج. 
الإرشـــادات العدائيـــة، وتعزيـــز معايـــرة النمـــوذج، 
وضمـــان الاتســـاق تحـــت ظـــروف متنوعـــة. تعـــدّ 
ألعـــاب  فـــي  خـــاص  بشـــكل  مهمـــة  المتانـــة 
الحـــرب؛ لأن القـــدرة علـــى معالجـــة المعلومـــات 

بشـــكل صحيـــح والاســـتجابة بعقلانيـــة فـــي ظـــل 
أمـــران  الديناميكيـــة  والظـــروف  اليـــقين  عـــدم 
ــاكاة. مـــن  ــة المحـ ــان لمصداقيـــة وفعاليـ ضروريـ
دون الحمايـــة المناســـبة، قـــد تُخـــدع النمـــاذج 
التـــحيزات  ـــا  أيضا تـــنشر  وقـــد  الكـــبيرة  اللغويـــة 

الســـابقة. الاستراتيجيـــة  أو  المعرفيـــة 
ـــم التوصـــل  ـــج التـــي ت يـــشير الباحثـــان إلـــى أن النتائ
إليهـــا لهـــا تطبيقـــات واســـعة فـــي أنظمـــة دعـــم 
ــج  ــع دمـ ــرب. ومـ ــاب الحـ ــاق ألعـ ــارج نطـ ــرار خـ القـ
النمـــاذج اللغويـــة الكـــبيرة بشـــكل متزايـــد فـــي 
مجـــالات التخطيـــط وصنـــع السياســـات والتحليـــل 
ــاط  ــد نقـ ــن الضروري تحديـ ــح مـ ــغيلي، يصبـ التشـ
ــراء  ــى إجـ ــان إلـ ــو الباحثـ ــا. ويدعـ ــا وضعفهـ قوتهـ
المزيـــد مـــن الأبحـــاث حـــول الأســـاليب الدفاعيـــة 
التـــي يمكـــن أن تمنـــع مخاطـــر الهجمـــات العدائيـــة 
وتضمـــن نزاهـــة اتخـــاذ القـــرار المعـــزز بالـــذكاء 
ــا  الاصطناعـــي فـــي المجـــالات التـــي يكـــون فيهـ

ا. الأمـــن حاســـما
فـــي الختـــام، يقـــدم البحـــث النمـــاذج اللغويـــة 
الكـــبيرة بوصفهـــا أدوات قويـــة؛ ولكنهـــا عرضـــة 
ـــى الرغـــم  للخطـــر فـــي ســـياق ألعـــاب الحـــرب؛ فعل
الـــرؤى  مـــن قدرتهـــا الاســـتثنائية علـــى توليـــد 
ــذر؛  ــتخدامها بحـ ــب اسـ ــف، يجـ ــتدلال المواقـ واسـ
إذ يُعـــدّ تعرضهـــا للتلاعـــب مـــن الأعـــداء مـــن 
ــم  ــل التصميـ ــي تجعـ ــية التـ ــباب الرئيسـ بين الأسـ

أمريـــن ضروريين.  الدقيقـــة  والإدارة  المـــتين 

 11 Chen, Y., & Chu, S. )2024(. Large language models in wargaming: Methodology application 
and robustness. In Proceedings of the IEEE/CVF Conference on Computer Vision and Pattern 
Recognition )pp. 28942903-).
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ــرات الجيوسياســية والتــأثيرات  تتنــاول هــذه الدراســة العلاقــة المعقــدة والديناميكيــة بين التوت
الماليــة علــى الاقتصــادات الدوليــة والمحليــة. يركــز الباحثــون علــى دور العقوبات كأداة للسياســة 
ــي  ــج نوع ــى نه ــة عل ــد الدراس ــانية. تعتم ــة والإنس ــا الاقتصادي ــة وتأثيراته ــية الحديث الجيوسياس
ــا لفحــص تــأثير  يقــوم علــى تحليــل المحتــوى والنظريــة المجــذرة، وتتبنــى الدراســة منظــوراا بنائيي

الأحــداث الجيوسياســية علــى الأنظمــة الاقتصاديــة وإعــادة تشــكيل الجغرافيــا الماليــة.

العواقب المالية للاضطرابات 
الجيوسياسية وقيود التجارة

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

أ. أولينــك، وآخــرون، »العواقــب الماليــة للاضطرابــات الجيوسياســية 
وقيــود التجــارة«، مجلــة البحــوث التطبيقيــة الأفريقيــة، 11)1(، 2025، 

 .12DOI: https://doi.org/10.26437/ajar.v11i1.862 ، 455 - 439
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،،

،،

تقـــوم الورقـــة البحثيـــة علـــى فرضيـــة أن الأحـــداث 
الجيوسياســـية، علـــى الرغـــم مـــن أنهـــا فـــي الأســـاس 
بعيـــدة  اقتصاديـــة  تـــأثيرات  لهـــا  فـــإن  سياســـية، 
ـــا  الحـــرب الفعليـــة. غالبا المـــدى تتجـــاوز مســـارح 
مـــا تتعـــارض الأهـــداف السياســـية للعقوبـــات مـــع 
المصالـــح الاقتصاديـــة للـــدول التـــي تفرضهـــا أو 
كعـــنصرً  الصرًاع  هـــذا  التحليـــل  يحـــدد  تتحملهـــا. 
والجيـــو  الجيوسياســـية  التحـــولات  فـــي  مركـــزي 
اقتصاديـــة فـــي الظـــروف العالميـــة المعـــاصرة. 
ـــات تُفـــرض  فعلـــى ســـبيل المثـــال، إذا كانـــت العقوب
ا ضـــد العـــدوان أو  ـــا للســـلوك المتجـــاوز أو تحـــفيزا ردعا
انتهـــاك المعـــايير، وتســـتهدف الحكومـــات وكذلـــك 
ا جانبيـــة غير  الشركات والأفـــراد، فإنهـــا تولّـــد آثـــارا

ــود. ــا المقصـ ــوق تأثيرهـ ــد تعـ ــا قـ ــوب فيهـ مرغـ
الاســـتقرار  عـــدم  تـــأثير  الباحثـــون  ويتنـــاول 
الاقتصاديـــة  القطاعـــات  علـــى  الجيوسياســـي 
الـــكبرى، مـــع التركيز علـــى أســـواق الطاقـــة التـــي 
سلاســـل  وانقطـــاع  الأســـعار  لتقلبـــات  تتعـــرض 
التوريـــد وتـــغيرات فـــي توازنـــات الطاقـــة بســـبب 
تدفقـــات  تتأثـــر  كمـــا  والصرًاعـــات.  العقوبـــات 
الصـــادرات  الـــدول  فتحـــوّل  الأجنبيـــة  العـــملات 
ثـــم  المغلقـــة.  الأســـواق  لتجنـــب  والـــواردات 
ـــات حـــادة تعكـــس  تســـتجيب أســـواق الأســـهم بتقلب
ــرات  ــة بالتقديـ ــاض الثقـ ــتثمرين وانخفـ قلـــق المسـ

الاقتصاديـــة.
ثـــم تســـلط الدراســـة الضـــوء علـــى الأبعـــاد الإنســـانية 
العقوبـــات  تـــؤدي  إذ  للعقوبـــات؛  والأخلاقيـــة 
ــوة  ــيع الفجـ ــى توسـ ــا إلـ ــادات بأكملهـ ــد الاقتصـ ضـ

الصحـــة  أنظمـــة  جـــودة  وتقليـــل  الاجتماعيـــة، 
العامـــة، وانتهـــاك المبـــادئ الإنســـانية الدوليـــة. 
الباحثـــون ضرورة أن تضـــع سياســـة  ولـــذا، يؤكـــد 
العقوبـــات فـــي الحســـبان المصالـــح الجيوسياســـية 
وحمايـــة الســـكان المدنـــيين، مـــا يســـتدعي تصميـــم 
العقوبـــات بشـــكل جيـــد وتـــوفير الضمانـــات الكافيـــة 
للحـــد مـــن الأضرار علـــى الفئـــات الضعيفـــة والالتزام 

ــي. ــون الدولـ بالقانـ
ـــأثير التـــغيرات الجيوسياســـية  كمـــا يغطـــي المقـــال ت
ـــة؛ إذ  ـــات المالي ـــة والمؤسس ـــى الشركات العالمي عل
تحتـــاج الشركات إلـــى دمـــج المخاطـــر الجيوسياســـية 
ـــة  ـــط استراتيجي ـــي وتخطي ـــط الاستراتيج ـــي التخطي ف
التـــغيرات  تـــأثير  فهـــم  أصبـــح  لقـــد  الاســـتثمار. 
ــواق  ــارة والأسـ ــات التجـ ــى تدفقـ ــية علـ الجيوسياسـ
ـــا  الماليـــة ومنتديـــات صنـــع القواعـــد أمـــراا ضروريي
السياســـات،  صانعـــي  إلـــى  بالنســـبة  للبقـــاء. 
تـــشير الأدلـــة إلـــى أن الأدوات الاقتصاديـــة مثـــل 
العقوبـــات يجـــب أن تُطبـــق بحـــذر وفـــي ضـــوء فهـــم 

عميـــق لعواقبهـــا النظاميـــة.
مهمـــة  إضافـــة  الدراســـة  هـــذه  تعـــد   ، وإجمـــالاا
فـــي أدبيـــات الأبحـــاث حـــول تقاطـــع الجيوسياســـة 
ـــأثير  ـــل شـــامل لت ـــم تحلي والاقتصـــاد مـــن خلال تقدي
التوتـــرات الجيوسياســـية وقيـــود التجـــارة علـــى الأداء 
ـــة  ـــات الاقتصادي ـــب اســـتخدام العقوب ـــي. يتطل المال
ـــا علـــى أســـاس دقيـــق  بشـــكل متزايـــد أن يكـــون مبنيي

ــا. ـ ومبرر أخلاقيي

وتتبنى الدراسة 
منظورًا بنائيًا 
لفحص تأثير 

الأحداث 
الجيوسياسية 
على الأنظمة 

الاقتصادية وإعادة 
تشكيل الجغرافيا 

المالية

يؤكد الباحثون 
ضرورة أن 

تضع سياسة 
العقوبات في 

الحسبان المصالح 
الجيوسياسية 

وحماية السكان 
المدنيين، ما 

يستدعي تصميم 
العقوبات بشكل 

جيد وتوفير 
الضمانات الكافية 
للحد من الأضرار 

على الفئات 
الضعيفة والالتزام 

بالقانون الدولي.

12   Oliinyk, O., Grytsyshen, D., Romanchenko, Y., Tokarchuk, O., & Sedliakivska, K. )2025(. 
Financial Consequences of Geopolitical Turmoil and Trade Restrictions. African Journal of 
Applied Research, 11)1(, 439455-.
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يســتعرض هــذا البحــث تــأثير التوتــرات الجيوسياســية المتزايــدة علــى خيــارات الاســتثمار التجــاري فــي 
الولايــات المتحــدة. يقيــس الباحثــون تــأثير عــدم اليــقين الجيوسياســي علــى النفقــات الرأســمالية 
ــو  ــدارا وإياكوفييل ــه كال ــذي طرح ــية« )GPR( ال ــر الجيوسياس ــؤشر المخاط ــتخدام »م ــلشركات باس ل
علــى  البحثيــة  الورقــة  تقــوم   .2017 إلــى   1985 مــن  علــى مــدى فترة طويلــة  )2018(، وذلــك 
ا مــن عــدم اليــقين لــه تداعيــات كــبيرة علــى  ــا جديــدا فرضيــة أن المخاطــر الجيوسياســية تشــكّل نوعا
الاســتثمار المؤسســي، خاصــة فــي حالــة الاســتثمارات التــي لا يمكــن عكســها؛ أي التراجــع عنهــا، أو 

ا أن تلغيهــا الشركات. التــي يصبــح مــن الصعــب أو المكلــف جــدا

التوترات الجيوسياسية وتأثيرها 
على الاستثمار المؤسسي

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

الجيوسياســية  »المخاطــر  يانهــوي،  و.  و  مهروتــرا،  ف.  و  ديســاناياكي،  ر. 
والاســتثمار المؤسســي«، مجلــة SSRN الإلكترونيــة، 29 يوليــو 2018،  43-1. 

  .13http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3222198
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المخاطـــر  زيـــادة  أن  التجريبيـــة  الدراســـة  تُظهـــر 
الجيوسياســـية تـــؤدي إلـــى انخفـــاض كـــبير فـــي 
الاســـتثمار التجـــاري. علـــى ســـبيل المثـــال، يـــؤدي 
فـــي  واحـــد  معيـــاري  انحـــراف  بمقـــدار  ارتفـــاع 
الاســـتثمار  متوســـط  تقليـــل  إلـــى   GPR مـــؤشر 
ـــة.  ـــة التالي ـــول الخمس ـــبة %13.2 خلال الفص بنس
ــتمر لـــفترة  ــا، بـــل يسـ ـ ــأثير مؤقتا ــذا التـ ــد هـ ولا يعـ
ــدم  ــع عـ ــي وضـ ــة فـ ــادة الأوليـ ــد الزيـ ــة بعـ طويلـ
ــة  ــرات قويـ ــل التقديـ ــي. وتظـ ــقين الجيوسياسـ اليـ
حتـــى بعـــد التحكـــم فـــي مقاييـــس عـــدم اليـــقين 
الأخـــرى، مثـــل عـــدم اليـــقين الاقتصـــادي الكلـــي 
ــا  ــة، مـ ــة الاقتصاديـ ــي السياسـ ــقين فـ ــدم اليـ وعـ
يعـــزز فكـــرة أن المخاطـــر الجيوسياســـية تؤثـــر علـــى 
طريـــق  أو  آليـــة  مـــن خلال  التجـــاري  الاســـتثمار 

ــرى. ــرق الأخـ ــن الطـ ــميز عـ ــدد ومتـ محـ
مـــن بين الأطروحـــات الجديـــرة بالاهتمـــام فـــي 
فرعـــيَين  نـــوعَين  بين  التمـــييز  البحثيـــة  الورقـــة 
»التهديـــدات  الجيوسياســـية:  المخاطـــر  مـــن 
الجيوسياســـية«  )GPT(، أي التوتـــرات المتزايـــدة 
أو تهديـــدات الصرًاع، و«الأفعـــال الجيوسياســـية« 
)GPA( ، أي الصرًاعـــات الفعليـــة أو الهجمـــات أو 
التـــدخلات. يخلـــص الباحثـــون إلـــى أن التهديـــدات 
الجيوسياســـية لهـــا تـــأثير أعمـــق وأطـــول علـــى 
قـــرارات الاســـتثمار مقارنـــةا بالأفعـــال الفعليـــة، 
اليـــقين بشـــأن  التوقـــع وعـــدم  حيـــث إن حالـــة 
الأحـــداث المســـتقبلية تعـــوق اتخـــاذ القـــرار علـــى 
الأحـــداث  وقـــوع  مـــن  أكثر  الشركات  مســـتوى 

نفســـها.
تكـــون  الشركات  بعـــض  أن  الدراســـة  تســـتخلص 
أكثر عرضـــة للمخاطـــر الجيوسياســـية مـــن غيرهـــا؛ 
رأس  الكثيفـــة  القطاعـــات  فـــي  فـــالشركات 

قابلـــة  غير  الاســـتثمارات  تكـــون  حيـــث  المـــال، 
للعكـــس إلـــى حـــد كـــبير، تكـــون أقـــل اســـتجابة 
الشركات  تقلـــل  وبالمثـــل،   GPR مـــؤشر  لزيـــادة 
ــكل أكبر  ــل بشـ ــي تتعامـ ــيات التـ ــددة الجنسـ متعـ
ــتثمار  ــات الاسـ مـــع الأســـواق الخارجيـــة مـــن نفقـ
بشـــكل أكبر مقارنـــة بـــالشركات المحليـــة. تعـــزى 
ـــة  ـــى التكلفـــة العالي ـــدة إل هـــذه الحساســـية المتزاي
الدوليـــة  العمليـــات  لتعديـــل  الكـــبير  والتعقيـــد 

الجيوسياســـية. للتـــغيرات  اســـتجابةا  الثابتـــة 
المخاطـــر  تؤثـــر  بينمـــا  أخـــرى،  ناحيـــة  ومـــن 
تجـــد  الاســـتثمار،  علـــى  ا  ســـلبيي الجيوسياســـية 
المؤسســـية  الأربـــاح  مدفوعـــات  أن  الدراســـة 
لا تتأثـــر بالطريقـــة نفســـها. يـــشير ذلـــك إلـــى أن 
الشركات تتعامـــل مـــع الأحـــداث الجيوسياســـية 
ـــد  المفاجئـــة كأحـــداث مؤقتـــة عنـــد معالجـــة عوائ
تعديـــل  المديـــرون  يفضـــل  وقـــد  المســـهمين. 
خطـــط الاســـتثمار بـــدلاا مـــن تغـــيير مدفوعـــات 

المســـتثمرين. ثقـــة  زعزعـــة  لتجنـــب  الأربـــاح، 
العلاقـــة  علـــى  الضـــوء  البحـــث  يســـلط  ا،  أخيرا
المخاطـــر  بين  المستكشـــفة  وغير  الحاســـمة 
الجيوسياســـية وســـلوك الاســـتثمار المؤسســـي. 
يوضـــح أن الشركات تكيـــف إنفاقهـــا الرأســـمالي 
السياســـية  التوتـــرات  علـــى  بنـــاءا  كـــبير  بشـــكل 
الدوليـــة؛ خاصـــة عندمـــا تهـــدد طبيعـــة المخاطـــر 
الأجـــل.  الطويلـــة  الاستراتيجيـــة  الاســـتثمارات 
مـــن خلال التركيز علـــى الطابـــع الطويـــل الأمـــد 
وغير المتـــوازن للتهديـــدات الجيوسياســـية، تقـــدم 
ــة  ــات النظريـ ــي الأدبيـ ــا فـ ـ ا قيّما ــهاما ــة إسـ الدراسـ
المؤسســـية  الماليـــة  والإدارة  الاســـتثمار  حـــول 

العالميـــة فـــي بيئـــة محفوقـــة بالمخاطـــر.

المخاطر 
الجيوسياسية 

تشكّل نوعًا جديدًا 
من عدم اليقين 
له تداعيات كبيرة 
على الاستثمار 

المؤسسي

يؤدي ارتفاع بمقدار 
انحراف معياري 
واحد في مؤشر 
GPR إلى تقليل 

متوسط الاستثمار 
بنسبة %13.2 خلال 
الفصول الخمسة 

التالية

،،

،،

13  Dissanayake, R., Mehrotra, V., & Wu, Y. )2018(. Geopolitical risk and corporate investment. 
SSRN Electronic Journal, 143-.
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يناقــش هــذا البحــث التحــول فــي استراتيجيــة التعــاون البحثــي الدولــي للاتحــاد الأوروبــي، الــذي 
ســبق أن تــميز بتزايــد التوتــرات الجيوسياســية. يتتبــع الباحثــان التطــور التاريخــي لسياســة العلــوم 
الأوروبيــة مــن تعزيــز الليبراليــة الدوليــة والتعــاون المفتــوح إلــى نظــام أكثر انتقائيــة يركــز علــى 

الأمــن والاســتقلال الاستراتيجــي للاتحــاد الأوروبــي.

الجيوسياسة والتعاون البحثي 
الدولي

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

أ. بامبرغــر، و ت. ي. هوانــغ، »التحــول مــن الانفتــاح إلــى الحمايــة الاقتصاديــة: 
تــأثير الجيوسياســة علــى التعــاون البحثــي الدولــي فــي الاتحاد الأوروبــي«، مجلة 
026809/14https://doi.org/10.1080 .43-19 ،2025 ،)1(40 ،سياســة التعليــم

 39.2024.2351516
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،،

،،

يبني الاتحاد 
الأوروبي نموذجًا 

محميًا على 
نحو أكبر، يشارك 

بشكل انتقائي مع 
الجهات الفاعلة 
العالمية ولكنه 
يحمي ملكيته 
الفكرية وقيمه.

هذه المستويات 
من الحماية، برغم 
فائدتها للأمن، قد 

تهدد الفلسفة 
الأساسية للتعاون 
العلمي العالمي 

والتدفق الحر 
للمعرفة، الذي يُعدّ 

أساسيًا للابتكار

الاتحـــاد  بنـــى   ،2022 إلـــى   2012 عـــام  مـــن 
الأوروبـــي سياســـة بحثيـــة دوليـــة شـــاملة تعتمـــد 
المفتـــوح،  والعلـــم  العولمـــة،  مبـــادئ  علـــى 
علـــى ســـبيل  الحـــدود.  المعرفـــة عبر  وتبـــادل 
 Horizon 2020 سياســـة  أظهـــرت  المثـــال، 
التعـــاون  تعزيـــز  خلال  مـــن  الانفتـــاح  هـــذا 
الباحـــثين خـــارج حـــدود الاتحـــاد  الواســـع مـــع 
الأوروبـــي. لكـــن هـــذه الصـــورة مـــن الانفتـــاح 
بـــدأت تتلاشـــى. يوضـــح بامبرجـــر وهوانـــغ تزايـــد 
الوعـــي الجيوسياســـي فـــي سياســـة البحـــث فـــي 
ـــا بمخـــاوف  الاتحـــاد الأوروبـــي، الـــذي كان مدفوعا
ــف  ــا، والضعـ ــس، تسرب التكنولوجيـ ــن التجسـ مـ
الاستراتيجـــي للبنيـــة التحتيـــة للبحـــث المفتـــوح.

ا  ا محفـــزا أدّت الأحـــداث الجيوسياســـية الحرجـــة دورا
فـــي هـــذا التحـــول؛ فقـــد أثـــار احـــتلال روســـيا 
مخـــاوف  لأوكرانيـــا  الشـــامل  وغزوهـــا  للقـــرم 
مـــا  الأوروبـــي،  الاتحـــاد  لـــدى  فوريـــة  أمنيـــة 
دفعـــه إلـــى تقليـــل الاعتمـــاد علـــى الأعـــداء. فـــي 
الإلكترونيـــة  الهجمـــات  أجبرت  نفســـه،  الوقـــت 
المرتبطـــة بالـــصين ونقـــل التكنولوجيـــا، إضافـــة 
إلـــى قضايـــا الحريـــة الأكاديميـــة فـــي المجـــر، 
صانعـــي القـــرار فـــي الاتحـــاد الأوروبـــي علـــى 
ــي  ــك بحثـ ــة كشريـ ــع أي دولـ ــم وضـ ــادة تقييـ إعـ
ــت  ــة أم لا. ودفعـ ــت حليفـ ــواء كانـ ــل، سـ محتمـ
إلـــى  الأوروبيـــة  المفوضيـــة  الحـــوادث  هـــذه 
ـــاح، ليـــس بصفتهـــا  إعـــادة صـــوغ مفهـــوم الانفت
ـــة  ـــألة مشروط ـــا مس ـــل بصفته ـــة، ب ـــة مطلق حال
تعتمـــد علـــى التوافـــق السياســـي والاستراتيجـــي. 
ــي  ــاد الأوروبـ ــرة أن الاتحـ ــان فكـ ويناقـــش الباحثـ

فضائـــه  حـــدود  تحديـــد  إعـــادة  فـــي  بـــدأ 
العلمـــي، وإنشـــاء حـــدود جديـــدة بين الشركاء 
الذيـــن  وأولئـــك  التفـــكير«  فـــي  »المتشـــابهين 
ذلـــك  ويتضـــح  استراتيجيـــة.  مخاطـــر  يمثّلـــون 
فـــي الاســـتخدام المتزايـــد للفحـــص الأمنـــي فـــي 
Horizon Europe، وتقييـــد وصـــول الباحـــثين 
الحساســـة،  البحـــث  مجـــالات  إلـــى  الأجانـــب 
وتعزيـــز الروابـــط بين أجنـــدات البحـــث والتنافـــس 
ــاون  الصناعـــي. بـــدلاا مـــن الانســـحاب مـــن التعـ
الأوروبـــي  الاتحـــاد  يبنـــي  ـــا،  تماما العالمـــي 
ـــى نحـــو أكبر، يشـــارك بشـــكل  ـــا عل ـــا محميي نموذجا
ـــه  ـــة ولكن ـــة العالمي ـــي مـــع الجهـــات الفاعل انتقائ

يحمـــي ملكيتـــه الفكريـــة وقيمـــه.
التوجـــه  هـــذا  أن  وهوانـــغ  بامبرجـــر  يؤكـــد 
الاستراتيجـــي لا يتعـــارض بـــالضرورة مـــع التعـــاون 
الدولـــي، بـــل يعكـــس الاعتراف بالتشـــابك المتزايـــد 
بين العلـــم والتكنولوجيـــا والجيوسياســـة. فمـــع 
ا للمنافســـة  التركيز علـــى التقـــدم العلمـــي محـــورا
مثـــل  مجـــالات  فـــي  خاصـــة  الجيوسياســـية؛ 
الحيويـــة،  والتكنولوجيـــا  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 
الاتحـــاد  سياســـات  تســـعى  الكمـــي،  والبحـــث 
الأوروبـــي إلـــى تحقيـــق التـــوازن بين الانفتـــاح 
ـــك، يحـــذر المؤلفـــون مـــن أن  ـــة. ومـــع ذل والمرون
ـــة، برغـــم فائدتهـــا  هـــذه المســـتويات مـــن الحماي
للأمـــن، قـــد تهـــدد الفلســـفة الأساســـية للتعـــاون 
العلمـــي العالمـــي والتدفـــق الحـــر للمعرفـــة، 

ــكار. ا للابتـ ــيي ــدّ أساسـ الـــذي يُعـ

14  Bamberger, A., & Huang, T. Y. )2025(. From irreversible openness to protectionism: geopolitics 
and international research cooperation in the European Union. Journal of Education Policy, 
40)1(, 1943-.
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الــدور المحــوري للملكيــة الفكريــة )IP(  فــي المعركــة الجيوسياســية حــول  يناقــش البحــث 
الطاقــة النوويــة المدنيــة. وفــي هــذا الشــأن، يتجــاوز الباحــث التحلــيلات التقليديــة لسلاســل 
توريــد اليورانيــوم، ومخاطــر الانتشــار، أو التوازنــات النوويــة، ليؤكــد أن بــراءات الاختراع علــى تقنيــات 
المفــاعلات النوويــة، علــى وجــه الخصــوص، تحــدد بشــكل متزايــد الشروط التــي يُســمح بموجبهــا 
ــى  ــة أو تطويرهــا أو تصديرهــا، مــا يســهم فــي الحفــاظ عل ــات نووي ــى تقني ــدول بالحصــول عل لل

ــة. ــة العالمي ــاكل القــوة التكنولوجي هي

الطاقة النووية: الملكية الفكرية 
في قلب المعارك الجيوسياسية

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ت. مايــر، »بــراءات الاختراع والقــوة: الملكيــة الفكريــة والجيوسياســة لتقنيات 
الطاقــة النوويــة«، مجلــة الهندســة النوويــة والتكنولوجيــا، المجلــد 57 )7(، 

 15https://doi.org/10.1016/j.net.2025.103470 ،2025
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،،

،،

براءات الاختراع على 
تقنيات المفاعلات 
النووية، على وجه 
الخصوص، تحدد 

بشكل متزايد 
الشروط التي يُسمح 

بموجبها للدول 
بالحصول على 

تقنيات نووية أو 
تطويرها أو تصديرها

تظهر الأرقام أن 
الولايات المتحدة 
وفرنسا واليابان 

والمملكة 
المتحدة لا تزال 

تمثّل نسبة كبيرة 
من البراءات 

المتعلقة بالطاقة 
النووية

نظـــري  إطـــار  إلـــى  تحليلـــه  فـــي  مايـــر  يســـتند 
والتكنولوجيـــا  العلـــوم  دراســـات  علـــى  مبنـــي 
والعلاقـــات الدوليـــة، ويســـتخدم تصنيـــف القـــوة 
كيـــف  الإطـــار  هـــذا  يوضـــح  ودوفـــال.  لباريـــت 
تعمـــل الملكيـــة الفكريـــة، وخاصـــة البراءات، ليـــس 
بصفتهـــا أداة قانونيـــة لحمايـــة الابتـــكار فقـــط، بـــل 

كنـــوع مـــن القـــوة الهيكليـــة والمؤسســـية.
ـــات شـــاملة تضـــم أكثر  ـــر قاعـــدة بيان يســـتخدم ماي
مـــن 000 35 بـــراءة اختراع متعلقـــة بالطاقـــة 
 .2000 عـــام  منـــذ  ـــا  عالميي صـــادرة  النوويـــة 
تُقسّـــم هـــذه الأرقـــام بحســـب بلـــد التســـجيل، 
المفـــاعلات،  أنـــواع  )مثـــل  التكنولوجيـــا  وفئـــة 
ومكتـــب  الوقـــود(،  ودورات  الأمـــان،  وأنظمـــة 
البراءات الوطنـــي أو الإقليمـــي حيـــث عولجـــت. 
ـــر الفكـــرة الشـــائعة بـــأن روســـيا  ـــر ماي ويتحـــدى تقري
ـــة بفضـــل  ـــة العالمي ـــى الســـوق النووي تهيمـــن عل
ـــن الحكومـــة.  ـــة التصديـــر المدعومـــة م استراتيجي
ــا  ــدة وفرنسـ ــات المتحـ ــام أن الولايـ ــر الأرقـ وتظهـ
تمثّـــل  تـــزال  لا  المتحـــدة  والمملكـــة  واليابـــان 
ــة  ــة بالطاقـ ــن البراءات المتعلقـ ــبيرة مـ ــبة كـ نسـ
النوويـــة. إضافـــة إلـــى ذلـــك، أصبحـــت دول مثـــل 
ــة،  ــا الجنوبيـــة والـــصين أنشـــط فـــي الصناعـ كوريـ

مـــا يجعـــل العالـــم التكنولوجـــي أكثر تعدديـــة.
اســـتخدام  كيفيـــة  ـــا  أيضا البحـــث  يرصـــد 
لـــلبراءات  النوويـــة  للطاقـــة  المصـــدرة  الـــدول 
كاستراتيجيـــة. علـــى ســـبيل المثـــال، مـــن خلال 
ــة  ــواق المحليـ ــي الأسـ ــس فـ ــجيل البراءات ليـ تسـ
المســـتهدفة  الأســـواق  فـــي  ولكـــن  فقـــط؛ 

ـــا، تتمكـــن هـــذه  للـــدول العميلـــة المحتملـــة أيضا
القانونيـــة  الشروط  فـــي  التحكـــم  مـــن  الـــدول 
إنشـــاء  بموجبهـــا  يمكـــن  التـــي  والتكنولوجيـــة 
ـــة  ـــر فرضي ـــة مســـتقبلية. يطـــرح ماي مشـــاريع نووي
تســـمح  الاســـتباقية  الاستراتيجيـــة  هـــذه  أن 
ا فـــي عـــروض  للمورديـــن بوضـــع أنفســـهم مســـبقا
ــي  ــتقلال التكنولوجـ ــد الاسـ ــا تقيـ ــية، بينمـ تنافسـ
نظـــام  يتحـــول  بذلـــك،  المســـتقبلة.  للـــدول 
الملكيـــة الفكريـــة إلـــى ســـاحة معركـــة فـــي اللعبـــة 
الطاقـــة. علـــى  للهيمنـــة  الأكبر  الجيوسياســـية 

الـــدول  تحـــاول  كيـــف  ـــا  أيضا مايـــر  يستكشـــف 
ـــاع  المســـتقبلة اســـتعادة الســـيطرة مـــن خلال اتب
سياســـات التـــوطين التكنولوجـــي. علـــى ســـبيل 
والـــصين  الهنـــد  مثـــل  دول  شـــجعت  المثـــال، 
النوويـــة  التكنولوجيـــا  فـــي  المحلـــي  الابتـــكار 
كوســـيلة للحـــد مـــن الاعتمـــاد علـــى الملكيـــة 
ـــب  ـــي تصاح ـــود الت ـــب القي ـــة وتجن ـــة الأجنبي الفكري

الأجنبـــي.  الترخيـــص 
، يطـــرح بحـــث مايـــر الملكيـــة الفكريـــة  وإجمـــالاا
مهمَلـــة-  كانـــت  وإن  رئيســـية-  كوســـيلة 
النوويـــة.  الطاقـــة  مجـــال  فـــي  للجيوسياســـة 
سياســـية  غير  أدوات  مجـــرد  ليســـت  البراءات  إن 
لحمايـــة الابتـــكار، بـــل تســـهم فـــي تعزيـــز المصالـــح 
التفـــكير  هـــذا  يدعـــو  الاستراتيجيـــة.  الوطنيـــة 
ــر الحاليـــة للملكيـــة  ــر فـــي الُأطـ ــادة النظـ إلـــى إعـ
الفكريـــة، ويتطلـــب حساســـية أكبر تجـــاه الرهانـــات 
إدارة  فـــي  التكنولوجيـــة  للهيمنـــة  السياســـية 

العالميـــة. الطاقـــة 

15 Meyer, T. )2025(. Patents for power: Intellectual property and the geopolitics of nuclear 
energy technologies. Nuclear Engineering and Technology, 103470.
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الترابطات بين التغيرات في المجتمع 
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