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ــدز  ــب ترينــ ــدره مكتــ ــذي يصــ ــتقبل«، الــ ــات المســ ــر اتجاهــ يُعنــى »تقريــ
ــات  ــة بالدراســ ــة والعربيــ ــال باللغتــن الإنجليزيــ ــي فــي مونتري الافتراضــ
الاســــتشرافية الحديثــة التــــي تســــعى لتحديــــد اتجاهــــات المســــتقبل، 
والمتغيرات التــــي يمكــــن أن تؤثــــر فــــي هذه الاتجاهات أو فــي حركــة 
مســــارها، وأهمّ الدراســــات التطبيقيــة التــــي تبحــث تطبيــق المعرفــة 
وتخطــــي  المشــــكلات  لحــــل  والمعلومــــات  العلميــــة  والنظريــــات 
للأشــــكال  جــزءًا  التقريــر  ويخصــص  والمســــتقبل،  الحــــاضر  تحديــــات 
ــات المعنيــة بعالــم  التوضيحيــــة والبيانيــــة التــــي تختــــر أهــــم الدراســ

وتحدياتــه. المســتقبل 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير
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تســتعرض هــذه الدراســة كيــف أعــادت المخاطــر الجيوسياســية الناشــئة تشــكيل جغرافيــا دراســة 
وممارســة الأعمــال الدوليــة. فمــع تصاعــد التوتــرات بــن الــدول، يؤكــد الباحثــان ضرورة إعــادة 

تقييــم القائمــن علــى الأعمــال الدوليــة لافتراضاتهــم حــول العولمــة والانفتــاح والتعــاون. 

الجغرافيا السياسية والأعمال 
الدولية

ضرورة إعادة تقييم 
القائمين على 

الأعمال الدولية 
لافتراضاتهم حول 
العولمة والانفتاح 

والتعاون

هذا المثلث 
الذي يتألف 

من استراتيجية 
الأعمال، وقوة 

الدولة، والإعداد 
المؤسسي 
هو جوهر 

إدارة المخاوف 
الجيوسياسية. 
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هـــ شــانغ و ل. تيــان، »التحــوط مــن المخاطــر: كيــف تؤثــر المخاطــر الجيوسياســية 
 Risk hedging: How[ »علــى عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ الخارجيــة للــركات؟
 geopolitical risks affect enterprises› overseas merger and acquisition? -

 ]ScienceDirect
مجلة International Review of Economics & Finance، 102، عدد ســبتمبر 2025. 

https://doi.org/10.1016/j.iref.2025.104296

ويـــرز البحـــث الحاجـــة المتزايـــدة لتبنـــي منظـــور 
جديـــد للتعامـــل بشـــكل أفضـــل مـــع طبيعـــة 
ممارســـة الأعمـــال فـــي ظـــل منـــاخ اقتصـــادي 
ا. طالمـــا  ـــه سياســـيًّ ـــازع علي ـــي منقســـم ومتن دول
كانـــت العولمـــة إطـــارًا سلسًـــا ومواتيًـــا، لكـــن هـــذه 
الدراســـة تقـــدم رؤيـــة أكـــر تعقيـــدًا لمواجهـــة 
المعطيـــات الجيوسياســـية الجديـــدة التـــي نتجـــت 
عنهـــا عوامـــل التعـــاون والإكـــراه التـــي تواجـــه 

الـــركات بنـــاءً علـــى خلفيتهـــا الجيوسياســـية. 
يشـــر الباحثـــان إلـــى أن المخاطـــر الجيوسياســـية 
تختلـــف عـــن المخاطـــر الســـوقية أو التكنولوجيـــة 
ـــة، والفـــوارق  ـــى ســـلوك الدول فـــي أنهـــا تســـتند إل
فـــي القـــوة، والمنافســـة الاســـراتيجية. تتجلـــى 
المخاطـــر الجيوسياســـية فـــي شـــكل عقوبـــات، 
تغيـــرات  أو  ومصـــادرة،  اســـتثمارات،  وحظـــر 
مـــا  الدبلوماســـية،  العلاقـــات  فـــي  أحاديـــة 
يعـــرّض عمليـــات الـــركات وسلســـلة التوريـــد 
والوصـــول إلـــى الأســـواق للخطـــر. نتيجـــة لذلـــك، 
تجـــب علـــى الـــركات المتعـــددة الجنســـيات تبنّـــي 
اســـراتيجيات ذات أبعـــاد سياســـية، مـــع مراعـــاة 
السياســـة  وأجنـــدات  الاقتصاديـــة  المـــؤشرات 

الخارجيـــة والمنافســـات الدوليـــة.
تقـــرح الدراســـة إطـــارًا لوصـــف تأثـــر المخاطـــر 
الـــركات  اســـراتيجية  علـــى  الجيوسياســـية 
ــار ثـــاث  المتعـــددة الجنســـيات، ويتضمـــن الإطـ
للمخاطـــر،  التعـــرض  هـــي:  أساســـية  آليـــات 
والوســـاطة  الاســـراتيجية،  والاســـتجابة 
المؤسســـية. يختلـــف التعـــرض للمخاطـــر بحســـب 
الجغرافيـــا وطبيعـــة عمـــل الشركـــة؛ فالـــركات 
مثـــل  فـــي قطاعـــات حسّاســـة  تعمـــل  التـــي 
ـــا للمخاطـــر  الدفـــاع أو الطاقـــة تكـــون أكـــر تعرضً

الاســـراتيجية  الاســـتجابة  أمـــا  الجيوسياســـية. 
الســـوق وإعـــادة  الخـــروج مـــن  فتـــراوح مـــن 
تصميـــم سلســـلة التوريـــد إلـــى بنـــاء التحالفـــات 
والضغـــط. كمـــا تفحـــص الوســـاطة المؤسســـية 
ــر  ــذه المخاطـ ــع هـ ــركات مـ ــل الـ ــة تعامـ كيفيـ
الـــدول  حكومـــات  مـــع  التفاعـــل  خـــال  مـــن 
المضيفـــة ودول المقـــر، والهيئـــات التنظيميـــة. 
الـــذي  المثلـــث  هـــذا  أن  الباحثـــان  ويوضـــح 
وقـــوة  الأعمـــال،  اســـراتيجية  مـــن  يتألـــف 
الدولـــة، والإعـــداد المؤسســـي هـــو جوهـــر إدارة 

الجيوسياســـية.  المخـــاوف 
ــي  ــر فـ ــادة النظـ ــي إعـ ــا فـ ــة أيضًـ ــهم الدراسـ تسـ
العولمـــة فـــي مواجهـــة التفتـــت الجيوسياســـي 
المتزايـــد، إذ يقـــرح الباحثـــان مفهـــوم »العولمـــة 
الجيوسياســـية«. وفقًـــا لهـــذا المفهـــوم الجديـــد، 
قـــوى  خـــال  العالمـــي مـــن  التكامـــل  يُدفـــع 
المصالـــح  خـــال  مـــن  أيضًـــا  ولكـــن  الســـوق 
الوطنيـــة والتحالفـــات الجيوسياســـية. فـــي هـــذا 
بإمـــكان  يعـــد  لـــم  للعالـــم،  الجديـــد  النظـــام 
افـــراض  الجنســـيات  المتعـــددة  الـــركات 
ـــب  ـــم يج ـــن ث ـــة، وم ـــات العالمي ـــة المؤسس حيادي
أن تســـتعد لمزيـــد مـــن الاضطرابـــات السياســـية 

والمفاجئـــة. المتكـــررة 
ـــا أمـــام  ـــا مهمًّ ـــام، تطـــرح الدراســـة تحديً فـــي الخت
ممارســـي الأعمـــال الدوليـــة لأخـــذ الجغرافيـــا 
كمتغـــر  الجـــد  محمـــل  علـــى  السياســـية 
ــة  ــاك حاجـ ــرارات. هنـ ــاذ القـ ــي اتخـ ــراتيجي فـ اسـ
إلـــى مزيـــد مـــن البحـــث بـــن العلاقـــات الدوليـــة 
دقيقـــة  نظريـــة  لبنـــاء  الأعمـــال  ودراســـات 
مـــع  للتعامـــل  مفيـــدة  أدوات  واســـتحداث 
ــة. ــة العالميـ ــي البيئـ ــدة فـ ــات المتزايـ الاضطرابـ
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 تؤثـــر هـــذه المنافســـة علـــى كل شـــيء بـــدءًا 

مـــن سلاســـل التوريـــد والتبـــادل الأكاديمـــي إلـــى 

الأخلاقيـــة.  والممارســـات  العالميـــة  المعايـــر 

فـــي  ـــا  محوريًّ دورًا  المتحـــدة  الولايـــات  تـــؤدي 

الاصطناعـــي  الـــذكاء  فـــي  المتقـــدم  البحـــث 

بفضـــل  الجـــودة،  العاليـــة  الرقائـــق  وتصميـــم 

نظامهـــا البيئـــي القـــوي الـــذي يشـــمل الـــركات 

المغامـــر.  المـــال  ورأس  والجامعـــات،  الخاصـــة، 

نحـــو  المتحـــدة  الولايـــات  اتجهـــت  ذلـــك،  ومـــع 

ــية،  تقييـــد وصـــول الصـــن إلـــى التقنيـــات الرئيسـ

مثـــل الرقائـــق المتقدمـــة ومصانـــع التصنيـــع، 

لأســـباب تتعلـــق بالأمـــن القومـــي والتطبيقـــات 

وإجـــراءات  التصديـــر  ضوابـــط  تُعـــدّ  العســـكرية. 

ا  اســـراتيجيًّ المســـتخدمة  الاســـتثمارات  فحـــص 

علامـــة علـــى فصـــل أوســـع للتعـــاون التكنولوجـــي 

بـــن القوتـــن العظميـــن، مـــا يعكـــس اعتقـــاد 

ــذكاء  ــى الـ ــيطرة علـ ــأن السـ ــد بـ ــنطن المتزايـ واشـ

الهيمنـــة  للحفـــاظ علـــى  الاصطناعـــي ضروريـــة 

العالميـــة.

لتحقيـــق  بنمـــوذج  الصـــن  ردت  ناحيتهـــا،  مـــن 

البنيـــة  فـــي  فاســـتثمرت  الذاتـــي،  الاكتفـــاء 

ــث،  ــق البحـ ــي، ومرافـ ــذكاء الاصطناعـ ــة للـ التحتيـ

والتطبيقـــات الصناعيـــة؛ خاصـــة فـــي مجـــالات 

والإدارة  الماليـــة،  والتكنولوجيـــا  المراقبـــة، 

علـــى  اعتمادهـــا  مـــن  الرغـــم  وعلـــى  العامـــة. 

الصـــن  فـــإن  المســـتوردة،  الموصـــات  أشـــباه 

طـــورت القـــدرات المتوافـــرة لديهـــا، بمـــا فـــي ذلـــك 

نمـــاذج الـــذكاء الاصطناعـــي الواســـعة النطـــاق 

والإنتـــاج المحلـــي للرقائـــق. إن اســـراتيجية الصـــن 

تجمـــع بـــن الـــذكاء الاصطناعـــي علـــى المســـتويين 

الوطنـــي والمدني-العســـكري، وتضـــع التكنولوجيـــا 

كأداة وركـــزة للاســـتقلال الاســـراتيجي للدولـــة. 

نماذجهـــا  تصديـــر  إلـــى  الصـــن  تهـــدف  كمـــا 

القائمـــة علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي للحكـــم إلـــى 

الـــدول الناميـــة لتعزيـــز نفوذهـــا الجيوسياســـي.

ـــة  ـــص الدراس ـــة، تفح ـــة الثنائي ـــب المنافس ـــى جان إل

كيفيـــة تأثـــر المنافســـة بـــن الولايـــات المتحـــدة 

الاصطناعـــي  الـــذكاء  مجـــال  فـــي  والصـــن 

تتعـــرض  عـــام.  بشـــكل  الدولـــي  النظـــام  علـــى 

لضغـــوط  الأطـــراف  المتعـــددة  المؤسســـات 

مـــن القوتـــن حيـــث تدفعـــان نمـــاذج متنافســـة 

لحمايـــة البيانـــات، وأخلاقيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي، 

وتدفقـــات البيانـــات عـــر الحـــدود. أدى ذلـــك إلـــى 

المســـار،  مزدوجـــة  تكنولوجيـــة  أنظمـــة  إنشـــاء 

ومـــن ثـــم، يحـــذر الباحثـــون مـــن أن هـــذا الانقســـام 

العالميـــة  المســـاواة  عـــدم  يعمـــق  أن  يمكـــن 

ويعـــوق الجهـــود المبذولـــة لتحقيـــق التعـــاون 

العالمـــي الشـــامل.

تنتهـــي الدراســـة بنـــداء لاســـتجابة دوليـــة منســـقة 

لحوكمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي، تتبنـــى الجغرافيـــا 

فوائـــد  عـــن  التخلـــي  دون  مـــن  السياســـية 

الانفتـــاح والتعـــاون. يـــرى الباحثـــون أنـــه لا مجـــال 

لكـــن  الاســـراتيجية،  المنافســـة  علـــى  للقضـــاء 

يتعـــن التعـــاون فـــي التحديـــات المشـــركة مثـــل 

ـــدون  ـــر. ويؤك ـــفافية، وإدارة المخاط ـــامة، الش الس

فـــي عالـــم  الجســـور  بنـــاء  النهايـــة ضرورة  فـــي 

الـــذكاء الاصطناعـــي، وتنســـيق المنافســـة مـــع 

الإدارة المســـؤولة فـــي كل مـــكان.

المنافسة الاستراتيجية في 
الذكاء الاصطناعي

تحلــل هــذه الدراســة المنافســة الاســراتيجية بــن الولايــات المتحــدة والصــن فــي مجــال 
الــذكاء الاصطناعــي )AI( وكيــف تعيــد هــذه المنافســة تشــكيل الابتــكار التكنولوجــي، والأجنــدات 
الاقتصاديــة، وهندســة النظــام الدولــي. يــرى الباحثــون أن الــذكاء الاصطناعــي لــم يعــد مســاحة 
الطموحــات  تدفــع  حيــث  عليهــا  متنازعًــا  ســاحة  أصبــح  بــل  المصالــح،  مــن  مجــردة  ابتــكار 

الجيوسياســية ومصالــح الأمــن القومــي السياســاتِ والاســتثمارات.

دراسات استشرافية

الذكاء الاصطناعي 
لم يعد مساحة 

ابتكار مجردة 
من المصالح، 

بل أصبح ساحة 
متنازعًا عليها حيث 
تدفع الطموحات 

الجيوسياسية 
ومصالح الأمن 

القومي السياساتِ 
والاستثمارات. 

تفحص الدراسة 
كيفية تأثير 

المنافسة بين 
الولايات المتحدة 
والصين في مجال 
الذكاء الاصطناعي 
على النظام الدولي 

بشكل عام.

علــى  الحفــاظ  مــع  للتفســر  القابــل  »الــذكاء الاصطناعــي  وآخــرون،  نجويــان  ت. ت. 
 ،Privacy-preserving [explainable AI: a survey[ »الخصوصية: دراســة اســتقصائية

.Science China Information Sciences، 68 (1)، 111101، 2025 مجلــة
 4-4123-024-https://doi.org/10.1007/s11432
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من المخاطر التي تهدد مجال 
أبحاث الذكاء الاصطناعي

دراسات استشرافية

تتنــاول الدراســة القلــق المتزايــد بشــأن مخاطــر الاســتخدام المــزدوج للــذكاء الاصطناعــي، حيــث 
يمكــن توجيــه التقنيــات المطــوّرة لأغــراض مفيــدة نحــو اســتخدامات ضــارة. فمــع تقــدم أنظمة 
الــذكاء الاصطناعــي وانتشــارها، يفتقــر المجــال إلــى إرشــادات موحّــدة لتقييــم هــذه المخاطــر، 
مــا يخلــق فجــوات فــي »حوكمــة البحــث المســؤول« أي مجموعــة الإجــراءات التــي تهــدف إلــى 

ضمــان أن الأبحــاث العلميــة تُجــرى بطريقــة أخلاقيــة ومســؤولة. 

دراسات استشرافية

، يجب على 
المشتغلين 

بالأعمال الدولية 
إعادة التفكير في 

افتراضاتهم الأصلية 
حول العولمة، 

والانفتاح، والتعاون.

أن القضاء 
التام على هذه 
التهديدات أمر 

مستحيل، ولكن 
يمكن التخفيف من 
مخاطر الاستخدام 

المزدوج للذكاء 
الاصطناعي.

الدوليـــة  بالأعمـــال  المشـــتغلين  يجـــب علـــى 

إعـــادة التفكـــر فـــي افتراضاتهـــم الأصليـــة حـــول 

ــاون.  ــاح، والتعـ ــة، والانفتـ العولمـ

الاســـتخدام  مخاطـــر  بتحديـــد  البحـــث  يبـــدأ 

المتعلقـــة  الُأطـــر الأوســـع  المـــزدوج ضمـــن 

بآليـــات ضبـــط اســـتخدامات الـــذكاء الاصطناعـــي. 

ويمـــز بـــن الأضرار »العرضيـــة«، مثـــل الفشـــل 

والأضرار  المقصـــود،  غـــر  التحـــز  أو  التقنـــي 

»المتعمّـــدة«، مثـــل التجســـس، والتلاعـــب، أو 

المخاطـــر  عولجـــت  بينمـــا  الذاتيـــة.  الأســـلحة 

العرضيـــة بشـــكل شـــامل، فـــإن ســـوء الاســـتخدام 

المتعمّـــد يمثـــل مشـــكلة كبـــرة؛ خاصـــة إذا 

كان مـــن الجهـــات غـــر الحكوميـــة أو الأنظمـــة 

الاســـتبدادية؛ إذ تتطـــور هـــذه المخاطـــر مـــع 

مـــا  والتكنولوجيـــة،  السياســـية  التغـــرات 

يصعّـــب التنبـــؤ بهـــا باســـتخدام مصفوفـــات 

التقليديـــة. التقييـــم 

ـــم  ـــام تقيي ـــدة أم ـــات ع ـــى عقب ـــة إل ـــر الدراس تش

اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي الســـليم. أولًًا، 

الاصطناعـــي  الـــذكاء  أبحـــاث  مجـــال  يفتقـــر 

لمخاطـــر  مشـــركة  ومعايـــر  مفـــردات  إلـــى 

الاســـتخدام المـــزدوج. ثانيًـــا، تتعـــارض الثقافـــة 

مـــع  النـــر  ونظـــام  المفتوحـــة  الأكاديميـــة 

ــي  ــج التـ ــة النتائـ ــى سريـ ــاظ علـ ــات الحفـ متطلبـ

الصعـــب  مـــن  ثالثًـــا،  خطـــرة.  تكـــون  قـــد 

تحديـــد الكيانـــات المنـــوط بهـــا تنســـيق وإجـــراء 

ــون،  ــون الفرديـ ــات )الباحثـ ــذه التقييمـ ــل هـ مثـ

أو  الجامعـــات،  أخلاقيـــات  متابعـــة  مجالـــس 

الجهـــات التنظيميـــة الخارجيـــة(، إضافـــة إلـــى 

تفـــاوت المعايـــر عـــر الـــدول.

يخلـــص البحـــث إلـــى أن القضـــاء التـــام علـــى 

ـــدات أمـــر مســـتحيل، ولكـــن يمكـــن  هـــذه التهدي

التخفيـــف مـــن مخاطـــر الاســـتخدام المـــزدوج 

للـــذكاء الاصطناعـــي. يقـــرح الباحـــث اســـراتيجية 

متعـــددة المســـتويات تُدمَـــج فـــي دورة البحـــث، 

الاســـتخدام  مخاطـــر  فئـــات  توضيـــح  منهـــا 

المـــزدوج، وتطويـــر أدوات لمســـاعدة الباحثـــن 

ــي  ــم الذاتـ ــع التقييـ ــم، مـ ــة بحوثهـ ــي مراجعـ فـ

ســـيناريوهات  وتصـــور  بشـــفافية،  للمخاطـــر 

التأثـــر بواقعيـــة، وإجـــراء مـــا يعـــرف 1بتماريـــن 

الفريـــق الأحمـــر . كمـــا يُطلـــب مـــن المؤسســـات 

متابعـــة مخـــاوف الاســـتخدام المـــزدوج مـــن 

ــكار. ــة الابتـ ــة حريـ ــي عرقلـ ــراط فـ دون الإفـ

ـــا للتخفيـــف  إجمـــالًًا، تضـــع الدراســـة إطـــارًا عامًّ

مـــن الاســـتخدام المـــر للـــذكاء الاصطناعـــي، 

مســـألة  كونـــه  مجـــرد  الأمـــر  يتعـــدى  حيـــث 

مســـؤولية  يعـــد  بـــل  أخلاقيـــة،  أو  تقنيـــة 

فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  لأبحـــاث  أساســـية 

عـــر القـــدرات المتســـارعة وانعـــدام الأمـــن 

العالمـــي.

أ برينيــس، »تقييــم مخاطــر الاســتخدام المزدوج فــي أبحاث الــذكاء الاصطناعي: الضرورة، 
 Assessing dual use risks in AI[ »التحديــات واســراتيجيات التخفيــف مــن المخاطــر
 research: necessity, challenges and mitigation strategies]، Research Ethics،

2025 ،(2)21، ص. 330-302.

- تمارين الفريق الأحمر هي محاكاة تُستخدم لتحديد نقاط الضعف والمخاطر في الأنظمة أو البحوث. يحاول فريق من 
الخبراء )الفريق الأحمر( اختراق النظام أو استغلال نقاط ضعفه، بينما يدافع فريق آخر عن النظام. الهدف هو الكشف 
عن الثغرات غير الواضحة، وتحسين المهارات في التعامل مع الهجمات المحتملة، ووضع استراتيجيات للتعامل مع 

التهديدات. ]المترجمة[
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كان إنالز دائمًا 
ا لوضع  مؤيدًا قويًّ
استخدامات الذكاء 

الاصطناعي في 
السياق الأوسع 
للقيم الإنسانية

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

رؤى ريتشارد إنالز: أحد رواد أخلاقيات 
الذكاء الاصطناعي 

 The end AI[ .ك. س. غيل، نهاية عصر البراءة للذكاء الاصطناعي: خرج الجني من القمقم
innocence: genie is out of the bottle[، مجلة AI & Soc، العدد 40، 2025، ص. 261-257. 

 0-02267-025-https://doi.org/10.1007/s00146

إلــى مجــال  الــذكاء الاصطناعــي مــن مجــال البحــث الاستكشــافي  تعكــس الدراســة تحــول 
التطبيــق التجــاري الواســع، مــا يشــر إلــى نهايــة »عــر الــراءة« للــذكاء الاصطناعــي. تســتلهم 
الدراســة مؤلفــات ريتشــارد إنالــز Richard Ennals((، رائــد مجــال المســؤولية الاجتماعيــة للــذكاء 
الاصطناعــي، وتطــرح كيفيــة انتقــال الــذكاء الاصطناعــي مــن النمــاذج الأوليــة فــي المختــرات 

إلــى التقنيــات التجاريــة الواســعة النطــاق وســوء الاســتغلال. 

لوضـــع  ـــا  قويًّ مؤيـــدًا  دائمًـــا  إنالـــز  كان 

ـــذكاء الاصطناعـــي فـــي الســـياق  اســـتخدامات ال

ومقتضيـــات  الإنســـانية،  للقيـــم  الأوســـع 

ـــا  ـــة، مـــن هن ـــة، والرفاهي المســـؤولية الاجتماعي

تـــرز أهميـــة رؤيـــة إنالـــز الأخلاقيـــة اليـــوم أكـــر 

ممـــا كانـــت عليـــه. 

يســـتعرض الباحـــث أعمـــال إنالـــز الرائـــدة، مثـــل 

مطالبتـــه فـــي عـــام 1986 بإعـــداد »مبـــادرة 

صحيـــة اســـراتيجية«، طـــرح قيهـــا تصـــوره عـــن 

لدعـــم  العاليـــة  التقنيـــات  تطبيـــق  مجـــالات 

الصحـــة والـــروة الاقتصاديـــة. كان إنالـــز مـــدركًا، 

منـــذ ذلـــك الوقـــت، لمخاطـــر إطـــاق الـــذكاء 

العواقـــب  اعتبـــار  دون  مـــن  الاصطناعـــي 

الاجتماعيـــة. اســـتندت آراؤه حـــول المســـؤولية 

الاجتماعيـــة للـــركات إلـــى دعوتـــه بـــأن يكـــون 

عـــن  مســـؤولين  والممارســـون  الباحثـــون 

تداعيـــات التقنيـــات التـــي يطورونهـــا وينشرونهـــا.

ــار تقنيـــات الـــذكاء  تشـــر الدراســـة إلـــى أن انتشـ

الاصطناعـــي، مثـــل نمـــاذج اللغـــة وأنظمـــة 

اتخـــاذ القـــرار الآليـــة، تتطلـــب إعـــادة فحـــص 

الأخلاقيـــات والمســـؤولية والحـــس الســـليم فـــي 

اســـتخدامها وإنشـــائها. فهنـــاك قلـــق متزايـــد 

بشـــأن اســـتخدام الأنظمـــة مـــن دون تدخـــل 

المهمـــة.  المجـــالات  فـــي  البـــري  التفكـــر 

تحـــذّر الدراســـة مـــن اعتيـــاد الطاعـــة مـــن دون 

نقـــد، والتخلـــي عـــن القيـــم الإنســـانية والهويـــة، 

الاصطناعـــي  الـــذكاء  يكـــون  عندمـــا  خاصـــة 

مدفوعًـــا بقـــوى الســـوق بـــدلًًا مـــن المصلحـــة 

العامـــة.

تطـــرح الدراســـة أيضًـــا مجموعـــة مـــن المقـــالات 

الحديثـــة التـــي تتنـــاول قضايـــا منهـــا الـــذكاء 

2العدالـــة  البشريـــة،  والهويـــة  الاصطناعـــي 

ــذكاء  ــرات الـ ــرار، تأثـ ــاذ القـ ــي اتخـ ــة فـ الخوارزميـ

الاصطناعـــي علـــى التجســـيد البـــري، ومخاطـــر 

ـــدي مـــن دون  ـــذكاء الاصطناعـــي التولي ـــي ال تبن

فحـــص دقيـــق. تواصـــل هـــذه الدراســـة وتتبنـــى 

مقاربـــات أبحـــاث إنالـــز مـــن خـــال نقـــد السرديـــات 

الســـائدة فـــي هـــذا المجـــال وتقديـــم أطـــر عمـــل 

الاجتماعيـــة  الأبعـــاد  الحســـبان  فـــي  تضـــع 

ــي. ــذكاء الاصطناعـ ــات الـ لتطبيقـ

تجديـــد  إلـــى  الباحـــث  يدعـــو  الختـــام،  فـــي 

النقـــاش، وإعـــادة تأكيـــد الـــدور البـــري فـــي 

التطويـــر التكنولوجـــي. الأمـــر يتعـــدى مجـــرد 

ولكـــن  كأداة،  الاصطناعـــي  الـــذكاء  فهـــم 

القيـــم  مـــع  يتماشـــى  لكـــي  تطويعـــه  أيضًـــا 

الإنســـانية والأهـــداف المجتمعيـــة. إن إحيـــاء 

ــي  ــرج جنـ ــا خـ ــه كمـ ــى أنـ ــا إلـ ــز تنبهنـ ــاث إنالـ أبحـ

ـــزال مـــن  ـــذكاء الاصطناعـــي مـــن الزجاجـــة، لا ي ال

الممكـــن تحجيمـــه والتحكـــم فـــي مســـاره عـــن 

المســـؤولة. الطوعيـــة  المشـــاركة  طريـــق 

تُبرز هذه 
السيناريوهات 

مدى عدم اليقين 
الذي يواجه أوكرانيا 

وروسيا، والنظام 
العالمي. 

2 العدالة الخوارزمية تشير إلى ضمان أن الأنظمة الخوارزمية والذكاء الاصطناعي تعمل بطريقة عادلة ومنصفة، 
من دون تحيز أو تمييز ضد أي مجموعة أو فرد، وخاصة القدرة على محاسبة الأنظمة الخوارزمية عند حدوث أخطاء 

والتأكد من أن الخوارزميات لا تفضل مجموعة على أخرى بناءً على مدخلات غير شاملة للفئات كافة. ]المترجمة[
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قيــاس التفــاوتــــات الاجتماعية 
والاقتصادية من منظور مقارَن

س. فاشيلي، وك. سوتر، وج. وسون، »قياس التفاوتات الاجتماعية والاقتصادية من 
 Measuring Socioeconomic Inequalities in a Comparative[ »منظور مقارَن
https://doi.org/10.1007/ . .11-1 .ص ،Soc Indic Res، 2025 مجلة ،.]Perspective

 3-03629-025-s11205

يخصّــص هــذا العــدد لموضــوع قيــاس التفاوتــات الاجتماعيــة والاقتصادية من منظــور مقارَن. 
فــي ظــل الأزمــات العالميــة الأخــرة الاقتصاديــة، والبيئيــة، والصحيــة، والسياســية، والعســكرية. 
يشــر الباحثــون إلــى أن التفاوتــات القائمــة فــي تحقيــق العدالــة تتفاقــم، بينمــا تظهــر تفاوتــات 
جديــدة. تؤثــر هــذه التطــورات بشــكل خــاص علــى الفئــات المحرومــة، مــا يســتدعي تطوير وســائل 

معالجــة جديــدة فــي النظريــة والقيــاس. 

ـــة،  ـــد التحـــول نحـــو الرقمن ـــة أخـــرى، يزي ومـــن ناحي
الاصطناعـــي،  والـــذكاء  بُعـــد،  عـــن  والعمـــل 
ــا  ــات، مـ ــذه التفاوتـ ــق هـ ــن تعميـ ــة مـ والعولمـ
يتطلـــب أيضًـــا أدوات تحليـــل قـــادرة علـــى فهـــم 
هـــذه العمليـــات المتشـــابكة. إن هـــذه العـــدد 
ـــع  ـــاج أعمـــال مؤتمـــر RC55 التاب الخـــاص هـــو نت
للجمعيـــة الدوليـــة لعلـــم الاجتمـــاع )ISA(، ويبلـــوّر 
دراســـات »الشـــبكة الدوليـــة للتحليـــل المقـــارن 
للتفاوتـــات الاجتماعيـــة«)INCASI( . حيـــث يشـــدد 
الباحثـــون علـــى قيمـــة البحـــث المقـــارن لتحديـــد 
بـــن المناطـــق والســـماح بتعميـــم  التباينـــات 
الـــدروس والـــرؤى واســـتخدامها أساسًـــا لتصميـــم 

ــرة. ــة الظاهـ ــات معالجـ سياسـ
أربعـــة  حـــول  البحثيـــة  الإســـهامات  تتمحـــور 
ــا  ــال الأول قضايـ ــي المجـ ــرة. يغطـ ــالات كبـ مجـ
ـــدة،  ـــة جدي ـــؤشرات اجتماعي ـــتخدام م ـــم باس العال
منهـــا التنقـــل والســـفر عـــر البلـــدان، وهـــي الفئـــة 
ــل  ــارًا والأفضـ ــر ازدهـ ــراد الأوفـ ــم الأفـ ــي تضـ التـ
ـــا علـــى العالميـــة؛ وهنـــاك  تعليمًـــا والأكـــر انفتاحً
أيضًـــا العلاقـــة المعقّـــدة بـــن الدخـــل والســـلوك 
ــة؛  ــات الصناعيـ ــي المجتمعـ ــة فـ ــي؛ وخاصـ البيئـ
ـــاء الأزمـــات؛ وأسُـــس  ورضـــا المتطوعـــن فـــي أثن
هـــذه  تســـلط  التعليميـــة.  العدالـــة  مـــؤشرات 
الإســـهامات الضـــوء علـــى تأثـــر التحـــول نحـــو 
تعميـــق  علـــى  والأزمـــات  والتحـــر  الرقمنـــة 
التفاوتـــات الاجتماعيـــة كمـــا تدعـــو إلـــى تكييـــف 

ــع. ــدي للوضـ ــات للتصـ سياسـ
والتقســـيم  التنقـــل  الثانـــي  المجـــال  يتنـــاول 
النظريـــات  فـــي  النظـــر  إعـــادة  مـــع  الطبقـــي، 
التقليديـــة مثـــل فرضيـــة FJH لأنمـــاط الســـيولة 
الدراســـات  تكشـــف  الدوليـــة.  الاجتماعيـــة 
والتحليـــل  وإســـبانيا،  تشـــيلي  بـــن  المقارنـــة 

المقـــارن بـــن أمريـــكا اللاتينيـــة وأوروبـــا، عـــن 
اتجاهـــات التفاوتـــات بـــن الجنســـنْ أيضًـــا ودورة 
هـــذه التفاوتـــات عـــر الزمـــن. إن التعليـــم هـــو 
علـــى  تعتمـــد  تأثيراتـــه  لكـــن  التنقـــل،  جوهـــر 
عوامـــل كثـــرة، مـــا يشـــر إلـــى ضرورة التحـــول 
الهيكلـــي فـــي معالجـــة التفاوتـــات بحثًـــا عـــن 

تغيـــر مؤثّـــر وطويـــل الأجـــل.
فـــي  بالتفاوتـــات  الثالـــث  المجـــال  يتعلـــق 
مـــؤشرات  علـــى  اعتمـــادًا  والـــروة،  الدخـــل 
جديـــدة وفحـــص مقاييـــس الحالـــة الاجتماعيـــة 
البلـــد  البعـــد بحســـب  الأحاديـــة  والاقتصاديـــة 
هـــذه  وتوضـــح  للأرجنتـــن(.   ARSEI )مثـــل 
المناقشـــات كيـــف أن تركـــز الـــروة والوصـــول 
المحـــدود للأصـــول يتحكـــم فـــي التفاوتـــات بـــن 
ــروق  ــدد الفـ ــل يحـ ــر أن الدخـ ــا تظهـ ــال، كمـ الأجيـ
الطبقيـــة لكنـــه لا يعكـــس بدقـــة تفاوتـــات الـــروة.

أخـــرًا، يتنـــاول المجـــال الرابـــع التفاوتـــات فـــي 
الصحـــة والرفاهيـــة، ويكشـــف أن القيـــم الثقافيـــة 
ـــى تصـــور  ـــر عل ـــل المســـافة مـــن الســـلطة تؤث مث
علـــى  وتأثيرهـــا  للتفاوتـــات  وقبولهـــم  النـــاس 
الرفاهيـــة، كمـــا تؤثـــر فيهـــا طبيعـــة المســـؤوليات 
النســـاء  تشـــر  حيـــث  الجنـــس،  لنـــوع  وفقًـــا 
ـــى انخفـــاض الرفاهيـــة، خاصـــة فـــي  المعيـــات إل

البيئـــات الذكوريـــة. 
علـــى مزيـــد  للحـــث  بتوصيـــات  العـــدد  يختتـــم 
شـــاملة  سياســـية  رؤيـــة  لبلـــورة  البحـــث  مـــن 
للدراســـات  الأولويـــة  إعطـــاء  مـــع  وعالميـــة، 
ــؤشرات  ــات لمـ ــات والثقافـ ــددة التخصصـ المتعـ
الاصطناعـــي،  الـــذكاء  تشـــمل  اجتماعيـــة 
والعـــر »الأنثروبوســـيني«، والأزمـــات العالميـــة، 

للعدالـــة.  المتطـــورة  والمعايـــر 

،،
التفاوتات القائمة 
في تحقيق العدالة 
تتفاقم، بينما تظهر 

تفاوتات جديدة

،،
يجب أن يكون 

العمل المؤسسي 
موجهًا نحو 

استعادة الثقة 
وتحقيق العدالة 
بشكل متناسب 

يحقق تمثيلًًا 
ا لمختلف  واقعيًّ

الفئات المجتمعية
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يناقــش تشــوكوما الجغرافيــا السياســية البيئيــة كمجــال دراســي يركّــز علــى محــاور تداخــل البيئــة 
»البيئــة  إلــى  الباحــث  ينظــر  للقــوى.  العالميــة  العلاقــات  لتشــكيل  الطبيعيــة والاجتماعيــة 
الجيوسياســية« كنظــام واســع يمــزج بــن المكونــات الفيزيائيــة - مثــل التضاريــس، والمنــاخ، 
والأخــاق،  والثقافــة،  الســكان،  مثــل  البشريــة  والمكونــات   - البيولوجــي  والتنــوع  والميــاه، 
والسياســة، والاقتصــاد، والعلــم. ويدعــم هــذه التداخــل البيئي-الاجتماعــي كيفيــة اســتغلال 
الــدول والأقاليــم للعنــاصر الجغرافيــة لتمديــد النفــوذ، وتبــادل الموارد، وممارســة الدبلوماســية.

»البيئة الجيوسياسية« وعلاقات 
القوى عالميًّا

تزعزع الضغوط 
البيئية أنظمة 

الصحة والاقتصاد

الأزمات البيئية 
والاقتصادية 

والصحية ليست 
عناصر مجزّأة بل 

مترابطة

،،

،،

ــة  ــوط البيئيـ ــزع الضغـ ــف تزعـ ــث كيـ ــل البحـ يحلّـ

الكـــوارث  إن  والاقتصـــاد.  الصحـــة  أنظمـــة 

هطـــول  أنظمـــة  اضطـــراب  مثـــل  البيئيـــة، 

وفقـــدان  الحـــرارة  درجـــات  وارتفـــاع  الأمطـــار 

المواطـــن الطبيعيـــة، إلـــخ تغـــر موائـــل الأنـــواع 

وتهـــدد الاســـتدامة وتثـــر أزمـــات ذات عواقـــب 

اجتماعيـــة واقتصاديـــة بعيـــدة المـــدى. إضافـــة 

إلـــى ذلـــك، فـــإن عـــدم اليقـــن الـــذي يحيـــط 

المخاطـــر  مـــن  يزيـــد  البيئـــي  بالمســـتقبل 

ــات  ــى تقلبـ ــا إلـ ــؤدي غالبًـ ــا يـ ــية، مـ الجيوسياسـ

الســـوق وصدمـــات قصـــرة الأجـــل للأصـــول 

ـــى الرغـــم مـــن أن الأمـــور يمكـــن أن  ـــة، عل المالي

تعـــود إلـــى نصابهـــا بمجـــرد زوال مصـــدر عـــدم 

اليقـــن.

وتتشـــابك أيضًـــا نقـــاط الضعـــف الاقتصاديـــة 

مـــع القضايـــا البيئيـــة؛ إن نـــدرة المـــوارد — فعليـــة 

ـــا مـــا تكـــون نابعـــة مـــن تأثـــر  أو متصـــورة — غالبً

ــف  ــوق، والمواقـ ــات السـ ــة، وديناميكيـ السياسـ

ـــال، أســـهمت  ـــى ســـبيل المث الدبلوماســـية. فعل

النقاشـــات حـــول التقنيـــات المنخفضـــة الكربـــون 

ـــا  ـــة فـــي تشـــكيل الجغرافي ـــل الطاقـــة النووي مث

ـــف  ـــرز كي ـــر، مـــا أب السياســـية للطاقـــة بشـــكل كب

ــح  ــوازن المصالـ ــة أن تـ ــح البيئيـ ــن للمصالـ يمكـ

الاســـراتيجية وسلاســـل التوريـــد.

ـــا فـــي  كمـــا أن البعـــد الصحـــي يـــؤدي دورًا محوريًّ

الجغرافيـــا السياســـية. فبالرجـــوع إلـــى الأبحـــاث 

تهـــدد  كيـــف  الباحـــث  يناقـــش  الصلـــة،  ذات 

الغذائـــي كعنـــاصر  الأمـــن  وانعـــدام  الأوبئـــة 

ا الصحـــة العالميـــة، مـــا  متأصلـــة جيوسياســـيًّ

يســـتدعي اســـتجابات متعـــددة الأطـــراف تتجـــاوز 

التصـــور الدبلوماســـي التقليـــدي. وغالبًـــا مـــا 

تتزامـــن الأزمـــات الصحيـــة مـــع الأضرار البيئيـــة 

والفـــوارق الاقتصاديـــة، الأمـــر الـــذي يؤثّـــر بشـــكل 

خـــاص علـــى الفئـــات الضعيفـــة ويتطلـــب تدابـــر 

سياســـية شـــاملة تدمـــج إدارة البيئـــة، البنيـــة 

ــية.  ــة، والدبلوماسـ ــة العامـ ــة للصحـ التحتيـ

الأبعـــاد،  المتعـــددة  التهديـــدات  علـــى  للـــرد 

يدعـــو البحـــث إلـــى أســـلوب للمعالجـــة مُســـتدام 

قائـــم علـــى التنســـيق بـــن التخصّصـــات، حيـــث 

إن الأزمـــات البيئيـــة والاقتصاديـــة والصحيـــة 

بـــل مترابطـــة؛ ومـــن  ليســـت عنـــاصر مجـــزّأة 

ـــقة  ـــودًا منس ـــة جه ـــول الفعال ـــب الحل ـــم، تتطل ث

تمتـــد عـــر التقييـــم العلمـــي، إصـــاح الحوكمـــة، 

علـــى  والدبلوماســـية  العامـــة،  السياســـة 

المســـتوى الدولـــي.

وعلـــى نحـــو عـــام، يعـــرّف البحـــث الجغرافيـــا 

والبيئـــة  والاقتصـــاد  للصحـــة  السياســـية 

بأنهـــا منصـــة تتطـــور فيهـــا أنظمـــة الـــدول، 

الفيزيائيـــة  والبيئـــات  البشريـــة،  والمجتمعـــات 

بشـــكل ديناميكـــي معًـــا باســـتمرار. يعيـــد التغـــر 

البيئـــي تشـــكيل الأمـــن الاقتصـــادي والاتجاهـــات 

الصحيـــة، التـــي قـــد تـــؤدي بدورهـــا إلـــى التوتـــرات 

الجيوسياســـية. يتطلـــب إدارة هـــذه التهديـــدات 

المعرفـــة  تدمـــج  حوكمـــة  أطُـــر  المترابطـــة 

ــط  ــي، والتخطيـ ــف الدبلوماسـ ــة، والتكيـ العلميـ

الطويـــل الأجـــل؛ مـــا يتيـــح للمجتمعـــات توفـــر 

ظـــل  فـــي  والبقـــاء  البـــري  التقـــدم  سُـــبل 

التهديـــدات العالميـــة المتســـارعة.
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زعزعــت حــرب المحيــط الهــادئ )1941-1945( العلاقــات التجاريــة والجيوسياســية فــي جميــع أنحــاء 
منطقــة آســيا والمحيــط الهــادئ بشــكل عميــق. اســتجابةً لهــذه الاضطرابــات، ظهــرت الاتفاقيــة 
العامــة للتعرفــات الجمركيــة والتجــارة )الجــات ))GATT(، التــي أبُرمــت فــي عــام 1947، كأداة 
دبلوماســية أساســية. تهــدف اتفاقيــة الجــات إلــى تقليــل التعرفــات الجمركيــة والحواجــز التجاريــة، 

مــا أدى إلــى اســتقرار العلاقــات التجاريــة بــن الــدول التــي كانــت متورطــة فــي الحــرب ســابقًا. 

الاتفاقية العامة للتعرفات الجمركية 
يطـــرح هـــذه البحـــث كيفيـــة عمـــل الاتفاقيـــة والتجارة )GATT( والدبلوماسية

بصفتها أداة اقتصادية، وكسياســـة دبلوماســـية 
ـــز الســـام وإعـــادة بنـــاء الثقـــة بعـــد الحـــرب  لتعزي
أيضًـــا. تطـــورت اتفاقيـــة الجـــات عـــر سلســـلة 
مـــن جـــولات التفـــاوض، إذ خُفضـــت التعرفـــات 
فـــي   22% نحـــو  مـــن  العالميـــة  الجمركيـــة 
ــة  ــة جولـ ــي نهايـ ــو %5 فـ ــى نحـ ــام 1947 إلـ عـ
أوروغـــواي فـــي التســـعينيات. أدى هـــذه النجـــاح 
إلـــى دمجهـــا فـــي النهايـــة فـــي منظمـــة التجـــارة 
كمـــا   .1995 عـــام  فـــي   )WTO( العالميـــة 

جيوسياســـية  تأثـــرات  للاتفاقيـــة  كان 
توفـــر  خـــال  فمـــن  عميقـــة؛ 

للتفـــاوض  منتديـــات 
المتبادَلـــة،  والتنـــازلات 

نجحـــت فـــي التخفيـــف 
التوتـــرات  مـــن 
كان  التـــي  التجاريـــة 
أن  الممكـــن  مـــن 
تشـــعل الحـــرب مـــن 
ـــي  ـــيما ف ـــد؛ ولاس جدي

الهـــادئ.  المحيـــط 
ـــوء  ـــة الض ـــلط الدراس تس

دبلوماســـية  أن  علـــى 
الهـــادئ  المحيـــط  حـــرب 

امتـــدت إلـــى مـــا وراء المفاوضـــات 
الاســـتقرار.  لاســـتعادة  ســـعيًا  التقليديـــة 

إندونيســـيا  اتّبعـــت  المثـــال،  ســـبيل  علـــى 
فـــي  التوتـــرات  لإدارة  عســـكرية  دبلوماســـية 
بحـــر الصـــن الجنوبـــي وســـعت إلـــى المنتديـــات 
النتائـــج  علـــى  للتأثـــر  الأطـــراف  المتعـــددة 
الأنظمـــة  فـــي  نفســـها  وإدمـــاج  الإقليميـــة 
ـــدرس المســـتفاد هـــو  ـــدة. وكان ال الدوليـــة الجدي

ـــة،  ـــول دبلوماســـية متكامل ـــى حل ـــراز الحاجـــة إل إب
تشـــمل الحكومـــات والقطـــاع الخـــاص ووســـائل 
الإعـــام والباحثـــن والمجتمـــع المدنـــي فـــي 

الدولـــي. والتعـــاون  النزاعـــات  حـــل 
ولاســـيما   - الجيوسياســـية  التنافســـات  كانـــت 
ـــات المتحـــدة - هـــي الباعـــث  ـــان والولاي ـــن الياب ب
الرئيســـي لحـــرب المحيـــط الهـــادئ، التـــي تأججـــت 
الطبيعيـــة،  المـــوارد  علـــى  التنافـــس  بســـبب 
ـــة.  ـــب الإقليمي ـــراتيجية، والمكاس ـــة الاس الهيمن
ولا تـــزال إرث هـــذه التنافســـات مســـتمرة حتـــى 
اليـــوم فـــي التنافـــس الاســـراتيجي الحالـــي 
بـــن الولايـــات المتحـــدة والصـــن. 
ومـــن ثـــم، تـــرز أهميـــة اتفاقيـــة 
التجـــارة  ومنظمـــة  الجـــات 
العالميـــة للحفـــاظ علـــى 
التنافســـات  هـــذه 
مـــن  الســـيطرة  تحـــت 
قواعـــد  إدخـــال  خـــال 
إلـــى  تميـــل  تنظيميـــة 
تفضيـــل التعـــاون علـــى 

المواجهـــة.
المقالـــة  تختتـــم  أخـــرًا، 
اتفاقيـــة  دور  بتأكيـــد 
كبـــح  فـــي  الأساســـي  الجـــات 
وبعـــد  خـــال  التجاريـــة  الحـــروب 
حـــرب المحيـــط الهـــادئ. إضافـــة إلـــى تحفـــز 
التبـــادل الاقتصـــادي، كمـــا دعمـــت الاســـتقرار 
الجيوسياســـي الأوســـع. ومـــع تصاعـــد التوتـــرات 
الســـنوات  فـــي  العالـــم  أنحـــاء  جميـــع  فـــي 
الدبلوماســـية  بـــأن  الجـــات  تذكرنـــا  الأخـــرة، 
الحـــرب  لمنـــع  نعمـــة  الأطـــراف  المتعـــددة 

الأمـــم. بـــن  الســـلمي  التفاعـــل  وتعزيـــز 

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

للتعرفــات  العامــة  الاتفاقيــة  اتفاقيــات  خــال  الدبلوماســية مــن  »دور  وآخــرون،  عاليــا  ي. 
 The Role of[ »فــي الجغرافيــا السياســية لحــرب المحيــط الهــادئ )GATT( الجمركيــة والتجــارة
 Diplomacy through Agreements General Agreement on Tariffs and Trade (GATT)
Geopolitics in the Pacific War[، مجلة Formosa Journal of Applied Sciences، العدد 

3)5(، 2024، ص. 2394-2381.

، ظهرت الاتفاقية 
العامة للتعرفات 
الجمركية والتجارة 
 ،)GATT(( الجات(
التي أبُرمت في 
عام 1947، كأداة 

دبلوماسية 
أساسية

دور اتفاقية الجات 
الأساسي في كبح 
الحروب التجارية 
خلال وبعد حرب 
المحيط الهادئ



19 اتجاهات المستقبل18

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

ا  ــركات متعــددة الجنســيات )MNEs( اســراتيجيًّ ــة اســتجابة ال تســتعرض هــذه الدراســة كيفي
للمخاطــر الجيوسياســية؛ خاصــة مــع تغــر العلاقــات الدبلوماســية بــن الــدول المضيفــة والدول 

الأم، مــا يخلــق حالــة مــن عــدم اليقــن. 

كيف تستجيب الشركات 
متعددة الجنسيات لمعطيات 

الجغرافيا السياسية؟

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

 س.مــورا، س. ت. ج.، لوتــون، ت. س.، ود. توبــن، كيــف تســتجيب الــركات المتعــددة 
 International ــة ــة، مجل ــدة بحثي ــة وأجن ــية؟ مراجع ــا السياس ــيات للجغرافي الجنس

Journal of Management Reviews، 2025، ص. 21-1
https://doi.org/10.1111/ijmr.12399

علـــى الرغـــم مـــن أن البحـــوث الســـابقة فـــي 
مجـــال الأعمـــال الدوليـــة قـــد أبـــرزت أهميـــة 
البحـــث  هـــذا  فـــإن  السياســـية،  الجغرافيـــا 
يشـــر إلـــى أن الفهـــم الحالـــي مجـــزأ ويفتقـــر 
إلـــى منظـــور تكاملـــي. لذلـــك، يقـــدم الباحثـــون 
تفســـرًا لكيفيـــة تأثـــر التوتـــرات الجيوسياســـية، 
القـــوى،  وتغـــرات  الدوليـــة  الصراعـــات  مثـــل 
علـــى اتخـــاذ القـــرارات فـــي الـــركات متعـــددة 
 97 تلخيـــص  خـــال  مـــن  وذلـــك  الجنســـيات، 
الاســـراتيجية  مجـــالات  فـــي  بحثيـــة  ورقـــة 
والإدارة والأعمـــال الدوليـــة. يـــرى الباحثـــون أن 
الجغرافيـــا السياســـية يمكـــن فهمهـــا بشـــكل 
أفضـــل كتركيبـــة ديناميكيـــة تفاعليـــة تجمـــع 
بـــن الجغرافيـــا والقـــوة السياســـية، مـــا يؤثـــر علـــى 
ــي  ــر بالتالـ ــدول ويؤثـ ــة بـــن الـ ــات الثنائيـ العلاقـ
ــركات  ــتثمار للـ ــغيل والاسـ ــط التشـ ــى خطـ علـ
أن  يوضحـــون  كمـــا  الجنســـيات.  المتعـــددة 
توجّـــه الـــركات متعـــددة الجنســـيات مرهـــون 
السياســـية  قدراتهـــا  رئيســـيَّين:  بعاملَـــن 
ومرونتهـــا أو التزامهـــا فـــي اســـتثماراتها. عندمـــا 
تكـــون القـــدرات السياســـية ذات ثقـــل، تكـــون 
الـــركات المتعـــددة الجنســـيات أكـــر اســـتباقية 
فـــي تشـــكيل الحكومـــات لتصميـــم سياســـات 
ملائمـــة للأعمـــال أو لتجنـــب المخاطـــر. يُعـــرف 
رد الفعـــل هـــذا بالمشـــاركة »التشـــكيلية«، فـــي 
حـــن تـــؤدي المهـــارات السياســـية الأضعـــف إلـــى 
ــاركة  ــون المشـ ــا، وتكـ ــر تحفظًـ ــراتيجيات أكـ اسـ
»تكيفيـــة« اســـتجابةً للســـياق المتغـــر، أو عـــدم 
المشـــاركة، عندمـــا تنســـحب الـــركات وتتبـــع 
سياســـة »الانتظـــار والترقـــب«. أمـــا فـــي الحـــالات 
التـــي تفـــوق فيهـــا المخاطـــر العوائـــد المحتملـــة 
محـــدودة،  التكيـــف  علـــى  القـــدرة  وتكـــون 

يمكـــن للـــركات المتعـــددة الجنســـيات اختيـــار 
ــا. ــن تمامًـ ــد معـ ــن بلـ ــحاب مـ الانسـ

اليقـــن  عـــدم  حالـــة  بـــن  الدراســـة  تفـــرق 
تكـــون  بينمـــا  أنـــه  موضحًـــة  والمخاطـــر، 
ــإن عـــدم اليقـــن  ــر قابلـــة للقيـــاس، فـ المخاطـ
لـــه نتائـــج لا تســـاعد علـــى حســـم الاســـتجابة. 
إن التحالفـــات غـــر المحـــددة أو غـــر المؤكـــدة 
ـــا مـــن عـــدم اليقـــن علـــى المســـتوى  تنتـــج نوعً
الجيوسياســـي، مـــا يعرقـــل التخطيـــط ويؤثـــر 
ســـلبيًا علـــى اســـراتيجية الـــركات المتعـــددة 

الجنســـيات.
لفهـــم ســـلوك هـــذه الـــركات بصـــورة شـــاملة، 
ـــا مزدوجًـــا يجمـــع  يقـــرح الباحثـــون إطـــارًا نظريًّ
الخيـــارات  ونظريـــة  السياســـية  القـــدرات  بـــن 
الحقيقيـــة. تحـــدد القـــدرات السياســـية مـــدى 
تطـــور الـــركات فـــي إدارة البيئـــات السياســـية، 
بينمـــا تحـــدد نظريـــة الخيـــارات الحقيقيـــة كيفيـــة 
تعامـــل الـــركات مـــع المرونـــة الاقتصاديـــة 
الإطـــار  هـــذا  وباتبـــاع  الاســـتثمار؛  وتوقيـــت 
ــف  ــي مختلـ ــبب تبنـ ــر سـ ــن تفسـ ــقَيه يمكـ بشـ
الـــركات لاســـراتيجيات متنوعـــة برغـــم منـــاخ 

الضغـــوط الجيوسياســـية المشـــرَكة.
ـــا جديـــدًا  إجمـــالًًا، تقـــدم الدراســـة نموذجًـــا تكامليًّ
الجنســـيات  متعـــددة  الـــركات  لاســـتجابات 
للجغرافيـــا السياســـية، موضحـــةً كيـــف تســـتند 
قـــرارات الـــركات إلـــى تصـــورات اســـراتيجية 
محـــددة للتعامـــل مـــع حالـــة عـــدم اليقـــن 
السياســـي والاقتصـــادي، وتحـــث علـــى التعمـــق 
السياســـية  الجغرافيـــا  تداخـــل  مجـــال  فـــي 
والدبلوماســـية التـــي تتبعهـــا الـــركات مـــع 
ــرارات الاســـراتيجية فـــي عالـــم  ــاذ القـ آليـــة اتخـ

ــا. أكـــر تقلبًـ

الجغرافيا السياسية 
يمكن فهمها 
بشكل أفضل 

كتركيبة ديناميكية 
تفاعلية تجمع بين 
الجغرافيا والقوة 

السياسية

توجّه الشركات 
متعددة الجنسيات 
مرهون بعاملَين 
رئيسيَّين: قدراتها 

السياسية ومرونتها 
أو التزامها في 

استثماراتها

،،

،،
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يستكشــف هــذا البحــث إذا مــا كانــت المنافســة الجيوسياســية فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي 
يمكــن تصورهــا بشــكل أفضــل كســباق »تســلح« أو ســباق »ابتــكاري«. يــرى الباحثــون أن حــر 
تصويــر تقــدم الــذكاء الاصطناعــي كســباق، فــي شــكل صراع عســكري تمليــه اعتبــارات الأمــن 

القومــي والهيمنــة، قــد يخفــي الديناميكيــات الأساســية لتطويــر التكنولوجيــا والتعــاون.

المنافسة في مجال الذكاء الاصطناعي: 
سباق تسلح أم سباق ابتكار؟

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

 يعلي »سباق 
الابتكار« من 

شأن أهمية بناء 
القدرات على 

المدى الطويل، 
والاستثمار في 
البحث والبنية 

التحتية

أسطورة »سباق 
التسلح« يمكن أن 
تدفع إلى استغلال 
الموارد بشكل غير 
صحيح مع زيادة 
احتمالية سوء 

الاستخدام الذي 
يؤدي إلى الكوارث؛

 فـــي حـــن تفضّـــل دول مثـــل الصـــن والولايـــات 

ــذا  ــي هـ ــراتيجياتها فـ ــن اسـ ــر عـ ــدة التعبـ المتحـ

الـــذكاء  تقـــدم  فـــإن  دفاعيـــة،  بلغـــة  المجـــال 

ويعتمـــد  تعقيـــدًا  أكـــر  مفهـــوم  الاصطناعـــي 

والتعـــاون  الدوليـــة،  المعرفـــة  تدفقـــات  علـــى 

التجاريـــة.  والشـــبكات  الأكاديمـــي، 

فـــي  التســـلح  »ســـباق  فكـــرة  اســـتحوذت  لقـــد 

اهتمـــام صانعـــي  الـــذكاء الاصطناعـــي« علـــى 

ـــالات  ـــرَز الح ـــث تُ ـــام، حي ـــائل الإع ـــات ووس السياس

التـــي تتســـابق فيهـــا الـــدول لتطويـــر برامـــج الـــذكاء 

الاصطناعـــي خوفًـــا مـــن التخلـــف عـــن الركْـــب 

ا. وينتقـــد البحـــث هـــذا التصـــور، ويعـــدّه  عســـكريًّ

تبســـيطًا لطبيعـــة تقـــدم الـــذكاء الاصطناعـــي 

فعلـــى  الرئيســـيين.  اللاعبـــن  بـــن  والتفاعـــل 

الحـــرب  تقنيـــات  أو  النوويـــة  الأســـلحة  عكـــس 

التقليديـــة، يُعـــد الـــذكاء الاصطناعـــي تكنولوجيـــا 

اســـتخدامات عـــدة وتطبيقـــات مزدوجـــة. ذات 

ـــرى الباحثـــون أنـــه مـــن الأفضـــل تســـمية الـــذكاء  ي

الاصطناعي »سباق الابتكار«؛ إ	 تســـعى الـــدول 

العســـكرية  التطبيقـــات  فـــي  للريـــادة  ليـــس 

فقـــط، ولكـــن فـــي التقـــدم الاقتصـــادي، وجـــذب 

المواهـــب، والوصـــول إلـــى المعلومـــات، وتحســـن 

»ســـباق  يعلـــي  أيضًـــا.  الحكومـــة  أداء  جـــودة 

الابتـــكار« مـــن شـــأن أهميـــة بنـــاء القـــدرات علـــى 

المـــدى الطويـــل، والاســـتثمار فـــي البحـــث والبنيـــة 

التحتيـــة؛ ويتمـــز كذلـــك بالاعتمـــاد المتبـــادل، إذ 

تنشـــأ معظـــم الابتـــكارات الخارقـــة فـــي مجـــال 

ــي. ــاون الدولـ ــن التعـ ــي مـ ــذكاء الاصطناعـ الـ

ـــار الإطـــار المســـتخدَم  ـــة اختي ـــد البحـــث أهمي ويؤك

ــع  ــن أن يدفـ ــث يمكـ ــوم، حيـ ــذا المفهـ ــاول هـ لتنـ

تشـــبيه »ســـباق التســـلح« الحكومـــات نحـــو السريـــة، 

السياســـات  وتبنّـــي  العدوانيـــة،  إلـــى  والميـــل 

ويغـــري  التوتـــرات  يؤجّـــج  قـــد  مـــا  الخطـــرة، 

بتســـليح الـــذكاء الاصطناعـــي. وعلـــى العكـــس، 

يـــرز نمـــوذج »ســـباق الابتـــكار« قيـــم الأخلاقيـــات 

والتعـــاون، الأمـــر الـــذي يفســـح المجـــال أمـــام 

ـــات  ـــة فـــي البحـــث، والضمان ـــر الدولي ـــي المعاي تبن

للابتـــكار.  الحميـــد  والاســـتخدام  الجماعيـــة، 

»ســـباق  أســـطورة  أن  مـــن  المؤلفـــون  ويحـــذر 

التســـلح« يمكـــن أن تدفـــع إلـــى اســـتغلال المـــوارد 

ــوء  ــة سـ ــادة احتماليـ ــع زيـ بشـــكل غـــر صحيـــح مـ

ــة  ــوارث؛ خاصـ ــى الكـ ــؤدي إلـ ــذي يـ ــتخدام الـ الاسـ

إذا جـــرت التضحيـــة بالأمـــن والشـــفافية لتحقيـــق 

السرعـــة فـــي الســـباق.

الجغرافيـــا  صياغـــة  بإعـــادة  الباحثـــون  يوصـــي 

حيـــث  مـــن  الاصطناعـــي  للـــذكاء  السياســـية 

ــر  الســـعي إلـــى تحقيـــق الفائـــدة الجماعيـــة، وأطـ

المســـؤول.  والابتـــكار  العالميـــة،  الحوكمـــة 

ويحثـــون الباحثـــن وصانعـــي السياســـات علـــى 

ــر  ــرة التطويـ ــز فكـ ــكرية وتعزيـ ــة العسـ تجنـــب اللغـ

فـــي مجـــال الـــذكاء الاصطناعـــي التـــي تســـتند 

إلـــى رفاهيـــة الإنســـان، وعدالـــة الوصـــول إلـــى 

سُـــبل الابتـــكار، والتقـــدم التعاونـــي. ويخلصـــون 

فـــي النهايـــة إلـــى أن الخطـــر الأكـــر ليـــس فـــي 

مجـــال  فـــي  المنافســـة  علـــى  يســـيطر  مـــن 

الـــذكاء الاصطناعـــي، ولكـــن فـــي كيفيـــة تنظيـــم 

إلـــى  ســـتؤدي  كانـــت  مـــا  وإذا  المنافســـة، 

آمـــن وعـــادل وســـلمي. تكنولوجـــي  مســـتقبل 

ــر الــذكاء الاصطناعــي  س. شــميت، وآخــرون، ســباق التســلح أم ســباق الابتــكار؟ تطوي
 ،]Arms race or innovation race? Geopolitical AI development[ .الجيوسياسي

مجلــة Geopolitics، العــدد 30 )4( 2025، ص. 1936-1907.
 14650045.2025.2456019/https://doi.org/10.1080 .
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،،

،،

يتنــاول هــذا البحــث كيفيــة اســتخدام الحكومــات لما يمكــن أن نســميه »الدبلوماســية العلمية« 
لزيــادة نفوذهــا وشرعيتهــا علــى الســاحة العالمية. 

فمــع انتشــار الأوبئــة، وتغــر المنــاخ، وتصاعــد التوتــرات الجيوسياســية كقضايــا دوليــة، يــرى 
الباحثــون أن »الدبلوماســية العلميــة« أصبحــت أداة حيويــة للمراوحــة بــن التعــاون والمنافســة 

فــي السياســة العالميــة. 

كيـف تستخـــدم الحكومــــــات 
الدبلوماسية العلمية؟

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

»الدبلوماسية 
العلمية« أصبحت 

أداة حيوية للمراوحة 
بين التعاون 

والمنافسة في 
السياسة العالمية

تظهر الأرقام أن 
الولايات المتحدة 
وفرنسا واليابان 

والمملكة 
المتحدة لا تزال 

تمثّل نسبة كبيرة 
من البراءات 

المتعلقة بالطاقة 
النووية

اســـتخدام  بكيفيـــة  فقـــط  الأمـــر  يتعلـــق  لا 
العلـــم لتوجيـــه السياســـة الخارجيـــة، بـــل أيضًـــا 
ــكل  ــي بشـ ــاون العلمـ ــتخدام التعـ ــة اسـ بكيفيـ
ــق  ــي، وتحقيـ ــوذ الوطنـ ــراز النفـ ــراتيجي لإبـ اسـ
المعايـــر  وتشـــكيل  الاقتصاديـــة،  المصالـــح 

العالميـــة.
ـــى أن الدبلوماســـية العلميـــة  يشـــر الباحثـــون إل
فعلـــى  محايـــدًا؛  جهـــدًا  أو  مســـعى  ليســـت 
ـــا بصفتهـــا جهـــدًا  الرغـــم مـــن أنهـــا تُعـــرض دائمً
ـــا ومفيـــدًا، فإنهـــا تتأثـــر بشـــدة بالمصالـــح  تعاونيًّ
الجيوسياســـية،  والمنافســـة  الوطنيـــة، 
الطبيعـــة  هـــذه  إن  الداخليـــة.  والأجنـــدات 
المزدوجـــة - الأهـــداف العلميـــة والسياســـية - 
ـــا  ـــة وغالبً ـــية العلمي ـــد الدبلوماس ـــا يعقّ ـــي م ه
علـــى  الرئيســـي.  مـــع هدفهـــا  يتناقـــض  مـــا 
ســـبيل المثـــال، فـــي حـــن قـــد تتعـــاون الـــدول 
فـــي استكشـــاف الفضـــاء أو علـــم المنـــاخ، فإنهـــا 
ـــراءات  قـــد تتنافـــس فـــي الوقـــت نفســـه علـــى ب
ـــات  ـــى البيان ـــات، أو الوصـــول إل الاخـــراع، والتقني
ـــة. ومـــن هـــذا المنظـــور، يوضـــح البحـــث  العلمي
كيـــف ســـعت دول مثـــل الصـــن، والولايـــات 
المتحـــدة، والاتحـــاد الأوروبـــي إلـــى اســـتخدام 
لتســـهيل  ليـــس  العلميـــة  الدبلوماســـية 
الفهـــم المتبـــادل فقـــط ولكـــن لتحقيـــق مزايـــا 

اســـراتيجية أيضًـــا.
ــد  ــة للصـــن كجهـ ــية العلميـ ــز الدبلوماسـ تتمـ
واعٍ ومقصـــود لتوســـيع نفوذهـــا الدولـــي، إذ 
العلـــوم  فـــي  رائـــدة  قـــوة  الصـــن  أصبحـــت 
المواهـــب  جـــذب  فـــي  تطمـــح  العالميـــة، 
مـــع  تتماشـــى  بحثيـــة  شراكات  وإقامـــة 
ــا الجيوسياســـية الأوســـع. وبالمثـــل،  طموحاتهـ

لطالمـــا اســـتغلت الولايـــات المتحـــدة قيادتهـــا 
ـــى الحوكمـــة  ـــكار العلمـــي للحفـــاظ عل فـــي الابت
العالميـــة بمـــا يخـــدم مصالحهـــا والتأثـــر علـــى 
أخـــرى،  ناحيـــة  مـــن  التنظيميـــة.  السياســـات 
يســـتخدم الاتحـــاد الأوروبـــي التعـــاون العلمـــي 
فـــي  القيـــادة  وممارســـة  التعدديـــة  لتعزيـــز 
فـــي  المتّبعـــة  العلميـــة  المعايـــر  وضـــع 
ـــات، والأخلاقيـــات،  مجـــالات مثـــل حوكمـــة البيان

والاســـتدامة.
والمخاطـــر  التوتـــرات  أيضًـــا  البحـــث  يتنـــاول 
ــة  ــم لخدمـ ــتخدم العلـ ــا يُسـ ــأ عندمـ ــي تنشـ التـ
العامـــة؛  للفائـــدة  وليـــس  الوطنيـــة  القـــوة 
حينـــذاك يتعطـــل التعـــاون العلمـــي بســـبب 
الإجـــراءات المتشـــددة التـــي تتصاعـــد لحمايـــة 
ــات  ــدة الصراعـ ــادة حـ ــة، وزيـ ــات العلميـ المنتجـ
الأمنيـــة  المخـــاوف  زيـــادة  أو  الدبلوماســـية، 
وحقـــوق الملكيـــة الفكريـــة. إضافـــة إلـــى ذلـــك، 
يشـــر الباحثـــون إلـــى أن الدبلوماســـية العلميـــة، 
ــي،  ــاون العالمـ ــزّز التعـ ــن أن تعـ ــا يمكـ ــدر مـ بقـ
يمكـــن أيضًـــا أن تزيـــد مـــن الفجـــوات إذا مـــا 
انفـــردت الـــدول القويـــة بتحديـــد شروط التعـــاون 

والوصـــول إلـــى المعرفـــة.
فهـــم  أن  إلـــى  الباحثـــون  يخلـــص  إجمـــالًًا، 
الدبلوماســـية العلميـــة يتطلـــب النظـــر فـــي 
الأبعـــاد السياســـية أيضًـــا. فمـــع تزايـــد التنافـــس 
الدولـــي، لـــم تعـــد الدبلوماســـية العلميـــة تقتـــر 
ـــا  ـــل تشـــمل أيضً ـــم فقـــط، ب ـــى مشـــاركة العل عل
التوافـــق الاســـراتيجي. ومـــن ثـــم، يدعـــو البحـــث 
ــع  ــة تضـ ــة واعيـ ــية علميـ ــي دبلوماسـ ــى تبنـ إلـ
والمصالـــح  القـــوة  علاقـــات  الحســـبان  فـــي 
الوطنيـــة والمشـــهد الجيوسياســـي المتغـــر.

ــات ســعر الــرف فــي اقتصــادات  ــوا، وآخــرون، »المخاطــر الجيوسياســية ودينامي س. يب
 Geopolitical risk and exchange rate dynamics[[ »أفريقيا جنوب الصحراء الناشئة
 ،Future Business Journal مجلة in Sub-Saharan Africa’s emerging economies
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3 - المستقبـل 
في أرقــــام

الصراع في الشرق الأوسط: ما هي الدول التي 
تعتقد أنه سينتهي في عام 2025؟
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أكبر انخفاضات للعملات حتى الآن في عام 2025
أكبر 28 خطرًا عالميًا، وفقًا للأمم المتحدة
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ما تنفقه دول حلف شمال الأطلسي على الجيش والصحة أكبر جولات تمويل الذكاء الاصطناعي لعام 2025 حتى الآن
والتعليم
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