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متابعة اتجاهات الإنتاج 
المعرفـي فــي العالــم

نشرة

اقـتـصــاد الـقــــوّة وتحوّلات النفوذ: 

قراءة معرفية



فـــي زمـــن تتســـارع فيـــه تحـــولات القـــوة، وتتداخـــل فيـــه العوامـــل الاقتصاديـــة 

بالتكنولوجية، وتعيد فيه الجغرافيا السياسية تشكيل الخرائط والتحالفات، 

ا، بل أصبحت أداة ضرورية لفهم العالم وصياغة  ا تحليليًّ
ً
لم تعد المعرفة ترف

الاســـتجابات الاســـتراتيجية الملائمـــة. وفـــي هـــذا الســـياق، يأتـــي عـــدد أغســـطس 

2025 مـــن »نشـــرة متابعـــة الإنتـــاج المعرفـــي« ليقـــدّم بانورامـــا معرفيـــة موســـعة 

تسلط الضوء على أبرز ما أنتجته مراكز الفكر ودور النشر العالمية حول قضايا 

الاقتصـــاد، والسياســـة الدوليـــة، والتكنولوجيـــا، وتحـــولات النظـــام العالمـــي.

إن الناظـــر فـــي طبيعـــة الإنتـــاج الفكـــري المتنـــاول هـــذا الشـــهر يلحـــظ تصاعـــدًا 

فـــي الوعـــي بأهميـــة إعـــادة تعريـــف مفاهيـــم مثـــل: الســـيادة، القـــوة، الاســـتقلال 

الاقتصادي، وأمن المعلومات، في ظل التحديات المتزايدة التي يواجهها العالم: 

 إلـــى إعـــادة 
ً

مـــن تصاعـــد الصراعـــات الجيوسياســـية، إلـــى الأزمـــة المناخيـــة، وصـــولًا

تشكيل العلاقات الدولية حول محاور جديدة، أبرزها المنافسة بين الولايات 

المتحـــدة والصيـــن.

يســـتعرض هـــذا العـــدد مؤلفـــات متنوعـــة تجمـــع بيـــن الرؤيـــة التحليليـــة العميقـــة 

والدعوة العملية إلى التغيير، ومنها كتاب »العواقب الاقتصادية للسيد ترامب« 

ا للسياســـات  للصحفي الاقتصادي فيليب كوغان، الذي يُقدّم تشـــريحًا حيويًّ

رًا مـــن نتائجهـــا بعيـــدة المـــدى علـــى البنيـــة 
ّ
الحمائيـــة التـــي انتهجهـــا ترامـــب، محـــذ

الاقتصاديـــة الدوليـــة. وفـــي الاتجـــاه ذاتـــه، يُحـــذر كتـــاب »Smart Money« مـــن 

حدثـــه العمـــات الرقميـــة فـــي موازيـــن النفـــوذ العالمـــي، 
ُ
التحـــول الصامـــت الـــذي ت

: هل بات المال أداة الحرب الباردة الجديدة؟ وكيف يجب على الغرب 
ً

متسائلًا

أن يتفاعـــل.

مقدمة العدد

مـــن جهـــة أخـــرى، يقـــدّم كتـــاب »Sovereign Funds« للدكتـــورة زونغيـــوان 

زوي ليـــو رؤيـــة عميقـــة لآليـــات النفـــوذ الصينـــي عبـــر أدوات الاقتصـــاد، موضحًـــا 

ـــا فـــي  كيـــف أصبحـــت صناديـــق الثـــروة الســـيادية الصينيـــة ســـاحًا جيواقتصاديًّ

المعركة على النفوذ العالمي. هذا الاتجاه يتكامل مع ما تطرحه دراســـات مثل 

 ،)IISS( الـــذي حـــرّره المعهـــد الدولـــي للدراســـات الاســـتراتيجية »Survival« عـــدد

والـــذي يطـــرح تســـاؤلات مصيريـــة حـــول مســـتقبل الـــردع النـــووي، والتحـــولات 

فـــي بنيـــة الدفـــاع الأوروبـــي، ومســـتقبل الحوكمـــة الاســـتراتيجية فـــي ظـــل التســـارع 

التكنولوجـــي.

 »From Southeast Asia to Indo‑Pacific« وفي السياق الإقليمي، نجد في كتاب

قراءة جيوثقافية مميزة لأدوار الهوية، والثقافة، والتكتلات الإقليمية في حماية 

الذات السياســـية من التهميش الجيوسيا�ســـي. ويقدم المؤلف أميتاف أتشـــاريا 

حجـــة قويـــة مفادهـــا أن الجغرافيـــا السياســـية لا تخلـــق فقـــط التحديـــات، بـــل 

حصـــن بهويـــة ثقافيـــة واضحـــة واســـتقلال 
ُ
قـــد تهـــدم الكيانـــات الإقليميـــة إذا لـــم ت

اســـتراتيجي.

ا، فيطرح كتاب »Sudan: A Vision for the Future« رؤية إصلاحية  أما عربيًّ

جذرية للنهوض بالسودان، منطلقًا من أن بناء الدولة لا يمكن أن يتم بمعزل 

عـــن المصالحـــة المجتمعيـــة والحكـــم الرشـــيد، مـــع تشـــديد علـــى أهميـــة اســـتثمار 

رأس المـــال البشـــري، والثـــروات الطبيعيـــة، والتنـــوع الثقافـــي. ويمثـــل هـــذا الطـــرح 

نموذجًـــا لإعـــادة التفكيـــر فـــي مفاهيـــم الســـيادة والتنميـــة والديمقراطيـــة خـــارج 

الأطـــر التقليديـــة.



ومن المنظور التكنولوجي، يقدم كتاب »AI, Automation, and War« مراجعة 

نقديـــة للرؤيـــة المبالـــغ فيهـــا عـــن دور الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي الحـــروب، حيـــث يفند 

المؤلـــف أنتونـــي كينـــغ الادعـــاءات حـــول إمكانيـــة اســـتبدال الـــذكاء الاصطناعـــي 

ـــا  بالحكـــم العســـكري البشـــري، ويُظهـــر كيـــف أن دور الإنســـان ســـيظل محوريًّ

رغم التقدم التكنولوجي. أما راي داليو، فيستكمل مشروعه الفكري في كتاب 

»How Countries Go Broke«، عبر تحليل الدورة الكبرى للديون، مشيرًا إلى 

أننـــا قـــد نكـــون علـــى أعتـــاب أزمـــة ماليـــة كبـــرى لا تقـــلّ خطـــورة عـــن أزمـــات القـــرن 

ا.
ً
الما�ضـــي، ولكـــن فـــي ســـياق أكثـــر تعقيـــدًا وتشـــابك

 L›État droit dans« علـــى صعيـــد العلاقـــة بيـــن الدولـــة والمواطـــن، يطـــرح كتـــاب

ـــا حـــول فشـــل الدولـــة  ـــا حيويًّ
ً

le mur« للباحثـــة الفرنســـية آن-لـــور ديـــات نقاش

فـــي الحفـــاظ علـــى ثقـــة مواطنيهـــا، مشـــيرًا إلـــى أن تـــآكل الفعـــل العمومـــي وتحولـــه 

إلـــى إدارة تقنيـــة خاضعـــة لمنطـــق الســـوق لا يلبـــي احتياجـــات النـــاس ولا يعكـــس 

مشـــاركتهم في صياغة القرار. وهو ما يتقاطع مع ما يطرحه أنطوان بريســـتييل 

فـــي كتابـــه »مـــن يصنـــع الـــرأي؟«، والـــذي يحلـــل بعمـــق تأثيـــر الإعـــام الجديـــد علـــى 

الـــرأي العـــام والديمقراطيـــة، كاشـــفًا كيـــف أصبـــح المواطـــن ســـجين غـــرف صـــدى 

عيـــد إنتـــاج القناعـــات دون اختبـــار نقـــدي أو حـــوار عقلانـــي.
ُ
رقميـــة ت

هـــذا التلاقـــي بيـــن الاقتصـــاد، والسياســـة، والتكنولوجيـــا، والهويـــة، يكشـــف 

أن الفهـــم العميـــق لتحـــولات العالـــم لا يمكـــن أن يتـــمّ مـــن خـــال زاويـــة واحـــدة. 

ا  فالمعارف أصبحت متداخلة، والتحديات متشابكة، ما يستدعي رصدًا منهجيًّ

يعبر التخصصات، ويواكب الإنتاج الفكري العالمي في لحظته، ويفكك رموزه 

لتقديمـــه فـــي صـــورة قابلـــة للتـــداول والتحليـــل.

إن الهـــدف مـــن »نشـــرة متابعـــة الإنتـــاج المعرفـــي« ليـــس مجـــرد عـــرض الكتـــب، بـــل 

استكشاف المضامين والأفكار الكبرى التي تشكل عقل العالم اليوم، وتتسرب 

إلى دوائر صناعة القرار ومراكز التفكير وصياغة السياسات. ولذلك، تأتي هذه 

النشرة في كل عدد بمثابة خريطة ذهنية ترصد النقاشات الفكرية الأكثر تأثيرًا، 

لتتيـــح للقـــارئ العربـــي نافـــذة معرفيـــة تســـاعده علـــى فهـــم التحـــولات المعاصـــرة، 

وتغذي الحوار الاستراتيجي العربي بمضامين معرفية رصينة.

في الختام، نؤمن أن متابعة الإنتاج المعرفي العالمي ليست مهمة هامشية، بل 

ركيـــزة مـــن ركائـــز الســـيادة الفكريـــة، ومدخـــلٌ لفهـــم التحديـــات القادمة، ووســـيلة 

فعّل، 
ُ
حلل وت

ُ
رصد وت

ُ
ا. فالمعرفة، حين ت

ً
لبناء سياسات أكثر استباقية وتماسك

تصبـــح قـــوة ناعمـــة قـــادرة علـــى موازنـــة اختـــالات القـــوة، وتوجيـــه دفـــة التاريـــخ 

نحـــو العدالـــة والاســـتقرار.

د. وائل صـالـــــــــح 
سـارة الـنـيــــــــادي  
نجـلاء المدفــــــع  

تدقيق لغوي رنا الدقــاق
تصميم وائل عبدالمجيد

هيئـــة التحــريـر 
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يقـــدّم كتـــاب “العواقـــب الاقتصاديـــة للســـيد ترامـــب: مـــاذا تعنـــي  	•

 معمّقًـــا لسياســـات الرئيـــس الأمريكـــي 
ً

حـــرب التجـــارة للعالـــم” تحليـــا

دونالـــد ترامـــب التجاريـــة وتأثيرهـــا علـــى الاقتصـــاد العالمـــي. يجـــادل 

المؤلـــف فيليـــب كوغـــان بـــأن ترامـــب انتهـــج سياســـة حمائيـــة عدوانيـــة 

تأليف: فيليب كوغانقائمة على فرض رسوم جمركية واسعة النطاق، ما أدّى إلى تقويض 

“العواقب الاقتصادية للسيد ترامب: 
ماذا تعني حرب التجارة للعالم”

 
ً

أسس النظام التجاري الليبرالي القائم منذ الحرب العالمية الثانية. بدلًا

مـــن تعزيـــز الصناعـــة الأمريكيـــة كمـــا وعـــد، تســـببت هـــذه السياســـات فـــي 

رفع التكاليف على المستهلك الأمريكي، وزادت أسعار السلع المستوردة، 

رت ســـلبًا على سلاســـل التوريد العالمية، ممّا ألحق ضررًا بالاســـتثمار 
ّ
وأث

والإنتاجيـــة والنمـــو الاقتصـــادي. 

يـــرى كوغـــان أن ترامـــب كان يُ�ســـيء فهـــم آليـــات التجـــارة الدوليـــة، حيـــث  	•

 
ً

تعامل معها كما لو كانت معادلة ربح وخسارة بسيطة بين الدول، متجاهلًا

الطبيعة المعقدة لسلاسل الإمداد والتشابك العميق بين الاقتصادات. 

كمـــا يبـــرز الكتـــاب أن الـــدول الأخـــرى لـــم تبـــقَ مكتوفـــة اليديـــن، بـــل بـــدأت 

بالبحـــث عـــن بدائـــل للأســـواق الأمريكيـــة، ممّـــا قـــد يـــؤدي إلـــى تراجـــع نفـــوذ 

الولايات المتحدة على المدى البعيد. يؤكد كوغان أن السياسات التجارية 

تًـــا، بـــل علامـــة علـــى تحـــوّل أكبـــر نحـــو قوميـــة 
ّ
ـــا مؤق

ً
الترامبيـــة لـــم تكـــن انحراف

اقتصاديـــة قـــد تعيـــد تشـــكيل النظـــام العالمـــي بشـــكل دائـــم. 

فـــي النهايـــة، يُظهـــر الكتـــاب أن العواقـــب الاقتصاديـــة لهـــذه السياســـة  	•

تتجـــاوز الأرقـــام المباشـــرة، لتشـــمل التوازنـــات الجيوسياســـية والتحالفـــات 

التجاريـــة والاســـتقرار الدولـــي، ممّـــا يجعلهـــا واحـــدة مـــن أخطـــر التحـــولات فـــي 

الاقتصـــاد العالمـــي الحديـــث.

20
25

و 
ولي

1 ي
7
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ينطلق أتشاريا من فرضية مفادها أن “جنوب شرق آسيا وُلدت  	•

من رحم الجغرافيا السياسية وقد تموت معها”، إذ يرى أن صياغة 

المنطقة ككيان موحد نتجت عن الضغوط التي فرضتها حقبة الحرب 

الباردة، ممّا ســـاهم بدوره في تأســـيس رابطة دول جنوب شـــرق آســـيا 

)ASEAN(. يتعمـــق الكتـــاب فـــي استكشـــاف تأســـيس الهويـــة الجماعيـــة 

تأليف: أميتاف أتشاريا– من مؤتمر باندونغ عام 1955 – ودوره في تشجيع البلدان الأصغر 

من جنوب شرق آسيا إلى منطقة 
الهندو-باسيفيك: الثقافة، الهوية، 

والعودة إلى الجغرافيا السياسية

علـــى توحيـــد جهودهـــا أمـــام النفـــوذ الهندي والصيني.

ثـــم يتنـــاول التحـــول الجيوسيا�ســـي الراهـــن، ويركـــز علـــى فكـــرة “المحيـــط  	•

الهندي-الهادئ” )Indo‑Pacific( كاستبدال للتركيز التقليدي على “جنوب 

رًا مـــن أن هـــذا التوجـــه الجديـــد قـــد يضـــع دول جنـــوب 
ّ
شـــرق آســـيا”، محـــذ

شرق آسيا على هامش السياسة الاستراتيجية العالمية، وقد يهدّد هويتها 

بنـــى علـــى أســـس 
ُ
الثقافيـــة. ويشـــير أتشـــاريا إلـــى أن هـــذه الرؤيـــة غالبًـــا مـــا ت

اســـتراتيجية ضيقـــة )مثـــل الرباعـــي الأمنـــي(، مقارنـــة بالتعدديـــة والتعـــاون 

التقليـــدي فـــي المنطقـــة.

ا لخيـــارات المنطقـــة: هـــل تواصـــل تأصيـــل 
ً
يقـــدّم الكتـــاب ســـردًا متماســـك 	•

خضعهـــا المنافســـة بيـــن 
ُ
هويتهـــا ككتلـــة جغرافيـــة وثقافيـــة مســـتقلة، أم ت

القوى الكبرى. كما يحلل مستقبل ASEAN في ظل التوترات بين الولايات 

المتحـــدة والصيـــن، ويُعلـــي صـــوتَ الحكمـــة بأنـــه رغـــم نشـــوء هويـــة إقليميـــة 

فـــي جنـــوب شـــرق آســـيا، فـــإن هـــذه الهويـــة تواجـــه “موعـــد انتهـــاء صلاحيـــة” 

بســـبب تغيـــر أولويـــات القـــوى الدوليـــة.

في النهاية، يُعتبر هذا الكتاب دراسة رصينة ومهمة لفهم كيفية تشكل  	•

الأنســـاق الإقليميـــة وتفاعلهـــا مـــع الجغرافيـــا السياســـية، مـــع طـــرح أســـئلة 

جوهرية حول القدرة على الحفاظ على هوية إقليمية وسط تيّارات القوة 

العالميـــة المعقـــدة.

 2
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ول
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يقدّم الكتاب رؤية طموحة لمستقبل السودان تنطلق من دروس  	•

الما�ضـــي وتواجـــه تحديـــات الحاضـــر، ويُبـــرز الكاتـــب أن الســـودان 

يقـــف عنـــد مفتـــرق طـــرق؛ إذ تجتاحـــه الصراعـــات والحـــروب الأهليـــة 

التـــي تتطلـــب وحـــدة داخليـــة تجســـدها إصلاحـــات جوهريـــة فـــي الحكـــم 

والإدارة. ويؤكد أن السلام والمصالحة هما الأساس لبناء مستقبل 

مستقر، مشدّدًا على ضرورة توظيف التنوع الثقافي والعرقي لخلق 

تأليف: الدكتور محمد يوسف سكرمجتمـــع متماســـك يقـــود التنميـــة.

السودان: رؤية للمستقبل

20
25

و 
وني

1 ي
1

ينطلـــق الكتـــاب مـــن فهـــم شـــامل لـــدور الدولـــة فـــي تحقيـــق تنميـــة  	•

مســـتدامة؛ عبـــر تعزيـــز الحكـــم الرشـــيد والشـــفافية، وتفعيـــل مؤسســـات 

مســـتقلة تحكـــم بالقانـــون. وفـــي القطـــاع الاقتصـــادي، يدعـــو المؤلـــف إلـــى 

توجيـــه الزراعـــة نحـــو الحداثـــة، وإدارة المـــوارد المعدنيـــة بكفـــاءة، وتحفيـــز 

ـــز علـــى الابتـــكار العلمـــي 
ّ
النشـــاط الاقتصـــادي المحلـــي والعالمـــي. ويرك

والتكنولوجـــي كقـــوة دافعـــة للنمـــو، مؤكـــدًا الرابـــط بيـــن المعرفـــة والتنميـــة 

المســـتدامة.

ط الضـــوء علـــى أهميـــة تعزيـــز الأمـــن وســـيادة القانـــون، مـــن خـــال 
ّ
يســـل 	•

علـــي مـــن 
ُ
قـــوات أمـــن محترفـــة وخاضعـــة للرقابـــة، مـــع صياغـــة سياســـات ت

حقـــوق الإنســـان والعدالـــة. كمـــا ينـــادي ببرامـــج تنمويـــة متوازنـــة تضمـــن 

اســـتفادة كل المواطنيـــن، بغـــض النظـــر عـــن خلفياتهـــم الاجتماعيـــة أو 

الجغرافيـــة. ويقـــدم نمـــاذج لإصلاحـــات ميدانيـــة تعـــزز دور المؤسســـات 

المحليـــة وتحفـــز المشـــاركة المجتمعيـــة.

يختم الكاتب بأن هذه الرؤية ليست مجرد عبارات، بل خطة قابلة  	•

للتطبيـــق، تقتـــرح خطـــوات واضحـــة لإحـــداث تحـــول شـــامل فـــي الســـودان، 

ا. ودعوة مؤثرة للسودان ليبني مستقبله  ا وسياسيًّ ا واقتصاديًّ اجتماعيًّ

علـــى أســـاس الســـام، الوحـــدة، والحكـــم الرشـــيد.
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 عميقًـــا لكيفيـــة تحـــول العمـــات الرقميـــة 
ً

يُقـــدّم الكتـــاب تحليـــا 	•

 – )CBDCs( وخصوصًـــا العمـــات الرقميـــة للبنـــوك المركزيـــة –

إلـــى ســـاحة لصـــراع جيوسيا�ســـي عالمـــي جديـــد، يشـــبه فـــي خطورتـــه 

“الحـــرب البـــاردة الرقميـــة” بيـــن الولايـــات المتحـــدة والصيـــن. يعـــرض 

تأليف: برونيلو روزا بالتعاون مع كيسي لارسنالمؤلفـــان وجهـــة نظـــر مفادهـــا أن الهيمنـــة المســـتقبلية فـــي الاقتصـــاد 

الأموال الذكية: كيف ستنتصر 
العملات الرقمية في الحرب الباردة 

الجديدة – ولماذا يحتاجها الغرب

20
25

س 
ط

س
أغ

 1
9

العالمـــي ســـتعتمد علـــى الســـيطرة علـــى شـــبكات الدفـــع والبنيـــة التحتيـــة 

الماليـــة الرقميـــة، لا علـــى القـــوة العســـكرية بمفردهـــا.

تشـــير أبحاثهمـــا إلـــى أن أكثـــر مـــن 100 دولـــة تعمـــل علـــى تطويـــر عملتهـــا  	•

ســـهّل التجـــارة الدوليـــة 
ُ
الرقميـــة، باعتبـــار هـــذه السُـــبل تقنيـــة تحوليـــة ست

ـــن خصـــوم أمريـــكا مـــن الالتفـــاف علـــى 
ّ
مك

ُ
ضعـــف احتـــكار الـــدولار، وت

ُ
وت

العقوبـــات الغربيـــة. الصيـــن، عبـــر اليـــوان الرقمـــي، تقـــدم نموذجًـــا متقدّمًـــا 

يبدأ ببناء شبكات دفع بديلة ويرتبط بتحالفات استراتيجية مثل تعاونها 

مـــع روســـيا بعـــد الحـــرب الأوكرانيـــة.

ر الكتاب من أن تأخر الغرب في تطوير CBDCs شرعية قانونية، 
ّ
يُحذ 	•

ـــا، معتمـــدة علـــى القيـــم الديمقراطيـــة— مثـــل الخصوصيـــة  وآمنـــة تقنيًّ

والشفافية—قد يُفقده السيطرة على النظام المالي العالمي. ويشير إلى 

أن مشاريع مثل مشروع “Genius Act” الأمريكي والإجراءات التنظيمية 

تجـــاه العمـــات المســـتقرة تعكـــس بدايـــة إدراك لهزيمـــة الغـــرب فـــي هـــذا 

الســـباق إذا لـــم يســـرع فـــي الانخـــراط النقـــدي الرقمـــي.

فـــي النهايـــة، يقـــدّم الكتـــاب دعـــوة ملحّـــة، بـــأن الغـــرب بحاجـــة إلى تطوير  	•

عملات رقمية مركزية ترافق قيم الديمقراطية، وتنافس بسرعة سيطرة 

الصين وسواها على شبكات الدفع، لتجنب خسارة النفوذ الاقتصادي 

والجيوسيا�ســـي في العقد المقبل.
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يقـــدّم هـــذا العـــدد مجموعـــة مـــن التحليـــات العميقـــة حـــول قضايـــا  	•

محوريـــة فـــي الأمـــن الدولـــي والسياســـات الاســـتراتيجية الراهنـــة. فـــي 

بدايـــة العـــدد، يُقيّـــم لورانـــس فريدمـــان مـــدى كفايـــة الـــردع النـــووي 

البريطانـــي والفرن�ســـي فـــي مواجهـــة تصعيـــد روســـيا، وفـــي ظـــل ضعـــف 

تحرير المعهد الدولي للدراسات الاستراتيجية )IISS(المـــدى الاســـتراتيجي الأمريكـــي تجـــاه أوروبـــا. يعـــرض بنـــس نيميـــث رؤيـــة 

البقاء: يونيو – يوليو 2025

20
25

و 
وني

9 ي

تفيـــد بـــأن “الســـرعة باتـــت أهـــم مـــن التمويـــل” فـــي مجـــال الدفـــاع الأوروبـــي، 

ويحث الدول الواقعة على الجبهة الشرقية على تعزيز جاهزيتها الوطنية 

قبـــل الانخـــراط فـــي التكامـــل الدفاعـــي الإقليمـــي.

من جانب آخر، تستكشـــف ماريا جرينبرغ كيف أن امتلاك الأســـلحة  	•

النوويـــة ســـاهم فـــي ردع الحـــرب الاقتصاديـــة بالفعاليـــة نفســـها. كمـــا يقـــدّم 

ســـتيفن ســـايمون قـــراءة لمـــدى هشاشـــة المشـــروع الأمريكـــي خـــال أول مئـــة 

يـــوم لترامـــب، ويحلـــل المقـــالات الأخـــرى، ويُظهـــر خطـــر الانقلابـــات فـــي حـــزام 

الساحل الإفريقي على عودة الحكم العسكري. يتناول أيضًا مضاعفات 

الاعتمـــاد علـــى الفضـــاء لتطويـــر قـــدرات الناتـــو، واســـتراتيجيات البحريـــة 

 عن دوره في مقالات أخرى مثل إدارة 
ً

الأمريكية في الردع البحري، فضلًا

التصعيـــد النـــووي والسياســـة الاقتصاديـــة كأداة حـــرب.

يختم العدد بفصول لمراجعات كتب مهمة ودعوة لتبني “ثورة إدارية”  	•

ا  لمواجهة تحديات الدولة الحديثة. وبهذا، يُعتبر هذا العدد مرجعًا نموذجيًّ

ما بصيغة متوازنة  لفهم التحديات الأمنية والجيوسياسية الحالية، مقدَّ

تجمع بين العمق التحليلي والسعة الفكرية.
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تأليف: زونغيوان زوي ليو

الصناديق السيادية: كيف يموّل الحزب 
الشيوعي الصيني طموحاته العالمية

 معمّقًـــا لطريقـــة اســـتخدام الحـــزب الشـــيوعي 
ً

يقـــدّم الكتـــاب تحليـــا 	•

الصينـــي لصناديـــق الثـــروة الســـيادية، ليـــس فقـــط كأداة ماليـــة، بـــل كآليـــة 

للنفـــوذ الجيوسيا�ســـي. ترصـــد المؤلفـــة كيفيـــة تقويـــض الأنمـــاط التقليديـــة: 

 من الاعتماد على الموارد الطبيعية وحدها كما هو الحال في النماذج 
ً

فبدلًا

الأخرى، أنشأت الصين »صناديق سيادية ممولة بالرافعة المالية«، تعتمد 

ـــدار مـــن قبـــل الدولـــة، تشـــمل هـــذه الصناديـــق 
ُ
علـــى الديـــون والســـندات وت

 China Investment Corporationو  Central Huijin مؤسســـات مثـــل
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وSAFE، بالإضافـــة إلـــى صناديـــق التوجيـــه الحكوميـــة كــــSilk Road Fund و

Big Fund  للرقائـــق الإلكترونيـــة.

تـــرى الكاتبـــة أن هـــذه الصناديـــق لا تســـعى فقـــط لتحقيـــق عوائـــد أعلـــى  	•

ستخدم كأدوات استراتيجية لتعزيز حزام 
ُ
من الاحتياطات الأجنبية، بل ت

المبـــادرة )BRI(، والتغلغـــل فـــي صناعـــات التكنولوجيـــا الحيويـــة والـــذكاء 

وظـــف لتوجيـــه الإنقـــاذ المصرفـــي 
ُ
الاصطناعـــي والرقائـــق الإلكترونيـــة. كمـــا ت

ودعم التكتلات المحلية مثل Alibaba وAnt و Didi، ولتوطيد العلاقة مع 

المؤسســـات الأمريكيـــة )مثـــل بلاكســـتون( لتعزيـــز النفـــوذ الصينـــي العالمـــي. 

عـــدّ وجهـــة نظـــر الكاتبـــة ثوريـــة فـــي فهـــم تموضـــع الصيـــن فـــي النظـــام المالـــي 
ُ
ت 	•

العالمي؛ إذ ترى أن الاستخدام الكثيف لهذه الصناديق جعل من الحزب 

ا فـــي الحـــرب الاقتصاديـــة الناعمـــة، يســـتخدم المـــال للتحكـــم فـــي  لاعبًـــا رئيســـيًّ

الأســـواق وشـــبكات التكنولوجيـــا العالميـــة. ويشـــير الكتـــاب إلـــى أن مجمـــوع 

ـــدارة مـــن هـــذه الصناديـــق تجـــاوز 2 تريليـــون دولار، ممّـــا يجعلهـــا 
ُ
الأصـــول الم

ـــا وتجعـــل الصيـــن قـــوة ماليـــة لا يُســـتهان بهـــا.  مـــن بيـــن الأكبـــر عالميًّ

ر الكتـــاب مـــن أن هـــذه المنظومـــة الماليـــة السياســـية، 
ّ
فـــي النهايـــة، يحـــذ 	•

ا في أدوات نفوذ الدولة،   جوهريًّ
ً

ل تحوّلًا
ّ
المدعومة من الدولة الصينية، تمث

وأن الغـــرب يحتـــاج إلـــى فهـــم هـــذه الديناميكيـــة لإعـــادة صـــوغ اســـتراتيجيته 

الاقتصاديـــة فـــي العقـــد القـــادم.
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 )CIA( فـــي مطلـــع القـــرن، كانـــت وكالـــة الاســـتخبارات المركزيـــة
تمـــر بأزمـــة. فقـــد أنهـــى انتهـــاء الحـــرب البـــاردة المهمـــة الأساســـية 
للوكالـــة. تـــم إغـــاق أكثـــر مـــن ثلاثيـــن محطـــة وقاعـــدة خارجيـــة، 

ـــر.  ـــرى بشـــكل كبي ـــد الأخ ـــن القواع ـــد م ـــص العدي ـــم تقلي وت

بقلم: تيم وينر 

المهمة: وكالة الاستخبارات المركزية 
في القرن الحادي والعشرين

– الجزء الثاني من الكتاب الحائز على جائزة بوليتزر “إرث الرماد”
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العديـــد مـــن الـــدول التـــي كانـــت تعتبـــر مراقبتهـــا ضروريـــة لـــم تعـــد تحـــت 
جمع. ومع بزوغ 

ُ
التغطية. ولم تكن المعلومات الاســـتخباراتية الأساســـية ت

عصـــر المعلومـــات، كان ضبـــاط ومحللـــو الــــCIA يعملـــون بتقنيـــات قديمـــة، 

ويكافحون لتمييز الحقائق الهامة من وسط ضوضاء لا متناهية من المعلومات 
غيـــر المجديـــة.

ثـــم جـــاءت هجمـــات 11 ســـبتمبر 2001. بعـــد الهجمـــات، تحولـــت الوكالـــة إلـــى قـــوة 
شـــبه عســـكرية قاتلة، تدير ســـجونًا ســـرية واســـتجوابات عنيفة، وتشـــن هجمات 
قاتلـــة باســـتخدام الطائـــرات دون طيـــار، متخليـــة تقريبًـــا عـــن مهامهـــا الأساســـية 
فـــي التجســـس ومكافحـــة التجســـس. وقـــد كانـــت العواقـــب وخيمـــة: مقتـــل عشـــرات 
مـــن عملائهـــا الأجانـــب المجنديـــن، وســـرقة ملفـــات موظفيهـــا مـــن قبـــل جواســـيس 
صينييـــن، واختـــراق شـــبكاتها الإلكترونيـــة مـــن قبـــل الاســـتخبارات الروســـية 
ومخترقين أمريكيين، ومآ�سي أفغانستان والعراق. والآن، يجب على جيل جديد 
من الجواســـيس أن يواجه أصعب الأهداف – موســـكو، بكين، طهران – بينما 

ـــا هاجـــم الــــCIA واعتبرهـــا قـــوة تخريبيـــة. يواجـــه رئيسًـــا أمريكيًّ
مِنَ الحائز على جائزة بوليتزر، تيم وينر، يأتي كتاب »المهمة«، الذي يروي قصة 
مثيرة ومليئة بالتحديات عن وكالة الاستخبارات المركزية خلال ربع القرن الأول 
مـــن القـــرن الحـــادي والعشـــرين، كاشـــفًا كيـــف ناضلـــت الوكالـــة لاســـتعادة قدراتهـــا 
التجسسية التي فقدتها خلال »الحرب على الإرهاب« – ونجحت أخيرًا في اختراق 
الكرملين. هذه المعركة تحمل عواقب مصيرية على الولايات المتحدة وحلفائها. 
ويجب على الـCIA أن تستعيد مهمتها الأصلية: »اعرف عدوك«. فمصير العالم 

الحـــر على المحك.
هـــذا العمـــل الصحفـــي الاســـتثنائي يتضمـــن مقابـــات حصريـــة ومباشـــرة مـــع ســـتة 
مـــدراء ســـابقين لوكالـــة الاســـتخبارات، وثلاثـــة عشـــر رئيـــس محطـــة، وعشـــرات مـــن 
كبار الجواسيس الذين خدموا متخفين لعقود ولم يسبق لهم التحدث إلى أي 

صحفـــي مـــن قبـــل.
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هـــل بتنـــا علـــى وشـــك أن تصبـــح الحـــرب مؤتمتـــة بالكامـــل عبـــر 
الـــذكاء الاصطناعـــي؟ هـــل ستســـيطر أســـراب الطائـــرات دون 
طيـــار والروبوتـــات القاتلـــة ذاتيـــة التشـــغيل علـــى ســـاحة المعركـــة 

وتحـــدد المنتصـــر؟ 
بقلم: أنتوني كينغ

لماذا لن يحل الذكاء الاصطناعي محل 
الحكم الاستراتيجي البشري في الحروب
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فـــي كتابـــه الـــذكاء الاصطناعـــي، والأتمتـــة، والحـــرب، يفنـــد أنتونـــي كينـــغ هـــذا 9

التصـــور المســـتوحى مـــن الخيـــال العلمـــي حـــول إمكانيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي 

 من ذلك التطبيقات الواقعية التي استخدمتها 
ً

العسكرية، ويستعرض بدلًا

القـــوات المســـلحة خـــال العقـــد الما�ضـــي.

يخلـــص كينـــغ إلـــى أن الـــذكاء الاصطناعـــي لـــن يســـتبدل القـــادة والمقاتليـــن 

البشـــريين، فالمســـألة ليســـت اســـتيلاء الآلات علـــى القـــرار، بـــل فـــي الواقـــع 

سيُستخدم الذكاء الاصطناعي لمعالجة كميات هائلة من البيانات بسرعة 

ودقـــة تفـــوق قـــدرة البشـــر، ممّـــا يُحسّـــن مـــن قـــدرات الفهـــم الاســـتخباراتي 

والعســـكري.

يوضّح المؤلف أن القادة العسكريين سيتمكنون، بفضل قوة المعالجة التي 

يوفرهـــا الـــذكاء الاصطناعـــي، مـــن رؤيـــة ســـاحة المعركـــة بعمـــق ودقـــة وســـرعة 

غير مســـبوقة. كما سيســـاعد الذكاء الاصطناعي في تســـريع وتطوير عمليات 

التخطيط والاســـتهداف والعمليات الســـيبرانية.

ـــا تحـــولات تنظيميـــة جذريـــة داخـــل القـــوات  لكـــن لتحقيـــق ذلـــك، تجـــري حاليًّ

المســـلحة، حيث يتم دمج خبراء التكنولوجيا المدنيين في مقرات العمليات 

للعمل جنبًا إلى جنب مع الطواقم العسكرية. ويشير هذا التعاون إلى بروز 

مجمع عسكري-تكنولوجي، يُتوقع أن يكون له تأثير كبير في هذا القرن تمامًا 

كما كان للمجمع الصناعي العســـكري في القرن الما�ضي.
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تحذيـــر عاجـــل بشـــأن الاقتصـــاد الأمريكـــي مـــن راي داليـــو، المؤلـــف 
الأكثـــر مبيعًـــا بحســـب نيويـــورك تايمـــز وصاحـــب كتـــاب المبـــادئ.

بقلم راي داليو

كيف تُفلس الدول: الدورة
 الكبرى )المبادئ(

20
25

و 
وني

3 ي
 

هـــل تُهـــدّد الديـــون الحكوميـــة الضخمـــة رفاهنـــا الجماعـــي؟ هـــل هنـــاك حـــدود 
لنمـــو الديـــون؟ وهـــل يمكـــن لدولـــة كبيـــرة ومهمـــة تمتلـــك عملـــة احتياطيـــة مثـــل 

؟ وكيف سيكون شكل ذلك إن حدث؟
ً

فلس فعلًا
ُ
الولايات المتحدة أن ت

السياســـات  وصنـــاع  السياســـيين  بيـــن  نقـــاش  دار  طويلـــة،  لســـنوات 
والمســـتثمرين حول هذه الأســـئلة، لكن الإجابات بقيت غامضة. في هذا 
الكتـــاب الرائـــد، يقـــدّم راي داليـــو، أحـــد أعظـــم المســـتثمرين فـــي عصرنـــا، 
ـــع أزمـــة 2008 الماليـــة العالميـــة وأزمـــة الديـــون الأوروبيـــة بيـــن 

ّ
الـــذي توق

2010 و2012، شـــرحه المفصّـــل لمـــا يســـميه »الـــدورة الكبـــرى للديـــون« 
للمـــرة الأولـــى.

السياســـات  صنـــاع  لمســـاعدة  الأهميـــة  بالـــغ  أمـــر  الـــدورة  هـــذه  فهـــم 
والمســـتثمرين والجمهـــور علـــى إدراك أيـــن نحـــن الآن وإلـــى أيـــن نتجـــه فيمـــا 
يتعلق بمشـــكلة الديون. يشـــير نموذج داليو إلى حلول مفاجئة وبســـيطة 
ا لمعالجة مشكلات الديون التي تواجهها الولايات المتحدة وأوروبا  نسبيًّ

واليابـــان والصيـــن اليـــوم.
فلس الدول« كيف ترتبط هذه المشكلات المالية 

ُ
كما يُظهر كتاب »كيف ت

بالقـــوى الأخرى—ســـواء السياســـية داخـــل الـــدول، أو الجيوسياســـية 
بينها، أو الطبيعية مثل الجفاف والفيضانات والأوبئة، أو التكنولوجية، 
ســـهم فيما يســـميه داليو بـ«الدورة 

ُ
وأهمها الذكاء الاصطناعي—وكلها ت

الكبرى الشـــاملة« التي تعيد تشـــكيل النظام العالمي.
من خلال قراءة هذا الكتاب، ستُطوّر فهمك لما يحدث الآن، وستعرف 

ما الذي يمكنك فعله تجاهه.
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فـــي عالـــم تـــزداد فيـــه الهيمنـــة الرقميـــة، يطـــرح أنطـــوان بريســـتييل 
ـــا: مـــن يصنـــع الـــرأي فـــي زمـــن الشـــبكات الاجتماعيـــة  ســـؤالًًا جوهريًّ
و”الترفيـــه الإخبـــاري”؟ فـــي كتابـــه، يُبـــرز الكيفيـــة التـــي أحدثـــت 
ــا فـــي  ــولًًا عميقًـ ــائل الإعـــام تحـ ــدة مـــن وسـ ــال الجديـ ــا الأجيـ بهـ
أســـاليب تلقـــي المعلومـــات، وفـــي الطريقـــة التـــي يخاطـــب بهـــا 

ـــه. ـــرأي العـــام ذات ـــة ال ـــل وفـــي بني السياســـيون جمهورهـــم، ب

تأليف: أنطوان بريستييل

من يصنع الرأي؟ الأزمات الديمقراطية 
والإعلام الجديد

20
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بر 
فم

نو
 1

3

 عميقًا لتأثير الإعلام الجديد على الرأي العام 
ً

قدّم أنطوان بريستييل تحليلًا
والديمقراطيـــة المعاصـــرة، مســـتندًا إلـــى أدوات علميـــة تشـــمل اســـتطلاعات 
الـــرأي والمناهـــج التجريبيـــة. ينطلـــق الكاتـــب مـــن ملاحظـــة أساســـية مفادهـــا أن 
طرق تلقّي المواطنين للمعلومة قد تغيرت بشكل جذري خلال العقد الأخير، 
بفعـــل توســـع اســـتخدام الشـــبكات الاجتماعيـــة مثـــل TikTok وYouTube و
Instagram، وانتشار برامج »الإنفوتينمنت« التي تدمج بين الترفيه والإخبار.

هذه التحوّلات لم تكن محايدة أو سطحية. فقد أسهم الإعلام الجديد في 
إعادة تشكيل العلاقة بين المواطن والسياسة، ليس من خلال مضمونه 
فقط، بل عبر الطريقة التي يُنتج بها الرأي العام. لقد أصبحت السرديات 
العاطفيـــة والمحتويـــات المختزلـــة أدوات رئيســـية فـــي التأثيـــر، مـــا أدّى إلـــى 
تراجـــع الخطـــاب العقلانـــي، وارتفـــاع معـــدلات الامتنـــاع عـــن التصويـــت، 
وصعـــود الأحـــزاب الشـــعبوية، وتعاظـــم الإيمـــان بنظريـــات المؤامـــرة، وتعمّـــق 

الاســـتقطاب العاطفـــي بيـــن الأفـــراد.
بريستييل يوضح أن السياسيين لم يبقوا خارج هذه اللعبة الجديدة، بل 
زوا على ما يُشاهَد ويُشارك لا 

ّ
تكيّفوا مع أدواتها، فاختزلوا خطاباتهم، ورك

ش. وقد أدى ذلك إلى تآكل الثقة في الخطاب السيا�سي 
َ
ر فيه ويُناق

ّ
ما يُفك

التقليدي، وتحول السياســـة إلى عرض تواصلي لا يُخاطب المواطن بقدر 
ما يسعى لكسب انتباهه.

يتســـاءل الكاتـــب، مـــن موقعـــه كخبيـــر فـــي الـــرأي العـــام، عمّـــا إذا كانـــت هـــذه 
 من معالجتها. هل أصبح 

ً
التغيرات تســـهم في تعميق الأزمة الديمقراطية بدلا

المجـــال العـــام ســـاحة مغلقـــة داخـــل »غـــرف صـــدى رقميـــة«؟ هـــل نعيـــش عزلـــة 
ـــا، 

ً
معرفيـــة تؤكـــد قناعاتنـــا ولا تتحـــدى أفكارنـــا؟ وهـــل صـــار المواطـــن أكثـــر عزوف

وأقل استعدادًا للاستماع، وأكثر انجذابًا نحو الخطابات الحادة والمبسطة؟
ما يميز هذا العمل هو قدرة بريستييل على الربط بين التحليل الأكاديمي 
والأســـئلة المجتمعيـــة الآنيـــة، دون الوقـــوع فـــي التهويـــل أو التبســـيط. إنـــه 
لا يديـــن الإعـــام الجديـــد، بـــل يدعـــو إلـــى فهـــم عميـــق لمكانتـــه فـــي المنظومـــة 
الديمقراطيـــة، والبحـــث عـــن وســـائل لتأطيـــره بـــدل الاكتفـــاء بـــردود فعـــل 

أخلاقيـــة أو سياســـية متشـــنجة.
فـــي النهايـــة، هـــذا الكتـــاب هـــو دعـــوة للتأمـــل فـــي مســـتقبل الديمقراطيـــة فـــي 
عصـــر تتغيـــر فيـــه قواعـــد صناعـــة الـــرأي ومصـــادر النفـــوذ والتأثيـــر. إنـــه عمـــل 
ضروري لفهم لحظة إعلامية مفصلية، تتداخل فيها التقنية، والسياسة، 

والمجتمـــع، وتعيـــد تعريـــف مـــا تعنيـــه »المواطنـــة« فـــي زمـــن المنصـــات.
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تتناولـــت الكاتبـــة أزمـــة ثقـــة المواطنيـــن فـــي الدولـــة، متســـائلة: لمـــاذا 
يلجـــأ المواطنـــون إلـــى اســـتبعاد الدولـــة بـــدلًًا مـــن محاولـــة إصلاحهـــا 
فـــي مواجهـــة الأزمـــات الكبـــرى )البيئيـــة، الاجتماعيـــة، الاقتصاديـــة(؟

تأليف: آن - لور ديلات

الدولة تسير مباشرة نحو الحائط – 
إعادة بناء العمل العام

20
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وتجيـــب عبـــر تفكيـــك تاريـــخ العمـــل العـــام الفرن�ســـي منـــذ الحـــرب العالمية الثانية، 

لتبيـــان كيـــف تغيّـــرت وظيفـــة الدولـــة ولمـــاذا أصبحـــت عاجـــزة عـــن الاســـتجابة 

للتحديـــات الحاليـــة.

والدولـــة  المواطنيـــن  بيـــن  المتصاعـــدة  الثقـــة  فقـــدان  أزمـــة  الكتـــاب  يتنـــاول 

 عن الأسباب التي تدفع فئات واسعة من المجتمع إلى تهميش 
ً

الفرنسية، متسائلًا

 من المطالبة بإصلاحها أو 
ً

الدولة أو تجاهلها في مواجهة التحديات الكبرى، بدلًا

اســـتعادتها كفاعـــل مركـــزي فـــي الحيـــاة العامـــة. تـــرى الكاتبـــة أنّ هـــذه الأزمـــة ليســـت 

وليـــدة اللحظـــة، بـــل هـــي نتيجـــة مســـار تاريخـــي طويـــل شـــهد تحـــوّل الدولـــة مـــن فاعـــل 

اجتماعـــي واقتصـــادي إلـــى جهـــاز تقنـــي يخـــدم منطـــق الســـوق والمصالـــح الخاصـــة.

ـــا عـــن أدوارهـــا  ـــت الدولـــة تدريجيًّ
ّ
ترصـــد المؤلفـــة، عبـــر تحليـــل دقيـــق، كيـــف تخل

الاجتماعيـــة الأساســـية، خاصـــة منـــذ ثمانينيـــات القـــرن الما�ضـــي، وذلـــك مـــن خـــال 

تقليص سياسات الدعم، وتوجيه الإنفاق العام نحو الشركات أكثر من الأفراد، 

ممّـــا أدى إلـــى خلـــل فـــي العدالـــة الاجتماعيـــة وتـــآكل الثقـــة العامـــة. كمـــا تطـــرح قـــراءة 

صـــاغ بلغـــة 
ُ
نقديـــة لطريقـــة بنـــاء السياســـات العامـــة فـــي فرنســـا، والتـــي غالبًـــا مـــا ت

تقنية اقتصادية منفصلة عن الواقع الاجتماعي، ومبنية على مقاييس كمية لا 

راعـــي البعـــد الإنســـاني.
ُ
ت

ـــا بالتحـــولات الاجتماعيـــة والسياســـية التـــي دفعـــت  الكتـــاب يولـــي اهتمامًـــا خاصًّ

مجموعـــات عديـــدة إلـــى العمـــل خـــارج الدولـــة، مثـــل الحـــركات البيئيـــة والنســـوية 

وحـــراك »الســـترات الصفـــراء«، مـــا يعكـــس انكســـار العلاقـــة الرمزيـــة بيـــن الدولـــة 

ومواطنيها. وترى الكاتبة أن أحد أسباب هذا التراجع هو غياب الفعل العمومي 

المشـــترك القائـــم علـــى المشـــاركة والتوزيـــع العـــادل للمـــوارد.

فـــي الخاتمـــة، تدعـــو الكاتبـــة إلـــى تجـــاوز المقاربـــات الضيقـــة للعمـــل العـــام، وإعـــادة 

بنـــاء الدولـــة علـــى أســـس جديـــدة تراعـــي العدالـــة البيئيـــة، والتماســـك الاجتماعـــي، 

عيد للمواطن دوره 
ُ
طالب بصياغة سياسات عامة تشاركية ت

ُ
والشفافية. كما ت

.
ً

حمّـــل الدولـــة مســـؤوليتها تجـــاه مســـتقبل أكثـــر اســـتدامة وشـــمولًا
ُ
وت




