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ــدز  ــب ترينــ ــدره مكتــ ــذي يصــ ــتقبل«، الــ ــات المســ ــر اتجاهــ يُعنــى »تقريــ
ــات  ــة بالدراســ ــة والعربيــ ــال باللغتــن الإنجليزيــ ــي فــي مونتري الافتراضــ
الاســــتشرافية الحديثــة التــــي تســــعى لتحديــــد اتجاهــــات المســــتقبل، 
والمتغيرات التــــي يمكــــن أن تؤثــــر فــــي هذه الاتجاهات أو فــي حركــة 
مســــارها، وأهمّ الدراســــات التطبيقيــة التــــي تبحــث تطبيــق المعرفــة 
وتخطــــي  المشــــكلات  لحــــل  والمعلومــــات  العلميــــة  والنظريــــات 
للأشــــكال  جــزءًا  التقريــر  ويخصــص  والمســــتقبل،  الحــــاضر  تحديــــات 
ــات المعنيــة بعالــم  التوضيحيــــة والبيانيــــة التــــي تختــــر أهــــم الدراســ

وتحدياتــه. المســتقبل 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير
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يتنــاول بحــث »الجوانــب الجيوسياســية للــذكاء الاصطناعــي بين التنظيــم واســراتيجيات النفوذ« 
وْلــيّ المعــاصر علــى النفــوذ، وذلــك  دور الــذكاء الاصطناعــي المتنامــي فــي خضــم التنافــس الدَّ

ا ذا أبعــاد جيوسياســية وجيــو اقتصادية.  بوصفــه مــوردًا اســراتيجيًّ

الذكاء الاصطناعي والجيوسياسة

أصبح الذكاء 
الاصطناعي 

محورًا رئيسيًّا في 
التنافس العسكري 
والاقتصادي بين 

القوى الكبرى

لا يُعدّ الذكاء 
الاصطناعي ثورة 
تقنية فقط، بل 

قوة محورية تعيد 
رسم خرائط النفوذ 

العالمي، وتُنتج 
نماذج مستجدة 

للسلطة القانونية 
التنظيمية
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دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

التنظيــم  بــن  الاصطناعــي  للــذكاء  الجيوسياســية  »الجوانــب  زو،  وج.  بنيخلــف  ك. 
 La géopolitique de l’intelligence artificielle : régulation[ ،»واستراتيجيات النفوذ
 .115  -  68 ص   ،2024  ،)1(  29 المجلــد   ،Lex Electronica مجلــة    »]  et puissance
/1115070ar/https://www.erudit.org/fr/revues/lex/2024-v29-n1-lex09742

ا  ــيًّ ــورًا رئيسـ ــح الـــذكاء الاصطناعـــي محـ ــد أصبـ لقـ
بـــن  والاقتصـــادي  العســـكري  التنافـــس  فـــي 
ـــات المتحـــدة  ـــى رأســـها الولاي القـــوى الكـــرى، وعل
ـــي أقـــل  والصـــن، بينمـــا يظـــل دور الاتحـــاد الأوروب
تأثـــرًا. ولا تقتـــر تطبيقـــات الـــذكاء الاصطناعـــي 
علـــى تعزيـــز الأمـــن القومـــي وتحســـن التنســـيق 
فـــي ســـاحات القتـــال فحســـب؛ بـــل تمتـــدّ إلـــى 
ومعايـــر  العالميـــة  الأســـواق  تشـــكيل  إعـــادة 

ــا. ــي أيضًـ ــوق الصناعـ التفـ
بموقـــع  تحتفـــظ  المتحـــدة  الولايـــات  تـــزال  لا 
الصـــدارة فـــي هـــذا المجـــال، مســـتندةً إلـــى تفـــوق 
شركاتهـــا الرقميـــة العملاقـــة مثـــل Google و

Amazon وMeta وApple، وإلـــى هيمنتهـــا علـــى 
ـــك  ـــة، بمـــا فـــي ذل ـــة العالمي ـــة المالي ـــى التحتي البُن
نظـــام الـــدولار وسلاســـل الإمـــداد. ومـــن خـــال 
والعلـــوم  الرقائـــق  كقانـــون  تشريعيـــة  أدوات 
)CHIPS and Science Act( وتفعيـــل العقوبـــات 
الاقتصاديـــة، توظّـــف الولايـــات المتحـــدة سياســـاتها 
الاقتصاديـــة كأداة للهيمنـــة التكنولوجيـــة. فـــي 
تنفيـــذ  إلـــى تسريـــع  الصـــن  المقابـــل، تســـعى 
الاصطناعـــي  للـــذكاء  الوطنيـــة  اســـراتيجيتها 
بهـــدف تقويـــض التفـــوق الأمريكـــي. أمـــا الاتحـــاد 
باســـتخدام  ترســـيخ مكانتـــه  الأوروبـــي فيحـــاول 
ــرض  ــات تفـ ــطة تشريعـ ــة، بواسـ ــوة التنظيميـ القـ
تنظيميـــة  بقواعـــد  الالـــزام  الـــركات  علـــى 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  قانـــون  مثـــل  صارمـــة، 
يطـــرح  البحـــث  أن  غـــر   ،)EU AI Act( الأوروبـــي 
تســـاؤلات جوهريـــة حـــول مـــدى فعاليـــة هـــذا 
ــارات  ــا اعتبـ ــة تحكمهـ ــي بيئـ ــي فـ ــج التنظيمـ النهـ

الاســـراتيجية.  والمصالـــح  الأمـــن 
جـــزءٌ  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أن  الباحثـــان  يـــرى 

الفضـــاء  تشـــكيل  تعيـــد  أوســـع  تحـــولات  مـــن 
الـــذي  الســـيبراني،  فالفضـــاء  الجيوسياســـي. 
ـــح  ـــة، أصب ـــة وتقني ـــة بشري ـــة تحتي ـــى بني يعتمـــد عل
يتجـــاوز المفاهيـــم التقليديـــة للســـيادة والحـــدود 
القانونيـــة، فهـــو فضـــاء مركّـــب يتكـــون مـــن عنـــاصر 
والشـــبكات  الفيزيائيـــة،  البنيـــة  مثـــل  متعـــددة 
ــات، وكل  ــات البيانـ ــات، وتدفقـ ــة، والبرمجيـ الرقميـ
منهـــا يمثـــل ســـاحة جديـــدة للتنافـــس بـــن الـــدول 

التنظيميـــة. والتحديـــات 
ــف  ــة تُضعـ ــورة الرقميـ ــان أن الثـ ــتنتج الباحثـ ويسـ
كان  الـــذي  التقليـــدي  »الوســـتفالي«  النمـــوذج 
ــة، إذ  ــدود الإقليميـ ــيادة بالحـ ــوم السـ ــط مفهـ يربـ
باتـــت الســـيادة تُمـــارَس بشـــكل متزايـــد بواســـطة 
الســـيطرة علـــى تدفقـــات المعلومـــات، والوصـــول 
ــر  ــع المعايـ ــة، ووضـ ــة الرقميـ ــة التحتيـ ــى البنيـ إلـ
ــوة  ــز قـ ــروز مراكـ ــى بـ ــك إلـ ــد أدى ذلـ ــة. وقـ التقنيـ
التكنولوجيـــا  شركات  فـــي  متمثلـــة  جديـــدة 
الـــدول فـــي  تنافـــس  باتـــت  التـــي  والاتصـــالات، 
وصـــوغ  الســـلوكيات  تشـــكيل  علـــى  قدرتهـــا 
المعايـــر. كمـــا أصبحـــت الحقـــوق الفرديـــة خاضعـــة 

بشـــكل متزايـــد لآليـــات الحوكمـــة التقنيـــة.
وإجمـــالًًا، لا يُعـــدّ الـــذكاء الاصطناعـــي ثـــورة تقنيـــة 
فقـــط، بـــل قـــوة محوريـــة تعيـــد رســـم خرائـــط 
مســـتجدة  نمـــاذج  وتُنتـــج  العالمـــي،  النفـــوذ 
ـــم، يدعـــو  ـــة. ومـــن ث ـــة التنظيمي للســـلطة القانوني
الباحثـــان إلـــى مراجعـــة نقديـــة لمفاهيـــم الســـيادة 
والتنظيـــم والشرعيـــة المعياريـــة فـــي ظـــل تشـــابك 
فيـــه  يســـتمر  وقـــت  فـــي  الرقميـــة،  المصالـــح 
الســـباق نحـــو التفـــوق فـــي الـــذكاء الاصطناعـــي 
القـــرن  فـــي  القـــوى  مـــزان  تشـــكيل  بإعـــادة 

الحـــادي والعشريـــن.
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نشـــأت هـــذه الرؤيـــة فـــي وادي الســـيليكون، 

مدفوعـــة بإيمـــان طـــاغٍ بالتقـــدم التكنولوجـــي 

فـــي  التوجـــه  هـــذا  جوهـــر  ويكمـــن  الخـــارق. 

مشـــكلات  بصفتهـــا  الأزمـــات  صـــوغ  إعـــادة 

تقنيـــة فقـــط، مـــا يســـمح بتجـــاوز النقاشـــات 

لهـــا.  المصاحبـــة  الأخلاقيـــة  أو  السياســـية 

وغالبًـــا مـــا يتزامـــن هـــذا التوجـــه مـــع نزعـــة 

الديمقراطيـــة  لرفـــض المؤسســـات  متزايـــدة 

فـــي  الفاعلـــن  بعـــض  وميـــل  التقليديـــة، 

ســـلطوية  توجهـــات  نحـــو  الرقمـــي  القطـــاع 

ــالات باليمـــن  ــة ترتبـــط فـــي بعـــض الحـ حاكمـ

الأمريكـــي. المتطـــرف 

ــف  ــت توظـ ــدول باتـ ــف أن الـ ــة كيـ ــر الحلقـ تُظهـ

التقنيـــات الرقميـــة كأدوات لـــإدارة والتحـــول 

الاجتماعـــي، مـــن خـــال آليـــات مثـــل »الدفـــع 

الســـلوكي«، وخوارزميـــات الاختيـــار، ومنصـــات 

المشـــاركة المدنيـــة، فتتقمـــص الدولـــة دورًا 

ـــا«، تســـتبدل فيـــه النقـــاش الديمقراطـــي  »حلوليًّ

لا  الأعـــراض  لمعالجـــة  خوارزميـــة،  بإجابـــات 

الأســـباب. ويـــرى باجـــو أن هـــذا النمـــوذج يُقـــوّض 

والتفـــاوض  الحـــوار  علـــى  المجتمـــع  قـــدرة 

وصياغـــة التوافقـــات، محـــذرًا مـــن خطـــر عـــدم 

إصغـــاء الدولـــة إلـــى مواطنيهـــا، حيـــث تُصنّفهـــم 

ــة. ــابات خوارزميـ ــر حسـ ــم عـ وتُديرهـ

ــا  ــت أوروبـ ــة، اتجهـ ــذه النزعـ ــة هـ ــي مواجهـ وفـ

ــون  ــل قانـ ــة، مثـ ــة للحمايـ ــر قانونيـ ــرض أطُـ لفـ

الـــذكاء الاصطناعـــي )AI Act(؛ لكـــن باجـــو يُحـــذّر 

مـــن أن ســـن التشريعـــات قـــد يقـــع هـــو الآخـــر 

فـــي فـــخ الحلوليـــة إذا لـــم يُصاحبـــه وعـــيٌ نقـــدي 

كافٍ. ويشـــر إلـــى الإغـــراء المتزايـــد باعتمـــاد 

ـــل »الائتمـــان الاجتماعـــي«  أدوات ســـلطوية مث

البيئـــي أو إدارة  تحـــت غطـــاء تحســـن الأداء 

ـــم، إن مـــا يُعـــرف بــــ »الانتقـــال  الســـلوك. ومـــن ث

غالبًـــا  يُصـــاغ  والبيئـــي،  الرقمـــي  المـــزدوج«، 

الـــذي  نفســـه،  الأيديولوجـــي  الإطـــار  ضمـــن 

يُخـــزل فيـــه التغيـــر المطلـــوب إلـــى مجـــرد 

مســـألة هندســـية.

لـــذا، يدعـــو باجـــو إلـــى اســـرداد السياســـة مـــن 

بـــل  برفضهـــا،  ليـــس  التكنولوجيـــا،  قبضـــة 

برفـــض أن تحـــلّ محـــل القـــرار الديمقراطـــي. إن 

التكنولوجيـــا يجـــب أن تكـــون أداة، لا غايـــة فـــي 

ذاتهـــا. كمـــا يحـــثّ علـــى العـــودة إلـــى فهـــم 

الأســـباب الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة والتاريخيـــة 

للأزمـــات المعـــاصرة، حتـــى تُســـتخدم الأدوات 

الرقميـــة بصفتهـــا وســـائل لتعزيـــز المشـــاركة، لا 

ذريعـــة للتنصـــل مـــن المســـؤولية السياســـية.

تنامي الحلولية التكنولوجية

في إحدى حلقات 
بودكاست العالم 

من منظور المعهد 
الفرنسي للعلاقات 

 ،)Ifri( الدولية
تناول باجو، 

الباحث المشارك 
في مركز الجغرافيا 

السياسية للتكنولوجيا 
التابع للمعهد الفرنسي 

للعلاقات الدولية، ظاهرة 
»الحلولية التكنولوجية«، 

وهي النزعة الفكرية 
التي ترى أن كل إشكال 
اجتماعي أو سياسي أو 

بيئي ينبغي أن يُعالج 
بواسطة الحلول 

التقنية. 

دراسات استشرافية

ظاهرة »الحلولية 
التكنولوجية«، وهي 
النزعة الفكرية التي 
ترى أن كل إشكال 

اجتماعي أو سياسي 
أو بيئي ينبغي أن 
يُعالج بواسطة 
الحلول التقنية

إن التكنولوجيا 
يجب أن تكون أداة، 
لا غاية في ذاتها. 

كما يحثّ على 
العودة إلى فهم 

الأسباب الاجتماعية 
والاقتصادية 

والتاريخية للأزمات 
المعاصرة

البيــت الأبيــض؟  ب. باجــو، الحلوليــة التكنولوجيــة: وادي الســيليكون فــي مواجهــة 
 Techno-solutionnisme : la Silicon Valley à l’assaut de la Maison Blanche[
?[ ]حلقــة بودكاســت[، مــن سلســلة العالــم مــن منظــور المعهــد الفرنســي للعلاقــات 

 https://www.ifri.org/fr/podcast  .2025 مايــو   Ifri)،12( الدوليــة 

  الحلوليــة التكنولوجيــة )Techno-solutionnism(: هــي الاعتقــاد بــأن الحلــول التقنيــة وحدهــا كافيــة لمعالجــة التحديــات 
المعقّــدة التــي تواجــه المجتمعــات، مثــل الفقــر، والتغــر المناخــي، أو الأزمــات الديمقراطيــة. وغالبًــا مــا يُنتقــد هــذا التوجــه 
ــرز مــن انتقــدوا هــذا التوجــه المفكــر  ــة الكــرى. مــن أب ــه يُقصــي النقــاش السياســي، ويُعــزز مــن ســلطة الــركات التقني لأن
الأمريكــي مــوروزوف )Morozov(، الــذي ركـّـز فــي كتابــه To Save Everything علــى أن الحلوليــة التكنولوجيــة تُخفــي 

الأبعــاد الأخلاقيــة والسياســية خلــف واجهــة تقنيــة. ]المترجمــة[
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كيف يُعيد الذكاء الاصطناعي تشكيل 
ملامح العلاقات الدولية؟

دراسات استشرافية

فــي هــذه الدراســة، تســتعرض موكروفــا التحــوّل التاريخــي للــذكاء الاصطناعــي مــن كونــه تصورًا 
ا فقــط إلــى منظومــة أدوات تجلّــت آثارهــا فــي واقــع العلاقــات الدوليــة المعــاصر. ولا  فلســفيًّ
يقتــر اســتخدامه علــى الأوســاط العســكرية، بــل يمتــد ليشــمل قطاعــات التعليــم، والاقتصــاد، 
والثقافــة، والرعايــة الصحيــة. وإدراكًا للقيمــة الاســراتيجية المتناميــة لهــذه التقنيــة، تصــوّر 
الباحثــة الــذكاء الاصطناعــي بوصفــه عامــاً حاســمًا فــي رســم ملامــح الهيمنــة العالميــة 
المســتقبلية؛ إذ إن القــوى التــي تســتثمر فــي الــذكاء الاصطناعــي وتُحســن توظيفــه هــي التــي 

ســتُعيد تشــكيل الخريطــة الجيوسياســية للعقــود القادمــة.

دراسات استشرافية

القوى التي 
تستثمر في الذكاء 

الاصطناعي 
وتُحسن توظيفه 
هي التي ستُعيد 
تشكيل الخريطة 

الجيوسياسية 
للعقود القادمة

الذكاء الاصطناعي 
يُعيد تشكيل 

بنية ومضمون 
العلاقات الدولية 

جذريًّا

تتمحـــور دراســـة موكروفـــا حـــول فكـــرة أن الانتشـــار 

الشـــؤون  فـــي  الاصطناعـــي  للـــذكاء  المتســـارع 

الُأطـــر  فـــي  النظـــر  إعـــادة  يســـتدعي  الدوليـــة 

التحليليـــة التقليديـــة، وتطـــرح تســـاؤلات جوهريـــة: 

مـــا الـــذي يمـــز الـــذكاء الاصطناعـــي عمّـــا ســـبقه 

ــكيل  ــادة تشـ ــى إعـ ــدرة علـ ــي القـ ــات فـ ــن تقنيـ مـ

مفاهيـــم الأمـــن والاقتصـــاد وصنـــع القـــرار؟ ومـــا 

مـــدى تأثـــره علـــى النظريـــات الكلاســـيكية فـــي 

العلاقـــات الدوليـــة؟ تســـعى الدراســـة، مـــن خـــال 

تحليـــل  إلـــى  التخصّصـــات،  متعـــددة  منهجيـــة 

الاتجاهـــات الصاعـــدة ورصـــد الفجـــوات المعياريـــة 

ـــا. أكاديميًّ

ــة  ــدد الباحثـ ــات تُحـ ــة السياسـ ــال صناعـ ــي مجـ وفـ

ــذكاء  ــا الـ ــدث فيهـ ــي يُحـ ــية التـ ــاءات الرئيسـ الفضـ

الاصطناعـــي ثـــورة نوعيـــة فـــي العلاقـــات الدوليـــة، 

بقـــدرة  يتعلـــق  التحليلـــي  الفضـــاء  أن  وتضيـــف 

الـــذكاء الاصطناعـــي علـــى معالجـــة مجموعـــة 

ضخمـــة مـــن البيانـــات بسرعـــة فائقـــة، مـــا يـــؤدي 

ــاء  ــأ الفضـ ــراتيجي. ويتنبـ ــز الإدراك الاسـ ــى تعزيـ إلـ

ــي  ــي فـ ــذكاء الاصطناعـ ــتخدام الـ ــغيلي باسـ التشـ

ــتمرار  ــم اسـ ــتقبلًًا، برغـ ــرار مسـ ــاذ القـ ــات اتخـ عمليـ

ــة. ــة صارمـ ــة وقانونيـ ــود أخلاقيـ ــه لقيـ خضوعـ

ــذكاء  ــل الـ ــل تفاعـ ــى تحليـ ــة إلـ ــل الدراسـ ــم تنتقـ ثـ

العلاقـــات  أنمـــاط  مختلـــف  مـــع  الاصطناعـــي 

الدوليـــة:

فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  يُســـهم  الواقعيـــة:   •

التكنولوجـــي  التفـــوق  فـــي  التنافـــس  تصعيـــد 

لتسريـــع ســـباقات  نتيجـــةً  الكـــرى  القـــوى  بـــن 

ولاســـيما  المراقبـــة؛  قـــدرات  وتوســـيع  التســـلح 

عـــر الأنظمـــة الدفاعيـــة الذاتيـــة مثـــل الطائـــرات 

القاتلـــة. المســـرّة 

• الليبرالية/المثاليـــة: يفتـــح الـــذكاء الاصطناعـــي 

آفاقًـــا جديـــدة للتعـــاون الدولـــي مـــن خـــال الابتـــكار 

المعنـــي بالمعايـــر الأخلاقيـــة. ومـــع ذلـــك، تظـــل 

هنـــاك مخـــاوف بشـــأن الالـــزام بالقانـــون الدولـــي، 

وحمايـــة حقـــوق الإنســـان، وضمـــان الشـــفافية.

ــي  ــي فـ ــذكاء الاصطناعـ ــهم الـ ــة: يسـ • النيوليبراليـ

إذ  العالميـــة،  الاقتصاديـــة  العلاقـــات  تعقيـــد 

ــة  ــدول المتقدمـ ــن الـ ــوة بـ ــيع الفجـ ــدد بتوسـ يُهـ

والناميـــة، ويُثـــر المخـــاوف بشـــأن تأثـــر الأتمتـــة 

علـــى أســـواق العمـــل. ومـــن هنـــا، تـــرز أهميـــة 

الاصطناعـــي  الـــذكاء  لقـــدرات  العـــادل  التوزيـــع 

لضمـــان العدالـــة.

• أمـــا نظريـــة البنائيـــة التـــي تُعنـــى بالقيـــم والهويـــة 

ـــا جديـــدًا: هـــل  والتصـــورات، فهـــي تواجـــه تحديًّ

تهميـــش  إلـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء  ســـيفضي 

الفاعليـــة البشريـــة لمصلحـــة التفكـــر الخوارزمـــي؟

تؤكـــد موكروفـــا أن الـــذكاء الاصطناعـــي يُعيـــد 

الدوليـــة  العلاقـــات  ومضمـــون  بنيـــة  تشـــكيل 

ـــا، فالنظريـــات الكلاســـيكية مهـــددة بفقـــدان  جذريًّ

التحليليـــة  أدواتهـــا  تُطـــوّر  لـــم  مـــا  صلاحيتهـــا 

الـــذكاء  يُحدثهـــا  التـــي  التحـــولات  لاســـتيعاب 

العالميـــة،  الحوكمـــة  فـــي  الاصطناعـــي 

نُهُـــج  تبنـــي  إلـــى  الباحثـــة  والمنافســـة. وتدعـــو 

جديـــدة قـــادرة علـــى فهـــم عالـــم تحيـــط بـــه تقنيـــات 

الاصطناعـــي. الـــذكاء 

إ. موكروفا، »الذكاء الاصطناعي في العلاقات الدولية – مستقبل أم واقع؟« 
 Artificial Intelligence in International Relations – Future or Reality?]،[  
https://ssrn.com/ ،2025 فبرايــر SSRN (Social Science Research Network)، 20

abstract=5149271
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القرن العشرين 
شهد تأسيس 

مؤسسات دولية، 
أما القرن الحادي 
والعشرون فقد 
يشهد تقويضها 

تحت وطأة سلطة 
رقمية تهيمن 

عليها كيانات خاصة

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

تنامي »السيادة السيليكونية«: من 
يملك زمام الذكاء الاصطناعي؟

س. شيستِِرمان، تنامي السيادة السيليكونية: الذكاء الاصطناعي، القانون الدولي، 
 Silicon Sovereigns: Artificial Intelligence,[ والمجمّع الصناعي-التقني

International Law, and the T the Tech–Industrial Complex[، نسخة أولية منشورة 
 https://arxiv.org/abs/2505.05506رقم 2505.05506، 7 مايو 2025، ‏ arXiv على

ــا لصعــود مــا يُطلــق عليــه »الســيادة الســيليكونية«— وهــي  يقــدّم شيســرِمان تحليــاً نقديًّ
ظاهــرة انتقــال الســلطة مــن الــدول إلــى نخبــة ضئيلــة مــن الــركات التكنولوجيــة العملاقــة. 
ويشــر إلــى أن الخطــاب العــام حــول الــذكاء الاصطناعــي يــراوح بــن رؤًى تَعــدُ بفوائــد شــاملة، 
ــا مــا تُغفــل الأســئلة  وهواجــس تشــاؤمية تنــذر بكــوارث وجوديــة، غــر أن هــذه النقاشــات غالبً

الجوهريــة: مــن المســتفيد؟ مــن يقــرر؟ ومــن يحكــم؟

الاصطناعـــي  الـــذكاء  أن  شيســـرِمان  يـــرى 

ــة  ــلطة العامـ ــن السـ ــة بـ ــكيل العلاقـ ــد تشـ يعيـ

والهيمنـــة الخاصـــة؛ فالحكومـــات تواجـــه تحديـــات 

التقنيـــة  التطـــورات  مواكبـــة  فـــي  متزايـــدة 

المتســـارعة، بينمـــا تتكـــدّس ســـلطة غـــر مســـبوقة 

ــي  ــن الـــركات التـ ــدود مـ ــدد محـ ــدي عـ ــي أيـ فـ

ـــر  ـــدول. ولا يقت ـــات نفوذهـــا يضاهـــي نفـــوذ ال ب

الأمـــر علـــى منافســـة تقنيـــة جديـــدة، بـــل يمثـــل 

نشـــوء »أوليغارشـــية« رقميـــة، تغذيهـــا منظومـــة 

صناعية-تكنولوجيـــة مترابطـــة. ويُحـــذّر مـــن أن 

تأســـيس مؤسســـات  العشريـــن شـــهد  »القـــرن 

دوليـــة، أمـــا القـــرن الحـــادي والعـــرون فقـــد 

ــة  ــلطة رقميـ ــأة سـ ــت وطـ ــا تحـ ــهد تقويضهـ يشـ

تهيمـــن عليهـــا كيانـــات خاصـــة.«

ويشـــر الباحـــث إلـــى أن النقاشـــات الراهنـــة حـــول 

حوكمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي تتنـــاول القضايـــا 

الأساســـية بشـــكل ســـطحي، إذ تفـــرض غالبًـــا 

حياديـــة هـــذه التقنيـــة، بينمـــا يـــرى هـــو أن الـــذكاء 

الاصطناعـــي يحمـــل فـــي طياتـــه أبعـــادًا سياســـية 

المتخـــذة  القـــرارات  وأن  عميقـــة،  واقتصاديـــة 

ـــرًا  فـــي غـــرف مجالـــس الإدارة قـــد تكـــون أكـــر تأث

مـــن تلـــك الصـــادرة عـــن الهيئـــات التشريعيـــة.

صلاحيـــة  مـــدى  فـــي  شيســـرِمان  ويُشـــكك 

البُنـــى القانونيـــة الدوليـــة القائمـــة مـــع تصاعـــد 

مـــن  للـــركات، محـــذرًا  المؤسســـية  الهيمنـــة 

ــا  ــا مـ ــة، التـــي كانـــت يومًـ ــات الدوليـ أن المؤسسـ

دعائـــمَ للنظـــام العالمـــي، قـــد تُســـتبدل بمنصـــات 

رقميـــة خاصـــة، عابـــرة للحـــدود، لكنهـــا تفتقـــر إلـــى 

المســـاءلة الديمقراطيـــة. 

كمـــا يحـــذّر مـــن أن التفـــاوت فـــي الوصـــول إلـــى 

الـــذكاء الاصطناعـــي المتقدمـــة قـــد  تقنيـــات 

يُفاقـــم الفجـــوة بـــن الـــدول، وبـــن القطاعَـــن 

الكـــرى  الـــركات  وبـــن  والخـــاص،  العـــام 

إلـــى  يـــؤدي  مـــا  العاديـــن؛  والمســـتخدمين 

اختـــال فـــي العدالـــة التقنيـــة، وآليـــات التنفيـــذ، 

والشرعيـــة، والتمثيـــل العـــادل فـــي منظومـــة 

الاصطناعـــي. الـــذكاء  حوكمـــة 

ــة  ــيخ الرقابـ ــى ترسـ ــرِمان إلـ ــو شيسـ ــرًا، يدعـ وأخـ

القانونيـــة،  المســـاءلة  وتعزيـــز  الديمقراطيـــة، 

تنظيـــم  فـــي  التوزيعيـــة  العدالـــة  وتحقيـــق 

ــات  ــاع السياسـ ــث صنـ ــي. ويحـ ــذكاء الاصطناعـ الـ

ــراط  ــى الانخـ ــي علـ ــع المدنـ ــن والمجتمـ والباحثـ

ــيليكونية«  ــيادة السـ ــة »السـ ــة قضيـ فـــي معالجـ

مـــن منظـــور مؤسســـي. فبإعـــادة التشريعـــات 

إلـــى صـــدارة  التنظيميـــة والمصلحـــة العامـــة 

الـــذكاء  مســـتقبل  توجيـــه  يمكـــن  النقـــاش، 

الســـلطة  مـــن  مســـار  نحـــو  الاصطناعـــي 

الـــدول  وتخـــدم  والشـــفافية،  بالعدالـــة  تتســـم 

والمواطنـــن علـــى حـــدّ ســـواء.

الـــذكاء  تأطـــر  شيســـرِمان  يُعيـــد  وهكـــذا، 

ــة،  ــو الهيمنـ ــباقًا نحـ ــه سـ ــي لا بوصفـ الاصطناعـ

بـــل صراع جوهـــري حـــول الســـلطة والتنظيـــم 

وطـــأة  تحـــت  يتشـــكّل  عالـــم  فـــي  والعدالـــة 

الرقمـــي.  الصعـــود 

يدعو شيستِِرمان 
إلى ترسيخ الرقابة 

الديمقراطية، 
وتعزيز المساءلة 

القانونية، وتحقيق 
العدالة التوزيعية 
في تنظيم الذكاء 

الاصطناعي  Who governs artificial intelligence?]،[  »مصادر إضافية: س. شيستِِرمان، »من يحكم الذكاء الصناعي؟   
SSRN (Social Science Research Network)، 2024. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.

 cfm?abstract_id=5244169
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كيف يُعيد الذكاء الاصطناعي 
تشكيل النظام العالمي؟

ــذكاء الاصطناعــي تشــكيل  ــد ال ــف يُعي ــن، وس. وينتر-ليفــي، كي ــاز، وس. أولغِ ر. ممت
النظــام العالمــي؟ ]How AI is reshaping the global order[ ]بودكاســت صوتــي[، 

مركــز كارنيغــيCarnegie Europe، 16 أبريــل 2025. ‏
https://carnegieeurope.eu/podcasts/europe-inside-out/how-ai-is-

 reshaping-the-global-order

فــي حلقــة مــن بودكاســت Europe Inside Out، تســتضيف الإعلاميــة ريــم ممتــاز أولغِــن 
)مركــز كارنيغــي أوروبــا( ووينتر-ليفــي )قســم التكنولوجيــا والشــؤون الدوليــة بمؤسســة كارنيغــي 
للســام الدولــي(، لمناقشــة التأثــرات المتســارعة للــذكاء الاصطناعــي —ولا ســيما النمــاذج 
التوليديــة وأنظمــة اللغــة الضخمــة— فــي إعــادة تشــكيل السياســة العالميــة، والاقتصــاد 

الدولــي، وموازيــن المنافســة الاســراتيجية.

الطبيعـــة  علـــى  الضـــوء  الحلقـــة  تســـلّط 
ــع  ــذي يجمـ ــي، الـ ــذكاء الاصطناعـ ــة للـ المزدوجـ
الأعمـــال  أتمتـــة  فـــي  هائلـــة  إمكانـــات  بـــن 
الإبداعيـــة وتحســـن الخدمـــات، وبـــن قدراتـــه 
المعلومـــات  ونـــر  المراقبـــة،  فـــي مجـــالات 
يثـــر  مـــا  الســـيبرانية،  والعمليـــات  المضلّلـــة، 
القلـــق. ويُحـــذّر المشـــاركون مـــن خطـــر أن تســـلّح 
ـــة  ـــر الحكومي ـــات غ ـــلطوية، والجه ـــة الس الأنظم

التقنيـــات. هـــذه  الخبيثـــة  الأهـــداف  ذات 
كمـــا تتنـــاول الحلقـــة بـــروز قـــوى تكنولوجيـــة 
جديـــدة خـــارج إطـــار الهيمنـــة الغربيـــة التقليديـــة، 
المتحـــدة،  العربيـــة  والإمـــارات  الصـــن،  مثـــل 
ــعى  ــي تسـ ــعودية، التـ ــة السـ ــة العربيـ والمملكـ
تواصـــل  إذ  الرقميـــة؛  ســـيادتها  ترســـيخ  إلـــى 
الـــذكاء  مجـــال  فـــي  تقدّمهـــا  مثـــاً،  الصـــن، 
علـــى  الأمريكيـــة  القيـــود  برغـــم  الاصطناعـــي 
تصديـــر الرقائـــق، مســـتفيدة مـــن كفـــاءة الابتـــكار 

المحلـــي.
بـــن  المتزايـــد  التبايـــن  الحلقـــة  وتُناقـــش 
فـــي  الأوروبـــي  والاتحـــاد  المتحـــدة  الولايـــات 
حـــن  ففـــي  الاصطناعـــي؛  الـــذكاء  تنظيـــم 
مثـــل  صارمًـــا  ـــا  تشريعيًّ نهجًـــا  أوروبـــا  تتبنـــى 
»قانـــون الـــذكاء الاصطناعـــي«، تعتمـــد الولايـــات 
المتحـــدة علـــى أدوات الرقابـــة علـــى التصديـــر 
والاســـراتيجية الجيوسياســـية لتوجيـــه انتشـــار 

ـــا. عالميًّ الاصطناعـــي  الـــذكاء 

قـــدرة  مـــدى  حـــول  جوهـــري  تســـاؤل  ويُثـــار 
القائمـــة  والمؤسســـات  التنظيميـــة  الُأطـــر 
علـــى مواكبـــة التطـــورات المتســـارعة، والتحـــول 
الـــذي تقـــوده تقنيـــات مثـــل GPT-4 والنمـــاذج 
التوليديـــة، التـــي تتطـــور بوتـــرة تفـــوق قـــدرة 

التشريعـــات علـــى التكيـــف.
ــا  ويتعـــدى تأثـــر الـــذكاء الاصطناعـــي الجغرافيـ
ــد إلـــى سلاســـل القيمـــة  ــية، حيـــث يمتـ السياسـ
الاقتصاديـــة العالميـــة. فالـــدول التـــي تتصـــدر 
التحتيـــة  والبنيـــة  الرقائـــق،  تصميـــم  فـــي 
الســـحابية، إلـــخ، تعـــزّز تفوقهـــا، بينمـــا تواجـــه 

الـــدول الناميـــة خطـــر التبعيـــة المتزايـــدة.
الســـيناريوهات  الضيفـــان  يســـتعرض  كمـــا 
المســـتقبلية للقطـــاع التكنولوجـــي، ويؤكـــدان 
الســـلطة  بـــن  شـــامل  توافـــق  تحقيـــق  أن 
والتكنولوجيـــا يتطلـــب آليـــات عالميـــة جديـــدة 
الحوكمـــة  فـــي  الأطـــراف  وإشراك  للمســـاءلة 
كافـــة — وهـــو أمـــر يصعـــب تحقيقـــه فـــي ظـــل 

الراهنـــة. الجيوسياســـية  البيئـــة 
فـــي المجمـــل، تُـــرز الحلقـــة الـــدور المحـــوري 
ـــام  ـــهد لنظ ـــم مش ـــي رس ـــي ف ـــذكاء الاصطناع لل
لـــم تعـــد  التحـــول، حيـــث  عالمـــي فـــي طـــور 
ـــة  ـــت مرتبط ـــل بات ـــدول، ب ـــى ال ـــرًا عل ـــلطة حك الس
بالبنيـــة التحتيـــة الرقميـــة، فيمـــا تســـعى القـــوى 
الصاعـــدة إلـــى إعـــادة صـــوغ المعايـــر، وتكافـــح 

  المؤسســـات القائمـــة للحاق بالركْب.  

،،
التأثيرات المتسارعة 
للذكاء الاصطناعي 
—ولا سيما النماذج 
التوليدية وأنظمة 
اللغة الضخمة— 
في إعادة تشكيل 

السياسة العالمية، 
والاقتصاد الدولي

،،
ويُثار تساؤل جوهري 

حول مدى قدرة 
الُأطر التنظيمية 

والمؤسسات 
القائمة على 

مواكبة التطورات 
المتسارعة  Envisioning“ .»س. وينتر-ليفي، وس. أولغِن، »تصوّر منظومة عالمية متعددة الأطر لحوكمة الذكاء الاصطناعي -

 a Global Regime Complex to Govern Artificial Intelligence. Carnegie Endowment for
International Peace”,  مؤسسة كارنيغي للسلام الدولي.، 2024

envisioning-a-global-regime-complex-/03/https://carnegieendowment.org/research/2024
]to-govern-artificial-intelligence[1

 How China is advancing in AI“ « ،كيف تُحرز الصين تقدمًا في الذكاء الاصطناعي برغم الحظر الأمريكي على الرقائق« -
2024https://time.com/7204164/china-ai-advances-chips مارس despite U.S. chip bans، Time، 14
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يتولــى المعهــد الكنــدي لأمــن الــذكاء الاصطناعــي )ICSIA(، بقيــادة المعهــد الكنــدي للأبحــاث 
المتقــدم )CIFAR(، تنفيــذ برنامــج بحثــي طمــوح لعــام 2025 يعكــس تطــور الاســراتيجية 
الكنديــة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، ويهــدف إلــى ترســيخ مبــادئ الســامة، الأخــاق، 
والمســؤولية فــي تطويــر هــذه التقنيــة. ويطــرح التقريــر رؤيــة شــاملة تَعــدّ ســامة الــذكاء 
ــة،  ــب التقني ــة تشــمل الجوان ــة متكامل ــب مقارب ــة متعــددة الأبعــاد، تتطل الاصطناعــي قضي

والاجتماعيــة، والقانونيــة، والجيوسياســية.

جهـود كنـدا في تعزيـز تطويـر آمــن، 
أخلاقي، ومسؤول للذكاء الاصطناعي

سلامة الذكاء 
الاصطناعي قضية 

متعددة الأبعاد، 
تتطلب مقاربة 

متكاملة تشمل 
الجوانب التقنية، 

والاجتماعية، 
والقانونية، 

والجيوسياسية

أهمية التنوع في 
تصميم أنظمة 

الذكاء الاصطناعي 
لضمان إشراك 

الفئات المهمّشة، 
وعلى رأسها 

الشعوب الأصلية، 
في عمليات البحث، 

والتشاور، والنشر

،،

،،

يرتكز البرنامج على أربعة محاور رئيسية:

أولًًا، الصلابـــة التقنيـــة. يُعـــد ضمـــان موثوقيـــة 

الأنظمـــة الذكيـــة أولويـــة قصـــوى؛ إذ يُشـــرط أن 

ــون  ــفافية، وأن تكـ ــة بالشـ ــذه الأنظمـ ــم هـ تتسـ

قابلـــة للتحكـــم، وموثوقًـــا بهـــا. ويتضمـــن ذلـــك 

بحـــوث متقدّمـــة فـــي مجـــالات مثـــل  إجـــراء 

مقاومـــة الهجمـــات العدائيـــة، وقابليـــة التفســـر، 

الرقابـــة  وأســـاليب  اليقـــن،  عـــدم  وتقديـــر 

إلـــى  البرنامـــج  ويهـــدف  النطـــاق.  الواســـعة 

تطويـــر تقنيـــات تمكّـــن الـــذكاء الاصطناعـــي مـــن 

التـــرف بثقـــة فـــي مواقـــف غـــر مســـبوقة؛ 

مثـــل  الحسّاســـة  التطبيقـــات  فـــي  ولاســـيما 

الحيويـــة،  التحتيـــة  والبُنـــى  الصحيـــة،  الرعايـــة 

والأنظمـــة الذاتيـــة.

يتنـــاول  والمؤسســـية.  القانونيـــة  الُأطـــر  ثانيًـــا، 

التشريعـــات  ملاءمـــة  مـــدى  تقييـــم  البرنامـــج 

الكنديـــة والدوليـــة القائمـــة لمواكبـــة التطـــورات 

ـــن أو  ـــى ســـنّ قوان ـــة، ويبحـــث فـــي الحاجـــة إل التقني

معايـــر جديـــدة. ويشـــجّع المعهـــد الكنـــدي لأمـــن 

الـــذكاء الاصطناعـــي علـــى تبنـــي نمـــاذج حوكمـــة 

اســـتباقية، مســـتلهَمة مـــن مجـــالات مثـــل الأمـــن 

الســـيبراني، التكنولوجيـــا الحيويـــة، وحمايـــة البيانـــات، 

المحافـــل  فـــي  القيـــادي  كنـــدا  دور  يؤكـــد  كمـــا 

المتعـــددة الأطـــراف، ويدعـــو إلـــى ترســـيخ معايـــر 

مـــع  تتماشـــى  الاصطناعـــي  للـــذكاء  مســـؤولة 

القيـــم الديمقراطيـــة والعدالـــة الدوليـــة.

الاجتماعيـــة  التفاعـــل  حساســـية  ثالثًـــا، 

تخصّصـــات  البرنامـــج  يدمـــج  والأخلاقيـــة. 

التطبيقـــي،  الاجتمـــاع  علـــم  مثـــل  متعـــددة 

للســـكان  المعرفيـــة  والدراســـات  والفلســـفة، 

ـــرز أهميـــة التنـــوع  الأصليـــن، وبحـــوث التربيـــة. ويُ

الاصطناعـــي  الـــذكاء  أنظمـــة  تصميـــم  فـــي 

وعلـــى  المهمّشـــة،  الفئـــات  إشراك  لضمـــان 

رأســـها الشـــعوب الأصليـــة، فـــي عمليـــات البحـــث، 

ــة  ــج أنظمـ ــى دمـ ــو إلـ ــر. ويدعـ ــاور، والنـ والتشـ

معرفيـــة متعـــددة، بمـــا فـــي ذلـــك المعـــارف 

الأصليـــة، لتعزيـــز البُعـــد الأخلاقـــي فـــي ســـامة 

الاصطناعـــي. الـــذكاء 

والاقتصاديـــة.  الجيوسياســـية  الصلابـــة  رابعًـــا، 

مـــع تحـــوّل الـــذكاء الاصطناعـــي إلـــى مصـــدر 

للنفـــوذ الدولـــي، يـــرى المعهـــد الكنـــدي لأمـــن 

الـــذكاء الاصطناعـــي ضرورة أن تضمـــن كنـــدا 

الوصـــول إلـــى البنيـــة التحتيـــة الحيويـــة للـــذكاء 

ــات  ــبة والبيانـ ــدرات الحوسـ ــن قـ الاصطناعي—مـ

إلـــى الكفـــاءات البشريـــة— مـــع تقليـــص الاعتمـــاد 

ويدعـــو  الأجنبيـــة.  التقنيـــة  الاحتـــكارات  علـــى 

ــاون البحثـــي الدولـــي،  ــز التعـ البرنامـــج إلـــى تعزيـ

ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــي ال ـــتثمار ف ـــال الاس ـــن خ م

القـــدرات،  وبنـــاء  العـــام،  للصالـــح  الموجّـــه 

وتفعيـــل الـــراكات بـــن الجامعـــات والصناعـــة 

والحكومـــة لتحديـــد المعايـــر وصـــوغ النُظـــم. 

وفـــي ختـــام التقريـــر، يتبنـــى المعهـــد الكنـــدي 

شـــاملة  رؤيـــة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  لأمـــن 

علـــى  تقـــوم  الاصطناعـــي،  الـــذكاء  لســـامة 

فـــي  والاســـتباقية  المجتمعيـــة  المشـــاركة 

تقتـــر  لا  الســـامة  بـــأن  وتُقـــرّ  الحوكمـــة. 

علـــى تجنّـــب الإخفاقـــات التقنيـــة، بـــل تشـــمل 

بنـــاء منظومـــات مؤسســـية تدعـــم الحوكمـــة 

والازدهـــار  العـــادل،  والابتـــكار  الديمقراطيـــة، 

الأمـــد. الطويـــل  المجتمعـــي 

 دراسات تطبيقية

2

المعهــد الكنــدي لأمــن الــذكاء الاصطناعــي )ICSIA( وبرنامــج البحــث التابــع للمعهــد الكنــدي 
،)CIFAR( للأبحــاث المتقدمــة
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،،

،،

ــال وآخــرون فــي دراســتهم المنشــورة  ــرات الجيوسياســية، يناقــش بكن فــي ســياق تصاعــد التوت
ــات المتحــدة والصــن—  عــام 2025 إمكانيــة التعــاون بــن القــوى المتنافســة —وخاصــة الولاي
فــي مجــال ســامة الــذكاء الاصطناعــي التقنيــة. وبرغــم احتــدام المنافســة فــي هــذا المجــال، 
يــرى الباحثــون أن المخــاوف المشــرَكة مــن المخاطــر الوجوديــة، وانحــراف الأنظمــة، والانتشــار 

غــر المنضبــط للنمــاذج المتقدمــة، تخلــق دوافــع حقيقيــة للتعــاون حتــى بــن الخصــوم.

الذكاء الاصطناعي والجيوسياسة: 
تُســـلّط الدراســـة الضـــوء علـــى عـــدد مـــن المجـــالات إمكانيات التعاون بين الخصوم

التقنيـــة التـــي يمكـــن أن تكـــون مناســـبة للتعـــاون، 

وتشـــمل هـــذه المجـــالات الصلابـــة التقنيـــة، التـــي 

تهـــدف إلـــى ضمـــان تـــرف الأنظمـــة الذكيـــة 

بشـــكل موثـــوق بـــه حتـــى فـــي الظـــروف غـــر 

المتوقعـــة، إضافـــة إلـــى قابليـــة التفســـر، التـــي 

تُعنـــى بتحســـن فهـــم آليـــات اتخـــاذ القـــرار لـــدى 

ـــا  ـــاول الدراســـة أيضً ـــذكاء الاصطناعـــي. كمـــا تتن ال

ـــز  ـــة، مـــن خـــال الترك مقاومـــة الهجمـــات العدائي

علـــى حمايـــة النمـــاذج مـــن التلاعـــب الخبيـــث 

الـــذي قـــد يؤثـــر فـــي أدائهـــا وســـامتها.

برغـــم  المجـــالات؛  الباحثـــون أن هـــذه  ويوضّـــح 

أقـــل  بدرجـــة  تتســـم  الاســـراتيجية،  أهميتهـــا 

مـــا  العســـكرية،  التطبيقـــات  مـــن  حساســـية 

يجعلهـــا أكـــر قابليـــة للتعـــاون البحثـــي أو للنـــر 

المفتـــوح. ويستشـــهدون بتجـــارب تاريخيـــة مثـــل 

التعـــاون الأمريكي-الســـوفييتي فـــي منـــع انتشـــار 

الأســـلحة النوويـــة والبحـــث الفضائـــي، ليؤكـــدوا 

الـــذكاء  ســـامة  فـــي  الدولـــي  التعـــاون  أن 

ـــا، ويســـتند  الاصطناعـــي يمكـــن أن يكـــون واقعيًّ

المشـــرَكة. المخاطـــر  إدارة  إلـــى منطـــق 

ويُشـــدّد المقـــال علـــى أن التعـــاون لا يتطلـــب 

ثقـــة كاملـــة؛ بـــل يمكـــن أن يُبنـــى علـــى آليـــات 

تحقـــق موثـــوق بهـــا، وحـــدود واضحـــة، وتدابـــر 

لبنـــاء الثقـــة، مثـــل المعايـــر الفنيـــة المشـــركة أو 

مـــؤشرات الأداء البحثيـــة المتفـــق عليهـــا.

ــع  ــا ذات الطابـ ــون بـــن القضايـ ــزّ الباحثـ ــا يُمـ كمـ

الـــذكاء  اســـتخدام  —مثـــل  الحـــاد  السياســـي 

الأنظمـــة  أو  المراقبـــة  فـــي  الاصطناعـــي 

التقنيـــة  الســـامة  قضايـــا  وبـــن  العســـكرية— 

التـــي لا ترتبـــط مبـــاشرة بالمكاســـب الاســـراتيجية. 

فعلـــى ســـبيل المثـــال، يمكـــن أن تُســـهم البحـــوث 

فـــي مجـــالات مثـــل مراقبـــة الأنظمـــة، أو آليـــات 

الإيقـــاف الآمـــن، فـــي تعزيـــز القـــدرة العالميـــة 

بالـــذكاء  المرتبطـــة  الحـــوادث  مواجهـــة  علـــى 

بالأمـــن  المســـاس  دون  مـــن  الاصطناعـــي 

التقنيـــة  المجـــالات  هـــذه  وتُعـــد  القومـــي. 

»مناطـــق منخفضـــة التســـييس«، بحســـب وصـــف 

محتملـــة  انطـــاق  نقـــاط  وتمثـــل  الباحثـــن، 

للحـــوار.

انعـــدام  مثـــل  القائمـــة،  التحديـــات  وبرغـــم 

واختـــاف  القـــدرات،  فـــي  والتفـــاوت  الثقـــة، 

نمـــاذج الحوكمـــة، يـــرى الباحثـــون أن انتظـــار 

وقـــوع أزمـــة ســـيكون أكـــر خطـــورة مقارنـــة 

ــن  ــة مـ ــكال متواضعـ ــي أشـ ــوري فـ ــدء الفـ بالبـ

التعـــاون. كمـــا يدعـــون المؤسســـات المتعـــددة 

للأبحـــاث،  المموّلـــة  والجهـــات  الأطـــراف، 

والمجتمعـــات العلميـــة إلـــى ترســـيخ ثقافـــة 

التبـــادل التقنـــي المفتـــوح، حتـــى فـــي ظـــل 

العالمـــي. الجيوسياســـي  الانقســـام 

إلـــى تطويـــر  الباحثـــون  الختـــام، يدعـــو  وفـــي 

بنيـــة تحتيـــة علميـــة مشـــرَكة لســـامة الـــذكاء 

الاصطناعـــي، ويؤكـــدون أن الطابـــع العالمـــي 

ــا. ويخلصـــون  ـ ــا دوليًّ ــر يســـتدعي تعاونًـ للمخاطـ

إلـــى أن التنســـيق التقنـــي فـــي مجـــال ســـامة 

الـــذكاء الاصطناعـــي ليـــس ممكنًـــا فحســـب، بـــل 

ضروري لتوجيـــه مســـار هـــذه التقنيـــة الناشـــئة 

بشـــكلٍ مســـؤول.

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ب. بكنــال وآخــرون، »فــي أي مــن مجــالات ســامة الــذكاء الاصطناعــي التقنيــة يمكــن 
أن يتعــاون المتنافســون الجيوسياســيون؟« 

 In which areas of technical AI safety could geopolitical rivals cooperate?]]
https://arxiv.org/abs/2504.12914 ،2025 أبريــل Cornell، 17 جامعــة ،.arXiv

المخاوف 
المشتَركة من 

المخاطر الوجودية، 
وانحراف الأنظمة، 

والانتشار غير 
المنضبط للنماذج 
المتقدمة، تخلق 
دوافع حقيقية 

للتعاون حتى بين 
الخصوم

التعاون لا يتطلب 
ثقة كاملة؛ بل 

يمكن أن يُبنى على 
آليات تحقق موثوق 
بها، وحدود واضحة، 

وتدابير لبناء الثقة
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فــي دراســتهم المعنونــة »الاعتبــارات الأخلاقيــة لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في الاســتطلاع 
البــري العســكري«، يســتعرض آنكــن وزمــاؤه الإشــكاليات الأخلاقيــة والعمليــة التــي تنشــأ عــن 
ــات  ــذكاء الاصطناعــي فــي المهــام العســكرية؛ ولاســيما فــي تحليــل الصــور والبيان توظيــف ال

البصريــة ضمــن عمليــات الاســتطلاع.

الذكاء الاصطناعي 
في السيـاق الـعسكري: اعتبارات 

أخلاقية ومعضلات تشريعية

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

آنكــن وآخــرون، »الاعتبــارات الأخلاقيــة لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي الاســتطلاع 
 Ethical Considerations for the Military Use of Artificial[ »البــري العســكري
https://arxiv. ،2025 فبرايــر Intelligence in Visual Reconnaissance]،arXiv، 5

]org/abs/2502.03376

ــة  ــة المدعومـ ــف أن الأنظمـ ــون كيـ ــرز الباحثـ ويُـ

بالـــذكاء الاصطناعـــي قـــد تُســـهم فـــي تعزيـــز 

قـــدرات الرصـــد، والكشـــف، واتخـــاذ القـــرار، لكنهـــا 

فـــي المقابـــل قـــد تُقـــوّض المعايـــر القانونيـــة، 

تســـاؤلات  وتُثـــر  المســـاءلة،  آليـــات  وتُضعـــف 

فـــي  الأخلاقيـــة  المســـؤولية  حـــول  جوهريـــة 

ســـاحات الحـــرب.

لطالمـــا اعتمـــد الاســـتطلاع البـــري العســـكري 

علـــى خـــرة المحلّلـــن البشريـــن فـــي تفســـر 

ـــات  ـــة، لكـــن إدخـــال تقني ـــة والفضائي الصـــور الجوي

الرؤيـــة الحاســـوبية والتعلـــم الآلـــي يُمثّـــل تحـــولًًا 

متزايـــدًا نحـــو الأتمتـــة. غـــر أن هـــذا التحـــول قـــد 

أخلاقيـــة جســـيمة،  علـــى معضـــات  ينطـــوي 

مـــن أبرزهـــا: مـــدى موثوقيـــة قـــرارات الـــذكاء 

القـــرار،  اتخـــاذ  آليـــات  وشـــفافية  الاصطناعـــي، 

وتأثـــر الانحيـــازات الكامنـــة فـــي بيانـــات التدريـــب 

علـــى القـــرارات المصيريـــة.

ــاور أخلاقيـــة مركزيـــة  ــة أربعـــة محـ ــدّد الدراسـ تُحـ

تتعلـــق باســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي؛ ولاســـيما 

»المخاطـــر  أولهـــا  الحساســـة.  الســـياقات  فـــي 

تشـــر  والتـــي   ،)Epistemic Risk( المعرفيـــة« 

إلـــى خطـــر الاعتمـــاد المفـــرط علـــى مخرجـــات 

أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي التـــي لـــم تُختـــر 

بعـــد، أو يصعـــب تفســـرها مـــن قِبـــل المشـــغّلين 

البشريـــن، مـــا قـــد يـــؤدي إلـــى عواقـــب وخيمـــة، 

مثـــل تصنيـــف المدنيـــن كمقاتلـــن عـــن طريـــق 

الخطـــأ. ثانيًـــا، تُثـــار مســـألة المســـاءلة القانونيـــة؛ 

الأنظمـــة  هـــذه  اســـتخدام  حـــال  فـــي  خاصـــة 

الدولـــي،  القانـــون  تنتهـــك  قـــد  فـــي عمليـــات 

حيـــث يبقـــى تحديـــد الجهـــة المســـؤولة —ســـواء 

ــة  ــكري، أو الجهـ ــد العسـ ــوّر، أو القائـ ــت المطـ كانـ

المصنّعـــة— محـــلَ جـــدل فـــي ظـــل فـــراغ قانونـــي 

ـــم  ـــث، فهـــو اتســـاق القي واضـــح. أمـــا المحـــور الثال

)Value Alignment(، بمعنـــى مـــدى إمكانيـــة 

الإنســـاني،  الدولـــي  القانـــون  مبـــادئ  ترمـــز 

أنظمـــة  ضمـــن  والـــرورة،  التناســـب  مثـــل 

أن  إلـــى  الإشـــارة  مـــع  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 

هـــذه المبـــادئ غالبًـــا مـــا تكـــون تابعـــة للســـياق 

فـــي  اختزالهـــا  يصعـــب  ومعقـــدة  المحيـــط 

قواعـــد برمجيـــة. وأخـــرًا، تؤكـــد الدراســـة أهميـــة 

ـــاظ  ـــى ضرورة الحف ـــدّدة عل ـــري، مش ـــم الب التحك

ــوري مـــن الإشراف البـــري  ــتوى محـ علـــى مسـ

لضمـــان الشرعيـــة والمســـاءلة الأخلاقيـــة، حتـــى 

ــة. ــي الأتمتـ ــد فـ ــع المتزايـ ــل التوسـ ــي ظـ فـ

التوصيـــات  مـــن  مجموعـــة  الدراســـة  وتقـــرح 

هـــذه  مـــن  للتخفيـــف  والتقنيـــة  السياســـية 

المخاطـــر، منهـــا: دمـــج الإنســـان فـــي الحلقـــة 

التشـــغيلية، وإجـــراء تدقيقـــات مســـتقلة، وتطويـــر 

ــن  ــاح عـ ــر، والإفصـ ــة للتفسـ ــة قابلـ ــاذج مرنـ نمـ

مصـــادر البيانـــات وحـــدود النظـــام. كمـــا تدعـــو 

إلـــى تعزيـــز الحـــوار بـــن المهندســـن، والفلاســـفة، 

والعســـكريين، والخـــراء القانونيـــن، مـــن أجـــل 

بالمســـؤولية  تتســـم  تطويـــر  مســـارات  صـــوغ 

المعرفيـــة.  والتعدديـــة 

وتخلـــص الدراســـة إلـــى أن الـــذكاء الاصطناعـــي، 

برغـــم قدرتـــه علـــى تحســـن الرصـــد البـــري، يجـــب 

أن يُوظّـــف ضمـــن إطـــار مؤسســـي وأخلاقـــي 

صـــارم تُدمـــج فيـــه الاعتبـــارات الأخلاقيـــة فـــي 

ـــار، والنـــر، ولا تُضـــاف  مراحـــل التصميـــم، والاختب

لاحقًـــا كملحـــق تنظيمـــي.

الأنظمة 
المدعومة بالذكاء 

الاصطناعي قد 
تُسهم في تعزيز 

قدرات الرصد، 
والكشف، واتخاذ 
القرار، لكنها في 

المقابل قد 
تُقوّض المعايير 

القانونية

الذكاء الاصطناعي، 
برغم قدرته على 
تحسين الرصد 

البصري، يجب أن 
يُوظّف ضمن إطار 
مؤسسي وأخلاقي 

صارم 

،،

،،
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،،

،،

فــي دراســته المعنونــة »التحــول الرقمــي فــي التعليــم: مقاربــة منظوميــة وبحــوث تطبيقيــة«، 
يُقــدّم ألــوش تحليــاً عميقًــا لكيفيــة إعــادة تشــكيل النُظــم التعليميــة بفعل التقنيــات الرقمية، 
ويدعــو إلــى تبنّــي نهــج تكاملــي قائــم علــى التفكــر المنظومــي والبحــث التطبيقــي، مــن أجــل 

تصــور مبــادرات التحــول الرقمــي وتنفيذهــا وتقييمهــا بصــورة فعّالــة ومســتدامة.

التحول الرقمي في التعليم: مقاربة 
منظومية وبحث تطبيقي

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

التعليم يجب أن 
يُنظر إليه بوصفه 
منظومة متعددة 

الأبعاد، تتداخل 
فيها الحوكمة، 
والبنية التحتية، 

والأساليب التربوية، 
وتدريب الكوادر، 
والبحث العلمي، 

بما يضمن اتساقًا 
ا يُفضي  مؤسسيًّ
إلى تغيير حقيقي

إصلاحات التعليم 
غالبًا ما تكون إما 
ا،  مفروضة سياسيًّ
أو محصورة في 

الأوساط الأكاديمية 
دون أثر ملموس 

في الممارسة

ويُشـــدّد علـــى أن التعليـــم يجـــب أن يُنظـــر إليـــه 

بوصفـــه منظومـــة متعـــددة الأبعـــاد، تتداخـــل 

التحتيـــة، والأســـاليب  فيهـــا الحوكمـــة، والبنيـــة 

ـــب الكـــوادر، والبحـــث العلمـــي، بمـــا  ـــة، وتدري التربوي

ا يُفضـــي إلـــى تغيـــر  يضمـــن اتســـاقًا مؤسســـيًّ

حقيقـــي.

ــات  ــارع للتقنيـ ــار المتسـ ــى الانتشـ ــوش إلـ ــر ألـ يشـ

الرقميـــة والابتـــكار فـــي التعليـــم خـــال العقـــد 

كوفيـــد19-.  جائحـــة  بفعـــل  ولاســـيما  الأخـــر؛ 

لكنـــه يُحـــذّر مـــن أن اعتمـــاد هـــذه التقنيـــات مـــن 

إلـــى  يـــؤدي  شـــامل  اســـراتيجي  تخطيـــط  دون 

تفتـــت أنظمـــة التعليـــم، والهـــدر فـــي المـــوارد، 

والمقاومـــة مـــن قِبـــل المعلمـــن. ويؤكـــد أن 

المطلـــوب ليـــس رقمنـــة الممارســـات التقليديـــة 

فقـــط، بـــل إعـــادة هندســـة النُظـــم التعليميـــة 

ــي  ــع فـ ــي يضـ ــر منظومـ ــي تفكـ ــال تبنّـ ــن خـ مـ

الحســـبان الترابـــط بـــن المؤسســـات، والجهـــات 

الفاعلـــة، والتقنيـــات، ومخرجـــات التعلـــم.

ومـــن أبـــرز إســـهامات الدراســـة تســـليط الضـــوء 

بـــن  كوســـيط  التطبيقـــي  البحـــث  دور  علـــى 

فإصلاحـــات  والابتـــكار؛  العامـــة  السياســـات 

ا،  ـــا مـــا تكـــون إمـــا مفروضـــة سياســـيًّ ـــم غالبً التعلي

أو محصـــورة فـــي الأوســـاط الأكاديميـــة دون أثـــر 

ملمـــوس فـــي الممارســـة. ويقـــرح الباحـــث ســـد 

هـــذه الفجـــوة عـــر نمـــاذج شراكـــة تشـــمل مختلـــف 

الأطـــراف المعنيـــة —مـــن صنـــاع السياســـات إلـــى 

الممارســـن والجهـــات الخاصة—ويعـــرض دراســـات 

تدريـــب  فـــي  تجريبيـــة  مبـــادرات  تشـــمل  حالـــة 

المدعومـــة  التعلـــم  وتحليـــات  المعلمـــن، 

بالـــذكاء الاصطناعـــي، وبيئـــات التعلـــم الهجينـــة.

يقـــوم مقـــرَح ألـــوش علـــى خمســـة ركائـــز أساســـية 

تهـــدف إلـــى تحقيـــق تحـــول رقمـــي شـــامل وعـــادل 

الركائـــز:  هـــذه  تشـــمل  التربـــوي.  المجـــال  فـــي 

التكامـــل  تضمـــن  منسّـــقة  حوكمـــة  هيـــاكل 

تحتيـــة  وبنيـــة  والممارســـات،  السياســـات  بـــن 

للتقنيـــات،  المتكافـــئ  الوصـــول  تتيـــح  رقميـــة 

إضافـــة إلـــى تطويـــر مهنـــي مســـتمر للمعلمـــن 

والقـــادة التربويـــن لتعزيـــز جاهزيتهـــم الرقميـــة. 

ـــد  ـــة تُســـهم فـــي توحي كمـــا تتضمـــن نمـــاذج تربوي

وتغذيـــة  تقييـــم  وآليـــات  التعليميـــة،  الـــرؤى 

راجعـــة قويـــة تضمـــن تحســـن الأداء واســـتدامة 

التحـــول  أن  علـــى  النمـــوذج  ويُشـــدّد  التطويـــر. 

ــو  ــألة تقنيـــة فقـــط، بـــل هـ الرقمـــي لا يُعـــد مسـ

قضيـــة سياســـية وثقافيـــة تتطلـــب رؤيـــة طويلـــة 

ـــا. ا حقيقيًّ الأمـــد والتزامًـــا مؤسســـيًّ

الاجتماعيـــة  الأبعـــاد  الدراســـة  تتنـــاول  كمـــا 

والأخلاقيـــة للرقمنـــة؛ ولاســـيما فـــي مـــا يتعلـــق 

بخصوصيـــة البيانـــات، العدالـــة، والتكافـــؤ فـــي 

الوصـــول للرقمنـــة. وتُحـــذّر مـــن أن المجتمعـــات 

مبـــادرات  تشـــملها  لا  مـــا  غالبًـــا  المهمّشـــة 

التكنولوجيـــا التعليميـــة، مـــا لـــم تُبـــذل جهـــود 

الرقميـــة.  الفجـــوة  حثيثـــة لســـد 

البحـــث  دمـــج  إلـــى  ألـــوش  يدعـــو  وباختصـــار، 

التطبيقـــي علـــى السياســـات فـــي جميـــع مراحـــل 

التحـــول الرقمـــي —مـــن التصـــور والتنفيـــذ إلـــى 

التوســـيع والتغذيـــة الراجعـــة. ويخلـــص إلـــى أن 

ـــة فـــي المنظومـــة  اعتمـــاد تصـــور شـــامل للرقمن

الســـبيل  هـــو  الواقعيـــة  التجـــارب  علـــى  قائـــم 

ـــات  ـــة المؤسس ـــمول، ومرون ـــم، والش ـــز التعل لتعزي

التعليميـــة.

 Digital[ »إ. ألوش، »التحول الرقمي في التعليم: مقاربة منظومية وبحوث تطبيقية
Transformation of Education, Systems Approach and Applied Research[‏، 

arXiv، https://arxiv.org/abs/2406.11861،2025 فبراير Cornell، 5 جامعة
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ــي  ــذكاء الاصطناع ــات ال ــا تقني ــي تفرضه ــة الت ــات الجوهري ــته التحدي ــي دراس ــاول أودرون ف يتن
الســياق  فــي  الطلبــة  تقييــم  أنمــاط  علــى  الصــور—  ومولّــدات   ChatGPT التوليدي—مثــل 
التعليمــي المعــاصر. فلقــد أدّى تزايــد انتشــار هــذه التقنيــات إلــى تقويــض النمــاذج التقليديــة 

ــة.   ــة وعملي ــة وأخلاقي ــك مــن تبعــات تربوي ــج عــن ذل ــم، ومــا ينت للتقيي

الذكاء الاصطناعي في التعليم: 
تحديات ناشئة ومنظور جديد للتقييم

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

اعتماد استراتيجيات 
جديدة لضمان أن 
تركز عمليتا التعلم 

والتقييم على 
الطالب وتحافظان 

على طابعهما 
الأصيل

ويدعو أودرون
 إلى حوار مفتوح 

بين جميع الأطراف 
المعنية، من 

أجل ترسيخ أسس 
أخلاقية واضحة 
لاستخدام الذكاء 

الاصطناعي 
في التعليم

مـــن  الإشـــكاليات  هـــذه  أودرون  ويعالـــج 

ــا بـــن التحليـــل النظـــري  منظـــور نقـــدي، جامعًـ

للمعلمـــن  الموجّهـــة  العمليـــة  والتوصيـــات 

التربـــوي.  القـــرار  وصنّـــاع 

أول هـــذه التحديـــات يتمثـــل فـــي مســـألة أصالـــة 

إنتاجـــات الطلبـــة، إذ بـــات الـــذكاء الاصطناعـــي 

وحـــل  المقـــالات،  كتابـــة  علـــى  اليـــوم  قـــادرًا 

المســـائل، مـــا يـــرك المدرّســـن فـــي حالـــة مـــن 

ـــة مـــن أنجـــز الأعمـــال  ـــد حـــول هوي الشـــك المتزاي

الواقـــع اعتمـــاد  المقدّمـــة. ويســـتدعي هـــذا 

ــا  ــز عمليتـ ــان أن تركـ ــدة لضمـ ــراتيجيات جديـ اسـ

الطالـــب وتحافظـــان  علـــى  والتقييـــم  التعلـــم 

علـــى طابعهمـــا الأصيـــل. كمـــا يقـــرح أودرون 

ــى  ــة علـ ــم القائمـ ــاليب التقييـ ــى أسـ ــودة إلـ العـ

ا فـــي أعمالهـــم أو  مناقشـــة الطـــاب شـــفهيًّ

فيهـــا  يتشـــارك  التـــي  الأنشـــطة  مـــن  الإكثـــار 

الطـــاب بالمـــدارس، والتـــي يُحـــدّ مـــن خلالهـــا 

الـــذكاء الاصطناعـــي. اســـتخدام 

ثانيًـــا، يُثـــر المقـــال قضيـــة العدالـــة الرقميـــة 

ـــس  ـــاب لي ـــتوى الط ـــرص، إذ إن مس ـــؤ الف وتكاف

أدوات  إلـــى  بالوصـــول  يتعلـــق  فيمـــا  واحـــدًا 

الرقميـــة  المهـــارات  أو  الاصطناعـــي  الـــذكاء 

اللازمـــة لاســـتخدامها بفعاليـــة. ومـــن ثـــم، يقـــرح 

الباحـــث دمـــج محـــو الأميـــة الرقميـــة ضمـــن 

المناهـــج الدراســـية، لضمـــان عـــدم تهميـــش 

ــا. ــل حظًـ ــات الأقـ الفئـ

إعـــادة  إلـــى  الحاجـــة  الدراســـة  تناقـــش  ثالثًـــا، 

صـــوغ معايـــر التقييـــم؛ فلـــم تعـــد المعايـــر 

ــوى  ــود محتـ ــل وجـ ــي ظـ ــة فـ ــة ملائمـ التقليديـ

يســـهل إنتاجـــه بالـــذكاء الاصطناعـــي. ويطـــرح 

أودرون تســـاؤلات حـــول كيفيـــة تقييـــم الإبـــداع، 

ــة  ــذه الســـمات قابلـ ــح هـ ــا تصبـ ــد، عندمـ والجهـ

ـــا، ويدعـــو إلـــى تطويـــر أطُـــر تقييـــم  للاستنســـاخ آليًّ

جديـــدة تركـــز علـــى التفكـــر النقـــدي، والوعـــي 

ـــدلًًا مـــن الاكتفـــاء  المعرفـــي )الميتا-معرفـــي(، ب

ــي. ــج النهائـ ــم المنتـ بتقييـ

رابعًـــا، يقـــرح أودرون تطويـــر برامـــج تدريـــب مهنـــي 

تُعـــرّف المعلمـــن بإمكانـــات الـــذكاء الاصطناعـــي 

وحـــدوده، إلـــى جانـــب وضـــع سياســـات مؤسســـية 

واضحـــة تُـــوازن بـــن التوجيـــه والمرونـــة التربويـــة.

الاعتبـــارات  الدراســـة  تتنـــاول  وأخـــرًا،  خامسًـــا 

ذلـــك  فـــي  بمـــا  والتنظيميـــة،  الأخلاقيـــة 

الأكاديميـــة،  والنزاهـــة  البيانـــات،  خصوصيـــة 

ـــا،  آليًّ المُولّـــدة  الراجعـــة  التغذيـــة  واســـتخدام 

إعـــادة تعريـــف أدوار  إلـــى  الحاجـــة  تـــرز  حيـــث 

ويدعـــو  والمؤسســـات.  والمعلمـــن  الطلبـــة 

أودرون إلـــى حـــوار مفتـــوح بـــن جميـــع الأطـــراف 

المعنيـــة، مـــن أجـــل ترســـيخ أســـس أخلاقيـــة 

واضحـــة لاســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 

التعليـــم.

وفـــي خاتمـــة الدراســـة، يُشـــدّد أودرون علـــى أن 

ـــة  ـــل موج ـــدي لا يُمثّ ـــي التولي ـــذكاء الاصطناع ال

بنيـــوي عميـــق فـــي  بـــل هـــو تحـــوّل  عابـــرة، 

المنظومـــة التعليميـــة. وبـــدلًًا مـــن الاســـتجابة 

ــكيل  ــادة تشـ ــى إعـ ــو إلـ ــكار، يدعـ ــوف أو الإنـ بالخـ

ممارســـات التقييـــم، والاســـتثمار فـــي تأهيـــل 

الكـــوادر، والحفـــاظ علـــى الـــزام راســـخ بمبـــادئ 

العدالـــة والنزاهـــة التربويـــة.

الاصطناعــي  الــذكاء  تنامــي  مواجهــة  فــي  تقييميــة  رهانــات  »خمســة  أودرون،  ج. 
 Cinq enjeux d’évaluation face à l’émergence des IA[ »التوليــدي فــي التعليــم
génératives en éducation[. مجلــة Mesure et évaluation en éducation، المجلــد 
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25 اتجاهات المستقبل24

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

3 - المستقبـل 
في أرقــــام

 
 



27 اتجاهات المستقبل26

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

 

 

 



29 اتجاهات المستقبل28

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل



31 اتجاهات المستقبل30

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

 



33 اتجاهات المستقبل32

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

 



34

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

 


	الذكاء الاصطناعي والجيوسياسة
	تنامي الحلولية التكنولوجية
	كيف يُعيد الذكاء الاصطناعي تشكيل ملامح العلاقات الدولية؟
	تنامي «السيادة السيليكونية»: من يملك زمام الذكاء الاصطناعي؟
	كيف يُعيد الذكاء الاصطناعي تشكيل النظام العالمي؟
	جهـود كنـدا في تعزيـز تطويـر آمــــن، أخلاقي، ومسؤول للذكاء الاصطناعي
	الذكاء الاصطناعي والجيوسياسة: إمكانيات التعاون بين الخصوم
	الذكاء الاصطناعي 
	في السيـاق الـعسكري: اعتبارات أخلاقية ومعضلات تشريعية
	التحول الرقمي في التعليم: مقاربة منظومية وبحث تطبيقي
	الذكاء الاصطناعي في التعليم: تحديات ناشئة ومنظور جديد للتقييم

