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تناقــش ليديــا كاملــة وراجيــش فياكارنــام، وهمــا يتبعان مؤسســة دبــي للمســتقبل، المتخصّصة 
فــي ســر أغــوار الابتــكار وتشــكيل مســتقبل إمــارة دبــي، اســتخدام وتخفيــف المخاطــر التــي 

 .)LAMs( »تنطــوي عليهــا مــا يطلــق عليــه »نمــاذج العمــل الكبــرة
إن »نمــاذج العمــل الكبــرة« هــي أنمــاط مــن الــذكاء الاصطناعــي، تــم تصميمهــا لفهــم تجــارب 
المســتخدمين ورؤاهــم بشــكل أفضــل. وهــي مصمّمــة بحيــث يمكنهــا تنفيــذ الأعمــال ماديــاً 
وأيضــاً اســرداد البيانــات ومعالجتهــا. ويمكــن نــر نطــاق اســتخدامها أينمــا كانــت ثمــة حاجــة 

لمســاعدة العمــاء. 

ــو  ــدة مــن المخاطــر؟«، يولي ــواع جدي »نمــاذج العمــل الضخمــة، أن
2024، كاملــي وفياكارنــام، مؤسســة دبــي للمســتقبل.

»فقــط أولئــك الذين يبتكرون بشــكل مســؤول 
مخاطــر  مــن  التخفيــف  يزدهــرون«،  ســوف 
الاســتخدام المتزايــد لنمــاذج العمــل الضخمة
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»فقط أولئك
 الذين يبتكرون 
بشكل مسؤول 
سوف يزدهرون«

سينجم عن 
الاستخدام المتزايد 

لنماذج العمل 
الكبيرة »ضبابية« 

حدود الولاية 
القضائية، وتغيير 

نطاق المسؤوليات، 
وتضاعف عدد 

النزاعات عبر الحدود

,,

,,

فعلـــى ســـبيل المثـــال، بإمـــكان هـــذه التصاميـــم 
القيـــام بمهـــام خدمـــة العمـــاء مـــن البدايـــة 
إلـــى النهايـــة، ابتـــداءً مـــن التعامـــل الأولـــي، 
مـــروراً بإرجـــاع المشـــروات  أو إجـــراء عمليـــات رد 
قيمـــة المشـــروات المرتَجعـــة. وإن مـــا يجعلهـــا 
تختلـــف عـــن أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي التـــي 
تتعامـــل بشـــكل ثنائـــي الأبعـــاد، يكمـــن فـــي 
ـــث  ـــرة« مصمّمـــة بحي أن »نمـــاذج العمـــل الكب
تتفاعـــل بشـــكل دقيـــق قريـــب الشـــبه بأنمـــاط 
الســـلوك البـــري؛ كمـــا أنـــه يمكـــن لنمـــاذج 
العمـــل الكبـــرة إنشـــاء بيئـــات ديناميكيـــة، ممـــا 
ـــاً وبصـــورة مســـتقلة.  ـــح اتخـــاذ القـــرارات ذاتي يتي
وراء  الكامنـــة  المخاطـــر  المؤلفـــان  يناقـــش 
الكبـــرة«،  العمـــل  اســـتخدام »نمـــاذج  زيـــادة 
ويـــردان بهـــذا الصـــدد قائمـــةً بمجموعـــة 
حمايـــة  مثـــل  المتنوعـــة،  المخاطـــر  مـــن 
ـــة،  ـــة الفكري ـــات، والملكي ـــرب البيان ـــات، وت البيان
والسريـــة، وذلـــك علـــى ســـبيل المثـــال لا الحـــر. 
آنفـــاً  المخاطـــر  هـــذه  مناقشـــة  تمـــت  لقـــد 
ـــذكاء الاصطناعـــي  ـــا »ال ـــدأت تكنولوجي عندمـــا ب
التقليديـــة« فـــي التوســـع، إلا أن اعتبـــار »نمـــاذج 
العمـــل الكبـــرة« بمثابـــة طفـــرة أكـــر »توليديـــة« 
مـــن الـــذكاء الاصطناعـــي، يزيـــد مـــن تعقيـــد 
ــر. فمـــن عـــدة نـــواحٍ، يمكـــن أن  هـــذه المخاطـ
تصميمهـــا  يمنحهـــا  التـــي  النمـــاذج  تـــؤدي 
اســـتقلالية متزايـــدة فـــي العمـــل، مثـــل روبـــوت 
 Snap تســـتخدمه الـــذي   »My AI« الدردشـــة 
Inc، إلـــى تزايـــد الثقـــة التـــي يضعهـــا العميـــل 

ــع  ــم يضـ ــر. ثـ ــكل كبـ ــة بشـ ــذه الأنظمـ ــي هـ فـ
ــع  ــينجم مـ ــه سـ ــي أنـ ــن فـ ــاً يكمـ ــال تخيّـ المقـ
الاســـتخدام المتزايـــد لنمـــاذج العمـــل الكبـــرة 
»ضبابيـــة حـــدود الولايـــة القضائيـــة، وتغيـــر 
نطـــاق المســـؤوليات، وتضاعـــف عـــدد النزاعـــات 
الحـــدود« )ص 15(. وســـتصبح مســـائل  عـــر 
الالتزامـــات، التـــي تخضـــع حاليـــاً لإشراف قانونـــي 
وتتعـــدد  إلحاحـــاً.  أكـــر  معـــدوم،  أو  ضئيـــل 
الأمثلـــة علـــى المخاطـــر المتعلقـــة بالالتزامـــات. 
زيـــادة  يـــؤدي  قـــد  العمـــل،  أماكـــن  ففـــي 
ـــى  ـــرة« إل ـــى »نمـــاذج العمـــل الكب الاعتمـــاد عل
تفاقـــم المعاملـــة التمييزيـــة بـــن الأفـــراد أو 
المجموعـــات، فـــي تحـــدٍ لحـــدود المســـؤولية 

والالـــزام بموجـــب قوانـــن العمـــل. 
ــي  ــار فـ ــر »الإبحـ ــام أن تقريـ ــة وفياكارنـ ــر كاملـ يذكّـ
مســـتقبلنا  تشـــكّل  التـــي  الكـــرى  الاتجاهـــات 
مؤسســـة  نشرتـــه  والـــذي   ،»2024 عـــام  فـــي 
ــة  ــاً النصيحـ ــدى فعليـ ــد أسـ ــتقبل، قـ ــي للمسـ دبـ
للـــذكاء  المحـــدّدة  الاســـتخدامات  تقنـــن  بـــأن 
فـــي  بالأحـــرى  يكـــون  أن  يجـــب  الاصطناعـــي 
مـــة، قبـــل تقنـــن اســـتخدام  صميـــم اللوائـــح المنظِّ
ـــه  ـــى أن ـــد المؤلفـــان عل ـــا نفســـها. ويؤك التكنولوجي
قـــد أصبـــح مـــن الـــروري وضـــع أطُـــرٍ تنظيميـــةٍ 
مختلـــف  بـــن  فيمـــا  »التعـــاون  خـــال  مـــن 
ـــك مـــن  ـــات مـــع الشـــفافية والأمـــن«، وذل القطاع

أجـــل حمايـــة الابتـــكار واســـتخدامه. 
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الفنون واستشراف المستقبل..
تجارب تعاونية

لا يمكــن للإنســان أن يعيــش دون أن يفكّــر فــي المســتقبل. المســتقبل حــاضر باســتمرار 
فــي حياتنــا، وأصبحنــا علــى وعــي متزايــد بإمكانيــة تصــور المســتقبل بطــرق مختلفــة، 
ــزِن إيجابيــات وســلبيات وعواقــب  ــا لا نكــف عــن أن نخطــط وننظّــم ونتصــور ون لدرجــة أنن
رة وقــت اتخــاذ أي قــرار. والفنــون بأشــكالها المختلفــة هــي  شــتى المواقــف المتصــوَّ
المســتقبل  بتصــور  تســمح  وبالتالــي  )جيلــون، 2000(  البــري  الإبــداع  عــن  تعبــرات 
بطريقــة تتوافــق تمامــاً مــع شــخصية كلٍ منــا. ومــن ثــم، تمنــح الفنــون للبــر إمكانيــة 
التعبــر عــن مشــاعرهم بطريقــة فريــدة، وهــي طريقــة قــد تبتعــد فــي بعــض الأحيــان عــن 

ــة. كافــة أشــكال العقلاني

»فلنتصور المســتقبل معاً«، مايو 2024، مجلة الدراســات المســتقبلية 
The Journal of Futures Studies. إ. كريستوفيلوبولوس

دراسات استشرافية

فـــي هـــذا المنشـــور، تقـــدّم »مجلـــة الدراســـات 
 The Journal of Futures“ المســـتقبلية« 
بـــن  وتعاونيـــةً  مبتكـــرةً  مبـــادرةً   ))”Studies
ومجموعـــة  المســـتقبل  اســـتشراف  خـــراء 
كافتهـــم  الفنانـــن، يسترشـــدون  مـــن  مختـــارة 
المســـتقبل  تصـــور  البريـــق:  ومضـــة  بنفـــس 
المســـتقبلات  بالأحـــرى  أو  أفضـــل،  بشـــكل 
)بصيغـــة الجمـــع( أو أشـــكال المســـتقبل. وكان 
متحـــف مومـــوس)MOMus( للفـــن المعـــاصر، 
ـــب هـــذا المـــروع،  ـــان(، فـــي قل بســـالونيك )اليون
حيـــث تـــم تشـــكيل ورش عمـــل للفنانـــن الشـــباب، 
ــاء  ــع أنحـ ــن جميـ ـــن مـ ـــن معروف ـــادة فنان بقي
ــت  ــي أطُلِقـ ــادرة التـ ــذه المبـ ــدف هـ ــا. وتهـ أوروبـ
تحـــت عنـــوان: »إلهـــام 2023« )إنســـباير 2023 
)INSPIRE 2023( إلـــى توفـــر منصـــة إبداعيـــة 
المســـتقبل  لاستكشـــاف  الشـــباب  للفنانـــن 
المجـــال  إفســـاح  مـــع  معـــاً،  )المســـتقبلات( 
لهـــم للتعبـــر عـــن إبداعهـــم فـــي إطـــار جماعـــي 
يفكـــرون ويعملـــون فيـــه معـــاً علـــى اســـتشراف 

العديـــد مـــن الأكـــوان البديلـــة المســـتقبلية.
الفعّاليـــة  مـــن  النســـخة  هـــذه  نُظّمـــت  وقـــد 
للبحـــوث  اليونســـكو  كرســـي  مـــع  بالتعـــاون 
ــان  ــاد فنانـ ــة. وقـ ــروع الألفيـ ــتقبلية ومـ المسـ
مقيمـــان، وهمـــا ميخائيـــل كاريكيـــس وألـــرت 
العمـــل  ورش  مـــن  ديورانـــت، سلســـلة  باركـــي 

»توتـــر.  عنـــوان  تحـــت  أقُيـــم  بمعـــرض  توّجَـــت 
ســـيناريوهات مســـتقبلية وقصـــص أخـــرى« علـــى 
مـــدى ســـتة أشـــهر )مـــن 7 أبريـــل 2023 إلـــى 
28 ســـبتمبر 2023( واســـتقبل أكـــر مـــن 9000 
زائـــر، ومـــن ثـــم، أصبـــح أحـــد أنجـــح المعـــارض فـــي 

متحـــف مومـــوس لعـــام 2023.
أمـــا عـــن الأعمـــال الفنيـــة المعروضـــة، فقـــد 
مـــن  مجموعـــة  إطـــار  فـــي  تصميمهـــا  تـــم 
الأنشـــطة المبتكَـــرة، مثـــل محـــاكاة مبسّـــطة 
 Polak) (Hayward & Candy،(  للعبـــة بـــولاك
2017(، حيـــث تـــم تقديـــم تصـــورات الأفـــراد أو 
أنشـــطة  أتاحـــت  كمـــا  للمســـتقبل.  الثقافـــات 
ـــة الرائعـــة«  ـــل أســـلوب »الجث أخـــرى معروفـــة، مث
Cadavre Exquis، أو بعـــض الأنشـــطة الأخـــرى 
لتخيـــل  الفنانـــن  إبـــداع  لتحفـــز  المصمّمـــة 
ـــام  ـــف، أم ـــتقبل مختل ـــى مس ـــي إل ـــورات تنتم تص
الاحتمـــالات  لاســـتشراف  آفاقـــاً  المشـــاركين 
ـــتى  ـــور ش ـــع، وتص ـــاق واس ـــى نط ـــتقبلية عل المس

النتائـــج والمخرجـــات، للبشريـــة والعالـــم. 
لاشـــك أن هـــذا المـــروع متعـــدد التخصصـــات 
قـــد حقّـــق نجاحـــاً حقيقيـــاً، كمـــا أنـــه مـــن شـــأنه أن 
ـــرة  ـــل الأنشـــطة المبتك ـــق أمـــام تخي ـــد الطري يمهّ
إنـــه  )المســـتقبلات(.  المســـتقبل  لاستكشـــاف 
نمـــوذج للإبـــداع الـــذي يمكـــن أن ينتجـــه التعـــاون 

بـــن الفـــن واســـتشراف المســـتقبل.

 Gillon R. (2000). Welcome to medical humanities–and why. Journal of medical ethics, 26(3),
155–156. https://doi.org/10.1136/jme.26.3.155

 Gunn, E. (2014). How America’s Leading Science Fiction Authors Are Shaping Your Future.
Smithsonian Magazine. https://www.smithsonianmag.com/arts-culture/how-americas-

/leading-science-fiction-authors-are-shaping-your-future-180951169
 Hayward, Peter & Candy, Stuart. (2017). The Polak Game, or: Where do you stand?. Journal of

.JFS.2017.22(2).A5/10.6531  .14-Futures Studies. 22. 5

»المستقبل هو 
م  مختبر آمن ومعقَّ

لتجربة صنوف 
الأفكار، وهو وسيلة 
للتفكير في الواقع، 
بل ومنهج للاتباع« 

)جَنّ، 2014(

مبادرةً مبتكرةً 
وتعاونيةً بين 

خبراء استشراف 
المستقبل 

ومجموعة مختارة 
من الفنانين

،،

،،

المـراجـــع:
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مــاذا ســيفعل العالــم الرقمي بالبيئــة؟ تحليل 
مســتقبلي للفترة 2030-2050 في فرنســا

دراسات استشرافية

»تقييم الأثر البيئي الرقمي في فرنســا وتحليل الآفاق المســتقبلية«، 
ــم  ــة تنظي ــة الفرنســية للتحــول البيئــي )ADEME( وهيئ 2022، الوكال
  )ARCEP( الاتصــالات الإلكترونيــة والبريــد وتوزيع الوســائط المطبوعة

تــم نــر هــذه الدراســة بعنــوان »تقييــم الأثــر البيئــي للتكنولوجيــا الرقميــة فــي فرنســا والتحليــل 
المســتقبلي« فــي عــام 2022، وهــي ثمــرة للتعــاون بــن الوكالــة الفرنســية للتحــول البيئــي 
المطبوعــة   الوســائط  وتوزيــع  والبريــد  الإلكترونيــة  الاتصــالات  تنظيــم  وهيئــة   )ADEME(
)ARCEP( . وهــي بمثابــة إجابــة علــى مــا أثارتــه الدراســة التــي نشرتهــا  الوكالــة الفرنســية للتحــول 
البيئــي مــن احتياجــات، حيــث اقترحــت أربعــة ســيناريوهات لتحقيــق الحيــاد الكربونــي بحلــول عــام 

. 2050
فباســتخدام منهجيــة »تقييــم دورة الحيــاة » )LCA(، مــع التركــز علــى ثلاثــة أثــاث العالم الرقمي 
-محطــات المســتخدم والشــبكات ومراكــز البيانــات- يستكشــف التقريــر، مــن خــال ثــاث مهــام، 

مســارات اتجاهــات العمــل متوســطة وطويلــة الأجــل بشــأن هــذه المســألة. 

دراسات استشرافية

  Transition(s) 2050. Choisir maintenant, agir pour le climat, ADEME (Agence de la transition éco - 
logique), 2021. URL : https://librairie.ademe.fr/cadic/6531/transitions2050-rapport-compresse.pdf 
?modal=false 

تتولـــى المهمـــة الأولـــى تقييـــم الوضـــع الحالـــي 
ــوم  ــم تقـ ــة. ثـ ــة الأوليـ ــد الدراسـ ــل بعـ ــبل العمـ وسُـ
المهمـــة الثانيـــة بتقييـــم الأثـــر البيئـــي للخدمـــات 
المهمـــة  تبلـــوِر  وأخـــراً  فرنســـا.  فـــي  الرقميـــة 
علـــى  الرقمـــي  القطـــاع  تأثـــر  معطيـــات  الثالثـــة 
البيئـــة تمهيـــداً للحقبـــة الزمنيـــة 2030 2050-، 
وفقـــاً لســـيناريو المســـار، وتســـتعرض التوقعـــات 
ــذا  ــن هـ ــف مـ ــأنها التخفيـ ــن شـ ــي مـ ــة التـ المختلفـ

التأثـــر. 
ـــج المســـتخلصة مـــن خـــال ســـيناريو مســـار  إن النتائ
2030-2050 ترتبـــط بعواقـــب نمـــط للاســـتهلاك 
ـــة  ـــة كيفي ـــاً لمواجه ـــاً حقيقي ـــل تحدي ـــي لا يمثّ الرقم
الرقميـــة واســـتهلاكها.  الســـلع والخدمـــات  إنتـــاج 
وبالتالـــي فإنـــه يعتـــر غـــر قـــادرٍ علـــى مواجهـــة 
منهـــا  أمـــور  جملـــة  فـــي  المتمثلـــة  التحديـــات 
ـــون بمـــا  ـــر الكرب ـــم فـــي الطاقـــة، والحـــد مـــن أث التحك
يتســـق مـــع المبـــادئ التوجيهيـــة التـــي وضعهـــا 
الفريـــق الحكومـــي الدولـــي المعنـــي بتغـــر المنـــاخ، 
ــع  ــة )ص 65(. تتوقـ ــوارد الطبيعيـ ــتهلاك المـ أو اسـ
الوكالـــة الفرنســـية للتحـــول البيئـــي وهيئـــة تنظيـــم 
الاتصـــالات الإلكترونيـــة والبريـــد وتوزيـــع الوســـائط 
المطبوعـــة تغـــراً فـــي عـــادات اســـتهلاك المعـــدات 
الأجهـــزة  فـــي  الزيـــادة  مـــع  ســـيما  لا  الرقميـــة، 
ذات الصلـــة بهـــا، والتـــي ســـيكون لهـــا تأثـــر متزايـــد 

ــون. ــيد الكربـ ــي أكسـ ــاث ثانـ ــى انبعـ ــتمرار علـ باسـ
وإزاء ذلـــك، يقـــرح التقريـــر ثلاثـــة تصـــورات للاســـتجابة 
الرصانـــة   1- لعـــام 2030:  المســـتقبلي  للتحليـــل 
ــم  ــة، -2 تصميـ ــا الرقميـ ــتخدام التكنولوجيـ ــي اسـ فـ
ــة،  ــة البيئـ ــة صديقـ ــدات والأنظمـ ــآت والمعـ المنشـ
ــرح  ــم يطـ ــة. ثـ ــم التصميـــم صديـــق البيئـ و-3 تعميـ

الكربونـــي  الحيـــاد  لتحقيـــق  ســـيناريوهات  أربعـــة 
للاقتصـــاد الفرنســـي بأكملـــه بحلـــول عـــام 2050، لا 
يقـــل كل ســـيناريو منهـــم طموحـــاً عـــن الآخـــر. يُطلـــق 
المقتصـــد«   »الجيـــل  ســـيناريو  الســـيناريو1،  علـــى 
إلـــى  يتســـق  وهـــو   )»Génération frugale«(
حـــد كبـــر مـــع مفهـــوم الرصانـــة فـــي اســـتخدام 
ـــا الرقميـــة، حيـــث يقـــرح تحـــولات بعيـــدة  التكنولوجي
المـــدى فـــي الطريقـــة التـــي نعيـــد بهـــا التفكـــر فـــي 
اســـتخدام التكنولوجيـــا الرقميـــة. ويعيـــد الســـيناريو 
2، وهـــو بعنـــوان »التعـــاون الإقليمـــي«، تأســـيس 
الحوكمـــة المشـــركة، ويربـــط بـــن مبـــادئ الرصانـــة 
فـــي اســـتخدام التكنولوجيـــا الرقميـــة والمســـؤولية 
ــث  ــي البحـ ــع فـ ــال إشراك المجتمـ ــن خـ ــة، مـ البيئيـ
عـــن حلـــول للاســـتخدام الرقمـــي المســـؤول. ويتعلـــق 
الخـــراء«،  »التقنيـــات  المعنـــوَن   ،3 الســـيناريو 
بتطويـــر التقنيـــات التـــي تســـتجيب للتحديـــات البيئيـــة، 
والاســـتفادة القصـــوى مـــن رأس المـــال الطبيعـــي 
للحفـــاظ علـــى الطبيعـــة، مـــع التذكـــر بســـيناريو 
التصميـــم البيئـــي الواســـع النطـــاق المقـــرَح لعـــام 
2030. وأخـــراً، يســـتند الســـيناريو 4، وهـــو مـــا أطُلـــق 
ـــى  ـــه »رهـــان التصليـــح« ]»Pari réparateur«[، إل علي
ـــورة  ـــدأ »الاندفـــاع الرقمـــي المتهـــور«، أو ذروة الث مب
ـــة تنطـــوي علـــى الحاجـــة  ـــة جذري ـــة، وهـــي رؤي الرقمي
الطاقـــة  أخـــرى لإنتـــاج  تكنولوجيـــات  إتقـــان  إلـــى 

ــا.   وتخزينهـ

»إذا كانت التكنولوجيا 
الرقمية أداة للتحسّن 

والتقدّم، يجب ألا 
تكون مصدراً للتأثير 
السلبي على البيئة«

 التركيز على ثلاثة
 أثلاث العالم الرقمي
 -محطات المستخدم

 والشبكات ومراكز
 البيانات- يستكشف

 التقرير، من خلال ثلاث
 مهام، مسارات اتجاهات

 العمل متوسطة
 وطويلة الأجل بشأن

هذه المسألة

،،

،،
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يبحــث هــذا البودكاســت، وهــو جــزء مــن سلســلة بعنــوان »بوصلــة المســتقبل«، فــي الاتجاهــات 
التــي تعيــد تعريــف عالــم التدريــب المهنــي، والأشــكال التــي يمكــن أن يتخذهــا، والتحــولات التــي 

يمكــن أن يمــر بهــا النهــج العالمــي ذاتــه للتعلــم.
ــر العــرض والخــرة  ومــن خــال البودكاســت، يقــدم الضيــف المتحــدث، غريغــوري غاليــك، مدي
فــي شركــة ســيجوس)Cegos(، انطلاقــاً مــن كونهــا فاعــاً رئيســياً فــي مجــال التدريــب المهنــي 
فــي فرنســا، خبرتــه فيمــا يتعلــق بالقضايــا المحيطــة بمجــال التدريــب، لا ســيما مــن خــال نتائــج 
الأبحــاث التــي أجُريــت كجــزء مــن عملــه. وتشــارك المتحدثــون الحديــث ســعياً للإجابــة علــى 

الســؤال الحاســم: هــل يجــب علينــا إصــاح المســتقبل؟

»بودكاست« بوصلة المستقبل 
»La Boussole des Futurs« :كيــف ســيبدو 

التدريــب فــي المســتقبل؟ يوليــو 2023

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

 كيف يمكن تكييف
 التدريب بشكل أفضل

 مع احتياجات مكان
 العمل، من وجهة نظر

 الموظف والشركة؟

 ففي فرنسا، في عام
 2021، تم تأسيس

 أكثر من 500 شركة
 ناشئة، ركّزت سبع
 عشرة شركة من

 الشركات العشرين
 التي احتلت الصدارة

على التدريب

,,

,,

ويطـــرح غاليـــك الاتجاهـــات الجديـــدة فـــي التعليـــم، 
والتطـــورات فـــي التدريـــب مثـــل التعلـــم الاندماجـــي، 
والاســـتخدام متزايـــد الانتشـــار للواقـــع الافتراضـــي، 
ـــرز أهميتـــه  ـــذكاء الاصطناعـــي الـــذي ت وأهميـــة ال
ـــق الأمـــر بإنشـــاء نمـــاذج  بشـــكل خـــاص حـــن يتعل
التعلـــم التكيّفـــي، مـــن خـــال وضـــع المحتـــوى 
علـــى ســـبيل المثـــال. وشـــدّد المتحدثـــون علـــى 
أهميـــة نقـــاط الارتـــكاز الســـلوكية، وإن كان ذلـــك لا 
ينطبـــق فقـــط علـــى أســـاليب التعلـــم، ولكـــن أيضـــاً 
ــكان  ــي مـ ــبة فـ ــة المكتسَـ ــق المعرفـ ــى تطبيـ علـ
ــاح هـــذه المناقشـــة:  ــا يكمـــن مفتـ العمـــل. وهنـ
كيـــف يمكـــن تكييـــف التدريـــب بشـــكل أفضـــل 
مـــع احتياجـــات مـــكان العمـــل، مـــن وجهـــة نظـــر 
الموظـــف والشركـــة؟ ففـــي وقتنـــا هـــذا، يتزايـــد 
ـــب  ـــة التدري ـــام بعملي الاتجـــاه المنطقـــي نحـــو القي
فقـــط عندمـــا تكـــون هنـــاك حاجـــة إلـــى ذلـــك، بحيـــث 
أقـــل، وتـــزداد  التعلـــم وقتـــاً  تســـتغرق عمليـــة 
ـــن  ـــرة ب ـــة الكب ـــة الإيجابي ـــرز الصل ـــتقلالية، وت الاس

التوظيـــف والتدريـــب. 
جديـــر بالذكـــر أن الابتـــكار التكنولوجـــي ينتـــر فـــي 
كل مـــكان وفـــي كل وقـــت. ففـــي فرنســـا، فـــي 
عـــام 2021، تـــم تأســـيس أكـــر مـــن 500 شركـــة 
ناشـــئة، ركّـــزت ســـبع عـــرة شركـــة مـــن الـــركات 
العشريـــن التـــي احتلـــت الصـــدارة علـــى التدريـــب. إن 
اســـتخدام التكنولوجيـــا الرقميـــة لتحســـن خدمـــات 
المســـتخدمين  يمنـــح  أن  شـــأنه  مـــن  التدريـــب 
أمـــا  والاســـتقلالية.  بالفعّاليـــة  أكـــر  إحساســـاً 
الفرديـــة،  للاحتياجـــات  وفقـــاً  التدريـــب  تطويـــع 
ــان  ــث ضمـ ــن حيـ ــك مـ ــر الشـ ــد يثـ ــه قـ ــم أنـ فرغـ
المســـاواة، فإنـــه يمثّـــل، بالنســـبة للمتحدثـــن فـــي 

البودكاســـت، تحديـــاً كبـــراً للمســـتقبل.

بينمـــا يشـــر غاليـــك إلـــى الإقبـــال المتزايـــد علـــى 
التدريـــب المهنـــي، فإنـــه يذكّـــر أيضـــاً أن فرنســـا لا 
ــق  ــا يتعلـ ــة عندمـ ــلبية الثقافيـ ــة للسـ ــزال ضحيـ تـ
جديـــدة.  وكفـــاءات  مهـــارات  باكتســـاب  الأمـــر 
وضـــع  فـــي  المشـــاركون  يكـــون  مـــا  وأحيانـــاً 
ـــداف  ـــود أه ـــدام وج ـــع انع ـــب«، م ـــار والترق »الانتظ
علـــى  يجـــب  ذلـــك،  إزاء  اســـتباقية.  أو  واضحـــة 
يكـــون  وأن  أهدافهـــم  يحـــددوا  أن  المتعلمـــن 
لهـــم يـــد فـــي تدريبهـــم. ومـــن ناحيـــة أخـــرى، يحتـــاج 
المعلمـــون، وهـــم لا يزالـــون لا غنـــى عنهـــم، إلـــى 
إظهـــار الانفتـــاح وتقبّـــل فكـــرة أنهـــم لـــم يعـــودوا 
المالكـــن الوحيديـــن للمحتـــوى. فيجـــب أن يصبـــح 
تدريـــب  مفتـــاحَ  للمعرفـــة  المشـــرَك  الإبـــداع 

المســـتقبل. 
علـــى  التركـــز  إلـــى  نحتـــاج  لغاليـــك،  ووفقـــاً 
لأنهـــا  إنســـانية،  أكـــر  تجعلنـــا  التـــي  المهـــارات 
ســـتجعلنا أكـــر قـــدرة علـــى مواجهـــة تحديـــات 
ــذكاء  ــع الـ ــل مـ ــة العمـ ــم كيفيـ ــتقبل وتعلـ المسـ
الاصطناعـــي. وفـــي اعتقـــاده أن المهـــارات الثـــاث 

التـــي يجـــب أن تشـــكّل أســـاسَ التدريـــب هـــي:
 2- للتخصصـــات،  العابـــر  النقـــدي  التفكـــر   1-

الإبـــداع.   3- والمســـؤولية،  الأخـــاق 
ــح  ــت يفتـ ــذا البودكاسـ ــه أن هـ ــك فيـ ــا لا شـ وممـ
آفـــاق النقـــاش حـــول النهـــج الـــذي يجـــب أن يتخـــذه 
التدريـــب فـــي المســـتقبل، ويـــري التفكـــر بشـــكل 
ــم  ــة تحســـن التعلـ ــي كيفيـ ــال وملمـــوس فـ فعّـ
ـــدةً  ـــة أكـــر ملاءمـــةً وفائ وأســـاليبه لجعـــل العملي

وفعاليـــةً للجميـــع.

مجموعــة ســيجوس )Cegos( هــي شركــة رائــدة عالميــاً فــي مجــال التعلــم والتطويــر. تأسســت فــي أوروبــا وتعمــل علــى 
تدريــب الأفــراد ودعــم المنظمــات لمواجهــة تحديــات التطــور والنمــو. تقــدم ســيجوس حلــولًا تدريبيــة متنوعــة بهــدف 

تحويــل المهــارات إلــى أداء فعّــال.
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ــة فــي  ــوراه، والباحث ــى درجــة الدكت ــة عل فــي هــذا البحــث، تناقــش جــن ماكجونيجــال، الحاصل
معهــد المســتقبل )IFTF(، كيفيــة جعــل الســيناريوهات الافتراضيــة تبــدو واقعيــة واندماجيــة 
وقابلــة للاستكشــاف مثــل ألعــاب الفيديــو الشــعبية. وفــي هــذا الصــدد، فإنهــا تذكّــر بقــوة 
ــو لمســتخدمها، حيــث يشــعر مــن يســتخدمها  الشــعور بالفعّاليــة التــي تمنحهــا ألعــاب الفيدي
بأنــه قــوي، يقــوم بــدوره بصفتــه مســؤولًًا وأهــاً للثقــة. تعتمــد الباحثــة علــى معرفتهــا بالتأثــر 
الإيجابــي الــذي تولــده الألعــاب وإلمامهــا بفــن تصميــم تجــارب افتراضيــة للتفاعــل الاندماجــي، 

فــي محاولتهــا تطبيــق نفــس الشــحنة الإبداعيــة للألعــاب علــى تخيــل المســتقبل. 

كيف نجعل من سيناريو مستقبلي 
نموذجاً اندماجياً وقابلًا للاستكشاف 
  McGonigal APF ،مثل لعبة الفيديو

Compass، يونيو 2024 

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

 يستيقظ اللاعب في
 غرفة غريبة، غير متأكد
 من كيفية وصوله إلى

ذلك المكان

 اجعل هذا السيناريو
 شخصياً، متصلًا بكافة

 العناصر المحيطة،
 واحرص على أن يكون
 من السهل الوصول

إليه وتحقيقه

،،

،،

نشـــأ  قـــد  طموحهـــا  أن  ماكجونيجـــال  توضـــح 
منـــح  فـــي  رغبتهـــا  مـــن  شـــيئ  كل  وقبـــل  أولًا 
النـــاس الفرصـــة للشـــعور بالمشـــاركة فـــي صنـــع 
عندمـــا  يفعلـــون  كمـــا  المرتقـــب،  مســـتقبلهم 
يطلقـــون لعبـــة فيديـــو. وفـــي هـــذا الصـــدد، تشـــر 
الباحثـــة علـــى وجـــه الخصـــوص، إلـــى لعبـــة »بورتـــال« 
)Portal(، حيـــث يســـتيقظ اللاعـــب فـــي غرفـــة غريبـــة، 
ـــه إلـــى ذلـــك المـــكان،  غـــر متأكـــد مـــن كيفيـــة وصول
ومعرفـــة  والاستكشـــاف  التـــرف  فقـــط  وعليـــه 
كيفيـــة تخطـــي الوضـــع والمضـــي قدمـــاً. مـــع وضـــع 
التعامـــل  الباحثـــة  أرادت  الاعتبـــار،  فـــي  ذلـــك  كل 
مـــع عملهـــا وفـــق نمـــط أطلقـــت عليـــه تســـميه 
هـــذه  أن  والواقـــع  الأول«.  الشـــخص  »مســـتقبل 
الصـــورة مســـتعارة مـــن عالـــم ألعـــاب الفيديـــو، حيـــث 
ـــة، ولكـــن  لا يســـتعير اللاعـــب ســـمات شـــخصية خيالي
بـــدلًا مـــن ذلـــك يجـــد نفســـه يتحـــرك، مـــن تلقـــاء 

نفســـه وجســـده ووجهـــة نظـــره. 
وتـــرب ماكجونيجـــال مثـــالًا علـــى أحـــد مشـــاريع 
إلـــى  »الطريـــق  بعنـــوان  المســـتقبل،  معهـــد 
زيروفوريـــا« )Zerophoria(، وهـــو عالـــم يكـــون فيـــه 
الجديـــد.  الطبيعـــي  الوضـــع  هـــو  نفايـــات  صفـــر 
تأخـــذ الســـيناريوهات المقترحـــة دائمـــاً شـــكلَ سرد 
الاقتراحـــات  بعـــض  تقديـــم  مـــع  للقصـــة،  أولـــي 
للعمـــل. ويُعـــد ذلـــك أحـــد المفاتيـــح التـــي تتحـــدث 
عنهـــا الباحثـــة ألا وهـــو إعطـــاء الفرصـــة للأفـــراد 
لاتخـــاذ القـــرارات، مسترشـــدين بقيمهـــم أو آمالهـــم 
ــح  ــا يمنـ ــخصية، ممـ ــم الشـ ــم أو تجاربهـ أو مخاوفهـ

وتذكـــر  الشـــخصية.  بالمســـؤولية  شـــعوراً  الفـــرد 
ــاب  ــد هواجـــس مصممـــي ألعـ ــال أن أحـ ماكجونيجـ
الفيديـــو التـــي ألهمتهـــم جـــزءاً مـــن »الطريـــق إلـــى 
زيروفوريـــا«: التركـــز علـــى خلـــق مشـــاعر إيجابيـــة: 
»كيـــف نريـــد أن يشـــعر اللاعبـــون عندمـــا يلعبـــون؟« 
والرضـــا  والأمـــل  والفـــرح  والإثـــارة  الفضـــول  إن 
والحـــب، إلـــخ، كلهـــا أمثلـــة علـــى المشـــاعر الإيجابيـــة 
ــيناريوهات.  ــع السـ ــه وضـ ــأنها أن توجّـ ــن شـ ــي مـ التـ
فـــي »الطريـــق إلـــى زيروفوريـــا«، تشـــر ماكجونيجـــال 
إلـــى الشـــعور بالفـــرح والفخـــر الـــذي أشـــعل شرارتـــه 
الوضـــع الطبيعـــي الجديـــد المتمثـــل فـــي »صفـــر 
نفايـــات«، وذلـــك باختصـــار، إحـــدى وســـائل مقاومـــة 

القلـــق الناشـــئء عـــن تغـــر المنـــاخ. 
النصائـــح  بعـــض  بإســـداء  الباحثـــة  وتختتـــم 
والإرشـــادات لأولئـــك الذيـــن يرغبـــون فـــي خـــوض 
هـــذا  اجعـــل  فتقـــول:  لحياتهـــم،  ســـيناريو  تجربـــة 
العنـــاصر  بكافـــة  متصـــاً  شـــخصياً،  الســـيناريو 
المحيطـــة، واحـــرص علـــى أن يكـــون مـــن الســـهل 
الوصـــول إليـــه وتحقيقـــه؛ وأضـــف »لحظـــة اختيـــار« 
تعطـــي شـــعوراً بالمســـؤولية الذاتيـــة للاعـــب وتفتـــح 
ــاعر  ــول إلـــى مشـ ــرق للوصـ ــام طـ ــكار أمـ ــاق الابتـ آفـ

جديـــدة. إيجابيـــة 
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ــان فــي مدرســة المعلمــن  ــه، وكلاهمــا طالب ــاول فــاي وبيريي ــة، يتن فــي هــذه الورقــة البحثي
ــاج ونــر المحتــوى اليمينــي المتطــرف  ــا فــي ليــون، فرنســا، اســتخدام الفكاهــة فــي إنت العلي
والمعــادي للنســوية علــى الإنترنــت. فــي حــن أن الفكاهــة ظلــت لفــرة طويلــة علــى هامــش 
ــاً أهميــة متزايــدة إذ يتعلــق الأمــر بدراســة  دراســات العلــوم الاجتماعيــة، إلا أنهــا تكتســب حالي
وســائط جديــدة مثــل منصــة اليوتيــوب )YouTube(. للتوصــل إلــى إلإجابــة علــى أســئلتهم 
ــان  ــو نشرهــا فنان العلميــة، اســتند المؤلفــان فــي عملهمــا إلــى تســعة وثلاثــن مقطــع فيدي
فرنســيان يمينيــان متطرفــان: رابتــور وباباســيتو. كان الأول نشــطاً علــى منصــة اليوتيــوب لعــدة 
ــان  ــا الفن ــذال. أم ــف والابت ــن العن ــو م ــلوب لا يخل ــة بأس ــداث الجاري ــى الأح ــاً عل ــنوات، معلق س
ــو  ــاً، صنــع لنفســه اســمًا مــن خــال مقطعــيْ فيدي ــاً وكاتب ــه مدون الآخــر، فقــد كان فــي بدايات

ــث وســائل التواصــل الاجتماعــي حيــث حصــدا أكــر مــن 10.5 ملايــن مشــاهدة. صــارا حدي

فــاي، ف، وبيرييــه، ز. )2022(. »فكاهــة رابتــور وباباســيتو المناهضــة 
للنســوية )انتي-فيمينــزم(: تحليــل للاســراتيجية اللفظيــة لليمــن 

ــة،  ــات التطبيقي ــوث السياســ ــت«، أوراق بحـ ــرف عــر الإنترن المتطــ
.]Cahiers de recherche en politique appliquée[

الفكاهــة والدعائيــة، أو كيــف ينقل صانعو 
المحتــوى من مصــوّري الفيديــو تطرّفهم

 دراسات تطبيقية

2

 معاداة النسوية
 تُستخدم في الواقع
 كركيزة أيديولوجية

 لنشر المحتوى الذكوري
الفاشي

 بعض الأمور المعتادة،
 مثل استخدام الفكاهة،

 تسمح بنقل الأفكار
 المتطرفة دون أن

 تبدو من قبيل الدعاية
الأيديولوجية

،،

،،

ـــرى المؤلفـــان أن معـــاداة النســـوية تُســـتخدم  ي
لنـــر  أيديولوجيـــة  كركـــزة  الواقـــع  فـــي 
ــات  ــم إثبـ ــد تـ ــي. لقـ ــوري الفاشـ ــوى الذكـ المحتـ
بـــن الذكوريـــة واليمـــن  التـــي تربـــط  الصلـــة 
ــو  ــا هـ ــدف هنـ ــن الهـ ــل، لكـ ــن قبـ ــرف مـ المتطـ
فهـــم كيـــف تتشـــكّل الخطابـــات حـــول أزمـــة 
النســـوية.  معـــاداة  خـــال  مـــن  الذكوريـــة 
ـــب  ـــة جوان ـــى ثلاث ـــوء عل ـــان الض ـــلط المؤلف ويس
لمـــا يســـمى بالأزمـــة: التشـــخيص المثـــر للقلـــق 
للحالـــة الذكوريـــة )ص 68(، وإدانـــة للنســـوية 
)ص 70(، والدعـــوة لاســـتنفار وتعبئـــة الرجـــال 
)ص 72(. وعـــن طريـــق الاقتباســـات الصادمـــة 
والمثـــرة مـــن مقاطـــع الفيديـــو التـــي نشرهـــا 
الفنانـــان، يـــرز المؤلفـــان الأفـــكار المتطرفـــة 
ـــرة  ـــل فك ـــوى، مث ـــا صانعـــا المحت ـــروج له ـــي ي الت
وجـــود نســـخة جنســـانية مـــن نظريـــة »الاســـتبدال 
العظيـــم«، وهـــي فكـــرة عنصريـــة مبنيـــة علـــى 
أن  مفادهـــا  الجنـــس،  أســـاس  علـــى  التميـــز 
ــات النســـوية بشـــكل  ــة، المتحـــزة للاتجاهـ الأمـ
ـــف الذكـــوري  مفـــرط، ســـتكون تحـــت رحمـــة العن
ــا  المفـــرط للجنـــس غـــر الأبيـــض )ص 70(. كمـ
المرجعيـــة  بالإشـــارات  المؤلفـــان  اســـتعان 
ــال اليمـــن المتطـــرف مثـــل  ــة إلـــى رجـ الإيجابيـ
السياســـي جان-مـــاري لوبـــان، التـــي احتوتهـــا 
تـــم تحليلهـــا والتـــي  التـــي  الفيديـــو  مقاطـــع 
اعتبراهـــا بمثابـــة دليـــلٍ علـــى التوجـــه المتطـــرف 
الصريـــح للمحتـــوى محـــل البحـــث والدراســـة. 

وبشـــكل أكـــر تحديـــداً، يركّـــز المؤلفـــان علـــى 
ــة كأداة  ــوى للفكاهـ ــيْ المحتـ ــتخدام صانعـ اسـ
اليمينيـــة  دعايتهمـــا  فـــي  فعّالـــة  سياســـية 
يطمـــس  الفكاهـــة،  فباســـتخدام  المتطرفـــة. 

ــي  ــو هزلـ ــا هـ ــن مـ ــدود بـ ــو الحـ ــا الفيديـ صانعـ
ومـــا هـــو واقعـــي، ويمزجـــان الحـــدود الفاصلـــة 
وبـــن  والأخـــرق،  الصـــادق  الخطـــاب  بـــن 
الفكاهـــي.  والخطـــاب  السياســـي  الموقـــف 
وفـــي معـــرض تحليلهمـــا الأســـلوبي، يســـتخلص 
الباحثـــان أداتـــنْ فكاهيتـــنْ يعتمدهمـــا رابتـــور 
وباباســـيتو، ألا وهمـــا: »اللكمـــة« و »البورتريـــه«. 
الذهنيـــة  بالصـــورة  »اللكمـــة«  تأثـــر  يتمثّـــل 
ـــذي ينبـــع مـــن  ـــر ال للعنـــف الجســـدي، هـــذا التأث
الـــرب بقـــوة، بحيـــث يعيـــد الهدف/الخصـــم 
اللكمـــات  وتتوالـــى  النظـــام.  طائلـــة  تحـــت 
ــة  ــال لعبـ ــن خـ ــك مـ ــرة للضحـ ــة المثـ اللفظيـ
ـــي  ـــرط ف ـــف المف ـــة بالعن ـــوع المُحاط التكرار/التن
التعبـــرات المســـتخدمة، بحثـــاً عـــن الطرافـــة 
والإثـــارة. وعـــن طريـــق التحليـــل الدقيـــق لبنيـــة 
المؤلفـــان  يوضـــح  المســـتخدمة،  العبـــارات 
الحـــدي  التصنيـــف  اللكمـــات  تجســـد  كيـــف 
للعالـــم  الهرمـــي  والتسلســـل  الجنســـنْ  بـــن 
الاجتماعـــي مـــن منظـــور اليمـــن المتطـــرف 

 .)77 )ص 
اليمـــن  قـــوة  فيـــه  تتصاعـــد  عالـــم  فـــي 
المتطـــرف، يعـــد هـــذا النـــوع مـــن الدراســـات 
ــراً بالـــغ الأهميـــة، إذ يبرهـــن الباحثـــان علـــى  أمـ
أن بعـــض الأمـــور المعتـــادة، مثـــل اســـتخدام 
الفكاهـــة، تســـمح بنقـــل الأفـــكار المتطرفـــة 
دون أن تبـــدو مـــن قبيـــل الدعايـــة الأيديولوجيـــة. 
ـــى اليقظـــة،  وقـــد يســـتنتج المـــرء أنهـــا دعـــوة إل
البعـــض  يحـــاول  الترفيـــه،  ســـتار  تحـــت  لأنـــه، 
توجيـــه العقـــول نحـــو اعتيـــاد تلقـــي الأفـــكار 

وتنميطهـــا. والخطـــرة   المتطرفـــة 
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إلــى أقســام الهندســة المعماريــة بالجامعــات )لنــدن،  يقــدم المؤلفــون، وينتســبون ثلاثتهــم 
 Design“ المملكــة المتحــدة، وفلورنســا، إيطاليــا(، تقريــراً عــن »حالــة تصميــم تعاوني« يُطلق عليهــا
ــم  ــارة عــن تصمي ــى إنشــاء مــدن أكــر صحــة واســتدامة. كان المــروع عب Charrette” يهــدف إل
حــري تشــاركت فيــه عــدة تخصصــات. اســتغرق الإعــداد للتصميــم أســبوعيْْن، تباحــث المشــاركون 
ــا والمشــكلات الحضريــة والإقليميــة والفــرص المتاحــة لمدينــة  خلالهمــا فــي المســائل والقضاي

فلورنســا بإيطاليــا والمنطقــة الحضريــة الكبــرة  المحيطــة بهــا. 
وفــي إطــار هــذا التصميــم التعاونــي )Design Charrette(، ويمكــن وصفــه بأنــه اجتمــاع تعاونــي 
قصــر، حــاول الدارســون الــرد علــى ســؤال البحــث: »إلــى أي مــدى يمكــن محــاكاة الســياق والظــروف 
والمبــادئ داخــل اســتوديو تصميــم وتخطيــط متعــدّد التخصصــات لإعــداد خطــة مكانية/عامــة/
نــة مــن المبانــي،  وذلــك مــن خــال مقاربــة تتســم  رئيسية/شــاملة تعالــج الاســتدامة فــي بيئــة مكوَّ

بالشــمولية، ذات نهــج متعــدد العوامــل ومتعــددة المســتويات؟« )ص 1014(.

نيومــان، م، بــرون، س.، وموســى، أ. )2021(. »تصميــم بحــث تطبيقــي: 
 European .»تصميــــــم تجريبــي تعــــــاوني ومتعــدد التخصصــات

  .                    ،Planning Studies

خدمة تصميم البحوث التطبيقية

دراسات تطبيقية 

1013 ،)6( 30

 دراسات تطبيقية

 التصميم التعاوني
(Design Charrette)، 

يمكن وصفه بأنه
اجتماع تعاوني قصير 

 تطوير تحليلات تكاملية
 وحلول كانت قد طُرحت
 لتحسين صحة ورفاهية
 البشر والكائنات الأخرى
 وأماكن السكن صديقة
 البيئة وتلك المنطقة
 الحضرية الكبيرة« )ص

1021). 

،،

،،

 شـــارك ثمانيـــة عـــر مـــن طـــاب الهندســـة 
الدوليـــة،  العمـــل  ورشـــة  فـــي  المعماريـــة 
البيئـــة  تحســـن  كيفيـــة  علـــى  التركـــز  مـــع 
ـــارة.  والصحـــة والرفاهيـــة فـــي المنطقـــة المخت
تـــم بنـــاء المـــروع مـــن خـــال المحـــاضرات 
واستكشـــافات الموقـــع والمناقشـــات وتحليـــل 
ـــم لوضـــع ممارســـات  ـــك التصمي ـــات وكذل البيان
فـــي  التفكـــر  وإعـــادة  المســـتدام  التحـــر 

مفهـــوم الاســـتدامة موضـــع الدراســـة. 
الاختيـــار،  عليهـــا  وقـــع  التـــي  المنطقـــة  إن 
أو شـــمال غـــرب  والواقعـــة فـــي الضواحـــي 
فلورنســـا، ليســـت حضريـــة بالمعنـــى المتعـــارف 
عليـــه كمـــا أنهـــا ليســـت ريفيـــة خالصـــة أيضـــاً. 
وكان مطلـــوب مـــن الدارســـن معالجـــة قضايـــا 
ـــة والاقتصـــاد والزراعـــة والنقـــل  ـــة والبيئ التنمي
والبنيـــة التحتيـــة فـــي آن واحـــد مـــن خـــال 
كانـــت  وحلـــول  تكامليـــة  تحليـــات  »تطويـــر 
قـــد طُرحـــت لتحســـن صحـــة ورفاهيـــة البـــر 
ــة  ــكن صديقـ ــن السـ ــرى وأماكـ ــات الأخـ والكائنـ
الكبـــرة«  الحضريـــة  المنطقـــة  البيئـــة وتلـــك 
المنـــاخ والعولمـــة  تغـــر  )ص 1021(. وكان 
والنمـــو الحـــري، والكيفيـــة التـــي تتفاعـــل بهـــا 
ــم مـــروع  ــا البعـــض، فـــي صميـ ــع بعضهـ مـ
البحـــث. كمـــا شـــارك العديـــد مـــن الأطـــراف 
البلديـــات  مثـــل  المـــروع،  فـــي  المعنيـــة 
 .)NOGs( والجمعيـــات غـــر الهادفيـــة للربـــح
للمـــروع  ـــل  مفصَّ وصـــف  تقديـــم  وبعـــد 
ـــا  ـــت به ـــي قام ـــة الت ـــطة اليومي ـــن الأنش يتضمَّ
المجموعـــة، يســـتعرض المؤلفـــون التحديـــات 
التـــي يفرضهـــا مثـــل هـــذا المـــروع، وهـــي 
ــي  ــدي التعليمـ ــي. أولًا، التحـ ــو التالـ ــى النحـ علـ

الـــذي نشـــأ عندمـــا كان علـــى المجموعـــات 
تقليديْـــن  إلـــى  تنتســـب  وهـــي  المتشـــاركة 
المتحـــدة  المملكـــة  مختلفـــنْ:  أكاديميـــنْ 
التحـــدي،  إزاء هـــذا  العمـــل معـــاً.  وإيطاليـــا، 
التعاونـــي،  التصميـــم  مـــروع  خـــال  ومـــن 
وتطويعهـــا  الاختلافـــات،  هـــذه  توجيـــه  تـــم 
ألا  للمـــروع  الأولـــي  الهـــدف  خدمـــة  فـــي 
وهـــو، إيجـــاد سُـــبل للتعـــاون حـــن تبـــدو صعبـــة 
التحقـــق. وبالإضافـــة إلـــى ذلـــك، كانـــت اللغـــة 
تمثّـــل فـــي بعـــض الأحيـــان تحديـــاً آخـــر، وربمـــا 
حـــدّت مـــن بعـــض التبـــادلات النقاشـــية. إلا 
إليهـــا  ينتســـب  التـــي  التخصصـــات  أن تعـــدد 
أفـــراد مجموعـــات العمـــل، وهـــو الأمـــر الـــذي 
ــدٍ،  ــه تحـ ــى أنـ ــة علـ ــي البدايـ ــه فـ ــر إليـ كان ينظـ
قـــد أتـــاح إجـــراء حـــوار مثمـــر بـــن المشـــاركين، 
واكتســـاب  الروابـــط  إيجـــاد  علـــى  والعمـــل 
ـــة. وأخـــراً، شـــكلَّت الطبيعـــة  المهـــارات المتبادل
ــي  ــاركين، فـ ــاً للمشـ ــة للمـــروع تحديـ التجريبيـ
ـــة فـــي  بعـــض الأحيـــان، إذ ربمـــا واجهـــوا صعوب
تنفيـــذ تقنيـــات مبتكـــرة كانـــت ذات طبيعـــة 

أقـــل تنظيمـــاً مـــن مثيلاتهـــا التقليديـــة.
وفـــي النهايـــة، يختتـــم المؤلفـــون باســـتعراض 
البحـــوث  فـــي  ومعطياتهـــا  العمـــل  بيئـــة 
يمكـــن  منظورهـــم،  فمـــن  التطبيقيـــة. 
تلخيـــص هـــذه المعطيـــات علـــى النحـــو التالـــي: 
ــة،  ــات ذات الصلـ ــى البيانـ ــول علـ ــة الحصـ كيفيـ
والتحليليـــة  النقديـــة  المهـــارات  واســـتخدام 
لمعالجـــة المشـــاكل، والتبـــادلات المعرفيـــة 
بـــن  والكاشـــفة  المتماســـكة  والحجـــج 

وتفردهـــا. النتائـــج  وتوصيـــل  المشـــاركين، 
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تبحــث هــذه الدراســة فــي أهميــة البحــوث التطبيقيــة فــي الأوســاط الأكاديميــة. وللتعمــق 
ــاً مــع العاملــن  ــاً نوعي ــة، أجــرى المؤلفــون بحث فــي فهــم معطياتهــا الخصوصيــة والعمومي
بجامعــات العلــوم التطبيقيــة )UASs( فــي فنلنــدا، وتوجهــوا إليهــم بالســؤال حــول كيــف يمكــن 

لمؤسســاتهم أن تلعــب دوراً فــي التنميــة المُســتدامة.
يذكّــر المؤلفــون أولًا بأهميــة مؤسســات التعليــم والتعليــم العالــي )HEI( فــي »توفــر المنصــة 
ــار  ــا أش ــر« )ص 242(. كم ــاه التغي ــي اتج ــطة ف ــل نش ــوا عوام ــع ليكون ــة للجمي ــات اللازم والآلي
متعــدد  الشــامل  »التعــاون  تنفيــذ  تعنــي  المســتدامة  التنميــة  أن  إلــى  آخــرون،  مؤلفــون 
التخصّصــات، ومتداخــل التخصّصــات، ومتعــدد القطاعــات، مــع إعــادة التنظيــم وإعمــال الفكــر« 

)أجبداهــن، 2019(. 

ــاء مســتقبل  ــن، ت.، كونســت، ت.، وفريمــان، م. )2024(، »بن كويفون
مســتدام: أفــكار وتصــورات العاملــن بالجامعــة«، Foresight، المجلد 

26 رقــم 2، ص 252-241.  

التنمية المُستدامة في الأوساط 
الأكاديمية

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

 توفير المنصة
 والآليات اللازمة
 للجميع ليكونوا

 عوامل نشطة في
 اتجاه التغيير« )ص

242). 

وتم تجميع 1791 من 
الردود التي تغطي 

مجموعة متنوعة من 
فئات العاملين )45% 
في التعليم، %32 في 

الإدارة، %24 في البحث 
والتطوير(. 

،،

،،
24

 شمل استطلاع الرأي
24 جامعة

Agbedahin, A.V. (2019), “Sustainable development, education for sustainable development, 
and the 2030 agenda for sustainable development: emergence, efficacy, eminence, and 
future”, Sustainable Development, Vol. 27 No. 4, pp. 669- 680

ومـــن بـــن اللاعبـــن الرئيســـيين فـــي الانتقـــال إلـــى 
ـــة  ـــاء مؤسس ـــو وأعض ـــتدامة، موظف ـــة المُس التنمي
التعليـــم العالـــي؛ حيـــث إن دورهـــم فـــي هـــذا التحـــول 
لا جـــدال فيـــه، إذ »ســـيؤثر تصورهـــم حـــول الاســـتدامة 
علـــى مـــا إذا كانـــوا ســـيقومون بتدريســـها، وكيفيـــة 
ــم  ــودة فهـ ــى جـ ــدوره علـ ــيؤثر بـ ــا سـ ــها، ممـ تدريسـ
طلابهـــم لهـــذا المفهـــوم ]الاســـتدامة[ وممارســـتهم 
تحولـــت  ثـــم،  ومـــن   .)244 )ص  لـــه«  المحتملـــة 
ــم  ــم أفكارهـ ــم، لفهـ ــاً تجاههـ ــة تلقائيـ ــذه الدراسـ هـ
وتصوراتهـــم حـــول جامعـــات العلـــوم التطبيقيـــة 

نحـــو التنميـــة المُســـتدامة. 
ـــتدامة  ـــق بالاس ـــري المتعل ـــار النظ ـــرض الإط ـــد ع بع
الأهـــداف  ســـيما  ولا  العالـــي،  التعليـــم  فـــي 
المنصـــوص عليهـــا فـــي خطـــة الأمـــم المتحـــدة 
المؤلفـــون  يشـــر   ،2030 المســـتدامة  للتنميـــة 
أن  يتطلـــب  المُســـتدام  المســـتقبل  أن  إلـــى 
ــدر  ــادرة، قـ ــة قـ ــوم التطبيقيـ ــات العلـ ــون جامعـ تكـ
ــال  ــن خـ ــتقبل مـ ــتشراف المسـ ــى اسـ ــكان، علـ الإمـ
للتعاطـــي  تعزيـــز ســـيناريوهات متمـــزة وفعالـــة 
معـــه. وكان الهـــدف مـــن الدراســـة الاســـتقصائية 
ــض  ــع بعـ ــر مـ ــات النظـ ــف وجهـ ــع مختلـ ــو تجميـ هـ
جامعـــات  أعضـــاء  مـــن  الواضحـــة  المقترحـــات 
ــؤوليتهم  ــق بمسـ ــا يتعلـ ــة، فيمـ ــوم التطبيقيـ العلـ
تجـــاه التنميـــة المُســـتدامة فـــي الســـنوات المقبلـــة. 
رأي  اســـتطلاع  خـــال  مـــن  البيانـــات  جمـــع  تـــم 
ــة  ــاله إلـــى أربـــع وعشريـــن جامعـ ــم إرسـ ــول، تـ مجهـ
مـــن جامعـــات العلـــوم التطبيقيـــة فـــي فنلنـــدا فـــي 
ـــردود التـــي  ـــر 2021. وتـــم تجميـــع 1791 مـــن ال يناي
تغطـــي مجموعـــة متنوعـــة مـــن فئـــات العاملـــن 

 24% الإدارة،  فـــي   32% التعليـــم،  فـــي   45%(
ــات التـــي  ــر(. تـــم تحليـــل البيانـ فـــي البحـــث والتطويـ
تـــم جمعهـــا باســـتخدام تحليـــل المحتـــوى النوعـــي، 
مـــع اتبـــاع نهـــج اســـتنتاجي مؤطـــر بموضوعـــات 
العالـــي،  التعليـــم  مؤسســـات  فـــي  الاســـتدامة 
ـــات المجـــال. ـــات مـــن أدبي ـــى المرجعي والمســـتندة إل

ـــو  ـــى النح ـــا عل ـــم جمعه ـــي ت ـــردود الت ـــف ال ـــم تصني ت
المجتمعـــي  التأثـــر  والمناهـــج،  التعليـــم  التالـــي: 
وكفـــاءة  الإدارة  والابتـــكار،  التطويـــر  والبحـــث، 
الموظفـــن، أنشـــطة الحـــرم الجامعـــي، الشـــمولية، 
بـــه. وتتعلـــق  إيجـــاد نمـــوذج للامتثـــال  وأهميـــة 
ـــاج  ـــى إدم ـــة إل ـــتجابة بالحاج ـــية للاس ـــاصر الرئيس العن
التـــي  الاســـراتيجيات  فـــي  المُســـتدامة  التنميـــة 
التطبيقيـــة،  العلـــوم  جامعـــات  أنظمـــة  تنفّذهـــا 
وكذلـــك فـــي أنشـــطة البحـــث والتطويـــر والابتـــكار 
»الديناميـــة والشـــاملة« وأنشـــطة الحيـــاة الجامعيـــة؛ 
ودعمهـــم  العاملـــن  تعـــاون  أهميـــة  أن  كمـــا 
وتشـــجيعهم هـــي أيضـــاً أحـــد العنـــاصر الرئيســـية 
التـــي أشـــارت إليهـــا الدراســـة. وبالمثـــل، فمـــن شـــأن 
وأهميـــة  المُســـتدامة  التنميـــة  أهـــداف  تعزيـــز 
تقديـــم نمـــوذج للامتثـــال بـــه فـــي هـــذا المضمـــار، 
وإتاحـــة  والتفاهـــم  الاتصـــال  تحســـن  يتيـــح  أن 

الفـــرص لتبـــادل أفضـــل الممارســـات.

المـراجـــع:
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ــة برنامــج تعــاون واســع النطــاق بــن الصناعــة  فــي هــذه الدراســة، يبحــث المؤلفــون فــي حال
والأوســاط الأكاديميــة )IAC( والبحــث والتطويــر والابتــكار )RDI(، لمــدة أربــع ســنوات، أطُلــق عليه 
اســم »الحاجــة إلــى السرعــة« )Need for Speed N4S(، وذلــك مــن منظــور ابتــكار المعرفــة 
والتعلــم. شــارك جميــع المؤلفــن فــي البرنامــج الــذي قــاده المؤلفــان الثانــي والثالــث حيــث كانــا 
ــم  ــان علــى التوالــي وجهــات النظــر الصناعيــة والأكاديميــة. اســتعرض المؤلفــون بالتقدي يمثّ
والتقييــم مســتودعَ المعرفــة الــذي أطلقــوا عليــه اســم »صنــدوق الكــز« والــذي تــم تجميعــه 

خــال البرنامــج.
يبــدأ المؤلفــون بعــرض التحديــات وعوامــل النجــاح للتعــاون الفعّــال بــن الصناعــة والأوســاط 
الأكاديميــة، انطلاقــاً مــن حقيقــة أنــه ســزداد الطلــب علــى قــدرات التعلــم التعاونــي فــي 

ــره« )ص 2(. ــن غ ــزل ع ــكار بمع ــأي ابت ــام ب ــن القي ــث »لا يمك ــتقبل، حي المس

كيتونــن، ب.، يارفينــن، ج.، ميكونــن، ت. وآخرون. »تنشــيط التعلم التعاوني 
بــن الصناعــة والأوســاط الأكاديميــة: دراســة حالــة ورؤى مســتقبلية«، 
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 دراسات تطبيقية

 التحديات وعوامل
 النجاح للتعاون

 الفعّال بين الصناعة
والأوساط الأكاديمية

 وضع جدول أعمال
 محدد للمشاريع هو

مفتاح نجاحها

،،

،،

جمـــع برنامـــج )N4S(، الـــذي تـــم تنفيـــذه مـــن 
ـــة  ـــرة منظم ـــدى ع ـــى 2017، إح ـــام 2014 إل ع
صناعيـــة كبـــرة وأربـــع عـــرة شركـــة صغـــرة 
ومتوســـطة وعـــرة معاهـــد بحثيـــة أو جامعـــات. 
هـــو مذكـــور  كمـــا  البرنامـــج  مـــن  الهـــدف  كان 
كالتالـــي: »يقـــوم برنامـــج N4S بوضـــع أســـاس 
البرنامـــج الحاســـوبي الفنلنـــدي للأعمـــال المكثفـــة 
ـــة  ـــد« )ص2(. وبغي ـــي الجدي ـــاد الرقم ـــي الاقتص ف
الوصـــول إلـــى هـــذه النتيجـــة تـــم تجميـــع نمـــاذج 
ــث  ــداف البحـ ــى أهـ ــة إلـ ــال )x49( بالإضافـ الأعمـ

الاســـراتيجية. 
تـــم تجميـــع معطيـــات »صنـــدوق الكـــز« – الـــذي 
اختـــر لـــه فـــي البدايـــة اســـم »صنـــدوق الأدوات« 
– ثـــم تـــم نـــره مـــن خـــال موقـــع علـــى الإنترنـــت 

متاح للجمهور. ويتكون من ستة أقسام:     	
 2- الرئيســـية،  الاســـراتيجية  الموضوعـــات   1-
توجيـــه وإثـــارة الأســـئلة لاستكشـــاف كل موضـــوع 
لمختلـــف  حلـــول   3- نموذجيـــة،  زوايـــا  مـــن 
المجـــالات البحثيـــة محـــل التركـــز فـــي كل موضـــوع، 
والأكاديميـــن،  الصناعيـــن  الـــركاء  روايـــات   4-
-5 نـــر كتـــب، -6 محـــدّدات الكلمـــات الرئيســـية 
لاستكشـــاف المنشـــورات البحثيـــة. كمـــا تســـاعد 
ـــى تصـــور  ـــة عل ـــة الجذاب ـــة المرئي الوســـائل الإيضاحي
ـــال: ص 4  المســـتودع حتـــى مـــن خـــال الورقـــة )مث
و 5 و 7 و 8(. وبالإضافـــة إلـــى ذلـــك، يضـــم الموقـــع 
فـــي  شـــارك  التـــي  العلميـــة  المؤتمـــرات  أوراق 
تأليفهـــا باحثـــون أكاديميـــون وشركاء مـــن الـــركات 

الصناعيـــة. 
ــل  ــون بالتفصيـ ــاول المؤلفـ ــة، يتنـ ــي المناقشـ فـ
ســـمات  مـــن  الكـــز«  »صنـــدوق  يمـــز  مـــا 
ـــة، حيـــث تشـــارك فـــي تأليـــف  خصوصيـــة وعمومي
جميـــع الأوراق البحثيـــة المنشـــورة أفـــراد ينتمـــون 
إلـــى الأوســـاط الأكاديميـــة وممثّلـــون لقطـــاع 

الصناعـــة. ويشـــرون إلـــى أن أحـــد أهدافـــه كان 
للاســـتخدام  للتنفيـــذ  قابلـــة  معرفـــة  »إنتـــاج 
ـــج  الصناعـــي« )ص 9(. وبالفعـــل كانـــت إحـــدى نتائ
البرنامـــج هـــي نـــر أكـــر مـــن خمـــس عـــرة 
ـــت ثمـــرة عمـــل الطـــاب مـــع  ـــة، كان أطروحـــة بحثي
شركاء صناعيـــن وأكاديميـــن، ممـــا يـــرز مزايـــا 
العمـــل التعاونـــي. يذكـــر المؤلفـــون أن برنامـــج 
ـــا  ـــي حددته ـــات الت ـــدى الأولوي ـــتجيب لإح N4S يس
الحكومـــة الفنلنديـــة لبنـــاء »مجموعـــات معرفيـــة 
وشـــبكات وأنظمـــة ابتـــكار جذابـــة علـــى المســـتوى 
فـــي  المهـــارات  الاســـتفادة مـــن  الدولـــي مـــع 
وتـــرة  لتسريـــع  العالـــي  التعليـــم  مؤسســـات 
التعـــاون فـــي مجـــال البحـــث والتطويـــر والابتـــكار 
لدعـــم وتنشـــيط الأعمـــال بحلـــول عـــام 2030« 

 .)10 )ص 
عمليـــة  مـــؤشرات  الدراســـة  تقـــرح  وأخـــراً، 
للتوســـع فـــي البحـــث، مثـــل »التدريـــب وتوحيـــد 
القيـــادة«، و»دعـــم البنيـــة التحتيـــة لتكنولوجيـــا 
ـــاءات والمـــوارد«،  المعلومـــات والاتصـــالات والكف
والانتفـــاع«،  الاستكشـــاف  بـــن  و»التنـــاوب 
ـــت  ـــا يلف ـــق«. كم ـــة والتطبي ـــن النظري ـــوازن ب و»الت
المؤلفـــون الانتبـــاه إلـــى النقـــاط التـــي يمكـــن 
أن تعـــود بالـــرر، مثـــل عـــدم التأكـــد مـــن توفـــر 
ــا  ــاريع؛ ممـ ــة للمشـ ــة اللازمـ ــات الماليـ المخصّصـ
التنافســـية.  القـــدرة  فقـــدان  إلـــى  يـــؤدي  قـــد 
ومـــن ثـــم، فهـــم يشـــرون إلـــى أن وضـــع جـــدول 
ــا.  ــاح نجاحهـ ــو مفتـ ــاريع هـ ــدد للمشـ ــال محـ أعمـ
أخـــراً، ينصحـــون بأنـــه فـــي المســـتقبل، يجـــب أن 
ــاق بـــن  ــاون واســـعة النطـ ــاريع التعـ تصبـــح مشـ
الصناعـــة والأوســـاط الأكاديميـــة أكـــر شـــيوعاً، 
لأنهـــا ســـتؤدي إلـــى نتائـــج مبتكـــرة، وستســـهم 
ومثمـــر  ومحفّـــز  مفيـــد  تعـــاون  إقامـــة  فـــي 

طويـــل الأجـــل. 
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ــي  ــة الت ــط التفاعلي ــات، فــي هــذا المقــال سلســلة مــن الخرائ ــدوس، صحفــي بيان ــر أل يقــدم بي
ــة  ــة الوطني ــع مؤتمــر الأكاديمي ــم تجميعهــا فــي إطــار وقائ نشــأت مــن خــال الأبحــاث التــي ت
للعلــوم فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وذلــك باســتخدام المعطيــات والتوقعــات التــي تــم 
حصرهــا مــن خــال مبــادرة »العقــود الآجلــة المحتملــة« )Probable Futures(، وهــي مبــادرة 
غــر ربحيــة لمحــو الأميــة المناخيــة عــن طريــق ابتــكار الأدوات والقصــص والمــوارد المختلفــة 
لفهــم تحديــات المنــاخ المقبلــة. وتوضّــح الخرائــط أنــه مــن المرجّــح أن تواجــه العديــد مــن 
البلــدان ضغوطــاً مناخيــة متعــددة فــي المســتقبل، ممــا ســيكون لــه عواقــب وخيمــة علــى 
الســكان. فالحــرارة التــي تهــدد الحيــاة والفيضانــات الكارثيــة ليســت ســوى أمثلــة علــى التحديــات 

ــتقبلية.  المس

ألــدوس، ب. )2024(، »أيــن ســيضرب تغــر المناخ بأشــد الأضرار؟ هذه 
الخرائــط التفاعليــة تفتــح بوابــة التنبــؤ«، وقائــع مؤتمــر الأكاديميــة 

)PNAS( الوطنيــة للعلــوم

»أين سيضرب تغير المناخ بأشد الأضرار؟«

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

لربط الأهداف البيئية 
بحياة الناس اليومية، 

يجب أن نذكرهم 
بالآثار الخطرة للجفاف 

والفيضان وموجات الحر 
والعواصف 

تبلغ نسبة الاحتمال 
الحالي للتعرض 

لجفاف طويل الأمد 
على مدى عام %25 
سترتفع إلى 75% مع 

ارتفاع درجة الحرارة 
بمقدار 3 درجات مئوية

في مدينة القاهرة

،،

،،

القاتلـــة  المخاطـــر  علـــى  أولًا  ألـــدوس  يركـــز 
المحتملـــة للحـــرارة والرطوبـــة. ففـــي الطقـــس 
بشـــكل  نفســـه  بتبريـــد  الجســـم  يقـــوم  الحـــار، 
رئيســـي عـــن طريـــق تبخـــر العـــرق. ومـــع ذلـــك، 
غـــر  هـــذه  الطبيعيـــة  التبريـــد  عمليـــة  فـــإن 
ممكنـــة فـــي فـــرات الحـــرارة والرطوبـــة العاليـــة. 
إلـــى »درجـــة  المؤلـــف  يرجـــع  ولتفســـر ذلـــك 
ــاح الرطـــب«، أو الحالـــة عنـــد لـــف  ــرارة المصبـ حـ
لمبـــة مقيـــاس الحـــرارة فـــي الشـــاش الرطـــب 
كوســـيلة لتقييـــم وضـــع الرطوبـــة. فحتـــى وقـــت 
قريـــب، اعتـــر الخـــراء أن »درجـــة حـــرارة المصبـــاح 
الرطـــب البالغـــة 35 درجـــة مئويـــة هـــي حـــد 
البقـــاء علـــى قيـــد الحيـــاة«. وقـــد تـــم التشـــكيك 
مثـــل  باحثـــن  قِبـــل  مـــن  الـــرأي  هـــذا  فـــي 
جينيفـــر فانـــوس وزملائهـــا فـــي جامعـــة ولايـــة 
أريزونـــا، الذيـــن ســـلّطوا الضـــوء علـــى مخاطـــر 
بحـــدود  تتعلـــق  الحيـــاة  تهـــدد  بكثـــر  أعلـــى 
قـــدرة النـــاس علـــى التعـــرق بســـبب مســـتويات 

الرطوبـــة.
وفـــي ســـياق القســـم الـــذي يتنـــاول الجفـــاف 
المدمـــر، لا توجـــد هنـــاك بارقـــة أمـــل أفضـــل 
للمخاطـــر  بالنســـبة  الحـــال  عليـــه  هـــو  ممـــا 
ـــى أن  ـــرات إل ـــث تشـــر التقدي ـــة الأخـــرى، حي البيئي
ــع  ــر مـ ــكل كبـ ــاف ســـزداد بشـ ــالات الجفـ احتمـ
ارتفـــاع درجـــات الحـــرارة. ويســـوق الكاتـــب مثـــالًا 
علـــى ذلـــك: مدينـــة القاهـــرة فـــي مـــر، حيـــث 
يبلـــغ نســـبة الاحتمـــال الحالـــي للتعـــرض لجفـــاف 

ـــى مـــدى عـــام %25 ســـرتفع  ـــل الأمـــد عل طوي
إلـــى %75 مـــع ارتفـــاع درجـــة الحـــرارة بمقـــدار 3 

درجـــات مئويـــة.
للفيضانـــات  المتزايـــدة  المخاطـــر  أن  كمـــا 
ليســـت  الكتـــاب  فـــي  المذكـــورة  المدمـــرة 
المقـــرر  مـــن  للبحـــث،  فوفقـــاً  حـــالًا.  أفضـــل 
أن يصبـــح هطـــول الأمطـــار الشـــديد متكـــرراً 
ــا يلـــي:  ــر ألـــدوس إلـــى مـ ــد. ويشـ بشـــكل متزايـ
ـــاء الغـــاف الجـــوي:  ـــا نتيجـــة بســـيطة لفيزي »إنه
الهـــواء الأكـــر دفئـــاً قـــادر علـــى حمـــل المزيـــد 
مـــن بخـــار المـــاء، والـــذي يترسّـــب فـــي النهايـــة 

كأمطـــار«. 
وفـــي الختـــام، يشـــر صحفـــي البيانـــات إلـــى أن 
هـــذه التوقعـــات ليســـت حتميـــة. وهـــو يذكرنـــا 
البلـــدان  تتّخذهـــا  التـــي  الاســـتعدادات  بـــأن 
ـــذي  ـــى المســـار ال ـــر حقيقـــي عل ســـيكون لهـــا تأث
يتخـــذه الاحتبـــاس الحـــراري العالمـــي. الواقـــع 
أنـــه فـــي الوقـــت الراهـــن لا تفـــي السياســـات 
باريـــس  اتفاقيـــات  المحـــدّدة فـــي  بالأهـــداف 
لعـــام 2015 )5‚1 درجـــة مئويـــة(، ومـــع ذلـــك، 
مـــن  الحـــد  مـــن  تتمكّـــن  أن  للـــدول  يمكـــن 
متوســـط ظاهـــرة الاحتبـــاس الحـــراري وعواقبهـــا. 
ولا يتـــم إغفـــال نقطـــة أخـــرة تتعلـــق بأهميـــة 
ســـياق  فـــي  الاهتمـــام  بـــؤرة  تركـــز  تغيـــر 
المحادثـــات، لتنتقـــل مـــن المنظـــور العالمـــي 
أن  أردنـــا  إذا  وذلـــك  المحلـــي،  المنظـــور  إلـــى 

تكـــون القـــرارات فـــي غايـــة الفاعليـــة.

)ك. هايهوى عالم المناخ، 
جامعة تكساس للتكنولوجيا(
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المستقبـل في أرقام
Data source: HYDE (2023); Gapminder (2022); UN WPP (2024)

Population, 1800 to 2100

تعداد سكان العالم 2100

Future projection are based on the UN medium-fertlity scenario.
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Share of the global middle class by region (in percent)

The Rise of the
Asian Middle Class

World Economic Forum With the collaboration of Statista. This chart 
shows the rise of the Asian Middle Class

https://www.weforum.org/agenda/202007//the-rise-of-the-asian-middle-class/
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European Strategy and Policy Analysis SystemTHE MEGA-TRENDS,
 WELCOME TO 2030,

https://ec.europa.eu/assets/epsc/pages/espas/chapter1.html

هيمنة الطبقة الوسطى في عام 2030
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Our World in Data, Projected number of people in extreme poverty, 2031
https://ourworldindata.org/grapher/extreme-poverty-country-2030

Number of people projected to be living in extreme poverty through to 2030. 
Extreme poverty is defined by the international poverty line of $1.90 per day 

(2011, PPP-adjusted). These projections are based on a business-as-usual scenario 
of recent socioeconomic trends and medium future population scenarios.

Projected number of people      
in extreme poverty, 2031

العدد المتوقع لمن سيعيش في فقر مدقع عام 
2031

Martin Armstrong, Metaverse: The Land of Opportunity? Feb 3, 2023
https://www.statista.com/chart/29239/forecast-total-addressable-metaverse-market/

Population, 1800 to 2100
Future projection are based on the UN medium-fertlity scenario.

 

 
 

https://www.statista.com/chart/29239/forecast-
total-addressable-metaverse-market/ 

 

 

Forecast total addressable metaverse
 market, by scenario*

Metaverse:
The Land of Opportunity?

Metaverse: أرض الفرص؟
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https://www.statista.com/chart/22256/biggest-
economies-in-the-world-timeline/ 

 

Katharina Buchholz, BIGGEST ECONOMIES Continental Shift: The World’s 
Biggest Economies Over Time, Statista, Apr 20, 2023

https://www.statista.com/chart/22256/biggest-economies-in-the-world-timeline/

Countries with the highest GDP on Earth in 1992, 2010 and 2028

Continental Shift: The World’s 
Biggest Economies Over Time

التحول القاري: أكبر اقتصادات العالم مع مرور 
الوقت

Top 10 Countries: Military Spending in 2030
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أعلى 10 دول في الإنفاق العسكري عام 
2030
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Unece. The World in 2050, Some ideas,
https://unece.org/fileadmin/DAM/timber/meetings/201820180123//The_World_in_2050.pdf

Economic Situation

Global economic center of gravity moving from west to east 

2050
1980

المستقبل الاقتصادي

Statista, Katharina Buchholz, Quantum Leap for Quantum 
Computing, Dec 2, 2021

https://www.statista.com/chart/26317/quantum-computing-market-value/
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Projected worldwide market size of quantum computing 
2020- 2030 (in million U.S. dollars)

Quantum Leap for Quantum 
Computing

القفزة الكمية للحوسبة الكمومية
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Estimated value of the banking sector's generative
 artificial intelligence spending in USD billions 

worldwide in 2023, with forecasts from 2025 to 2030.
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Estimated value of the banking sector›s generative artificial intelligence (AI) spending 
worldwide in 2023, with forecasts from2025 to 2030 European Strategy and Policy 

Analysis System (ESPAS), WELCOME TO 2030: THE MEGA-TRENDS, 
https://www.statista.com/statistics/1457711/banking-sector-estimated-gen-ai-spending-forecast/

مستقبل الإنفاق على الذكاء الاصطناعي
 في القطاع المصرفي العالمي

European Commission, VISUALISATION, Top 10 Countries: Military Spending in 
2030 04 SEP 2018

https://unece.org/fileadmin/DAM/timber/meetings/201820180123//The_World_in_2050.pdf
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ــة،  ــة والعربي ــذي يصــدره باللغتــن الإنجليزي ــر اتجاهــات المســتقبل«، ال »تقري
ــر متفــرد مــن نوعــه يهــدف  ــال هــو تقري مكتــب ترينــدز الافتراضــي بمونتري

إلــى تســليط الضــوء علــى: 
1. أهــم الدراســات الاســتشرافية التــي تســعى لتحديــد اتجاهــات المســتقبل 
وتحليــل مختلــف المتغــرات التــي يمكــن أن تؤثــر فــي هــذه الاتجاهــات أو 

فــي حركــة مســارها، وتحديــد أفضــل ســيناريوهات المســتقبل. 
التــي تبحــث تطبيــق المعرفــة والنظريــات  التطبيقيــة  الدراســات  2. أهــم 
الحــاضر  تحديــات  وتخطــي  المشــكلات  لحــل  والمعلومــات  العلميــة 

 . لمســتقبل ا و
ــاً أهــم  ــة التــي يمكــن أن تختــر بصري ــة والبياني 3. أهــم الأشــكال التوضيحي
المســتقبل  عالــم  اتجاهــات  فهــم  خلالهــا  مــن  يمكــن  والتــي  الدراســات، 

وتحدياتــه. 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير
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»الهجرة بطبيعتها 
ديناميكية.. واتجاهات 

الهجرة في أفريقيا 
وأنماطها قد تغيرت«

تحسين عملية إدارة 
الهجرة )هو( الهدف 

الشامل لإطار سياسة 
الهجرة في أفريقيا 

وخطة العمل

,,

,,

يطـــرح »إطـــار سياســـة الهجـــرة لأفريقيـــا وخطـــة 
التطبيـــق،  مســـارات   »)82030-201( العمـــل 
بالإضافـــة إلـــى الأدوات والمـــوارد اللازمـــة لحوكمـــة 
أفضـــل.  بشـــكل  القـــارة  فـــي  وإدارتهـــا  الهجـــرة 
ـــا القـــول إن »تحســـن عمليـــة إدارة  باختصـــار، يمكنن
الهجـــرة )هـــو( الهـــدف الشـــامل لإطـــار سياســـة 

الهجـــرة فـــي أفريقيـــا وخطـــة العمـــل«.
يغطـــي هـــذا التقريـــر، مـــن بـــن أمـــور عديـــدة أخـــرى، 

ثمانـــي قضايـــا هجـــرة رئيســـية:
لإطـــار  انطـــاق  كنقطـــة  الهجـــرة،  حوكمـــة   -1
العمـــل،  وخطـــة  لأفريقيـــا  الهجـــرة  سياســـة 
المهاجريـــن  لمصلحـــة  للعمـــل  وكأســـاس 
والمجتمعـــات، مـــع احـــرام القوانـــن والمعايـــر 

الدوليـــة. 
2- هجـــرة الأيـــدي العاملـــة والتعليـــم، بهـــدف 
التشريعـــات  وســـن  الهيـــاكل  وضـــع  تشـــجيع 
والسياســـات لتســـهيل حركـــة العمـــال والطـــاب 
وإدماجهـــم وتطويـــر وضعهـــم؛ مـــا يـــؤدي إلـــى 

العقـــول«. »تنقـــل  و  العقـــول«  »كســـب 
3- مشـــاركة المغتربـــن، توفـــر الُأطـــر المؤسســـية 
الشـــتات  وأعضـــاء  المغتربـــن  لدمـــج  والبيئيـــة 
فـــي القـــارة بشـــكل أفضـــل، مـــن خـــال تقديـــم 
بـــازدواج  لهـــم  الســـماح  مثـــل  لهـــم  تســـهيلات 
الجنســـية أو حمايـــة الاســـتثمارات أو تســـهيل تبـــادل 
ـــال وليـــس  ـــك علـــى ســـبيل المث ـــخ، وذل المعرفـــة، إل

الحـــر.
4- حوكمـــة الحـــدود، إعـــادة تأكيـــد أهميـــة دور 
الجهـــات الفاعلـــة فـــي إدارة الحـــدود مثـــل الـــدول 
والـــركات والجهـــات غـــر الحكوميـــة المعنيـــة، مـــن 
خـــال وضـــع قواعـــد وآليـــات وإجـــراءات لتنظيـــم 

حركـــة البضائـــع وتنقّـــل الأشـــخاص عـــر الحـــدود.
ـــب  ـــع تهري ـــل م ـــة، التعام ـــر النظامي ـــرة غ 5- الهج
المهاجريـــن بوصفـــه آفـــة كـــرى تنطـــوي علـــى 
تهـــدد  التـــي  الجرائـــم  مـــن  متنوعـــة  مجموعـــة 
ــاذ  ــيتم اتخـ ــم، سـ ــن ثـ ــا. ومـ ــارة وأمنهـ ــتقرار القـ اسـ
سلســـلة مـــن التدابـــر للقضـــاء علـــى الاتجـــار بالبـــر، 
والحمايـــة  والتوعيـــة،  الوقايـــة  ذلـــك  فـــي  بمـــا 
بـــن  والـــراكات  التعـــاون  وزيـــادة  والمســـاعدة، 

الـــدول لتحقيـــق هـــذا الغـــرض.
6- الـــزوح القـــري، معالجـــة الـــزوح القـــري 
مـــن خـــال اســـراتيجيات الإدمـــاج وإعـــادة الإدمـــاج، 
ــات،  ــل النزاعـ ــات وإدارة حـ ــادي الأزمـ والســـعي لتفـ
علـــى  للتيســـر  والتعـــاون؛  الحـــوار  خـــال  مـــن 
اللجـــوء والمشرديـــن داخليًـــا  اللاجئـــن وطالبـــي 

الجنســـية.  وعديمـــي 
7- الهجـــرة الداخليـــة، تعزيـــز إمكانـــات التنميـــة 
تســـتهدفها  التـــي  والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة 
العولمـــة، مـــن خـــال تعزيـــز البعـــد المحلـــي لتأثـــر 

الهجـــرة. سياســـات 
8- الهجـــرة والتجـــارة، تســـهيل الهجـــرة والتجـــارة مـــن 
خـــال تنفيـــذ منطقـــة التجـــارة القاريـــة وبروتوكـــول 

ـــة تنقـــل الأفـــراد. الاتحـــاد الأفريقـــي لحري
ـــا  ـــج »إطـــار سياســـة الهجـــرة فـــي أفريقي ـــك، يعال كذل
وخطـــة العمـــل« مســـائلَ أخـــرى، مثـــل الصحـــة 
ــانية.  ــا الجنسـ ــة والقضايـ ــي والبيئـ ــث العملـ والبحـ
ــاء خطـــة  ــار الـــدول الأعضـ ــرًا، يمنـــح هـــذا الإطـ أخـ
ـــل  ـــآزر داخ ـــى الت ـــاظ عل ـــاء والحف ـــة للبن ـــل واضح عم
أكـــر  بشـــكلٍ  والاســـتجابة  القـــارة  فـــي  الـــدول 

فعاليـــة لتحديـــات الغـــد. 

»إطــار سياســة الهجــرة فــي أفريقيــا« )MPFA( هــو نتــاج مشــاورات عقدهــا مجلــس وزراء منظمة 
تفرضهــا  التــي  الجديــدة  للتحديــات  الاســتجابة  بهــدف   ،2001 يوليــو  فــي  الأفريقــي  الاتحــاد 
العولمــة والهجــرة. وبعــد عــر ســنوات مــن وضعــه حــز التطبيــق، اســتعرضت مفوضيــة 
الاتحــاد الأفريقــي النتائــج والتحديــات وسُــبل التطويــر والتنقيــح المحتَملــة للإطــار. تبلــورت هــذه 
التنقيحــات فــي إصــدار مطــوّر بعنــوان: »إطــار سياســة الهجــرة فــي أفريقيــا وخطــة العمــل )201-

ــر التنفيــذي.  82030(«، وهــو مــا تمــت مناقشــته فــي هــذا التقري
الهـــدف الرئيســـي مـــن إصـــدار النســـخة المطـــوّرة مـــن الإطـــار هـــو مواكبـــة الطبيعـــة الديناميكيـــة 
ــا، مـــع مراعـــاة أهـــداف التنميـــة المســـتدامة )SDGs( وكذلـــك أولويـــات  والمتغـــرة للهجـــرة فـــي أفريقيـ

الاتحـــاد الأفريقـــي.

ــن  ــرة م ــل- الهج ــة العم ــا وخط ــي أفريقي ــرة ف ــة الهج ــار سياس إط
ــا  ــي أفريقي ــة ف ــل التنمي أج
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حتـــى الآن، كان الـــذكاء الاصطناعـــي )AI( جـــزءًا 
لا يتجـــزأ مـــن حياتنـــا دون أن نـــدرك ذلـــك، بـــل 
إنـــه موجـــود فـــي كل مـــكان تقريبًـــا، وطـــوال 
الوقـــت، لكنـــه يـــكاد يكـــون غـــر مرئـــي؛ فهـــو 
وعمليـــات  خوارزميـــات  شـــكل  فـــي  موجـــود 
كمـــا  الاصطناعـــي  والـــذكاء  أخـــرى.  رقميـــة 
ــذا،  ــا. لـ ــه ليـــس بالشـــيء الملمـــوس ماديًـ نعرفـ
ــى  ــة إلـ ــن الحاجـ ــا عـ ــيمز هنـ ــوش سـ ــاءل جـ يتسـ
تجســـيد الـــذكاء الاصطناعـــي، ليـــس فقـــط مـــن 
أجـــل تحســـن سُـــبل اســـتخدامه، ولكـــن أيضًـــا 
ـــر تفاعلـــه مـــع البـــر. يعتقـــد المؤلـــف أن:  لتطوي
ـــد ســـيتمكن مـــن  »الـــذكاء الاصطناعـــي المجسَّ
تعلـــم البيئـــة المحيطـــة بـــه مـــن خـــال تعرضـــه 
لهـــا، وســـيجب عليـــه استكشـــافها لتحديـــد معالـــم 
ــا[«.  ــل معهـ ــي التفاعـ ــه ]فـ ــة بـ ــة الخاصـ الخريطـ
ــار، هـــو الوقـــوف علـــى طريقـــة  ــراد، باختصـ والمـ
ـــذكاء الاصطناعـــي مـــن خـــال  تحســـن كفـــاءة ال
كمـــا  تمامًـــا  بـــه،  المحيـــط  للعالـــم  تعريضـــه 
يتعـــرض البـــر لبيئـــات قـــد تكـــون أكـــر أو أقـــل 

ضررًا.
علـــوم  أســـتاذ  بونجـــارد،  جـــوش  عـــن  ونقـــاً 
يؤكـــد  فيرمونـــت،  جامعـــة  فـــي  الكمبيوتـــر 
للـــذكاء الاصطناعـــي  أنـــه »لا يمكـــن  المقـــال 
فهـــم العلاقـــة الســـببية بـــن الســـبب والنتيجـــة 
)...(. فمـــن دون  ـــد  يُجسَّ أن  جيـــدٍ دون  بشـــكلٍ 
ـــذكاء الاصطناعـــي غـــرَ آمـــن«.  ـــح ال تجســـيد، يصب
أن  إلـــى  بمخيلتـــه  يذهـــب  القـــارئ  كان  وإذا 
تجســـيد الـــذكاء الاصطناعـــي يكـــون فـــي شـــكل 
روبـــوت أسرع مـــن الصـــوت أو مدمـــر متعطـــش 
الســـذاجة.  قبيـــل  مـــن  ذلـــك  فـــإن  للدمـــاء، 

الســـيارات  أن  إلـــى  النظـــر  المؤلـــف  ويلفـــت 
الذاتيـــة القيـــادة أو بعـــض المعـــدات الزراعيـــة 
ـــذكاء الاصطناعـــي  ـــى ال ـــة عل هـــي ببســـاطة أمثل
المجسّـــد. بالنســـبة لبونجـــارد، فـــإن أحـــد أفضـــل 
الرســـوم التوضيحيـــة لمـــا يمكـــن أن يشـــبهه الـــذكاء 
الروبوتـــات  »سرب  هـــو  ـــد  المجسَّ الاصطناعـــي 

.Big Hero 6 الصغـــرة« المصـــور فـــي فيلـــم
الروبوتـــات  أســـتاذ  فيليبيـــدس،  أنـــدرو  يعتقـــد 
بالمملكـــة  ساســـكس  جامعـــة  فـــي  الحيويـــة 
ـــه[  ـــذكاء الطبيعـــي ]فـــي حقيقت المتحـــدة، أن »ال
فنحـــن  ذلـــك،  نفهـــم  أن  أردنـــا  وإذا  ـــد.  مجسَّ
ــي  ــذكاء الاصطناعـ ــي الـ ــر فـ ــى التفكـ ــة إلـ بحاجـ
ـــدة«. وقـــد بــــــدأت  فـــي ســـياق الأنظمـــة المجسَّ
 Amazon و Meta الشركــــــــــــات الكبــــــرى مثــــــــل
وBMW وMercedes-Benz بالفعـــل فـــي وضـــع 
هـــذا الطـــرح موضـــع التنفيـــذ، ولكـــن لا تـــزال 
هنـــاك تحديـــات كبـــرة، و»يكفـــي أن نتفكـــر فـــي 
ـــة  كفـــاءة الطاقـــة لأجهـــزة الاستشـــعار البيولوجي
لدينـــا«، كمـــا يذكرنـــا فيليبيـــدس، الـــذي يؤكـــد أن 
نمـــاذج الـــذكاء الاصطناعـــي المجسّـــد الآن »لـــم 

تصـــل بعـــد إلـــى شـــكلٍ جيـــد جـــدًا«. 
حاســـمة:  نقطـــة  إلـــى  المقـــال  يشـــر  أخـــراً، 
تُراعـــى  أن  يجـــب  التـــي  الأخلاقيـــة  الاعتبـــارات 
فـــي مثـــل هـــذه الابتـــكارات التكنولوجيـــة، وهـــو 
ـــدأ  ـــه: »فلنب ـــارد بقول ـــه بونج ـــرد علي ـــذي ي ـــر ال الأم
إذًا! ]تصوراتنـــا عـــن[ الروبوتـــات تثـــر حفيظتنـــا، 
ـــى  ـــد. ]…[ إن البـــر فـــي حاجـــة إل وهـــذا شـــيء جي
المســـاعدة، والـــذكاء الاصطناعـــي الآمـــن أمـــرٌ 

ممكـــن«.

مع تسارع وتيرة 
تقدّم أنظمة 

التعلّم الآلي، تزداد 
الحاجة إلى تأسيس 
معطيات »فهمها 
الحسابي« بعالمنا 

المادي.

»الذكاء الاصطناعي 
د سيتمكن  المجسَّ
من تعلم البيئة 
المحيطة به من 
خلال تعرضه لها، 

وسيجب عليه 
استكشافها لتحديد 

معالم الخريطة 
الخاصة به ]في 
التفاعل معها[«.

،،

،،
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هل يجب تجسيد الذكاء الاصطناعي؟

مــع تســارع وتــرة تقــدّم أنظمــة التعلّــم الآلــي، تــزداد الحاجــة إلــى تأســيس معطيــات 
»فهمهــا الحســابي« بعالمنــا المــادي.

ــذي نــره Farsight، معهــد كوبنهاغــن للدراســات المســتقبلية  ــاول هــذا المقــال، ال يتن
ــد«، انطلاقًــا مــن نظريــة مفادهــا  )CIFS( بالدنمــارك، فكــرة »الــذكاء الاصطناعــي المجسَّ
أن »العلــم المعرفــي وعلــم النفــس يُشــران إلــى أنــه لا يمكــن لبرامــج الــذكاء الاصطناعــي 
الوصــول إلــى مســتوى الــذكاء البــري بشــكلٍ كامــلٍ، مــا لــم تكــن قــادرة علــى التفاعــل 

والتعلــم مــن البيئــات الماديــة واللغويــة المحيطــة بهــا، تمامًــا كمــا يفعــل الأطفــال«.

تجسيد الذكاء الاصطناعي - يوليو 2024 - جوش سيمز – 
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 Embodying Artificial Intelligence - Farsight (cifs.dk)
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يبـــدأ بـــول حديثـــه بالإشـــارة إلـــى التحديـــات المحتَملـــة 
ـــذكاء الاصطناعـــي )AI( مســـتقبلًًا،  فـــي اســـتخدام ال
وميـــل هـــذه النظـــرة إلـــى عـــدم الإيجابيـــة. ويؤكـــد 
أهميـــة العلاقـــة العميقـــة بـــن الـــذكاء الاصطناعـــي 
ــة  ــذه العلاقـ ــور هـ ــي أن تتطـ ــف ينبغـ ــر، وكيـ والبـ
الباحـــث  لتصبـــح تكافليـــة بشـــكل متزايـــد. ويـــرى 
تواصـــل  طريقـــة  تحســـن  الـــروري  مـــن  أنَّ 
ولـــذا  الاصطناعـــي،  الـــذكاء  مـــع  المســـتخدمين 
يتســـاءل: هـــل تطـــوّرت اللغـــة بمـــا فيـــه الكفايـــة فـــي 
الوقـــت الراهـــن؟ ولأنـــه يجيـــب بالنفـــي، فإنـــه يقـــرر أن 
حقيقـــة اللغـــة الموجـــودة الآن، بـــل بالأحـــرى عـــدم 
ــي  ــباب التـ ــم الأسـ ــكّل أهـ ــذي يشـ ــو الـ ــا، هـ وجودهـ
ـــا  ـــوم كم ـــي الي ـــذكاء الاصطناع ـــق ال ـــن تطبي ـــد م تح

ينبغـــي.
علـــم  عالـــم  يتنـــاول  الـــذي  البودكاســـت،  هـــذا 
الأســـئلة  لمناقشـــة  الأفـــق  يفتـــح  الأعصـــاب، 
المتعلقـــة باســـتخدام تقنيـــات مســـتقبلية مثـــل 
الموجـــات فـــوق الصوتيـــة المركّـــزة عـــر الجمجمـــة 
)tFUS(؛ ووفقًـــا للباحـــث المتحـــدث، يمكـــن أن تكـــون 
هـــذه التقنيـــة مســـتقبل الأدوات التكنولوجيـــة التـــي 
تعـــزّز تجربـــة المســـتخدم. ويـــرى بـــول أنـــه »يجـــب 
أن تســـر نمـــاذج الاتصـــالات فـــي كلا الاتجاهـــنْ.. 
يمكننـــا أن نجـــري مناقشـــة مـــع نمـــاذج الـــذكاء 
الاصطناعـــي، ولكـــن ينبغـــي أن تكـــون قـــادرة ]أيضًـــا[ 
ـــا بمعـــدل أسرع وأكـــر كفـــاءة«.  علـــى التواصـــل معن
كمـــا يعتقـــد أن واجهـــة الدمـــاغ الحاســـوبية قـــد 
تحسّـــن هـــذه المســـألة علـــى المســـتوى الحدســـي. 
ـــي غـــر  ـــل عصب ـــك فـــإن tFUS، وهـــو عـــاج تعدي لذل
فـــوق  الموجـــات  يســـتخدم  غـــازي(  )غـــر  جراحـــي 

الدمـــاغ  فـــي  أعمـــق  لتحفـــز مناطـــق  الصوتيـــة 
، يمكـــن أن يتيـــح الوصـــول وتحســـن مســـتويات 
الاتصـــال بـــن النمـــاذج والبـــر. وبالنســـبة للباحـــث 
ـــة  ـــا غـــر الغازي المتحـــدث، فـــإنّ اســـتخدام التكنولوجي
ــل  ــى الأقـ ــاوض، أو علـ ــل للتفـ ــر قابـ ــرٌ غـ ــا أمـ ـ جراحيًّ
يمكـــن أن يتجنـــب بعـــض التحديـــات التـــي تفرضهـــا 
بالقضايـــا  المتعلقـــة  ـــا،  جراحيًّ الغازيـــة  التقنيـــات 
بالأمـــن  المتعلقـــة  أو  التنظيميـــة  أو  الأخلاقيـــة 

الســـيبراني أو التحديـــات اللوجســـتية.
ـــا توفـــر حمايـــة  يقـــرُّ بـــول بـــأن الأدبيـــات المُتاحـــة حاليًّ
أمثلـــة  يســـتخدم  لكنـــه  النـــاس،  لعامـــة  كبـــرة 
لتوضيـــح وجهـــة نظـــره. علـــى ســـبيل المثـــال، يمكـــن 
ـــا،  أن يـــؤدي اســـتخدام الأجهـــزة الموجـــودة فعليًّ
مثـــل النظـــارات أو ســـماعات الـــرأس أو ســـماعات 
الواقـــع الافتراضـــي )VR(، وهـــي قويـــة بمـــا يكفـــي 
تعزيـــز  إلـــى  المُســـتخدم،  دمـــاغ  نشـــاط  لتحليـــل 
التجربـــة. وفـــي هـــذا الصـــدد، يـــرى الباحـــث، أن أجهـــزة 
الموجـــات فـــوق الصوتيـــة المركّـــزة عـــر الجمجمـــة 
)tFUS( هـــي الواعـــدة فـــي هـــذا الاســـتخدام، حتـــى 
ــه خـــال  ــرى أنـ ــا الأولـــى. ويـ ــو كانـــت فـــي مراحلهـ لـ
ـــاك أجهـــزة  ـــة ســـتكون هن الســـنوات الخمـــس المقبل
مثـــل ســـماعات الـــرأس VR التـــي يمكنهـــا قـــراءة 
ـــة الدمـــاغ بعمـــق كافٍ لتتمكـــن مـــن الاســـتجابة  حال
ـــي،  ـــة للمســـتخدم فـــي الوقـــت الفعل ـــة العقلي للحال
ـــال؛  ـــذا المج ـــي ه ـــورة ف ـــة ث ـــيكون بمثاب ـــا س ـــو م وه
فعلـــى ســـبيل المثـــال، ســـيكون جهـــاز قـــراءة الدمـــاغ 
يتلقاهـــا  التـــي  الإشـــعارات  تعديـــل  علـــى  قـــادرًا 

المســـتخدم بنـــاءً علـــى مـــدى تركـــزه.

- منهجية جديدة تهدف إلى تحسين نماذج اللغة التوليدية من خلال تعليمها التفكير قبل التحدث.
https://www.semel.ucla.edu/staglin/tfus101#:~:text=Transcranial%20Focused%20Ultrasound%20(tFUS)%2 
is,be%20reached%20otherwise%20with%20neurosurgery. 
Zelikman, E., Harik, G., Shao, Y., Jayasiri, V., Haber, N., & Goodman, N. D. (2024). Quiet-star: Language models can 
teach themselves to think before speaking. arXiv, preprint arXiv:2403.09629.

»أعتقد أن العقديْن 
المقبليْْن سيكونان 
أكثر الفترات التي 

ستشهد تحولًًا من 
الناحية التكنولوجية 

في تاريخ البشرية«

خلال السنوات 
الخمس المقبلة 

ستكون هناك 
أجهزة مثل 

 VR سماعات الرأس
التي يمكنها قراءة 
حالة الدماغ بعمق 
كافٍ لتتمكن من 
الاستجابة للحالة 

العقلية للمستخدم 
في الوقت الفعلي

،،

،،
دراسات استشرافية

كيف سيتم استخدام التكنولوجيا 
العصبية في المستقبل؟

قــدّم معهــد فورســايت )Foresight(، وهــو منظمــة بحثيــة تدعــم تطويــر التقنيــات ذات 
التأثــر الكبــر، هــذا البودكاســت كجــزء مــن سلســلة نــدوات عــر الإنترنــت حــول التكنولوجيــا 
العصبيــة وتطبيقاتهــا فــي تحســن الإدراك. وفــي هــذه الحلقــة، يســتضيف البودكاســت 
ديــن وودلــي بــول )Dean Woodley Ball(، زميــل باحــث فــي مــروع الــذكاء الاصطناعــي 
والتقــدم فــي مركــز ميركاتــوس )Mercatus( بجامعــة جــورج ميســون فــي فرجينيــا، 
الولايــات المتحــدة. ويركــز وودلــي بــول علــى كيفيــة جعــل التكنولوجيــا الرقميــة أول تقنيــة 

عصبيــة اســتهلاكية واســعة الانتشــار فــي العقــود القادمــة.
»أعتقــد أن العقديْــن المقبلــنْ ســيكونان أكــر الفــرات التــي ستشــهد تحــولًًا مــن الناحيــة 

التكنولوجيــة فــي تاريــخ البشريــة«

Podcast: Humanity’s Next Leap: thoughts on the frontiers of neural 
technology - Dean Woodley Ball | Humanity’s Next Leap: Thoughts 
on the Frontiers of Neural Technology - Foresight Institute

دراسات استشرافية
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ــنْ:  ــنْ فرعيتـ ــى حجتـ ــة إلـ ــة التغذيـ ــم حجـ تنقسـ
1( أن تربيـــة الماشـــية ضروريـــة لتوفـــر جميـــع 
للبـــر  اللازمـــة  المختلفـــة  الغذائيـــة  العنـــاصر 
لينعمـــوا بحيـــاة صحيـــة؛ 2( أن تربيـــة الماشـــية 
ضروريـــة لتوفـــر كميـــات الغـــذاء اللازمـــة لإطعـــام 

ــكان. ــن السـ ــد مـ ــدد المتزايـ العـ
الأولـــى  الفرعيـــة  الحجـــة  أن  أثُبِـــت  ذلـــك،  وإزاء 
ضعيفـــة حيـــث يشـــر المؤلفـــان إلـــى أنَّ مـــن 
الممكـــن فعـــاً الحصـــول علـــى جميـــع العنـــاصر 
الغذائيـــة اللازمـــة لحيـــاة صحيـــة اعتمـــادًا علـــى 
ــة.  ــات الحيوانيـ ــن المنتجـ ــالٍ مـ ــي خـ ــام غذائـ نظـ
الـــروري  مـــن  بـــأنَّ  أقـــرّا  فقـــد  ذلـــك،  ومـــع 
ــة  ــات الكافيـ ــر المعلومـ ــة توفـ ــذه الحالـ ــي هـ فـ
والإرشـــاد والدعـــم وأحيانًـــا المكمّـــات لبعـــض 
العنـــاصر الغذائيـــة. كمـــا ثبـــت أن الحجـــة الفرعيـــة 
ــاءً  ــام، وذلـــك بنـ ــة بشـــكل عـ ــة غـــر مقبولـ الثانيـ
علـــى الأســـلوب المتّبـــع فـــي تربيـــة الماشـــية 
اليـــوم. ويســـتند المؤلفـــان فـــي حجتهمـــا إلـــى أن 
تربيـــة بعـــض الماشـــية يمكـــن أن يُلبـــيَ احتياجـــات 
محـــددة مثـــل الإمـــدادات الغذائيـــة بالدهـــون، 
ـــا.  وإن كان ذلـــك لـــن يتـــم بالطريقـــة المتَّبعـــة حاليًّ
وإذا مـــا وُزِّعـــت العنـــاصر الغذائيـــة الموجـــودة 
ـــا علـــى مســـتوى  فـــي المحاصيـــل المنتجـــة حاليًّ
ـــا  العالـــم علـــى عـــدد الســـكان، فإنهـــا توفّـــر يوميًّ
للشـــخص الواحـــد نحـــو 5810 ســـعرات حراريـــة 
مـــن الطاقـــة، و143 جرامًـــا مـــن البروتـــن، و152 
جرامًـــا مـــن الدهـــون )ريتشـــي وآخـــرون، 2018(.

أمـــا حجـــة اســـتخدام المـــوارد فتنقســـم بدورهـــا 
ـــر وســـيلة  إلـــى حجتـــنْ: 1( أن تربيـــة الماشـــية توفّ
الصالحـــة  غـــر  الأراضـــي  مـــن  الغـــذاء  لإنتـــاج 
لزراعـــة المحاصيـــل للاســـتهلاك البـــري؛ 2( أن 

تربيـــة الماشـــية توفـــر طريقـــة لإنتـــاج الغـــذاء مـــن 
بقايـــا المحاصيـــل والمخلّفـــات الزراعيـــة. وثبـــت أن 
الحجـــة الفرعيـــة الأولـــى مقبولـــة وكافيـــة لتبريـــر 
ـــل الطريقـــة  ـــى أنهـــا تمثّ ـــة الماشـــية »نظـــرًا إل تربي
لإنتـــاج  المناطـــق  هـــذه  لاســـتغلال  الوحيـــدة 
الغـــذاء« )ص 10(. ومـــع ذلـــك، يذكـــر المؤلفـــان 
ـــزال مـــن الممكـــن التشـــكيك فـــي هـــذه  ـــه مـــا ي أن
الحجـــة، حيـــث يمكـــن اســـتخدام بعـــض الأراضـــي 
متعلقـــة  غـــر  أخـــرى  لأغـــراض  المذكـــورة 
بالغـــذاء. أمـــا الحجـــة الفرعيـــة الخاصـــة بمخلفـــات 
للأغذيـــة  الثانويـــة  والمنتجـــات  المحاصيـــل 
ــد  ــا ولكـــن إلـــى حـ ــة أيضًـ ــة، فهـــي مقبولـ الزراعيـ
ـــا، لأنـــه يمكـــن مـــن ناحيـــة للبـــر أن يســـتهلكوا  مّ
والمنتجـــات  المخلفـــات  هـــذه  مـــن  مزيـــدًا 
ـــاك  ـــة أخـــرى ليســـت هن ـــة، ولكـــن مـــن ناحي الثانوي
حاجـــة إلـــى ذلـــك العـــدد مـــن الماشـــية التـــي 

ـــا. ـــى حاليًّ تُربَّ
إنتـــاج  حجـــة  وهـــي  والأخـــرة،  الثالثـــة  الحجـــة 
حجتـــنْ  إلـــى  كذلـــك  تنقســـم  المحاصيـــل، 
فرعيتـــنْ: 1( أن تربيـــة الماشـــية تســـهم فـــي 
توفـــر محاصيـــل أكـــر اســـتدامة مـــن خـــال إدراج 
المحاصيـــل المعمّـــرة فـــي دورات المحاصيـــل، 
الـــازم  الســـماد  توفّـــر  الماشـــية  تربيـــة  أن   )2
لإنتـــاج الأغذيـــة المعتمـــدة علـــى المحاصيـــل. 
الأولـــى  الفرعيـــة  الحجـــة  أن  المؤلفـــان  ويقـــرر 
صالحـــة »فقـــط للأنـــواع الآكلـــة للعشـــب مثـــل 
أن  إلـــى  فقـــط  وبالنظـــر  والخيـــول،  المجـــرّات 
محاصيـــل الأعـــاف المعمّـــرة تتكامـــل مـــع زراعـــة 
المحاصيـــل  نُظـــم  فـــي  الســـنوية  المحاصيـــل 

 .)16 )ص  المختلطـــة« 

وإذا ما وُزِّعت 
العناصر الغذائية 
الموجودة في 

المحاصيل المنتجة 
ا على مستوى  حاليًّ
العالم على عدد 

السكان، فإنها توفّر 
ا للشخص  يوميًّ

الواحد نحو 5810 
سعرات حرارية من 
الطاقة، و143 جرامًا 
من البروتين، و152 
جرامًا من الدهون 
)ريتشي وآخرون، 

.)2018

،،

تربية الماشية في المستقبل؟

دراسات استشرافية

Torpman, O., Röös, E. Are Animals Needed for Food Supply, 
Efficient Resource Use, and Sustainable Cropping Systems? An 
Argumentation Analysis Regarding Livestock Farming. Food 
ethics 9, 15 (2024). https://doi.org/10.1007/s410559-00147-024-

)الســويد(،  ســتوكهولم  فــي  المســتقبلية  الدراســات  لمعهــد  التابعــان  المؤلفــان،  يتنــاول 
والجامعــة الســويدية للعلــوم الزراعيــة فــي أوبســالا، )الســويد(، مســألة الحاجــة إلــى تربيــة 
الماشــية لإطعــام ســكان العالــم، واســتخدام الأراضــي بشــكل أكــر كفــاءة وإنتــاج الســماد 

المحاصيــل. نظــم  اســتدامة  لتعزيــز  الطبيعــي، 
ــق  ــة الماشــية فيمــا يتعل ــدة لتربي ــات فــي ضــوء الحجــج المؤيّ ــل البيان ــى تحلي ــز الورقــة عل تركّ
ــة، وحجــة اســتخدام المــوارد، وحجــة  ــاث حجــج رئيســية: حجــة التغذي ــاج الغــذاء. وتقــدّم ث بإنت

ــل.  ــاج المحاصي إنت

دراسات استشرافية
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يميل %25 من 
المستهلكين الأمريكيين 
إلى التحول نحو استخدام 
الذكاء الاصطناعي في 

المعاملات التجارية 
أو الاستشارات ويتّجه 
%15 من المستهلكين 

إلى اللجوء إليه في 
مهامٍ شخصية )مثل 
التحدث إلى معالج أو 
الحصول على مشورة 
في العلاقات(؛ و13% 

مرتاحون لاستخدامه في 
كلا الاتجاهيْْن.

 العديد من
 المستهلكين على

 مستوى العالم
 يدعمون نشطاء المناخ،
 لكن هذا الشعور بعيد
 كل البعد عن أن يكون

اتجاهًا عالميًّا

،،

،،

فـــي  تناولوهـــا  التـــي  الحالـــة  دراســـة  وتظهـــر 
الـــركات  علـــى  أمثلـــةً  »البشريـــة«  فصـــل 
الـــذكاء  مـــع  البـــري  التفاعـــل  تعـــزّز  التـــي 
ــرى رفـــض  ــرر شركات أخـ ــا تقـ ــي، بينمـ الاصطناعـ

برمّتـــه. الاصطناعـــي  الـــذكاء 
يميـــل %25 مـــن المســـتهلكين الأمريكيـــن إلـــى 
الـــذكاء الاصطناعـــي  اســـتخدام  نحـــو  التحـــول 
الاستشـــارات  أو  التجاريـــة  المعامـــات  فـــي 
خدمـــة  مســـاعدة  علـــى  الحصـــول  )مثـــل 
ويتّجـــه  الماليـــة(؛  المشـــورة  أو  المتعاملـــن 
ـــي  ـــه ف ـــوء إلي ـــى اللج ـــتهلكين إل ـــن المس %15 م
مهـــامٍ شـــخصية )مثـــل التحـــدث إلـــى معالـــج أو 
الحصـــول علـــى مشـــورة فـــي العلاقـــات(؛ و13% 

مرتاحـــون لاســـتخدامه فـــي كلا الاتجاهـــنْ.
أثارهـــا  التـــي  الأخلاقيـــة  للقضايـــا  واســـتجابةً 
الوجـــود المتزايـــد للـــذكاء الاصطناعـــي، يطـــرح 
فـــي  بمـــا  الاقتراحـــات،  مـــن  عـــددًا  التقريـــر 
داخـــل  والإرشـــادات  القواعـــد  وضـــع  ذلـــك: 
حوكمـــة  حـــول  والمناقشـــات  المنظمـــات، 
المتعاملـــن  وانفتـــاح  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 
التقنيـــات  تبنـــي  كيفيـــة  علـــى  والموظفـــن 

الجديـــدة.
ــر  ــع التقريـ ــة، يضـ ــزء المخصّـــص للصحـ ــي الجـ فـ
فائـــدة الحقائـــق المسّـــلم بهـــا موضـــع شـــك، 
ويشـــر إلـــى الحاجـــة إلـــى نهـــج »العـــودة إلـــى 
المعروضـــة  المعلومـــات  وتُلقـــي  الأســـاس«. 
والحالـــة  الدخـــل  بـــن  الصلـــة  علـــى  الضـــوء 
الصحيـــة الجيـــدة. فحتـــى مـــع صعوبـــة الحصـــول 
علـــى المصـــادر التـــي تدعـــم هـــذه الفكـــرة، تظهـــر 
المعلومـــات أن ذوي الدخـــل المرتفـــع يميلـــون 

إلـــى الشـــعور بأنهـــم يتمتعـــون بصحـــة أفضـــل. 
الـــرورة  تتمثـــل  الصـــدد،  هـــذا  وفـــي 
فـــي  الباحثـــون  يدعمهـــا  التـــي  الاســـراتيجية 
ـــن  زيـــادة إمكانيـــة إتاحـــة الأنشـــطة التـــي تحسِّ
الحالـــة الصحيـــة، مـــن أجـــل »الوصـــول إلـــى مـــن 

.)15 )ص  إليهـــا«  الحاجـــة  أمـــس  فـــي  هـــم 
شركـــة  تناقـــش  بالاســـتدامة،  يتعلـــق  فيمـــا 
المســـتهلكين  Foresight Factory مســـؤولية 
ــة  ــق بحمايـ ــا يتعلـ ــي مـ ــة فـ ــات التجاريـ والعلامـ
البيئـــة. وتظهـــر البيانـــات المطروحـــة )ص 18( 
أن العديـــد مـــن المســـتهلكين علـــى مســـتوى 
العالـــم يدعمـــون نشـــطاء المنـــاخ، لكـــن هـــذا 
الشـــعور بعيـــد كل البعـــد عـــن أن يكـــون اتجاهًـــا 
الأنشـــطة  فـــي  الابتـــكارات  وتكشـــف  ـــا.  عالميًّ
صناعـــة  فـــي  الحـــال  هـــو  كمـــا  التجاريـــة، 
ـــط  ـــى إعـــادة ضب ـــل إل الســـيارات، أن الـــركات تمي
تحـــولات الاســـتدامة لديهـــا، وأحيانًـــا »تقليـــص 
ـــح  ـــة« )ص 19(. وينص ـــة للبيئ ـــات الصديق المنتج
مـــع  للتعامـــل  طـــرق  إيجـــاد  بـــرورة  التقريـــر 
المســـتهلكين الذيـــن قـــد يكونـــون أكـــر مقاومـــة 

لتبنّـــي ســـلوكيات صديقـــة للاســـتدامة.
القســـم الأخـــر مخصّـــص للانتمـــاء. ويناقـــش 
الطـــرق التـــي يشـــعر فيهـــا المســـتهلكون بأنهـــم 
»جـــزء مـــن كينونـــة أكـــر مـــن ذواتهـــم« )ص 22(، 
ــن  ــح بـ ــى »التأرجـ ــتمرار إلـ ــرون باسـ ــا يضطـ بينمـ
ـــا للبيانـــات  الفرديـــة والانتمـــاء للمجتمـــع«. فوفقً
يُلقـــون  المســـتهلكين  أن  يبـــدو  مـــة،  المقدَّ
باللـــوم علـــى التأثـــر المتزايـــد لوســـائل التواصـــل 
الاجتماعـــي والتكنولوجيـــا فـــي تقليـــل الاتصـــال 

بـــن أفـــراد المجتمـــع. 

ــة  ــى أربع ــع« عل ــة الواق ــوان »مواجه ــة Foresight Factory بعن ــه شرك ــذي نشرت ــر ال ــز التقري يركّ
ــذه  ــن ه ــال م ــي كل مج ــاء. وف ــتدامة، والانتم ــة، والاس ــة، والصح ــي: البشري ــية ه ــالات رئيس مج
ــا، إضافــة إلــى  المجــالات، يقــدم فريــق الباحثــن تعريفــات واضحــة، ويعــرض البيانــات المتاحــة حاليًّ

دراســة حالــة توضيحيــة، مــع التبعــات الاســراتيجية.
ــرًا، بينمــا نعــاصر أشــكالًًا أخــرى مــن  ــا ب ــي تجعلن ــر الســمات الت ــاول التقري فــي الجــزء الأول، يتن
الــذكاء وهــي تتطــوّر. ويطــرح المؤلفــون الاتجاهــات الحاليــة مثــل »مــا وراء الإنســان«، »شركاء 
 )AI( الاختيــار«، »القلــق التكنولوجــي«، و»اللقــاءات البشريــة«، ويذكّــرون أن الــذكاء الاصطناعــي
أصبــح جــزءًا لا يتجــزأ مــن حياتنــا، حتــى لــو اســتمر الــراع بــن الطبيعــة والتكنولوجيا فــي التصاعد.

اتجاهات 2024 - مواجهة الواقع – 
 Foresight Factory
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- FF-PREVIEW-Trending-Report-2024.pdf (foresightfactory.co)
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 فكرة الانتقال هي أيضًا»
 فكرة الحركة. التحرك

 هو عملية شحذ وطرح
.«للتساؤلات

 Cit’ergie وتوفر علامة
 إطارًا للسلطات
 المحلية، يضمن

 وضع انتقال الطاقة
 على جدول الأعمال

 السياسي. وترى
 الكاتبة أن استخدام

 هذه التسميات يشير
 ويعمل على الحفاظ
 على سياق إقليمي

تنافسي

،،

،،

ــية  ــخة الفرنسـ ــي النسـ ــة Cit’ergie هـ إن علامـ
أداة  وهـــي  الأوروبيـــة،   Enery جائـــزة  مـــن 
 )ADEME( والطاقـــة  البيئـــة  وكالـــة  طرحتهـــا 
الســـلطات  الـــزام  لتحفـــز   2008 عـــام  فـــي 

الطاقـــة.  بانتقـــال  المحليـــة 
إلـــى فوكـــو )1993(  الكاتبـــة  وعندمـــا تشـــر 
لتعريـــف اســـتخدام التســـمية كأداة للحكـــم عـــن 
بعـــد، فإنهـــا توضـــح أيضًـــا أن عمليـــات لامركزيـــة 
الفرنســـية،  الدولـــة  تطبقهـــا  التـــي  الســـلطة 
والتـــي بـــدأت منـــذ ثمانينـــات القـــرن العشريـــن، 
للقطـــاع  الســـلطة  مـــن  مزيـــدًا  منحـــت  قـــد 
الخـــاص، وهـــو مـــا أدى إلـــى إنشـــاء منطـــق 
المنافســـة الإقليميـــة والتنافـــس. وإذا كانـــت 
ـــم عـــن بُعـــد،  تســـمية Cit’ergie تُعـــدُّ أداةً للحك
ا للتعـــاون  فإنهـــا تتضمـــن »تنظيمًـــا تنافســـيًّ

)إيبســـن، 2015(. الإقليمـــي« 
للســـلطات  إطـــارًا   Cit’ergie علامـــة  وتوفـــر 
ـــى  ـــة عل ـــال الطاق ـــع انتق ـــن وض ـــة، يضم المحلي
ــة أن  ــرى الكاتبـ ــي. وتـ ــال السياسـ ــدول الأعمـ جـ
اســـتخدام هـــذه التســـميات يشـــر ويعمـــل علـــى 
الحفـــاظ علـــى ســـياق إقليمـــي تنافســـي، حيـــث 
ــن  ــد مـ ــذ مزيـ ــة بتنفيـ ــلطات المحليـ ــزم السـ تلـ
للحصـــول علـــى تمويـــل إضافـــي.  المشـــاريع 
ـــة، تضيـــف علامـــة  ـــةً للدول وبوصفهـــا أداةً فعال
ــا  ــام، بينمـ ــل العـ ــى العمـ ــودًا علـ Cit’ergie قيـ

تســـعى إلـــى تقليـــل الآثـــار الســـلبية علـــى البيئـــة.
علـــى  أساســـي  بشـــكل  العلامـــة  وتعتمـــد 
المقاييـــس الكميـــة لتفعيـــل الانتقـــال، حيـــث 
تجمـــع بـــن الابتـــكارات التقنيـــة والاســـتدامة. 
وتعمـــل كمعيـــار مـــن خـــال تقييـــم الحلـــول 
قِبـــل  مـــن  الطاقـــة  اســـتهلاك  مـــن  للحـــد 
الســـلطات المحليـــة، مثـــل اســـتخدام قائمـــة 
مـــن مـــؤشرات تحديـــد الأولويـــات كمعـــدلات 

الإنتـــاج.
أن  إلـــى  شـــارلو  بينجـــوا  المؤلفـــة  وتشـــر 
»التســـمية لا تكتفـــي بوضـــع الحـــدود للـــوكلاء 
المحليـــن ممـــن يُفـــرض أنهـــم مســـتقلون، 
بـــل تهـــدف أيضًـــا إلـــى تذكيرهـــم بـــأن صنـــع 
عاتـــق  علـــى  ملقـــاة  مســـؤولية  هـــو  القـــرار 
الفاعلـــة  أخـــرى« )ص 10(. فالجهـــات  جهـــات 
التـــي تحمـــل هـــذه التســـمية لديهـــا مســـاحة 
محـــدودة للعمـــل ويجـــب أن تمتثـــل للحـــدود 
الهيكليـــة الحاكمـــة. وأخـــرًا يركـــز المقـــال علـــى 
الســـبب  بـــن  العلاقـــة  أي  الانعكاســـية  دور 
والنتيجـــة إزاء هـــذه الحالـــة. ووفقًـــا لــــلمؤلفة، 
يكمـــن الحـــل فـــي توفـــر التدريـــب والفـــرص 
التـــي تنشـــأ فـــي هـــذا الســـياق، وذلـــك مـــن 
خـــال تمكـــن النـــاس مـــن تحقيـــق التطـــور فـــي 
أنظمـــة معرفـــة أخـــرى، وهـــو مـــا يجعلهـــم 

بالتالـــي أداة لنقـــل الابتـــكار.

- »تسهيل الانتقال البيئي« يعني اتخاذ خطوات وإجراءات لتسهيل التحوّل نحو ممارسات وأنظمة أكثر استدامة 
وصديقة للبيئة، الهدف هو تحقيق توازن بين التنمية الاقتصادية وحماية البيئة. يشمل ذلك تقليل الاعتماد على 

الموارد غير المتجددة، وتعزيز استخدام الطاقة المتجددة، وتقليل التلوث والنفايات.

Epstein, R. (2015). La gouvernance territoriale: une affaire d’État La dimension verticale de la 
construction de l’action collective dans les territoires. L›Année sociologique, 66(2), 457482-. 
Foucault, M (1993), Surveiller et punir : naissance de la prison, Paris, Tel Gallimard.
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»فكرة الانتقال هي أيضًا فكرة الحركة. التحرك هو عملية شحذ وطرح للتساؤلات«.
إنشــاء وتنفيــذ علامــة  الفرنســية فــي  للدولــة  المتاحــة  المــوارد  المقالــة  تســتعرض هــذه 
إقليميــة تشــمل »البيئــة والطاقــة« تحــت عنــوان “Cit’ergie”، وهــي تهــدف إلــى تســهيل عمليــة 
الانتقــال البيئــي علــى الســلطات المحليــة. وتتبنــى المؤلفــة فــي هــذه المقالــة نهجًــا متعــدد 
التخصصــات، فهــي تنتمــي إلــى قســم الجغرافيــا فــي جامعــة بــاو ودي بــاي دي لادور فــي 

ــوم السياســية. ــا مســتمدًا مــن العل فرنســا، ولكنهــا تســتخدم إطــارًا منهجيًّ

Penser la transition dans les collectivités locales : les ressources 
des acteurs du label territorial Cit’ergie – 2022 – M. Pinguat-
Charlot - Les réformes de santé en Suède : quelles leçons pour 
le Québec (usherbrooke.ca)

إطلاق تسميةٍ على التحول البيئي.. 
تأملات في أداة حكومية
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»تقنية الميتافيرس 
)Metaverse( في تطور 
مستمر، فمن الضروري 

ضمان أن يكون هذا 
التطور متوافقًا مع 
قيم احترام حقوق 
الإنسان والحقوق 
الأساسية والحرية 

والكرامة الإنسانية، وذلك 
من خلال ما يُسمى 
بالتصميم الأخلاقي« .

كانت اليونسكو قد 
أعلنت أن »التعليم 

أحد الأسس الرئيسية 
للتنمية المُستدامة 

للمجتمعات في العلوم 
الهندسية وجميع 
مجالات العلوم«.

،،

،،

»التعليـــم  أن  أعلنـــت  قـــد  اليونســـكو  وكانـــت 
المُســـتدامة  للتنميـــة  الرئيســـية  أحـــد الأســـس 
للمجتمعـــات فـــي العلـــوم الهندســـية وجميـــع 

العلـــوم«. مجـــالات 
ــي  ــم الطبـ ــة والتعليـ ــة الصحيـ ــاع الرعايـ ــا قطـ أمـ
الابتـــكارات  اســـتخدام  إلـــى  ميـــاً  الأكـــر  فهـــو 
والواقـــع  الميتافـــرس  مثـــل  التكنولوجيـــة 
الممتـــد. فعـــن طريـــق اســـتخدام هـــذه التقنيـــات، 
الحيـــاة  مواقـــف  محـــاكاة  للطـــاب  يمكـــن 
الواقعيـــة مثـــل التدخـــل الطبـــي أو العمليـــات 
الجراحيـــة، بـــل وأحيانًـــا الجمـــع بـــن العالمـــنْ 
الافتراضـــي والحقيقـــي. فعلـــى ســـبيل المثـــال، 
يُعـــد الواقـــع الممتـــد أداة هائلـــة لتكنولوجيـــا 
المعلومـــات فـــي التدريـــب علـــى علـــم التشريـــح. 
التدريبيـــة  الـــدورات  بعـــض  طـــرح  جـــرى  كمـــا 
ــرار  ــى غـ ــل، علـ ــات بالكامـ ــذه التقنيـ ــتخدام هـ باسـ
3D Organon وStanford Virtual Heart، التـــي 
ـــري،  ـــح الب ـــم التشري ـــة لفه ـــر »الأدوات اللازم توفّ
بمـــا فـــي ذلـــك تشريـــح الأعضـــاء وتشـــوهاتها فـــي 

.)6 المصطنـــع« )ص  الافتراضـــي  العالـــم 
ـــة  ـــب الأخلاقي ـــى الجوان ـــك إل ـــون كذل ويشـــر الباحث
والواقـــع  الميتافـــرس  باســـتخدام  المتعلقـــة 
الممتـــد، وهـــي موضوعـــات لـــم تغطِهـــا الأدبيـــات 

العلميـــة حتـــى الآن إلا قليـــاً. فينبغـــي أن يضمـــن 
التـــوازن الأخلاقـــي قبـــل كل شـــيء احـــرام حقـــوق 
ـــة والكرامـــة،  الإنســـان والحقـــوق الأساســـية والحري
مـــع تجنـــب تبعـــات الانحرافـــات التـــي تجســـدها 
المشـــاكل المحتملـــة المرتبطـــة بنـــوع الجنـــس 
أو العـــرق أو الديـــن أو الانتمـــاء القومـــي. كمـــا 
يجـــب أن تكـــون خصوصيـــة المســـتخدم والهويـــات 
ـــا الأخلاقيـــة الرئيســـية التـــي  الرقميـــة هـــي القضاي

تســـتند إليهـــا الاعتبـــارات المســـتقبلية.
الممتـــد  والواقـــع  الميتافـــرس  فـــإن  وختامًـــا، 
همـــا أداتـــان مفيدتـــان بـــا شـــك فـــي مجـــال 
ـــا  التعليـــم؛ فقدرتهمـــا علـــى تطويـــع الأدوات وفقً
ــارب  ــل التجـ ــة للطـــاب وتمثيـ ــات الفرديـ للاحتياجـ
موضعًـــا  تجعلهمـــا  والمجسّـــدة،  الحســـية 
ــم.  ــاع التعليـ ــد فـــي قطـ ــام بشـــكل متزايـ للاهتمـ
وإن هاتـــن التقنيتـــنْ تســـهمان فـــي تحســـن 
النقـــدي  والتفكـــر  المشـــكلات  حـــل  مهـــارات 
لـــدى الطـــاب، ومـــع ذلـــك، يشـــر الباحثـــون إلـــى 
أنـــه »لا شـــيء يمكـــن أن يحـــل محـــل التواصـــل 
البـــري« )ص 7(، وأنـــه فـــي الوقـــت الحالـــي، مـــا 
يـــزال اســـتخدام هـــذه الأدوات محـــدودًا بســـبب 

التكلفـــة والبصمـــة الكربونيـــة. 

- الكائنات المعزَّزة )Augmented objects(هي الكائنات التي يجري تحسينها أو تعزيزها باستخدام تقنيات الواقع المعزّز. 
ويتم ذلك عن طريق إضافة معلومات رقمية أو عناصر افتراضية إلى الكائنات الحقيقية، وهو ما يجعلها تبدو وكأنها 

تحتوي على خصائص أو معلومات إضافية عند النظر إليها من خلال جهاز AR مثل النظارات الذكية أو الهواتف الذكية.
- الكائنات المعيَّنة )Mapped objects( هي الكائنات التي يجري تحديد مواقعها وتعيينها في بيئة معينة باستخدام 

تقنيات الواقع المعزّز أو الواقع الافتراضي )VR(. ويتم ذلك عن طريق إنشاء خريطة ثلاثية الأبعاد للكائنات في البيئة 
الحقيقية، وهو ما يسمح للنظام بفهم مكان وجود هذه الكائنات وكيفية التفاعل معها بشكل دقيق.

- Ethical hazards of health data governance in the metaverse | Nature Machine Intelligence s. f.
 https:// www.nature.com/articles/s42256- 023- 00658-w 

ــي؟ يحــاول مؤلفــو هــذا  ــم العال ــق الميتافــرس فــي التعلي ــي يتيحهــا تطبي ــات الت مــا هــي الإمكاني
البحــث الإجابــة عــن هــذا الســؤال بنــاءً علــى البيانــات المتوافــرة )جــرى تحليل 86 دراســة لهــذا الغرض(، 

وتجاربهــم الخاصــة.
لقــد أحدثــت التقنيــات الجديــدة، التــي باتــت متوافــرة أكــر مــن أي وقــت مضــى فــي حياتنــا، ثــورةً فــي 
العديــد مــن القطاعــات، بمــا فــي ذلــك التعليــم. وتتنــاول هــذه المقالــة تأثــر اثنتــنْ مــن هــذه التقنيــات 
الجديــدة: الميتافــرس )Metaverse( والواقــع الممتد )Extended Reality (XR(. و»يعرَّف الميتافيرس 
ر«،  بأنــه نظــام مفتــوح يشــمل كلًّاًّ مــن الكائنــات المعــزّزة والكائنــات المعينــة فــي مشــهد بــري متصــوَّ
ويعتمــد علــى تقنيــات الويــب 3.0، الــذي يُعــد خليفــة الإنترنــت بالهاتــف المحمــول. وتحلــل هــذه الورقــة 
إيجابيــات وســلبيات تطبيــق الميتافــرس ونظامــه القائــم علــى الواقــع الممتــد، فــي قطــاع التعليــم، 

إضافــة إلــى التهديــدات التــي قــد يشــكّلها وكذلــك القيــود التــي تحــد مــن اســتخداماته. 

Pregowska, A., Osial, M., & Gajda, A. (2024). What will the 
education of the future look like? How have Metaverse and 
Extended Reality affected the higher education systems? 
Metaverse Basic and Applied Research, 3, 57- 57.

ميتافــرس والواقــع الممتــد فــي التعليم 
العالــي.. تحليلات واستكشــافات
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وتعمل الحلول 
المعتمدة على الذكاء 
الاصطناعي، بما في 

ذلك خوارزميات التعلم 
الآلي والتحليلات 

التنبؤية، على تمكين 
المتخصّصين في 

سلسلة التوريد من 
اتخاذ قرارات تعتمد 

على البيانات، وتحسين 
التنبؤ بالطلب، وتعزيز 

إدارة المخزون، 
وتخفيف المخاطر.

،،

 تقنيــة البلوكتشــن )Blockchain( هــي نــوع مــن قواعــد البيانــات الرقميــة التــي تخــزِّن البيانــات فــي كُتــل مترابطــة بشــكل 
متسلســل. وتعتمــد هــذه التقنيــة علــى اللامركزيــة، بمعنــى أن البيانــات لا تُخــزَّن فــي مــكان واحــد بــل تُــوزَّع عــر شــبكة مــن 

الحواســيب وذلــك مــا يجعلهــا أكــر أمانًــا وأقــل عرضــة للاخــراق. 

يشـــر أديبايـــو والمؤلفـــون المشـــاركون معـــه 
إلـــى أن الطلـــب علـــى العمالـــة ذات المهـــارات 
ــارع  ــع تسـ ــه مـ ــر منـ ــرًا لا مفـ ــح أمـ ــة أصبـ العاليـ
وتـــرة نمـــو التقنيـــات الجديـــدة والتحـــول الرقمـــي 
ــات  ــى إثبـ ــون أولًًا إلـ ــدف المؤلفـ ــة. ويهـ للصناعـ
أن تأهيـــل القـــوى العاملـــة وتعلـــم المهـــارات 
ـــا  المطلوبـــة أمـــر لا غنـــى عنـــه، ويبحثـــون ثانيًّ
ــراتيجيات التـــي  ــاءة الاسـ ــز كفـ ــبلٍ لتعزيـ ــن سُـ عـ

تضعهـــا المنظمـــات وأصحـــاب المصلحـــة.
التوريـــد  سلســـلة  تعريـــف  جـــرى  ولطالمـــا 
الكلاســـيكية كنمـــوذج خطـــي، ولكـــن التقـــدم 
الجديـــدة  والتقنيـــات  الرقمـــي  الإنتـــاج  فـــي 
النمـــوذج  فـــي  التفكـــر  إعـــادة  اســـتلزم  قـــد 
طويلـــة.  لفـــرة  وجامـــدًا  ثابتًـــا  ظـــل  الـــذي 
الدفـــع  إلـــى ضرورة  عـــدة عوامـــل  أدت  وقـــد 
بديناميكيـــات جديـــدة فـــي هـــذا المجـــال، منهـــا 
العولمـــة )مثـــل النزاعـــات التجاريـــة العالميـــة 
والأوبئـــة(؛ والتطـــور فـــي نمـــط الاحتيـــاج )مثـــل 
الشـــخصية(؛  والمنتجـــات  الإلكترونيـــة  التجـــارة 
التعريفـــات  )مثـــل  الجيوسياســـية  والعوامـــل 
تقنيـــات  أمـــا  الإقليمـــي(.  الاســـتقرار  وعـــدم 
الأتمتـــة، والـــذكاء الاصطناعـــي )AI(، وتكنولوجيـــا 
البلوكتشـــن، والاســـتدامة، ضمـــن عـــدة تقنيـــات 
أخـــرى، فهـــي الأدوات المفتاحيـــة التـــي تفتـــح 
الأفـــق أمـــام إعـــادة التفكـــر فـــي مســـتقبل إدارة 

التوريـــد. سلســـلة 
الـــذكاء  علـــى  المعتمـــدة  الحلـــول  وتعمـــل 

. عـــي صطنا لا ا

ويحـــدد المؤلفـــون ثلاثـــة أنـــواع مـــن المهـــارات 
 )1 هـــي:  مســـتمرًا،  تجديـــدًا  تتطلـــب  التـــي 
البيانـــات  تحليـــات  مثـــل  التقنيـــة:  المهـــارات 
الآلـــي،  التعلـــم  )الروبوتـــات،  الأتمتـــة  وإتقـــان 
إلـــخ(. 2( المهـــارات الشـــخصية: مثـــل القـــدرة 
علـــى التكيـــف مـــع قطـــاع دائـــم التغـــر ومهـــارات 

التعـــاون.
3( المعرفـــة الخاصـــة بالمجـــال: التـــي تتطلـــب 
ــا  ــؤولية، خصوصًـ ــر مسـ ــراتيجية أكـ ــاد اسـ اعتمـ
المتعلقـــة  الجديـــدة  المتطلبـــات  بســـبب 

المثـــال. ســـبيل  علـــى  الكربونيـــة،  بالبصمـــة 
لتنميـــة  خطـــةً  المؤلفـــون  يقـــرح  ولذلـــك، 
المصلحـــة  أصحـــاب  يتحمـــل  حيـــث  المهـــارات 
مهـــارات  تطويـــر  عـــن  المبـــاشرة  المســـؤولية 
برامـــج  الخطـــة  هـــذه  وتشـــمل  موظفيهـــم. 
التدريـــب الداخليـــة، وورش العمـــل، والنـــدوات، 
المعتمَـــدة.  بالـــدورات  الالتحـــاق  وتســـهيل 
ــا يجـــب أن تفســـح طـــرق التعلـــم التقليديـــة  كمـ
ـــي،  ـــم الإلكترون ـــي، والتعل ـــم التجريب المجـــال للتعل
والـــراكات بـــن الجهـــات الفاعلـــة فـــي الصناعـــة 
الخاصـــة والمؤسســـات الأكاديميـــة. وأخـــرًا يجـــب 
أن يصبـــح التعلـــم وتحســـن المهـــارات مهـــارةً 
فـــي حـــد ذاتهـــا، يجـــري تحســـينها بشـــكل مســـتمر. 
المصلحـــة  أصحـــاب  المؤلفـــون  يحـــث  كمـــا 
الأولويـــة  إعطـــاء  علـــى  المعنيـــة  والجهـــات 
المهـــارات  تنميـــة  أنشـــطة  فـــي  للاســـتثمار 

المســـتقبل. وفـــرص  تحديـــات  لمواجهـــة 

تتنــاول هــذه المقالــة تنميــة مهــارات القــوى العاملــة مســتقبلًًا فــي سلســلة التوريــد، وذلــك 
مــن خــال التركــز علــى الــدور المنــوط بمختلــف أصحــاب الشــأن المعنيــن بالمجــال، مثــل 

أصحــاب العمــل، والمؤسســات التعليميــة، وصانعــي السياســات. 
وفــي هــذا الســياق، تجــري إعــادة تشــكيل النمــاذج التقليديــة للعمليــات التــي تشــكّل سلســلة 
الاســتدامة،  وشــواغل  الاصطناعــي،  والــذكاء  الأتمتــة،  مثــل  عوامــل  طريــق  عــن  التوريــد، 

)داجنــو، 2020؛ موثوســوامي وعلــي، 2023(. المتغــرة  المســتهلكين  وتوقعــات 

Adebayo, V. I., Paul, P. O., Jane Osareme, O., & Eyo-Udo, N. L. 
(2024). Skill development for the future supply chain workforce: 
Identifying key areas. International Journal of Applied Research 
in Social Sciences, 6(7), 13461354-.

ر القوى العاملة في سلسلة التوريد..  كيف نطوِّ
الحاجة إلى تنمية المهارات والابتكار
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وتشير الدراسات 
إلى أن طلاب الطب 

يعانون أكثر من 
أقرانهم من معدلات 

عالية من القلق 
)7‚%25(، والإنهاك 
)6‚%49(، والضغط 

)2‚%31( )دايربي 
وآخرون، 2008؛ 
داهلين وآخرون، 

2005؛ وروتنشتاين 
وآخرون، 2016(.

طبيعة التعليم 
الطبي قد تكون عاملًًا 

في إصابة الطلاب 
باضطرابات عقلية« 

)برازو، 2014(.

،،

،،

ويهـــدف الباحثـــون فـــي هـــذه الورقـــة إلـــى تقييـــم 
التـــي  الإكلينيكيـــة  الخدمـــة  وكفـــاءة  فعاليـــة 
ـــدم للحفـــاظ علـــى الصحـــة العقليـــة للطـــاب  تقَّ
)المملكـــة  كامبريـــدج  جامعـــة  فـــي   )CSMHS(
المتحـــدة(، والتـــي بـــدأت فـــي عـــام 2015. وتهـــدف 
الخدمـــة إلـــى »توفـــر الدعـــم بســـهولة وسرعـــة مـــن 
طـــرف استشـــاريي الطـــب النفســـي وعلمـــاء النفـــس 
مـــة  ـــم الباحثـــون الخدمـــة المقدَّ الإكلينيكيـــن«. وقيَّ

ــاب. ــاركة الطـ ــج ومشـ ــس النتائـ ومقاييـ
ويناقـــش المؤلفـــون فـــي هـــذا البحـــث تغطيـــة 
الســـكانية  والتركيبـــة  المتوافـــرة،  الخدمـــات 
وتعليقـــات  مـــة،  المقدَّ والعلاجـــات  للمشـــاركين، 
جميعًـــا  ينتســـبون  ممـــن  وهـــم  الطـــاب، 
فـــي  الارتباطـــي  النفســـي  الطـــب  أقســـام  إلـــى 
 NHS Foundation وبيتربـــورو  كامبريدجشـــاير 
Trust ومستشـــفى Addenbrookes، ومقرهمـــا 
ـــدج بالمملكـــة المتحـــدة. وقـــد خلصـــوا  فـــي كامبري
إلـــى أن »طبيعـــة التعليـــم الطبـــي قـــد تكـــون عامـــاً 
ــرازو،  ــات عقليـــة« )بـ ــة الطـــاب باضطرابـ فـــي إصابـ
ـــل إحـــدى نقـــاط قـــوة الدراســـة فـــي  2014(. وتتمث

تغطيتهـــا للبيانـــات الكميـــة والنوعيـــة. وإضافـــة 
إلـــى ذلـــك، لـــم تكـــن العلاقـــة بـــن المتخصّصـــن 
فـــي الرعايـــة الصحيـــة المشـــاركين فـــي الدراســـة 
وبـــن الطـــاب علاقـــة رئيـــس بمـــرؤوس، وذلـــك 
ـــي  ـــة الت ـــل المخـــاوف المحتَمل مـــا أســـهَم فـــي تقلي
قـــد يبديهـــا الطـــاب وتعيقهـــم عـــن التعبـــر عـــن 

ذواتهـــم بصراحـــة.
كمـــا يشـــر الباحثـــون أيضًـــا إلـــى حقيقـــة كـــون 
الطـــاب غـــر معتاديـــن علـــى طلـــب المســـاعدة 
عندمـــا يتعلـــق الأمـــر بصحتهـــم العقليـــة، بســـبب 
مســـارهم  تعريـــض  أو  الوصـــم  مـــن  الخـــوف 
هـــذه  تظهـــر  ذلـــك،  ومـــع  للخطـــر.  الوظيفـــي 
النفســـي،  التقييـــم  خدمـــات  توفـــر  أن  الدراســـة 
والعـــاج الناجـــع، مفيـــد بـــل ومرحـــب بـــه أيضًـــا.

ولا شـــك أن مثـــل هـــذه الدراســـات تســـاعد فـــي 
للطـــاب  الكافـــي  الدعـــم  توفـــر  كيفيـــة  تصـــور 
ودعمًـــا  لســـامتهم،  ضمانًـــا  أفضـــل،  وبشـــكل 
تحســـن  خـــال  مـــن  المســـتقبلي،  لرفاههـــم 
دعـــم  وبالتالـــي،  العقليـــة،  ومرونتهـــم  صحتهـــم 

الأكاديمـــي. ونجاحهـــم  المهنـــي  مســـارهم 

- التحليل المقطعي للاستجابات:)Cross-sectional analysis( هو نوع من الدراسات البحثية التي تُجرى في نقطة 
زمنية واحدة، حيث يتم جمع وتحليل البيانات من استجابات المشاركين في الوقت ذاتِه، وهو ما يسمح للباحثين بفحص 

العلاقات والأنماط بين المتغيرات المختلفة في تلك اللحظة المحددة. وهذا النوع من التحليل مفيد لفهم الوضع 
الحالي لمجموعة معينة من الأفراد، مثل طلاب الطب في هذه الحالة.

- ملاحظات الفعالية الإكلينيكية: تشير إلى الملاحظات والتقييمات التي يجري جمعها حول فعالية العلاجات أو التدخلات 
الإكلينيكية المقدَّمة للمرضى. وتساعد هذه الملاحظات في تقييم مدى نجاح الخدمات المقدَّمة وتحديد المجالات التي 

قد تحتاج إلى تحسين.

1- Brazeau CM, Shanafelt T, Durning SJ, et al. Distress among matriculating medical students 
relative to the general population. Acad Med. 2014;89:1520–5.
Dyrbye LN, Thomas MR, Shanafelt TD, Power DV, Eacker A, Harper W, et al. Burnout and suicidal 
ideation among U.S. medical students. Ann Intern Med. 2008;149(5):334341-. Available from: 
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يركّــز هــذا البحــث علــى تقييــم ســامة حالــة طــاب الطــب العقليــة، وذلــك باســتخدام منهجيــة 
مختلطــة تشــمل التحليــل المقطعــي لاســتجابات تســعة وثمانــن طالبًــا، وملاحظــات الفعاليــة 

الإكلينيكيــة.
ــة مــن  ــر مــن أقرانهــم مــن معــدلات عالي ــون أك ــى أن طــاب الطــب يعان وتشــر الدراســات إل
داهلــن  2008؛  وآخــرون،  )دايربــي   )31‚2 %( والضغــط   )49‚6 %( والإنهــاك   )25‚7 %( القلــق 

.)2016 وآخــرون،  وروتنشــتاين  2005؛  وآخــرون، 
ــق  ــل مصــدر قل ــي تمثّ ــم العال ــة لطــاب التعلي ــة والعقلي ــة العاطفي وتظهــر الأبحــاث أن الحال
علــى مســتوى العالــم. وقــد أجُريــت دراســات عديــدة حــول هــذه المســألة، تســلّط الضــوء علــى 
أكــر عوامــل الضغــط العصبــي الشــائعة بينهــم، مثــل الصعوبــات فــي التعامــل مــع التسلســل 
ــات  ــر المرضــى، واضطراب ــات والتنمــر، والتعــرض لتوت الهرمــي فــي العمــل )الهيراركيــة(، والإهان

النــوم، والضغــط الــذي يعانــون منــه مــن أجــل تحقيــق النجــاح )ص 2(.

Jacob, R., Li, T. Y., Martin, Z., Burren, A., Watson, P., Kant, R., ... & 
Wood, D. F. (2020). Taking care of our future doctors: a service 
evaluation of a medical student mental health service. BMC 
Medical Education, 20, 111.

كيف نعتني بطلابنا بشكل أفضل؟
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»من المتوقع أن يصل 
سوق روبوتات الدردشة 
العالمي إلى 25,1 مليار 

دولار أمريكي بحلول 
عام 2025، بمعدل نمو 

سنوي يبلغ 3‚24%« 
)ص 2(.

فكلما بدا الروبوت 
أكثر تشبهًا بالسمات 

الإنسانية، كانت تجربة 
المتعامل أفضل، 

وتحققت الصلة بين 
المتعامل وروبوت 

الدردشة بسهولة أكبر

،،

،،

الأدبيـــات  علـــى  دراســـتهما  المؤلفـــان  ويبنـــي 
التـــي صيغـــت فـــي مجـــال الـــذكاء الاصطناعـــي 
المثـــال،  ســـبيل  علـــى  فهمـــا  )AI(وتطبيقاتـــه. 
ـــي، الأســـتاذ فـــي جامعـــة  ـــف فول يسترشـــدان بتعري
الـــذكاء  يعـــرّف  الـــذي  )فرنســـا(،  باريـــس دوفـــن 
الاصطناعـــي بأنـــه: »شـــكلٌ مـــن أشـــكال الـــذكاء 
إليـــه  الوصـــول  الآلات  تســـتطيع  الـــذي  البـــري 
عنـــد أداء الوظائـــف المعرفيـــة مثـــل الفهـــم أو 
التعلـــم أو حـــل المشـــكلات« )فريمـــوس وبيريتـــي، 
ـــرزت الدراســـات الحديثـــة المتعلقـــة  2019(. وقـــد أب
ــة  ــلوكيات البشريـ ــاط السـ ــة أنمـ ــات المحادثـ بروبوتـ
الأدوات،  هـــذه  إلـــى  تنســـب  أن  يمكـــن  التـــي 
النفـــس؛  وعلـــم  التســـويق  خـــال  مـــن  وذلـــك 
فـــرى أن الـــركات تعمـــل علـــى إدخـــال الســـمات 
البشريـــة مثـــل العواطـــف، والخصائـــص الجســـدية، 
ــي  ــا فـ ــة ودمجهـ ــخصيات الافتراضيـ ــمات الشـ وسـ
ــن  ــل بـ ــن التفاعـ ـ ــث تحسِّ ــة بحيـ ــات المحادثـ روبوتـ

الدردشـــة. وروبوتـــات  المتعاملـــن 
ويهـــدف هـــذا البحـــث الـــذي أجُـــريَ مـــع المتعاملـــن 
فـــي قطاعـــيْ البنـــوك والتأمـــن، إلـــى أن يكـــون 
ا؛ حيـــث ســـعى إلـــى الإجابـــة عـــن  ـــا واستكشـــافيًّ نوعيًّ
ســـؤال: »إلـــى أي مـــدى يمكـــن لروبوتـــات المحادثـــة 
.ومـــن   )2 )ص  المتعاملـــن؟”  تجربـــة  تحســـن 
ــات التـــي  ــان إلـــى فهـــم العقبـ ثـــم، ســـعى المؤلفـ
يمثّلهـــا اســـتخدام روبوتـــات المحادثـــة فـــي تجربـــة 

المتعاملـــن. 
مقابلـــة  أربعـــن  نحـــو  أجُـــري  ذلـــك،  ولتحقيـــق 
شـــبه منظّمـــة مـــع متعاملـــن فرنســـيين، وتـــم 

اســـتخلاص النتائـــج المتعلقـــة بتجربـــة المتعامـــل 
تصنيفهـــا  وجـــرى  ـــا،  موضوعيًّ وتحليلهـــا  ككل 
ــد  ــي؛ 2( البعـ ــد الحسـ ــاصر: 1( البعـ ــة عنـ ــى أربعـ إلـ
البعـــد   )3 والثقافـــي؛  والاجتماعـــي  البلاغـــي 
وخلصـــت  الحركـــي.  العملـــي  البعـــد   )4 الزمنـــي؛ 
النتائـــج إلـــى أن البعـــد الأنثروبومورفـــي لروبـــوت 
الدردشـــة يظـــلُّ أمـــرًا لا غنـــى عنـــه: فكلمـــا بـــدا 
الروبـــوت أكـــر تشـــبهًا بالســـمات الإنســـانية، كانـــت 
تجربـــة المتعامـــل أفضـــل، وتحققـــت الصلـــة بـــن 
المتعامـــل وروبـــوت الدردشـــة بســـهولة أكـــر. ومـــع 
ذلـــك، مـــا تـــزال هنـــاك بعـــض القيـــود فـــي إتمـــام 
التواصـــل، حيـــث إن المتعامـــل لا يكـــون دائمًـــا 
علـــى تمـــام الثقـــة، لا ســـيما عندمـــا يتعلـــق الأمـــر 
البيانـــات  )مثـــل  الشـــخصية  البيانـــات  بمشـــاركة 

المصرفيـــة( مـــع الروبـــوت الـــذي يحادثـــه.
ــا  ــا أطلقـ ــى مـ ــان إلـ ــر المؤلفـ ــة، يشـ ــي الخاتمـ وفـ
بـــن   )3 )ص  التكنولوجـــي«  »القلـــق  عليـــه 
المتعاملـــن، الـــذي أصبـــح مشـــكلة تتعاظـــم فـــي 
ـــا.  عالـــم يميـــل بشـــكل متزايـــد إلـــى أن يكـــون رقميًّ
روبوتـــات  فيـــه  أصبحـــت  الـــذي  الوقـــت  ففـــي 
المحادثـــة أداة تحقـــق الكثـــر مـــن الخصوصيـــة 
فـــي تجربـــة المتعاملـــن فـــي العديـــد مـــن الحـــالات، 
ــاء  يـــرى لاهويـــج وفرشـــاخي أنـــه مـــن خـــال إضفـ
الصفـــات أو الخصائـــص البشريـــة علـــى تصميـــم 
ـــا معالجـــة نقـــص الثقـــة  الروبوتـــات يمكـــن ولـــو جزئيًّ
بـــن المتعامـــل والروبـــوت، حيـــث تتحقـــق صلـــة 
)التكنولوجيـــا(  الأداة  بـــن  للتفاعـــل  متانـــة  أكـــر 

)البـــر(. والمتعامـــل 

- أي إضفاء صفات أو خصائص بشرية من خلال تصميم الروبوتات لتبدو أو تتصرف مثل البشر، سواء من حيث الشكل أو السلوك.
1- Frimousse, S., & Peretti, J. M. (2019). «Expérience collaborateur» et «Expérience client»: 
comment l’entreprise peut-elle utiliser l’Intelligence Artificielle pour progresser?. Question (s) de 
management, (1), 135 -156.

مــن منــا لــم يتفاعــل مــع روبــوت الدردشــة خــال الســنوات الخمــس الماضيــة؟ إن »وكلاء المحادثــة 
الافتراضيــة«، وهــم ثمــرة عــر الابتــكار الرقمــي الــذي نعيــش فيــه، قــد أصبحــوا جــزءًا لا يتجــزأ مــن 
حياتنــا اليوميــة، فســواء أردنــا التواصــل مــع المــرف، أو تتبــع اســتخدامنا للهاتــف، أو التحــدث إلــى 

شركــة طــران، إلــخ، فــإن روبوتــات الدردشــة أصبحــت حــاضرة فــي كل مــكان.
المعهــد  فــي  التســويق  تكنولوجيــا  أقســام  مــن  الــذي صاغــه عضــوان  المقــال،  هــذا  ويطــرح 
ــا  ــا نوعيًّ الجامعــي للتكنولوجيــا )IUT( ، همــا: روبــرت شــومان إلكــرش وكولمــار )فرنســا(، مشروعًــا بحثيًّ
ا، جــرى تصميمــه بحيــث يقيّــم تجربــة المتعاملــن مــع روبوتــات المحادثــة بشــكل أفضــل،  استكشــافيًّ

ويقــوم بتحديــد النقــاط الإيجابيــة والســلبية التــي تنتــج عــن هــذا التعامــل.

Lahouij, M. A., & Ferchakhi, W. (2024, March). L›Intelligence 
Artificielle (IA), accélérateur de l›expérience client? cas des 
chatbots dans le secteur des assurances et des banques. 
In Congrès National de la Recherche des IUT.

هل روبوتات المحادثة هي ما سيتعامل 
معـه المتعاملـون مستقبـلًًا؟
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»في عام 2023، 
أنتجت الصناعة واحدًا 
وخمسين نموذجًا بارزًا 

للتعلم الآلي، بينما 
أسهمت الأوساط 

الأكاديمية بخمسة 
عشر نموذجًا فقط« 

)ص 14(.

كشف استطلاع جديد 
أجرته شركة ماكينزي 
)McKinsey( أن 42% 
من المؤسسات التي 

شملها الاستطلاع 
أبلغت عن تخفيضات 

في التكاليف جراء 
الاعتماد على الذكاء 
الاصطناعي، و59% 
أبلغت عن زيادة في 
الإيرادات )ص 216(.

،،

،،

للبحـــث  المخصّـــص  الأول،  الفصـــل  ويوضّـــح 
والتطويـــر، أن القطـــاع الصناعـــي يهيمـــن علـــى 
الولايـــات  وأن  الاصطناعـــي،  الـــذكاء  أبحـــاث 
لإنتـــاج  الرئيســـي  المصـــدر  تـــزال  مـــا  المتحـــدة 
ــم  ــث تـ ــي، حيـ ــذكاء الاصطناعـ ــاذج الـ ــل نمـ أفضـ
ابتـــكار واحـــد وســـتين نموذجًـــا فـــي المؤسســـات 
ــا،  ــد وعشريـــن فـــي أوروبـ ــة، مقابـــل واحـ الأمريكيـ
وخمســـة عـــر فـــي الصـــن. وتبرهـــن دراســـة 
البحثيـــة  المنشـــورات  إلـــى  إضافـــة  الـــراءات، 
والمؤتمـــرات التـــي عُقـــدت فـــي عـــام 2023، أن 
أبحـــاث الـــذكاء الاصطناعـــي آخـــذة فـــي النمـــو، 
حيـــث زاد عـــدد منشـــورات المؤتمـــرات فـــي عـــام 
2022 بمقـــدار 6‚2 مـــرة عمـــا كانـــت عليـــه فـــي 

.2015 عـــام 
واحـــدًا  الصناعـــة  أنتجـــت   ،2023 عـــام  »فـــي 
وخمســـن نموذجًـــا بـــارزًا للتعلـــم الآلـــي، بينمـــا 
أســـهمت الأوســـاط الأكاديميـــة بخمســـة عـــر 

.)14 )ص  فقـــط«  نموذجًـــا 
لـــأداء  المخصّـــص  الثانـــي،  الفصـــل  ويعـــرض 
للتقـــدم  شـــاملة  صـــورةً  الفنـــي،  التقنـــي 
التكنولوجـــي الـــذي حـــدث فـــي قطـــاع الـــذكاء 
ــام 2023. وتتعلـــق إحـــدى  الاصطناعـــي فـــي عـ
بـــالأداء:  القســـم  هـــذا  فـــي  البـــارزة  النقـــاط 
ــي  ــى البـــر فـ ــي علـ ــذكاء الاصطناعـ ــوق الـ »يتفـ
ــا  ــا«، كمـ ــي كلهـ ــس فـ ــن ليـ ــام، ولكـ ــض المهـ بعـ
التفكـــر  يظـــل  إذ  77(؛  )ص  المؤلفـــون  يذكـــر 
المنطقـــي البـــري والتخطيـــط مثالـــنْ علـــى 
ـــر متفوقـــن  ـــا الب ـــزال فيه ـــي مـــا ي المجـــالات الت
علـــى التقنيـــات. ويطـــرح هـــذا الفصـــل أيضًـــا نظـــرة 
ثاقبـــة علـــى المرونـــة التـــي توفرهـــا نمـــاذج اللغـــة 
تحســـن  علـــى  تعمـــل  التـــي   ،)LLMs( الكبـــرة 

التفاعـــات. وكذلـــك  الروبوتيـــة  القـــدرات 

ويُعنـــى الفصـــل الثالـــث، الـــذي حمـــل عنـــوان 
بالتطويـــر  المســـؤول«،  الاصطناعـــي  »الـــذكاء 
ـــي،  ـــذكاء الاصطناع ـــم ال ـــؤوليْْن لنُظ ـــر المس والن
ــكلها  ــي يشـ ــر التـ ــن المخاطـ ــف مـ ــدف التخفيـ بهـ
ـــذكاء الاصطناعـــي. وتعـــد  ـــد لل الاســـتخدام المتزاي
والشـــفافية  البيانـــات؛  وحوكمـــة  الخصوصيـــة 
والأمـــن؛  والســـامة  للتفســـر؛  والقابليـــة 
لمـــا  الرئيســـية  الأربعـــة  المجـــالات  والإنصـــاف، 
ــذكاء الاصطناعـــي المســـؤول«  ــه »الـ يطلـــق عليـ
بالتحليـــل فـــي هـــذا  الباحثـــون  تناولهـــا  والتـــي 
الفصـــل، فـــي حـــن وجدنـــا أن بعـــض النقـــاط التـــي 
أبرزهـــا المـــؤشر تتســـم بالتشـــاؤم إلـــى حـــد مّـــا، 
ــة  ــدة أو صعوبـ ــر موحّـ ــود معايـ ــدم وجـ ــل عـ مثـ
وفـــي  الخفـــي.  السياســـي  التزييـــف  اكتشـــاف 
ــادة  ــا لإعـ ــا متينًـ ــل أساسًـ ــر الفصـ ــل، يوفّـ المجمـ
التفكـــر فـــي نهـــج أكـــر مســـؤولية تجـــاه الـــذكاء 

الاصطناعـــي.
ويركّـــز الفصـــل الرابـــع المخصّـــص للاقتصـــاد علـــى 
ــي،  ــذكاء الاصطناعـ ــو الـ ــة بنمـ ــئلة المحيطـ الأسـ
فيناقـــش  الصناعـــي.  القطـــاع  فـــي  خصوصًـــا 
المؤلفـــون الزيـــادة الملحوظـــة فـــي الابتـــكارات 
التوليـــدي،  الاصطناعـــي  الـــذكاء  مجـــال  فـــي 
التـــي تتحقـــق  الزيـــادة فـــي الإيـــرادات  وكذلـــك 
أجرتـــه  جديـــد  اســـتطلاع  كشـــف  وقـــد  منـــه. 
مـــن   42% أن   )McKinsey( ماكيـــزي  شركـــة 
المؤسســـات التـــي شـــملها الاســـتطلاع أبلغـــت 
ــاد  ــراء الاعتمـ ــف جـ ــي التكاليـ ــات فـ ــن تخفيضـ عـ
علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي )بمـــا فـــي ذلـــك الـــذكاء 
عـــن  أبلغـــت  و59%  التوليـــدي(،  الاصطناعـــي 

زيـــادة فـــي الإيـــرادات )ص 216(.
ويتطـــرّق الفصـــل الخامـــس إلـــى العلـــوم والطـــب، 
ويســـتعرض الإنجـــازات العلميـــة التـــي تحقّقـــت 

يغطــي تقريــر »مــؤشر الــذكاء الاصطناعــي لعــام 2024«، الــذي نشرتــه »جامعــة ســتانفورد 
للــذكاء الاصطناعــي المتمحــور حــول الإنســان«، الاتجاهــات الأساســية فــي الــذكاء الاصطناعــي 
)AI(، بمــا فــي ذلــك التطــورات التقنيــة، والتصــورات العامــة، والديناميكيــات الجيوسياســية 

المتعلقــة بالاســتخدام المتزايــد للــذكاء الاصطناعــي.
ــن  ــة ع ل ــورةً مفصَّ ــع، ص ــي المواضي ا ف ــدًّ ــز ج ــه المم ــز بتنوع ــذي يتم ــر، ال ــتعرض التقري ويس
الحالــة الراهنــة للــذكاء الاصطناعــي. ويشــمل التقريــر مجــالات البحــث والتطويــر، والأداء التقنــي، 
واســتخدام  والتنــوع،  والاقتصــاد  التبعيــة لاســتخدامه،  بالمســؤولية  المتعلقــة  والمســائل 

ــم. ــذكاء الاصطناعــي فــي الطــب والتعلي ال

Nestor Maslej, Loredana Fattorini, Raymond Perrault, Vanessa 
Parli, Anka Reuel, Erik Brynjolfsson, John Etchemendy, 
Katrina Ligett, Terah Lyons, James Manyika, Juan Carlos 
Niebles, Yoav Shoham, Russell Wald, and Jack Clark, 
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المؤلفـــون هـــذا الواقـــع بقولهـــم: »صانعـــو السياســـات فـــي 
جميـــع أنحـــاء العالـــم لا يمكنهـــم الكـــف عـــن الحديـــث عـــن الـــذكاء 
الاصطناعـــي« )ص 369(. كمـــا يشـــرون إلـــى أن المزيـــد مـــن 
الـــوكالات التنظيميـــة تعمـــل علـــى ســـن لوائـــح تنظيـــم الـــذكاء 
الاصطناعـــي، مثـــل وزارة النقـــل الأمريكيـــة أو وزارة الطاقـــة أو 

ــة. ــة المهنيـ ــامة والصحـ إدارة السـ
ويركّـــز الفصـــل الثامـــن علـــى قضايـــا التنـــوع التـــي أثارهـــا الـــذكاء 
الاصطناعـــي. ونتجـــت عـــن الدراســـة عـــدة ملاحظـــات، منهـــا 
ملاحظـــة أوليـــة تثـــر القلـــق نوعًـــا مّـــا، حيـــث تشـــر إلـــى أنـــه 
نظـــرًا إلـــى أن عـــددًا كبـــرًا مـــن الـــركات ومجموعـــات البيانـــات 
تتمركـــز فـــي البلـــدان الغربيـــة، فإنهـــا تعكـــس وجهـــات النظـــر 
ـــوع  ـــى التن ـــا أن المجـــال يفتقـــر إل ـــك مـــا يعنـــي ضمنً ـــة، وذل الغربي
ــد يـــؤدي إلـــى تحـــزات وتفاوتـــات خطـــرة. ويخـــص  ــا قـ وهـــو مـ
إلـــى  لـــرورة الانتبـــاه  المـــؤشر أصحـــاب المصلحـــة بالتحذيـــر 
»تكثيـــف مســـاعيهم لتتبـــع اتجاهـــات التنـــوع المرتبطـــة بالـــذكاء 

.)413 )ص  الاصطناعـــي« 
وأخـــرًا، يشـــر الفصـــل التاســـع المتعلـــق بالـــرأي العـــام، إلـــى 
أنَّ مـــن الـــروري فهـــم الـــرأي العـــام حتـــى يتســـنى اســـتشراف 
بشـــكلٍ  المجتمـــع  علـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء  تأثـــر  وتوقـــع 
ــات  ــادر البيانـ ــن مصـ ــد مـ ــون بالعديـ ــتعين المؤلفـ ــل. ويسـ أفضـ
فـــي هـــذا الفصـــل، مثـــل بيانـــات المســـح مـــن جامعـــة تورنتـــو، 
التـــي تستكشـــف التصـــور العـــام لنمـــوذج ChatGPT. ويســـلط 
هـــذا الفصـــل الضـــوء علـــى حقيقـــة أن البـــر فـــي شـــتى أنحـــاء 
العالـــم يعربـــون عـــن قلقهـــم المتزايـــد تجـــاه الـــذكاء الاصطناعـــي، 
مـــن منطلـــق قناعتهـــم بـــأن »الـــذكاء الاصطناعـــي ســـيؤثر بشـــكل 

ــم« )ص 438(. ــى حياتهـ ــر علـ كبـ
وختامًـــا فـــإن هـــذا المـــؤشر الشـــامل والـــري فـــي موضوعاتـــه 
العميقـــة، الـــذي جـــرى إعـــداده بشـــكل متمـــز، يطـــرح فكـــرةً 
واضحـــةً عمـــا ســـيبدو عليـــه الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي عـــام 
والبيانـــات  للمعلومـــات  قيّمًـــا  مصـــدرًا  يوفّـــر  وهـــو   .2024
ــام، يمكـــن أن يعـــوّل عليـــه واضعـــو  حـــول هـــذا الموضـــوع الهـ
وعامـــة  بـــل  التنفيذيـــون  والمديـــرون  والباحثـــون  السياســـات 

ــواء. ــدٍّ سـ ــى حـ ــاس علـ النـ

ــون  ــظ المؤلفـ ــد لاحـ ــام 2023. وقـ ــي عـ ــا فـ ــل إليهـ ــم التوصـ ــي تـ ــكارات التـ ــك الابتـ ــاع، وكذلـ ــذا القطـ ــي هـ فـ
أن القطـــاع العلمـــي اســـتفاد بشـــكل كبـــر مـــن الـــذكاء الاصطناعـــي، وكذلـــك الطـــب، مـــع تحقيـــق تحســـينات 
ملحوظـــة مثـــل معيـــارMedQA، وهـــو اختبـــار رئيســـي لتقييـــم مـــدى قـــدرة الـــذكاء الاصطناعـــي علـــى المعرفـــة 

الإكلينيكيـــة.
ويبحـــث الفصـــل الســـادس، المخصّـــص لمجـــال التعليـــم، موضـــوع تعلّـــم علـــوم الـــذكاء الاصطناعـــي وعلـــوم 
ـــل  ـــى تحلي ـــاءً عل ـــة أخـــرى. وبن ـــة، مـــن ناحي ـــذكاء الاصطناعـــي كأداة تعليمي ـــة، واســـتخدام ال ـــر مـــن ناحي الكمبيوت
البيانـــات، بمـــا فـــي ذلـــك مســـح Taulbee الـــذي أجرتـــه جمعيـــة أبحـــاث الحوســـبة، يخلـــص المؤلفـــون إلـــى أن 

الطـــاب الكنديـــن والأمريكيـــن مهتمـــون بدراســـة الـــذكاء الاصطناعـــي وعلـــوم الكمبيوتـــر.
ويوضّـــح الفصـــل الســـابع، الـــذي يتنـــاول قضايـــا السياســـات والحوكمـــة، أن واضعـــي السياســـات فـــي جميـــع 
ـــذكاء الاصطناعـــي، ويســـجّل  ـــة بال ـــر سياســـات ذات صل ـــى تطوي ـــد الحاجـــة إل ـــم يدركـــون بشـــكل متزاي أنحـــاء العال

 “The AI Index 2024 Annual Report,” AI Index Steering 
Committee, Institute for Human-Centered AI, Stanford 
University, Stanford, CA, April 2024.
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Marcus Lu, TechnologyVisualizing Global Attitudes Towards AI, Visual Capitalist, May 9, 2023,
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د. وائل صالح
حمد الحوسني
 د. أماني فؤاد

 ماري فالي
 سارة النيادي

ــة،  ــة والعربي ــذي يصــدره باللغتــن الإنجليزي ــر اتجاهــات المســتقبل«، ال »تقري
ــر متفــرد مــن نوعــه يهــدف  ــال هــو تقري مكتــب ترينــدز الافتراضــي بمونتري

إلــى تســليط الضــوء علــى: 
1. أهــم الدراســات الاســتشرافية التــي تســعى لتحديــد اتجاهــات المســتقبل 
وتحليــل مختلــف المتغــرات التــي يمكــن أن تؤثــر فــي هــذه الاتجاهــات أو 

فــي حركــة مســارها، وتحديــد أفضــل ســيناريوهات المســتقبل. 
التــي تبحــث تطبيــق المعرفــة والنظريــات  التطبيقيــة  الدراســات  2. أهــم 
الحــاضر  تحديــات  وتخطــي  المشــكلات  لحــل  والمعلومــات  العلميــة 

 . لمســتقبل ا و
ــاً أهــم  ــة التــي يمكــن أن تختــر بصري ــة والبياني 3. أهــم الأشــكال التوضيحي
المســتقبل  عالــم  اتجاهــات  فهــم  خلالهــا  مــن  يمكــن  والتــي  الدراســات، 

وتحدياتــه. 
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فــي مقالهــا الصــادر فــي يوليــو 2024، تســتعرض الباحثــة ســولفيج ميلانــدر، زميلــة معهــد 
مســتقبل الإنســانية )Future of Humanity Institute( بجامعــة أكســفورد )Oxford(، الآثــار 
الأخلاقيــة والمجتمعيــة التــي تنجــم عــن اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي الحــرب، وذلــك 
اســتنادًا إلــى دراســة حالــة حــول الاســتخدام اليومــي لبرنامــج )ChatGPT( وتتنــاول الباحثــة 
ــى  ــوء عل ــلّط الض ــا تس ــي، كم ــذكاء الاصطناع ــتخدامات ال ــة باس ــة المحيط ــاوف الأخلاقي المخ
التبعــات الســيئة التــي يمكــن أن تنشــأ مــن جــرّاء الاعتمــاد علــى الــذكاء الاصطناعــي فــي 
القــرارات اليوميــة، وهــذه هــي الحقيقــة التــي جســدتها تجربــة ماكســويل ســراكان فــي مقالتــه 

»طلبــت مــن ChatGPT التحكّــم فــي حياتــي، فانهــارت علــى الفــور« )فايــس 2023(،   

 Solveij Mailänder, Fatal Equations – The lethal impact of algorithms in wars,

 /July 2024 –https://farsight.cifs.dk/fatal-equations

ــو  ــل ه ــرب: ه ــي والح ــذكاء الاصطناع ال
المســتقبل الــذي لا مفــر منــه؟

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

سولفيج ميلاندر، 
»المعادلات القاتلة 

- التأثير القاتل 
للخوارزميات في 

الحروب«، يوليو 2024 

»في الحروب التي 
تُدار بأنظمة التحكم 

الذاتي، نكون إزاء 
وضع يسلَّط فيه 

الضوء على التجرد 
من الإنسانية مع 
تجاهل الاعتبارات 

الأخلاقية والتقييم 
الشامل؛ ما يؤدي 
إلى عواقب كارثية. 

هذا ما يحدث عندما 
يُعهد بقرارات الحياة 
والموت إلى الآلات«.

,,

,,

يبـــدأ الأمـــر بالاســـتعانة بالـــذكاء الاصطناعـــي لاتخـــاذ 
القـــرارات اليوميـــة فيبـــدو ذلـــك غـــرَ ضـــار، لكـــن عندمـــا 
ـــذكاء الاصطناعـــي فـــي الحـــرب،  ـــدور ال ـــق الأمـــر ب يتعل
تفـــرض الأســـئلة الأخلاقيـــة المثـــرة للقلـــق نفســـها. 
العلاقـــة  الباحثـــة ميلانـــدر فـــي دراســـة  وتتعمـــق 
والجيـــش،  التكنولوجيـــا  صناعـــة  بـــن  التاريخيـــة 
 )Anduril( ـــل ـــل أندوري ـــال شركات مث مستشـــهدةً بمث
التـــي تعمـــل فـــي مجـــال تطويـــر أنظمـــة أســـلحة 
ــرات أندوريـــل  ــر طائـ ذاتيـــة التحكـــم؛ فلقـــد أدى تطويـ
مـــن دون طيـــار، التـــي تعمـــل بالـــذكاء الاصطناعـــي، 
إلـــى إبـــرام عقـــود مهمـــة مـــع الجيـــش الأمريكـــي؛ 
زيـــادة  علـــى  الضـــوء  يســـلط  مثـــالًًا  ذلـــك  ويعـــد 

الاســـتخدام للـــذكاء الاصطناعـــي فـــي الحـــروب.
ــي،  ــم الذاتـ ــة التحكـ ــدار بأنظمـ ــي تُـ ــروب التـ ــي الحـ »فـ
ــرد  ــى التجـ ــوء علـ ــه الضـ ــلَّط فيـ ــع يسـ ــون إزاء وضـ نكـ
مـــن الإنســـانية مـــع تجاهـــل الاعتبـــارات الأخلاقيـــة 
والتقييـــم الشـــامل؛ مـــا يـــؤدي إلـــى عواقـــب كارثيـــة. 
الحيـــاة  بقـــرارات  يُعهـــد  عندمـــا  يحـــدث  مـــا  هـــذا 

إلـــى الآلات«. والمـــوت 
وتشـــر ميلانـــدر فـــي بحثهـــا إلـــى حـــالات مثـــرة للقلـــق، 
مثـــل اســـتخدام الجيـــش الإسرائيلـــي لنظـــام »لافنـــدر« 
الذاتـــي التحكـــم لأغـــراض حربيـــة فـــي غـــزة. ويعمـــل 
هـــذا النظـــام بأقـــل قـــدر مـــن الإشراف البـــري، الأمـــر 
الـــذي يســـهل شـــن الغـــارات الجويـــة التـــي تســـتهدف 
ـــا  ـــا بذخـــرة غـــر دقيقـــة التصويـــب، وغالبً الأفـــراد أحيانً
ـــر هـــذه التطـــورات  مـــا تـــر بالمدنيـــن وعائلاتهـــم. تث
شـــواغل جديـــة بشـــأن الآثـــار الأخلاقيـــة لعمليـــة صنـــع 
القـــرار التـــي يتحكـــم فيهـــا الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 
مناطـــق الـــراع. ويطـــرح المقـــال التســـاؤلات عمـــن 
يجـــب أن يتخـــذ القـــرارات الحاســـمة فـــي الحـــرب، كمـــا 

ازديـــاد  تصاحـــب  التـــي  الأخلاقيـــة  الفجـــوة  ينتقـــد 
ــي  ــتمر فـ ــي وتسـ ــذكاء الاصطناعـ ــى الـ ــاد علـ الاعتمـ

الاتســـاع. 
ـــار  ـــرّت مس ـــد غ ـــة ق ـــات الحديث ـــخ أن التقني ـــت التاري أثب
الحـــروب، كمـــا رأينـــا مـــع اســـتخدام الطائـــرات مـــن دون 
ــذكاء  ــدر أن الـ ــرى ميلانـ ــام. وتـ ــرب فيتنـ ــي حـ ــار فـ طيـ
إلـــى الأخلاقيـــات والاعتبـــارات  الاصطناعـــي يفتقـــر 
العاطفيـــة التـــي تمـــز صنـــع القـــرار البـــري، كمـــا تشـــر 
ــد،  ــن بعـ ــروب عـ ــب الحـ ــي تصاحـ ــادات التـ ــى الانتقـ إلـ
ـــذكاء الاصطناعـــي، إذ يُغـــض  ـــا ال ـــي يُســـتخدم فيه الت
الطـــرف عـــن الاعتبـــارات العاطفيـــة والإنســـانية، الأمـــر 
الـــذي يقـــوّض الاعتبـــارات الأخلاقيـــة التـــي لا غنـــى 

عنهـــا حتـــى فـــي الحـــروب.
ومـــع التقـــدم المتواصـــل فـــي تكنولوجيـــا الـــذكاء 
توخـــي  ضرورة  إلـــى  ميلانـــدر  تنبّـــه  الاصطناعـــي، 
ــي  ــذكاء الاصطناعـ ــة الـ ــن أن أنظمـ ــي حـ ــذر. ففـ الحـ
ـــدًا وقـــدرةً، فـــإن مـــن شـــأن  تتطـــور وتصبـــح أكـــر تعقي
ــة أن  ــذه الأنظمـ ــتخدام هـ ــن اسـ ــة عـ ــرارات الناتجـ القـ
يكـــون لهـــا عواقـــب مصيريـــة حاســـمة. ومـــن ثـــم، 
يتطلـــب دمـــج الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي الحـــرب أن 

يؤخـــذ العنـــر البـــري فـــي الحســـبان. 
ويظـــل الســـؤال عمـــا إذا كان ينبغـــي تـــرك مثـــل هـــذه 
ـــاة والمـــوت لـــآلات، أو إبقاؤهـــا  القـــرارات، قـــرارات الحي

ـــة. تحـــت الســـيطرة البشري

 “I Asked ChatGPT to Control My Life, and It Immediately Fell Apart” (Vice, 2023)
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مستقبل بلا ألم

ــم وجــدواه )أو  ــف تصــوره عــن مفهــوم الإنســان للأل ــة، يطــرح المؤل فــي هــذه المقال
عــدم جــدواه( فــي حياتنــا. إن المتأمــل فــي المعانــاة، ســواء مــن منظــور المثابــرة 
المســتمدة مــن الألــم وفــق الديانــة المســيحية، أو انطلاقًــا مــن فكــر البوذيــة عــن 
»الحقائــق النبيلــة« الأربــع التــي تركّــز علــى قمــع الرغبــة، يتضــح أن المعانــاة جــزء أصيــل 
مــن واقعنــا. ومــع ذلــك، يعتقــد البعــض أنــه مــن الممكــن، بــل ومــن الضروري، الســعي 

نحــو واقــع جديــد تختفــي فيــه المعانــاة.

August Leo Liljenberg, The Painless Future –July 2024 – https://
farsight.cifs.dk/the-painless-future/

دراسات استشرافية

أوغسط ليو ليلينبرغ، »مستقبل بلا ألم«، يوليو 2024

ا؟« »ماذا يعني »إلغاء المعاناة« عمليًّ
يشـــر المؤلـــف إلـــى أطروحـــات الفيلســـوف ديفيـــد 
بـــرس )David Pearce(، الـــذي يتبنـــى منظـــور 
إلـــى  ســـعيًا  الســـلبية«  النفعيـــة  »الفلســـفة 
إلغـــاء المعانـــاة الإنســـانية. شـــارك بـــرس فـــي 
تأســـيس الجمعيـــة العالميـــة لمـــا بعـــد الإنســـانية 
الإنســـانية+  لتصبـــح:  تســـميتها  أعيـــدت  )التـــي 
المؤيديـــن  أشـــد  مـــن  وهـــو  هيومانيتـــي+(،  أو 
المتعـــة«  ســـماه »ضرورة  مـــا  لفكـــرة  حماســـة 
وهـــو »الـــزام أخلاقـــي للعمـــل مـــن أجـــل إلغـــاء 
وذلـــك  الحيـــاة،  نواحـــي  مـــن جميـــع  المعانـــاة 
عـــر التكنولوجيـــا الحيويـــة المتقدمـــة«. ويذهـــب 
ــى  ــؤدي إلـ ــد يـ ــاة قـ ــاء المعانـ ــى أن إلغـ بـــرس إلـ
»التخفيـــف مـــن وطـــأة ثنائيـــة المتعـــة والألـــم، بـــل 

واســـتبدالها بمحـــور المتعـــة الفائقـــة«.
ــوقون  ــم يسـ ــروع فإنهـ ــذا المـ ــدو هـ ــا منتقـ أمـ
ـــم،  ـــعور بالأل ـــدة الش ـــي فائ ـــز ف ـــي تترك ـــم الت حججه
ـــك  ـــو أولئ ـــم، ه ـــة الأل ـــى أهمي ـــالًًا عل ـــون مث ويضرب
الإحســـاس  افتقـــاد  يعانـــون  الذيـــن  المرضـــى 
ـــات فـــي  ـــم )CIP(، ويواجهـــون صعوب الخلقـــي بالأل
حياتهـــم اليوميـــة بســـبب حرمانهـــم مـــن آليـــات 
ـــه  ـــة نفســـه مـــن الأذى لعـــدم قدرت الجســـم لحماي
ثـــم تفاديـــه. أمـــا  علـــى الشـــعور بالألـــم ومـــن 
ــى  ــوم علـ ــي باللـ ــو يلقـ ــرس، فهـ ــى بـ ــبة إلـ بالنسـ
ـــل  مـــا ســـماه »التحـــز للوضـــع الراهـــن«، أي تفضي
الاســـتمرار علـــى مـــا هـــو عليـــه بـــدلًًا مـــن تصـــور 
البديـــل، وهـــو يقصـــد أننـــا نتمســـك بمنطقـــة 
الراحـــة بـــدلًًا مـــن التفكـــر فـــي مســـتقبل يـــكاد 
يبعـــد ســـنوات ضوئيـــة عمـــا تشـــعر بـــه أجســـادنا 

ــي. ــكل يومـ بشـ

التكنولوجيـــا  بتطـــور  تتعلـــق  هنـــا  والقضيـــة 
الحيويـــة وكيـــف يمكـــن أن تحسّـــن مـــن تجربـــة 
الحيـــاة البشريـــة. لكـــن الاســـتخدامات المتناميـــة 
الحديثـــة  الحيويـــة  التكنولوجيـــا  لاكتشـــافات 
قانـــون  »تغيـــر  أن  مبـــدأ  تلغـــي  أن  يمكـــن  لا 
الطبيعـــة خطـــأ جوهـــري«. كمـــا تُثـــار حـــول هـــذه 
الفكـــرة أســـئلة أخـــرى، مثـــل مســـتقبل الفنـــون، 
لأن الفنـــون فـــي بعـــض الأحيـــان تصويـــر للمعانـــاة 
الإنســـانية. فهـــل ســـرى مـــروع إلغـــاء المعانـــاة 
ــة مآســـي  ــتجد البشريـ ــا؟ وهـــل سـ ــا مـ ــور يومًـ النـ
وبالمثـــل،  غـــر مفهومـــة؟  الشـــهيرة  شكســـبير 
هـــل ســـتتمكن النخبـــة المتمـــزة مـــن الوصـــول 
بشـــكل أســـهل مـــن غيرهـــا إلـــى »الحيـــاة مـــن دون 
ــخ  ــذي يرسـ ــر الـ ــو الأمـ ــودة، وهـ ــاة« المنشـ معانـ

ــده؟ ــاواة ويزيـ ــدم المسـ عـ
بـــرس  أطروحـــات  بتشـــبيه  المؤلـــف  وينتهـــي 
بعلـــم »تحســـن النســـل«، وهـــو مـــا أطلـــق عليـــه 

بـــرس بالأحـــرى »الجينـــوم المُصلـــح«. 
ثـــم يطـــرح المقـــال تســـاؤلًًا أخـــرًا عـــن موضـــوع 
المـــوت والحاجـــة البشريـــة إلـــى الشـــعور بالحـــزن 
ــذه  ــتندرج هـ ــل سـ ــاء. فهـ ــد الأحبـ ــاة أحـ ــد وفـ عنـ
ــة أو  ــب المتعـ ــار مذهـ ــي إطـ ــا فـ ــة بدورهـ التجربـ

)hedonism(؟ اللـــذة 
مـــن  عـــام   5000 حتـــى  أو   500 مـــرور  »بعـــد 
الآن، ســـيظل النـــاس فـــي حـــرةٍ مـــن أمرهـــم، 
يتســـاءلون عـــن ســـبب وجـــود كل هـــذا القـــدر 
بـــرس،  )ديفيـــد  العالـــم«.  فـــي  المعانـــاة  مـــن 
فيلســـوف مـــا بعـــد الإنســـانية، صاحـــب أطروحـــة 

المعانـــاة«(. »إلغـــاء 

,,

,,

المعاناة جزء أصيل 
من واقعنا. ومع 

ذلك، يعتقد البعض 
أنه من الممكن، 

بل ومن الضروري، 
السعي نحو واقع 
جديد تختفي فيه 

المعاناة

»بعد مرور 500 أو 
حتى 5000 عام من 
الآن، سيظل الناس 

في حيرةٍ من أمرهم، 
يتساءلون عن سبب 
وجود كل هذا القدر 

من المعاناة في 
العالم«. )ديفيد 
بيرس، فيلسوف 

ما بعد الإنسانية، 
صاحب أطروحة 
»إلغاء المعاناة«(.
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نظرة إلى المستقبل الاقتصادي - كيف 
سيبدو عام 2050؟ 

دراسات استشرافية

The Long View – “How will the global economic order change by 2050?” – February 
2017 – PwC. https://www.pwc.com/gx/en/world-2050/assets/pwc-the-world-in-2050-
full-report-feb-2017.pdf

»نظــرة إلــى البعيــد – كيــف ســيتغير النظــام الاقتصــادي العالمــي بحلــول عــام 
)PwC( 2050؟«، فبرايــر 2017، برايــس ووترهــاوس كوبــرز

فــي عــام 2017، نــرت شركــة برايــس ووترهــاوس كوبــرز )PwC( العملاقــة تقريــرًا يطــرح تصــورًا 
ــاءً علــى  لإعــادة النظــر فــي المســتقبل الاقتصــادي العالمــي مــن الآن وحتــى عــام 2050، بن
التعليــم،  ومســتويات  الرأســمالي،  والاســتثمار  الســكانية،  بالتركيبــة  المتعلقــة  التوقعــات 
والتقــدم التكنولوجــي. يســتهدف التقريــر مجموعــة متنوعــة مــن الجماهــر، مــن الأكاديميــن 
إلــى صانعــي السياســات، ومــن المســتثمرين، إلــى المحللــن الاقتصاديــن. واســتنادًا إلــى 
ــر »آفــاق الاقتصــاد العالمــي« الصــادر  ــرات الناتــج المحلــي الإجمالــي المنشــورة فــي تقري تقدي
عــن صنــدوق النقــد الدولــي، فــي أكتوبــر 2016، شرع مؤلفــو التقريــر فــي رســم الاتجاهــات 

المســتقبلية لمــا ســيكون عليــه الاقتصــاد العالمــي بعــد 25 عامًــا مــن الآن.

دراسات استشرافية

»بحلول عام 2050، 
من المتوقع أن 
تصبح الصين أكبر 

اقتصاد في العالم 
وبفارق كبير، في 
حين أن الهند قد 
تتجاوز الولايات 

المتحدة لتصبح 
في المركز الثاني، 
وإندونيسيا في 

المركز الرابع«.

»بحلول عام 2050، 
يمكن لاقتصادات 
الأسواق الناشئة 

)E7(  زيادة حصتها 
من الناتج المحلي 
الإجمالي العالمي 
من نحو %35 إلى 

ما يقرب من 50%«. 

،،

،،

 البرازيل والصين والهند وإندونيسيا والمكسيك وروسيا وتركيا.

الناتـــج  المثـــال، تســـتند توقعـــات  فعلـــى ســـبيل 
النمـــو  أن  فرضيـــة  إلـــى  الإجمالـــي  المحلـــي 
الاقتصـــادي العالمـــي ســـتقوده فـــي المقـــام الأول 
ـــر أن  اقتصـــادات الأســـواق الصاعـــدة؛ ويتوقـــع التقري
اقتصـــادات دولٍ مثـــل المكســـيك وإندونيســـيا »مـــن 
المرجـــح أن تصبـــح أكـــر مـــن المملكـــة المتحـــدة 
وفرنســـا«، فـــي حـــن أن نيجيريـــا يمكـــن أن تصبـــح 
عـــت  نوَّ إذا  نمـــوًا،  الأسرع  الأفريقـــي  الاقتصـــاد 
مؤسســـاتها  وعـــزّزت  النفـــط،  بخـــاف  مواردهـــا 

التحتيـــة. وبنيتهـــا 
أن تصبـــح  المتوقـــع  مـــن  عـــام 2050،  »بحلـــول 
الصـــن أكـــر اقتصـــاد فـــي العالـــم وبفـــارق كبـــر، 
فـــي حـــن أن الهنـــد قـــد تتجـــاوز الولايـــات المتحـــدة 
لتصبـــح فـــي المركـــز الثانـــي، وإندونيســـيا فـــي المركـــز 

الرابـــع«. )ص 3(
تظـــل  أن  التقريـــر  كاتبـــو  يتوقـــع  حـــن  وفـــي 
الاقتصـــادات الأكـــر تقدمًـــا اليـــوم فـــي الصـــدارة 
يحســـبَون  فإنهـــم  الدخـــل،  متوســـط  حيـــث  مـــن 
أيضًـــا أن الاقتصـــادات الناشـــئة ســـتحرز تقدمًـــا مـــن 
شـــأنه أن يضيـــق الفجـــوة بـــن البلـــدان المتقدمـــة 

والناشـــئة.
ـــول عـــام 2050، يمكـــن لاقتصـــادات الأســـواق  »بحل
الناشـــئة )E7(  زيـــادة حصتهـــا مـــن الناتـــج المحلـــي 
ـــى مـــا يقـــرب  ـــي العالمـــي مـــن نحـــو %35 إل الإجمال

مـــن %50«. )ص 5(
ـــه  ـــه موجّ ـــي أن ـــا ف ـــر أيضً ـــذا التقري ـــة ه ـــن قيم وتكم
لبعـــض  ويتصـــدى  السياســـات،  واضعـــي  إلـــى 
التحديـــات فـــي الحفـــاظ علـــى النمـــو المُســـتدام. 
فعلـــى ســـبيل المثـــال، يطـــرح التقريـــر بالتفصيـــل 
الإمكانـــات الرئيســـية التـــي تمـــز بعـــض الاقتصـــادات، 
وفـــي الوقـــت نفســـه الســـياقات اللازمـــة للنمـــو، 

فـــي  والفعّـــال  المُســـتدام  »الاســـتثمار  مثـــل 
التعليـــم والهيـــاكل الأساســـية والتكنولوجيـــا« )ص 
ـــأن تكـــرس الحكومـــات جهودهـــا  10(. كمـــا يوصـــي ب
لمعالجـــة تغـــر المنـــاخ مـــن أجـــل الحفـــاظ علـــى 
نمـــو طويـــل الأجـــل. ويطـــرح التقريـــر كذلـــك بعـــض 
ـــي تواجـــه النمـــو الاقتصـــادي،  ـــات الأخـــرى الت التحدي
مثـــل التحديـــات الديموغرافيـــة كشـــيخوخة الســـكان. 
ــي  ــوارد فـ ــدا الـ ــال بولنـ ــام مثـ ــدًا أمـ ونتوقـــف تحديـ
الصفحـــة 44، حيـــث إنـــه لافـــت للنظـــر بشـــكل خـــاص؛ 
فوفقًـــا للتقريـــر، ســـينخفض عـــدد الســـكان بنســـبة 
ـــا ســـنويًّا حتـــى عـــام 2050، الأمـــر الـــذي  %0.4 تقريبً
ســـيضعف النمـــو بشـــكل كبـــر. ومـــن ثـــم، يـــرز التقريـــر 
حتميـــة بـــذل الجهـــود نحـــو نمـــو أكـــر اســـتدامة، 
ـــى  ـــة الســـخية إل والانتقـــال مـــن السياســـة الاجتماعي
النمـــو الاقتصـــادي القائـــم علـــى الابتـــكار، اســـتنادًا 
إلـــى المبـــادرات الصناعيـــة والعلميـــة التـــي تقودهـــا 

ــة. الحكومـ
للـــركات  المشـــورة  بإســـداء  التقريـــر  ويُختَتـــم 
تطويـــر  تجـــاه  الناشـــئة  الأســـواق  فـــي  العاملـــة 
التشـــغيلية  بالكفـــاءة  المتعلقـــة  الاســـراتيجيات 
الســـوق.  إلـــى  الوصـــول  فـــي  والتمـــز  والابتـــكار 
ـــس  ـــر براي ـــاؤل تقري ـــدى تف ـــح م ـــذه النصائ ـــم ه وتترج
ووترهـــاوس كوبـــرز، الـــذي يضـــع الثقـــة بالحكومـــات 
والـــركات معًـــا لمواجهـــة تحديـــات المســـتقبل.
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 )GI-TOC( )المبــادرة العالميــة لمكافحــة الجريمــة المنظّمــة العابــرة للحــدود )المبــادرة العالميــة
هــي شــبكة دوليــة تضــم 600 خبــر. تأسســت المبــادرة فــي عــام 2013، وتهــدف إلى تعزيــز النقاش 
مــة علــى مســتوى العالــم. اســتعرض  ووضــع اســراتيجيات مبتكــرَة لمكافحــة الجريمــة المنظَّ
التقريــر الصــادر فــي فبرايــر 2024، الخطــة الاســراتيجية لهــذه المبــادرة العالميــة علــى مــدى 
مــة والتخفيــف  العامَــن القادمَــن، بهــدف معالجــة نقــاط الضعــف الناتجــة عــن الجريمــة المنظَّ

مــن تأثيرهــا علــى الأفــراد والــركات والحكومــات والبيئــة.

Stratégie 20242026- – De nouvelles façons de penser et d’agir – Global Initiative against 
organized crime, Fev 2024, https://globalinitiative.net/wp-content/uploads/202402//
Strategie-2024%E2932026-%80%GI-TOC-Fevrier-2024.v1.pdf 

ــة  ــادرة العالمي ــل - المب ــر والعم ــدة للتفك ــرق جدي ــراتيجية 2024-2026 - ط اس
ــر 2024 ــة، فبراي م ــة المنظَّ ــة الجريم لمكافح

توقعـات   - مـة  المنظَّ الجريمـة  مكافحـة 
القادمَني العامَني 

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

يجب إذكاء الوعي 
في مناطق مثل 
آسيا الوسطى، 

وإنشاء منصة على 
الإنترنت تهدف إلى 

عرض وتبادل أفضل 
الممارسات في 

مكافحة الجريمة 
مة المنظَّ

»كيف السبيل إلى الحد 
مة  من الجريمة المنظَّ
والتخفيف من آثارها 
السلبية على الأفراد 

والبيئة والشركات 
والحكومات«.

،،

،،

التقريـــر  يتنـــاول 
»نظرية 

ـــي  ـــر« الت التغي
تطرحها 

المبـــادرة العالميـــة، التـــي تركّـــز علـــى الحـــد مـــن 
ويقـــرح  الضـــارة.  وآثارهـــا  المنظمـــة  الجريمـــة 
هـــي:  رئيســـية  عمـــل  مجـــالات  أربعـــة  التقريـــر 
)1( تكثيـــف العمـــل التحليلـــي وجمـــع البيانـــات؛ 
الإجراميـــة؛  الأســـواق  أنشـــطة  مـــن  الحـــد   )2(
)3( تعزيـــز القـــدرة علـــى الصمـــود؛ و)4( إنشـــاء 

شـــاملة. عمـــل  شـــبكات 
فـــي إطـــار مجـــال العمـــل الأول، يخطـــط المركـــز 
لتكثيـــف جمـــع البيانـــات والعمـــل التحليلـــي، وذلـــك 
ـــر  ـــادات غ ـــول الاقتص ـــوث ح ـــراء بح ـــال إج ـــن خ م
المشروعـــة بهـــدف تحســـن فهـــم أبعـــاد الجريمـــة 
ـــيع  ـــك توس ـــمل ذل ـــا. يش ـــدي له ـــة والتص م المنظَّ
نطـــاق نـــر المعلومـــات المســـتندة إلـــى المـــؤشر 
ــواع  ــة أنـ ــة ومعالجـ مـ ــة المنظَّ ــي للجريمـ العالمـ
الجريمـــة الناشـــئة. كمـــا يجـــب إذكاء الوعـــي فـــي 
مناطـــق مثـــل آســـيا الوســـطى، وإنشـــاء منصـــة 
علـــى الإنترنـــت تهـــدف إلـــى عـــرض وتبـــادل أفضـــل 

ـــة. م ـــة المنظَّ ـــة الجريم ـــي مكافح ـــات ف الممارس
الحـــد مـــن  الثانـــي علـــى  العمـــل  يركّـــز مجـــال 
أنشـــطة الأســـواق الإجراميـــة مـــن خـــال برامـــج 

مبتكـــرة. وفـــي هـــذا الصـــدد، تطـــرح المبـــادرة 
العالميـــة إرشـــادات للحكومـــات وأجهـــزة إنفـــاذ 
القانـــون والقطـــاع الخـــاص والمجتمـــع المدنـــي، 
تشـــمل اســـتخدام الأدوات التكنولوجيـــة، مثـــل 
إلـــى  يهـــدف  الـــذي   ،ECO-SOLVE برنامـــج 
مكافحـــة الجرائـــم البيئيـــة مـــن خـــال اســـتخدام 
التكنولوجيـــا المتقدمـــة والـــذكاء الاصطناعـــي 
فعاليـــة  أكـــر  بشـــكل  البيانـــات  لتحليـــل 

المعنيـــة.  الجهـــات  إلـــى  وتقديمهـــا 
قـــدرة  بتعزيـــز  الثالـــث  المحـــور  يهتـــم 
للحـــد  الصمـــود  علـــى  المحليـــة  المجتمعـــات 
ـــم، أنشـــأت  مـــة. ومـــن ث ـــر الجريمـــة المنظَّ مـــن تأث
ــادرة العالميـــة »صنـــدوق التصـــدي« الـــذي  المبـ
أكـــر مـــن  يدعـــم الأفـــراد والمجموعـــات فـــي 
خمســـن دولـــة، ويســـتهدف أيضًـــا زيـــادة التمويـــل 
وتطويـــر أدوات تبـــادل الخـــرات والاســـراتيجيات 
لتعزيـــز قـــدرة المجتمـــع علـــى التصـــدي للجرائـــم 

المنظمـــة.
إضافـــة إلـــى ذلـــك، تهـــدف المبـــادرة العالميـــة إلـــى 
بنـــاء شـــبكات عمـــل عالميـــة مـــن خـــال التعـــاون 
ــي  ــدة المعنـ ــم المتحـ ــب الأمـ ــع مكتـ ــرَح مـ المقـ
)UNODC(والإنتربـــول،  والجريمـــة  بالمخـــدرات 
مـــع  ســـنوية  شراكات  إقامـــة  ذلـــك  ويشـــمل 
كيانـــات القطـــاع الخـــاص لتعزيـــز الجهـــود العالميـــة 

ـــة. لمكافحـــة الجريمـــة المنظمَّ
وأخـــرًا، يشـــدد التقريـــر علـــى تحســـن الكفـــاءة 
التشـــغيلية للمبـــادرة مـــن خـــال نظـــام تخطيـــط 
ــل  ــى تكامـ ــاً علـ ــات )ERP( عمـ ــوارد المؤسسـ مـ
الوظائـــف وعمليـــات تدقيـــق المشـــاريع لتعزيـــز 
رفاهيـــة  تحســـن  علـــى  التركـــز  مـــع  الأداء، 

الموظفـــن.
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يُجــري معهــد البحــوث الاســراتيجية للمدرســة العســكرية )ISERM( فــي فرنســا أبحاثًــا حــول الحــرب 
والدفــاع والأمــن. وفــي أبريــل 2024، نــر المعهــد، وهــو تابــع لــوزارة القــوات المســلحة الفرنســية، 
ــى مســح كمــي عــر  دراســةً تســتعرض تصــورات الشــباب حــول الحــرب. تســتند هــذه الدراســة إل
الإنترنــت شــمل 2301 شــاب فرنســي تــراوح أعمارهــم بــن 18 و25 عامًــا، تســتهدف الدراســة 
اكتشــاف معرفــة الشــباب بالحــرب، ومخاوفهــم، ورؤاهــم المســتقبلية، وتصوراتهــم للمخاطــر، 

واســتعدادهم للمشــاركة. 
ــن أن 15%  ــي ح ــكرية، ف ــا العس ــام بالقضاي ــم اهتم ــباب لديه ــن الش ــج أن %52 م ــرت النتائ أظه
فقــط يبــدون اهتمامًــا شــديدًا بهــذه القضايــا. كمــا يختلــف هــذا الاهتمــام بحســب الجنــس، حيــث 

يُبــدي الشــباب اهتمامًــا أكــر مــن الشــابات )%21 مقابــل 10%(. 

كيف يفكر الشباب في الحرب؟

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

Anne Muxel, Les jeunes et la guerre – Représentations et dispositions à l’engagement, 
Étude 116, IRSEM, avril 2024 - https://www.irsem.fr/media/5-publications/etude-116-
muxel-les-jeunes-et-la-guerre.pdf 
آن موكســل، الشــباب والحــرب –تصوراتهــم واســتعدادهم للمشــاركة، دراســة 116، معهــد البحــوث 

ــل 2024  ــكرية IRSEM((، أبري ــة العس ــراتيجية للمدرس الاس

أظهرت النتائج أن 52% 
من الشباب لديهم 
اهتمام بالقضايا 

العسكرية، في حين 
أن %15 فقط يبدون 
اهتمامًا شديدًا بهذه 
القضايا. كما يختلف 

هذا الاهتمام بحسب 
الجنس، حيث يُبدي 

الشباب اهتمامًا أكبر 
من الشابات )21% 

مقابل 10%(. 

هناك عوامل مؤثرة 
أخرى تلعب دورًا في 

تشكيل هذا الاهتمام، 
مثل تأثير الأسرة، 
ووسائل الإعلام، 
وألعاب »الفيديو 

جيم« والأفلام، وتبنّي 
نظريات المؤامرة

،،

،،

ــي  ــه الأيديولوجـ ــى أن التوجّـ ــة إلـ ــر الدراسـ وتشـ
ــا  ــا مـ ــام بالحـــرب، حيـــث غالبًـ ــر علـــى الاهتمـ يؤثـ
تُبـــدي الأيديولوجيـــات ذات الميـــول اليمينيـــة 
اهتمامًـــا أكـــر بالنواحـــي العســـكرية. والواقـــع 
أن هنـــاك عوامـــل مؤثـــرة أخـــرى تلعـــب دورًا 
فـــي تشـــكيل هـــذا الاهتمـــام، مثـــل تأثـــر الأسرة، 
جيـــم«  »الفيديـــو  وألعـــاب  الإعـــام،  ووســـائل 
والأفـــام، وتبنّـــي نظريـــات المؤامـــرة. فعلـــى 
ســـبيل المثـــال، كشـــفت دراســـة اســـتقصائية 
ــية  ــد العلـــوم السياسـ ــة بطـــاب معهـ ذات صلـ
المتعلمـــة  الفئـــة  هـــذه  مـــن   14% أن 
دبّرتهـــا  ســـبتمبر   11 هجمـــات  أن  يعتقـــدون 
أســـامة  وليـــس  المركزيـــة،  المخابـــرات  وكالـــة 
بـــن لادن. فـــي حـــن أيّـــد %31 مـــن الشـــباب 
البحـــوث  معهـــد  اســـتطلاع  شـــملهم  الذيـــن 
مـــا  هـــذه،  المؤامـــرة  نظريـــة  الاســـراتيجية 

يســـلط الضـــوء علـــى اســـتمرار تأثـــر هـــذه 
المعتقـــدات علـــى شريحـــة كبـــرة مـــن 

ـــون  ـــن لا يزال الشـــباب الفرنســـي الذي
ـــن  متأثريـــن بهـــا علـــى مـــدى عقديْ

ــن. ــن الزمـ مـ
أن  برغـــم  أنـــه  الدراســـة  وتؤكـــد 
نســـبية  درايـــة  علـــى  الشـــباب 
فـــإن  الحاليـــة،  بالصراعـــات 
وجهـــات نظرهـــم حـــول الحـــرب 

وســـائل  خـــال  مـــن  تتشـــكّل 
والتأثـــرات  المختلفـــة  الإعـــام 
ــا أنهـــم يدركـــون  الأيديولوجيـــة. كمـ
أن الإرهـــاب والأســـلحة البيولوجيـــة 
يمثـــان التهديدَيـــن الرئيســـيَّين فـــي 
المســـتقبل، وإن كانـــوا لا يتوقعـــون 

ــدة  ــرب بعيـ ــن الحـ ــدة مـ ــاط جديـ ــتحداث أنمـ اسـ
القائمـــة. التقليديـــة  التصـــورات  عـــن 

الضـــوء  الدراســـة  تســـلط  إذ  عامـــة،  وبصـــورة 
علـــى تصـــورات الشـــباب المعقـــدة عـــن الحـــرب، 
وكيفيـــة تعاملهـــم معهـــا، والعوامـــل المؤثـــرة 
فـــي هـــذا الشـــأن، فإنهـــا تؤكـــد الحاجـــة إلـــى 

ــا. ــذه القضايـ ــي هـ ــة فـ ــاركة دقيقـ مشـ
وفـــي النهايـــة، توصلـــت موكســـل إلـــى الإجابـــة 
عـــن ســـؤال البحـــث الأولـــي الـــذي انطلقـــت منـــه 
ا  ـــة نســـبيًّ ـــو الصل وهـــو أن الشـــباب بالفعـــل قريب
مـــن عالـــم الـــراع العســـكري« )ص 91(، وأنهـــم 
ســـيمثّلون عنـــاصر قويـــة للمقاومـــة والدعـــم 

ـــر. ـــوب صراع كب ـــال نش ـــي ح ف
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 دراسات تطبيقية

ــي ))CLTC، ومركــز  ــا فــي بيركل ــل الأجــل بجامعــة كاليفورني ــز الأمــن الســيبراني الطوي ــر مرك ن
الأمــن الســيبراني التابــع للمنتــدى الاقتصــادي العالمــي، ومعهــد CNA للبحــوث العامــة، تقريــرًا 
بعنــوان »مســتقبل الأمــن الســيبراني 2030«. يجمــع التقريــر بــن النتائــج والــرؤى والملاحظــات، 
كأســاس للتفكــر فــي أهــداف الأمــن الســيبراني فــي الســنوات المقبلــة وتحديــد نقــاط القــوة 

والضعــف فــي هــذا المجــال.
»ســيصبح الأمــن الســيبراني أقــل اهتمامًــا بحمايــة سريــة المعلومــات وتوافرهــا، مركّــزًا بالأحــرى 

علــى حمايــة ســامتها ومصدرهــا«.

Cybersecurity Futures 2030 – World Economic Forum, 2023, https://www3.weforum.
org/docs/WEF_Cybersecurity_Futures_2030_New_Foundations_2023.pdf

مستقبل الأمن السيبراني 2030 - المنتدى الاقتصادي العالمي، 2023،

مستقبل الأمن السيبراني:
النتائج والرؤى

 دراسات تطبيقية

2

)1(

»سيصبح الأمن 
السيبراني أقل 

اهتمامًا بحماية سرية 
المعلومات وتوافرها، 

مركّزًا بالأحرى على 
حماية سلامتها 

ومصدرها«.

»يجب على البلدان 
إنشاء مؤسسات 
بحثية موثوق بها 

ودعمها؛ خاصة في 
بيئات الاقتصادات 
الأقل نموًا، لدعم 

الحكومات في 
معالجة التحديات 

الاجتماعية والتقنية 
الأكثر تعقيدًا للأمن 

السيبراني بحلول عام 
.»2030

،،

،،
منـــه،  الأول  الجـــزء  فـــي  التقريـــر،  يتضمـــن 
مجموعـــةً مـــن الملاحظـــات المســـتخلَصة مـــن 
سلســـلة مـــن ورش العمـــل المتخصّصـــة التـــي 
تعمقـــت فـــي هـــذا الموضـــوع وعُقـــدت فـــي 6 
مـــدن دوليـــة هـــي: دبـــي، وواشـــنطن العاصمـــة، 
ـــا  ـــي، ونيودلهـــي، وســـنغافورة، وافتراضيًّ وكيغال
ـــة.  ـــدان الأوروبي ـــن البل ـــدد م ـــي ع ـــد« ف ـــن بُع »ع
والفـــرص  التحديـــات  الجـــزء  هـــذا  يســـتعرض 
مشـــهد  يطرحهـــا  التـــي  المخـــاوف  وكذلـــك 

ــوم. ــيبراني اليـ ــن السـ الأمـ
فـــي  ـــا  يوميًّ الابتـــكارات  وتـــرة  تســـارع  فمـــع 
ــا، ســـواء بطـــرق مشروعـــة أو  عالـــم التكنولوجيـ
غـــر مشروعـــة، تتزايـــد التحديـــات التـــي يجـــب 
علـــى صنـــاع القـــرار مواجهتهـــا، مثـــل انتشـــار 
وخطـــر  والمضللـــة،  الخاطئـــة  المعلومـــات 
الهجمـــات الســـيبرانية، والافتقـــار إلـــى الهيئـــات 
التنظيميـــة ذات الثقـــة والخـــرة فـــي بعـــض 

المناطـــق. 
إلـــى  التقريـــر  هـــذا  مؤلفـــو  يخلـــص  لذلـــك، 
أنـــه مـــن الـــروري الاســـتفادة مـــن الفـــرص 
التـــي يتيحهـــا عالـــم الأمـــن الســـيبراني، كتعزيـــز 

والخـــاص،  العـــام  القطاعَـــن  بـــن  الـــراكات 
ـــدان  ـــر فـــي البل ـــد المعاي ـــادل إجـــراءات توحي وتب
الناميـــة مـــع المعايـــر التـــي اعتُمـــدت بالفعـــل 
كعلامـــات موثـــوق بهـــا ومتّبعـــة فـــي هـــذا 
للوائـــح  أو الاســـتخدام الاســـراتيجي  المجـــال، 
التـــي صيغـــت للحمايـــة مـــن ســـلبيات منتجـــات 

الـــذكاء الاصطناعـــي.
»يجـــب علـــى البلـــدان إنشـــاء مؤسســـات بحثيـــة 
بيئـــات  فـــي  خاصـــة  ودعمهـــا؛  بهـــا  موثـــوق 
ــات  ــم الحكومـ ــوًا، لدعـ ــل نمـ ــادات الأقـ الاقتصـ
فـــي معالجـــة التحديـــات الاجتماعيـــة والتقنيـــة 
الأكـــر تعقيـــدًا للأمـــن الســـيبراني بحلـــول عـــام 

.»2030
تســـاعد،  أن  التقريـــر  هـــذا  نتائـــج  شـــأن  مـــن 
ــة  ــي الحكومـ ــرار فـ ــي القـ ــر، صانعـ ــكل كبـ وبشـ
ــع  ــة والمجتمـ ــاط الأكاديميـ ــة والأوسـ والصناعـ
ـــات التـــي  المدنـــي علـــى فهـــم المخاطـــر والتحدي
يفرضهـــا الأمـــن الســـيبراني، واتخـــاذ المبـــادرات 
اللازمـــة للتخفيـــف مـــن هـــذه المخاطـــر مـــن 
ـــي  ـــدم التكنولوج ـــتغلال التق ـــن اس ـــة؛ وحس ناحي

بشـــكل آمـــن، مـــن ناحيـــة أخـــرى.



93 اتجاهات المستقبل92

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

ــة باحثــن فــي قســم البحــث التطبيقــي بشركــة Thomson Reuters وهــي  طــرح هــذه الورقــة ثلاث
شركــة متعــددة الجنســيات مقرهــا فــي كنــدا، وتُعــدّ واحــدة مــن أكــر مــزوّدي المعلومــات الذكيــة 
فــي مجــال الأعمــال والمهــن. ويتخصــص قســم البحــث التطبيقــي فــي تصميــم وتطويــر تطبيقــات 

الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات الناشــئة بهــدف تقديــم أدوات ذكيــة لدعــم المهنيــن.

Gao, Sally, Milda Norkute, and Abhinav Agrawal. “Evaluating Interactive Topic Models 
in Applied Settings.” In Extended Abstracts of the CHI Conference on Human Factors 
in Computing Systems (CHI EA’24), 2024. https://doi.org/10.11453613905.3637133/. 

غــاو، ســالي، ميلــدا نوركــوت، وأبهينــاف أغــراوال. »تقييــم نمــاذج الموضوعــات التفاعليــة فــي البيئات 
ــعة لمؤتمــر CHI حــول العوامــل البشريــة فــي أنظمــة الحوســبة  التطبيقيــة«. فــي ملخصــات موسَّ

.) CHI EA’24)، 2024 2024 لعــام

نماذج الموضوعات في المجالات 
التطبيقية: ترميز المعرفة عبر تقنية 

»التحسين التكراري المباشر«

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

الأمر الذي يضمن 
عة  تصميم أداة مطوَّ

للاحتياجات، تعمل 
على تسهيل الأداء 
وجعله أكثر توافقًا 

مع الواقع

»نمذجة الموضوع 
هي تقنية 

تُستخدم لتحليل 
النص، تعمل على 

الاستخلاص التلقائي 
للموضوعات الأكثر 
تكرارًا التي تردِ في 

مجموعة من 
الوثائق« )ص 1(.

،،

،،

حالـــة  دراســـة  البحثيـــة  الورقـــة  هـــذه  وتقـــدم 
تهـــدف إلـــى »تقييـــم تأثـــر التحســـن البـــري علـــى 
بالتحليـــات  المعنـــي  للفريـــق  التنبـــؤي  الأداء 
تحديـــدًا،  أكـــر  وبشـــكل  المؤسســـة«.  داخـــل 
يناقـــش المؤلفـــون فائـــدة »نمـــوذج الموضـــوع 
إحصائيـــة،  نمذجـــة  تقنيـــة  وهـــو  التفاعلـــي«، 
تمكّـــن المســـتخدمين غـــر المتخصصـــن مـــن 
التحســـن  خـــال  مـــن   ]...[ معرفتهـــم  »ترمـــز 
النمـــوذج  هـــذا  ويعتمـــد  المبـــاشر«.  التكـــراري 
علـــى تقنيـــة )HLTM( )أي النمذجـــة الموضوعيـــة 
ــتخدمين  ــح للمسـ ــي تتيـ ــان( التـ ــاركة الإنسـ بمشـ
بهـــم،  الخاصـــة  الموضوعـــات  نمـــاذج  إنشـــاء 
عـــة  مطوَّ أداة  تصميـــم  يضمـــن  الـــذي  الأمـــر 
للاحتياجـــات، تعمـــل علـــى تســـهيل الأداء وجعلـــه 

ــع. ــع الواقـ ــا مـ ــر توافقًـ أكـ
ـــي جُمعـــت مـــن  ـــردود الت ـــى ال يعتمـــد البحـــث عل
 Thomson اســـتطلاعات رضـــا موظفـــي شركـــة
 2022 عامَـــي  بـــن  أجُريـــت  التـــي   ،Reuters
إلـــى معرفـــة  التوصـــل  واســـتهدفت  و2024، 
مـــدى قـــدرة نمـــوذج HLTM المصمـــم خصيصًـــا 
لملاءمـــة الســـياق الـــذي يعملـــون فـــي إطـــاره 
ــة الموظفـــن بشـــكل أفضـــل، مـــن  علـــى خدمـ
ــكلات  ــد المشـ ــات، وتحديـ ــرح الملاحظـ ــال طـ خـ
ـــدر  ـــة. وتج ـــر تفاعلي ـــة أك ـــق بيئ ـــر، وخل ـــة أك بسرع
الإشـــارة إلـــى أنـــه حتـــى ذلـــك الوقـــت، كان تطبيـــق 
نمـــاذج HLTM يجـــري فقـــط فـــي ســـياق تجريبـــي 
ـــي«  ـــي الفعل ـــم الحقيق ـــال »العال ـــن خ ـــس م ولي

كمـــا حـــدث فـــي إطـــار دراســـة الحالـــة هـــذه.
تُســـتخدم  تقنيـــة  هـــي  الموضـــوع  »نمذجـــة 
الاســـتخلاص  علـــى  تعمـــل  النـــص،  لتحليـــل 
ــرِد  ــرارًا التـــي تـ التلقائـــي للموضوعـــات الأكـــر تكـ

.)1 )ص  الوثائـــق«  مـــن  مجموعـــة  فـــي 
خلُصـــت الدراســـة إلـــى ملاحظـــة إيجابيـــة؛ إذ أبـــدى 
حماســـتهم  اســـتُجوبوا  الذيـــن  المســـتخدمون 
لاســـتخدام أداة HLTM، لكـــن قيمـــة هـــذا البحـــث 
طرحهـــا  التـــي  التوصيـــات  فـــي  أيضًـــا  تكمـــن 
المؤلفـــون لتحســـن أدوات نمذجـــة الموضـــوع؛ 
ـــرات  ـــف والثغ ـــاط الضع ـــد نق ـــع تحدي ـــيما م ولاس
التـــي تحتـــاج إلـــى معالجـــة لتحســـن الأداة فـــي 

ــتقبل. المسـ
الأولويـــات  بـــن  مـــن  المثـــال،  ســـبيل  فعلـــى 
القـــدرة   ،HLTM أداة  لتحســـن  حُـــدّدت  التـــي 
علـــى »تحديـــد الموضوعـــات المناســـبة للوثائـــق 
التـــي تخضـــع للتحليـــل مســـتقبلًًا«. كمـــا ينبغـــي 
ـــة التفســـر، أي جعـــل  ـــر قابلي ـــى تطوي العمـــل عل
ـــع ذات مغـــزى واقعـــي للمســـتخدمين  المواضي
ذلـــك،  إلـــى  إضافـــة  المصلحـــة.  وأصحـــاب 
يقـــرح المؤلفـــون التركـــز علـــى إيجـــاد طـــرق 
ــورة  ــأداة؛ بصـ ــتخدمين لـ ــم المسـ ــن فهـ لتحسـ
ــار المســـتندات  تمكّـــن المســـتخدمين مـــن اختيـ
ـــل، والتحقـــق مـــن أن النمـــوذج  الخاضعـــة للتحلي
الـــذي يطبقونـــه يتفاعـــل معهـــم فـــي الاتجـــاه 

.)7 )ص  المطلـــوب«. 

 مؤتمر CHI (Conference on Human Factors in Computing Systems( هو مؤتمر دولي مرموق في مجال 
التفاعل بين الإنسان والحاسوب. تنظم جمعية الحوسبة الآلية )ACM( هذا المؤتمر الذي يُعدّ من أهم المؤتمرات في 

هذا المجال؛ إذ يجمع باحثين ومهنيين من مختلف أنحاء العالم لمناقشة أحدث البحوث والتطورات في تصميم الأنظمة 
التفاعلية التي يستخدمها البشر وتقييمها.
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 ،)APHC( يتنــاول كاتبــو هــذا المقــال، وجميعهــم باحثــون في كرســي الصحة العامــة التطبيقيــة
ــر أن هــذا  ــر بالذك ــم. والجدي ــدا والعال ــي يجــب بذلهــا لدعــم الصحــة العامــة فــي كن الجهــودَ الت
ــة  ــكار فــي أبحــاث صحــة الســكان بهــدف تحقيــق عدال ــص لدعــم الابت »البرنامــج البحثــي مخصَّ
صحيــة أفضــل للمواطنــن فــي كنــدا وعلــى مســتوى العالــم«. ونُــر المقــال فــي عــام 2019.

»الصحة العامة ضرورة نحو خلق مجتمع صحي، عادل، ومُستدام«.

McLaren, L., Braitstein, P., Buckeridge, D., Contandriopoulos, D., Creatore, M. I., Faulkner, 
G., & Smylie, J. (2019). “Why public health matters today and tomorrow: the role of 
applied public health research”. Canadian Journal of Public Health, 110, 317322-.
ماكلاريــن، إل، برايتشــتاين، بــي، بوكريــدج، دي، كونتاندريوبولــوس، دي، كريتــور، إم آي، فولكــر، جــي، 
وســمايلي، ج. )2019(. »لمــاذا الاهتمــام بالصحــة العامــة اليــوم وغــدًا: دور بحــوث الصحــة العامــة 

التطبيقيــة«. المجلــة الكنديــة للصحــة العامــة، العــدد 110، ص. 322-317.

البحوث والصحة العامة: ضرورة للمستقبل

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

»الصحة العامة 
ضرورة نحو خلق 

مجتمع صحي، عادل، 
ومُستدام«.

»لتحقيق بيئة بحثية 
تُعنى بأبحاث الصحة 
العامة التطبيقية 
النافعة يجب توفير 
التمويل المُستدام 
الذي يضمن إرساء 
أسُس برنامج بحثي 

موثوق به، يتمكن من 
تحقيق التنافسية على 

المستوى الدولي«.

،،

،،
جـــاءت المقترحـــات المســـتخلَصة فـــي هـــذا المقـــال 
ــا الباحثـــون  ــرة للبحـــوث التطبيقيـــة التـــي أجراهـ ثمـ
البحـــث  برنامـــج  لهـــم  وفّرهـــا  التـــي  بالإمكانيـــات 
ــى  ــز علـ ــذي يركـ ــة، الـ ــة العامـ ــي الصحـ ــع لكرسـ التابـ
التعـــاون المتعـــدد التخصصـــات، وتوجيـــه الباحثـــن 
ــات  ــة والقطاعـ ــال الصحـ ــي مجـ ــرار فـ ــي القـ وصانعـ
السياســـة  البحـــث  مواضيـــع  تشـــمل  الأخـــرى. 
الداعمـــة، ومختلـــف  العامـــة، والبيئـــات  الصحيـــة 
والعدالـــة  العالميـــة،  والصحـــة  المتبعـــة،  النُهـــج 

.)318 )ص  الصحيـــة«. 
يـــرى الباحثـــون أن أبحـــاث الصحـــة العامـــة التطبيقيـــة 
ـــة مبـــادئ أساســـية مترابطـــة فيمـــا  ـــى ثلاث تســـتند إل
بينهـــا ويعـــزز بعضهـــا بعضًـــا؛ وهـــي: الاســـتدامة 
ـــة )أي التصـــور  )فـــي نهـــج الصحـــة العامـــة(، والعدال
التجـــارب  توزيـــع  لحجـــج  يتصـــدى  الـــذي  الشـــامل 
ــة  ــادل(، والفعاليـ ــر عـ ــلوب غـ ــة بأسـ ــارة بالصحـ الضـ
)فيمـــا يتعلـــق بالفائـــدة التـــي تعـــود علـــى رفاهيـــة 

ــاث،  ــز الثـ ــذه الركائـ ــق هـ ــان تحقيـ ــكان(. ولضمـ السـ
مـــن الـــروري أولًًا ضمـــان الاســـتقلالية الكاملـــة 
ــى  ــدرة علـ ــا »القـ ــتقلالية بأنهـ ــرّف الاسـ ــث. تُعـ للباحـ
تكريـــس الوقـــت والطاقـــة للأنشـــطة التـــي تتيـــح، 
ــي  ــث التـ ــة البحـ ــه، عمليـ ــث ذاتـ ــر الباحـ ــا لتقديـ وفقًـ
والفعاليـــة  الاســـتدامة  مبـــادئ  فيهـــا  تتحقـــق 
الاســـتقلالية  شـــأن  ومـــن  والعدالـــة« )ص 320(. 
ــل  ــل والتعامـ ــن التنقـ ــث مـ ــن الباحـ ــك أن تمكّـ كذلـ
بحُريّـــة بـــن المؤسســـات والحكومـــات والمجتمعـــات 
وأي جهـــات فاعلـــة وقطاعـــات أخـــرى قـــد يكـــون لهـــا 

تأثـــر علـــى الصحـــة العامـــة. 
إضافـــة إلـــى ذلـــك، يتبنـــى الباحثـــون فرضيـــة أن 
ــح إلا إذا كان  ــن أن تنجـ ــة لا يمكـ ــوث التطبيقيـ البحـ
التمويـــل متاحًـــا لدعـــم برامـــج البحـــوث التـــي تضـــم 
ــم؛  ــة للدعـ ــرص مختلفـ ــاك فـ ــدة. وهنـ ــات عـ قطاعـ
فعـــن طريـــق إعـــان مســـابقات التمويـــل يمكـــن 
وتنميـــة  البحثيـــة،  شـــبكاتهم  توســـيع  للباحثـــن 
المعرفـــي  الإنتـــاج  فـــي  التعـــاون  مشروعـــات 
المعرفـــة. وينبغـــي أن  نقـــل  المشـــرك، وكذلـــك 
تكـــون الـــراكات أيضًـــا مـــن الأولويـــات الرئيســـية، 
وتبـــادل  اكتســـاب  مـــن  الباحثـــن  تمكّـــن  لأنهـــا 
مـــن  للاســـتفادة  اللازمـــة  والخـــرات  المهـــارات 
التـــي يتعاونـــون مـــن  البحثيـــة  البيئـــات  مختلـــف 

خلالهـــا.
الصحـــة  بأبحـــاث  تُعنـــى  بحثيـــة  بيئـــة  »لتحقيـــق 
ـــل  ـــر التموي ـــب توف ـــة يج ـــة النافع ـــة التطبيقي العام
المُســـتدام الـــذي يضمـــن إرســـاء أسُـــس برنامـــج 
بحثـــي موثـــوق بـــه، يتمكـــن مـــن تحقيـــق التنافســـية 

علـــى المســـتوى الدولـــي«.
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يناقــش مؤلفــا هــذا البحــث، وهمــا أســتاذان فــي قســم العمــل الاجتماعــي بجامعــة فيســفا 
ــي يمكــن مــن خلالهــا  ــد(، الطــرق المختلفــة الت ــي )Visva-Bharati( )غــرب البنغــال، الهن بهارات
للتعليــم أن يعــزّز تمكــن المــرأة فــي الوقــت الحــاضر. يُعــرّف التمكــن بأنــه »عمليــة تمكــن 
الفــرد أو تفويضــه للتفكــر واتخــاذ الإجــراءات والتحكــم فــي العمــل بطريقــة مســتقلة«. )بهــات، 
2015؛ وكــور، 2018( ويعنــي التمكــن التحــرر مــن القهــر، مــع إعــادة تشــكيل مجموعــة متنوعــة 

ــة. مــن العلاقــات الاجتماعيــة والاقتصادي

Jaysawal, N., & Saha, S. (2023). “Role of education in women empowerment”. 
International Journal of Applied Research, 9(4), 0813-.

ــوث  ــة للبح ــة الدولي ــرأة«. المجل ــن الم ــى تمك ــم عل ــر التعلي ــاها، س. )2023(. »تأث ــاوال، ن.، وس جيس
التطبيقيــة، العــدد 9 )4(، 

تمكين المرأة من خلال التعليم

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

»إذا علَّمت رجلًًا، فأنت 
تعلم فردًا؛ ولكن إذا 
علَّمت امرأة، فأنت 

تعلم عائلةً بأكملها« 
)جواهر لال نهرو(.

يجب أن يسهم 
التعليم في القضاء 

على القوالب النمطية 
التي تصنّف البشر 

وفقًا لجنسهم، وأن 
يعمل على إتاحة 

الفرص للمرأة لتحظى 
بمستوى معيشي 

أكثر راحة، وأوفر حرية، 
وأقل اعتمادية. 

،،

،،

يقـــدم الباحثـــان فـــي هـــذه الورقـــة نتائـــج دراســـة 
تســـتند إلـــى تصميـــم بحـــث وصفـــي، باســـتخدام 
ــا  ــة، وتحليلهـ ــادر ثانويـ ــن مصـ ــت مـ ــات جُمعـ بيانـ
مـــن خـــال التحليـــات التلويـــة )أو تحليـــل ميتـــا 
الإحصائـــي الـــذي يهـــدف إلـــى دمـــج نتائـــج عـــدة 
دراســـات للوصـــول إلـــى اســـتنتاجات أكـــر دقـــة 
وشـــمولية(، والمراجعـــات المنهجيـــة ومراجعـــات 
أهـــم أدبيـــات المجـــال. بعـــد اســـتعراض تطـــور 
تعليـــم المـــرأة فـــي الهنـــد، يركّـــز المقـــال علـــى دور 
التعليـــم فـــي تمكـــن المـــرأة. ويخلـــص البحـــث 
إلـــى أن الآثـــار الإيجابيـــة للتعليـــم تكـــون فعّالـــة إذا 
تحققـــت علـــى مســـتويات عـــدة هـــي: الاجتماعيـــة-

الثقافيـــة، والاقتصاديـــة، والشـــخصية، والقانونيـــة، 
والسياســـية، والنفســـية. لذلـــك، يجـــب أن يمثّـــل 

الاســـتثمار فـــي التعليـــم أولويـــة مهمـــة، لأنـــه يؤثـــر 
ليـــس علـــى الأفـــراد فقـــط، بـــل علـــى الأمـــة كلهـــا. 
كمـــا يســـتعرض الباحثـــان الطـــرق المختلفـــة التـــي 
يمكـــن مـــن خلالهـــا للتعليـــم أن يعـــزّز تمكـــن 
المـــرأة، مثـــل مشـــاركتها فـــي الشـــؤون العامـــة. 
المـــرأة  ثقـــة  يعـــزّز  المعرفـــة  اكتســـاب  إن 
جميـــع  »مقاومـــة  مـــن  ويمكّنهـــا  بنفســـها 
أشـــكال الاســـتغلال« )ص 10(. وفيمـــا يتعلـــق 
المـــرأة  تمكـــن  فـــإن  المالـــي،  بالاســـتقلال 
يضمـــن لهـــا تأمـــن دخـــل أفضـــل، والتخطيـــط 
لمواردهـــا الماليـــة، والشـــعور بأنهـــا أقـــل اعتمـــادًا 
علـــى الآخـــر. ومـــن ناحيـــة أخـــرى، يجـــب أن يكـــون 
ــه  ــات، لأنـ ــن الأولويـ التمكـــن النفســـي كذلـــك مـ
يُكســـب النســـاء اســـتعادة إحساســـهن بالـــذات، 
والشـــعور  العزلـــة،  مـــن  الحـــد  لهـــن  ويضمـــن 
بمزيـــد مـــن الســـيطرة علـــى مقـــدرات حياتهـــن.

وفـــي الختـــام، يشـــر المؤلفـــان إلـــى أنـــه علـــى 
الرغـــم مـــن اســـتقلال بلدهـــم، لا تـــزال المـــرأة 
تعانـــي عـــدم المســـاواة علـــى مســـتوى العديـــد 

مـــن المجـــالات.
يجـــب أن يســـهم التعليـــم فـــي القضـــاء علـــى 
القوالـــب النمطيـــة التـــي تصنّـــف البـــر وفقًـــا 
الفـــرص  إتاحـــة  علـــى  يعمـــل  وأن  لجنســـهم، 
للمـــرأة لتحظـــى بمســـتوى معيشـــي أكـــر راحـــة، 

وأوفـــر حريـــة، وأقـــل اعتماديـــة. 

Bhat RA. “Role of Education in the Empowerment of Women in India”. Journal of Education 
and Practice. 2015; 6(10):188192-

بهات، ر. )2015(. »دور التعليم في تمكين المرأة في الهند«. مجلة التربية والممارسة، العدد 6)10(، ص 192-188.

Kaur J. “Role of Education in Women Empowerment in India”. International Journal of Social 
Science and Economic Research. 2018;3(12):74667472-.

كور، ج. )2018(. »دور التعليم في تمكين المرأة في الهند«. المجلة الدولية للعلوم الاجتماعية والبحوث الاقتصادية، 
العدد 3)12(، ص 7472-7466.



99 اتجاهات المستقبل98

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

يبلــور هــذا البحــث نتائــج خمــس وســبعين دراســة جُمّعــت لســد النقــص فــي الأبحــاث الحديثــة 
المعنيــة بطــرح الُأســس النظريــة لأســباب الهجــرة ونتائجهــا. فلــم تعــد الهجــرة الاقتصاديــة الــوازع 
الوطنيــة المحيطــة، والقواعــد المعمــول بهــا،  البيئــة  تــؤدي  العقــول. »فقــد  الوحيــد لخســارة 

وحقــوق الملكيــة المضمونــة، والهيــاكل البحثيــة الأساســية دورًا فــي ذلــك« )ص 1022(. 
إلــى كليــة إدارة الأعمــال HPKV )الجامعــة المركزيــة فــي  اللــذان ينتميــان  ويتنــاول المؤلفــان، 
ــك  ــرة، وكذل ــن المَه ــرة للمهني ــن الهج ــي تمك ــة ف ــل المختلف ــد(، العوام ــش، الهن ــال برادي هيماش

النتائــج الســلبية والإيجابيــة حــال اتخــاذ هــذا القــرار المصــري.

Bhardwaj, B., & Sharma, D. (2023). “Migration of skilled professionals across the 
border: Brain drain or brain gain?”. European Management Journal, 41(6), 1021- 1033.

بهــاردواج، ب.، وشــارما، د. )2023(. »هجــرة المهنيــن المهــرة عــر الحــدود: نزيــف العقــول أم اكتســاب 
العقــول؟«. مجلــة الإدارة الأوروبيــة، العــدد 41 )6(، ص 1033-1021.

هجرة المهنيين المَهَرة: نزيف العقول	
أم اكتساب العقول؟

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

تستعرض هذه 
المقالة الأدبيات 
المتعلقة بهجرة 
المهارات، وكسب 

العقول من ناحية، 
ونزيف العقول من 

ناحية أخرى. 

الأمم المتحدة: يقيم 
ما يقرب من 3.25% 

من الأشخاص 
في جميع أنحاء 

العالم خارج بلدهم 
الأم، وأحد الأسباب 
الرئيسية لذلك هو 
التوظيف )الأمم 
المتحدة، 2016. 

،،

،،

حـــاولا  كيـــف  المؤلفـــان  يـــرح  بحثهمـــا،  وفـــي 
معالجـــة مســـألة الهجـــرة عـــر الحـــدود للمهنيـــن 
والمهندســـن،  والأطبـــاء  العلمـــاء  مثـــل  المَهـــرة 
ذلـــك،  ولتحقيـــق  ســـلوكي.  منظـــور  مـــن  إلـــخ، 
اســـتخدما التسلســـل الهرمـــي للاحتياجـــات لماســـلو 
 Herzberg) ونظريـــات هيرزبـــرج )Maslow) (1948
الكلمـــات  اســـتخدام  طريـــق  وعـــن   .)1968
المفتاحيـــة وتطبيـــق أســـلوب معايـــر الاســـتبعاد، 
اختـــار المؤلفـــان دراســـات عـــدة مـــن قاعـــدة بيانـــات 
المهـــارات  هجـــرة  دوافـــع  علـــى  تركـــز   ،Scopus
العقـــول(. كســـب  أو  العقـــول  )نزيـــف  وعواقبهـــا 

ــي  ــاد الكلـ ــة الاقتصـ ــتُخدمت نظريـ ــي حـــن اسـ وفـ
الكلاســـيكية الجديـــدة )البحـــث عـــن دخـــل أعلـــى( 
والاقتصـــاد الجزئـــي )تحليـــل التكلفـــة والفائـــدة(، 
فـــإن نظريـــة الاقتصـــادات الجديـــدة تفـــرض نفســـها 

ــى الآن.  ــة حتـ ــات المقتَرحـ ــة الافتراضـ ــي مواجهـ فـ
ـــل  ـــة، يعتمـــد قـــرار الهجـــرة قب ـــا لهـــذه النظري فوفقً
كل شـــيء علـــى إيجـــاد »آفـــاق وفـــرص أفضـــل 
لـــأسر«. وتشـــدد أحـــدث البحـــوث علـــى »جوانـــب 
المـــوارد البشريـــة«، وليـــس فقـــط علـــى الجانـــب 

الاقتصـــادي.
ـــى »التسلســـل الهرمـــي«  كمـــا اســـتند المؤلفـــان عل
المهنيـــون  كان  بينمـــا  أنـــه  لإثبـــات  لماســـلو 
يهاجـــرون فـــي الماضـــي ســـعيًا لتحقيـــق دخـــل 
أفضـــل، فإنهـــم الآن يهاجـــرون لتلبيـــة »احتياجاتهـــم 
ــا«، مثـــل تحقيـــق الـــذات واحـــرام  التحفيزيـــة العليـ
الـــذات )ماســـلو، 1943(. كمـــا يضـــاف إلـــى ذلـــك 
التكنولوجـــي،  »التقـــدم  مثـــل  أخـــرى،  عوامـــل 
ومســـتوى المعيشـــة، وجـــودة حيـــاة العمـــل«.

ويختتـــم المؤلفـــان بالتشـــكيك فـــي النظريـــات التـــي 
تشـــر إلـــى أن هجـــرة المهـــارات تـــؤدي بالـــرورة 
ــاب  ــرة واكتسـ ــد الهجـ ــي بلـ ــول فـ ــف العقـ ــى نزيـ إلـ
وفقًـــا  الاســـتقبال.  بلـــد  فـــي  العقـــول  هـــذه 
لبهـــاردواج وشـــارما، فـــإن تأثـــر هجـــرة المهـــارات 
ثنائـــي الاتجـــاه، هـــذا إذا مـــا اكتفينـــا فقـــط بذكـــر 
القليـــل مـــن العوائـــد الإيجابيـــة التـــي تتحقـــق )مثـــل: 
تدفقـــات الاســـتثمار والتجـــارة، ونقـــل التكنولوجيـــا، 

والتحويـــات الماليـــة، والأنشـــطة الخيريـــة(.

 Herzberg, F. (1968). One more time: How do you motivate employees (Vol. 65). Boston, MA: Harvard

http://www.un.org/en/development/desa/population/ :الأمم المتحدة. )2016(. »تقرير الهجرة الدولية«. على الرابط  
 migration/publications/migrationreport/docs/MigrationReport2015.pdf

Herzberg, F. (1968). One more time: How do you motivate employees (Vol. 65). Boston, MA: Harvard 
Business Review.
.هيرزبرج، ف. )1968(. مرة أخرى: كيف تحفز الموظفين )المجلد 65(. بوسطن، ماساتشوستس: هارفارد بيزنس ريفيو

Maslow, A. H. (1943). A theory of human motivation. Psychological Review google schola, 2, 2128-.
.ماسلو، أ. ه. )1943(. نظرية الدافع البشري. مراجعة نفسية جوجل سكولا، 2، 28-21
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3 - المستقبـل 
 في أرقــــام

 

 

توقعات نمو الناتج المحلي الإجمالي 
للاقتصادات الرئيسية )2025-2024(
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 متوسط العمر المتوقع حسب
المنطقة  )2050-1950( 

 

 

 

النمو السكاني حسب المنطقة )2050-1900(
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أكبر 6 دول في العالم بحلول عام 2075
 

 

 

 

ارتفاع درجة الحرارة في العالم
حسب البلد )2100-2022(
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 تطور توظيف الطاقة )2030-2022(

 

 

أفضل الاقتصادات في العالم
)2075-1980( 
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الشيخوخة السكانية في الصين )2100-1950(

https://www.visualcapitalist.com/cp/chinas-aging-population-problem-19502100-/

 

 

 

 

 

توقعات الإنفاق العالمي على الطاقة
النظيفة )2030-2022(
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د. وائل صالح
حمد الحوسني
 د. أماني فؤاد

 ماري فالي
 سارة النيادي

ــة،  ــة والعربي ــذي يصــدره باللغتــن الإنجليزي ــر اتجاهــات المســتقبل«، ال »تقري
ــر متفــرد مــن نوعــه يهــدف  ــال هــو تقري مكتــب ترينــدز الافتراضــي بمونتري

إلــى تســليط الضــوء علــى: 
1. أهــم الدراســات الاســتشرافية التــي تســعى لتحديــد اتجاهــات المســتقبل 
وتحليــل مختلــف المتغــرات التــي يمكــن أن تؤثــر فــي هــذه الاتجاهــات أو 

فــي حركــة مســارها، وتحديــد أفضــل ســيناريوهات المســتقبل. 
التــي تبحــث تطبيــق المعرفــة والنظريــات  التطبيقيــة  الدراســات  2. أهــم 
الحــاضر  تحديــات  وتخطــي  المشــكلات  لحــل  والمعلومــات  العلميــة 

 . لمســتقبل ا و
ــاً أهــم  ــة التــي يمكــن أن تختــر بصري ــة والبياني 3. أهــم الأشــكال التوضيحي
المســتقبل  عالــم  اتجاهــات  فهــم  خلالهــا  مــن  يمكــن  والتــي  الدراســات، 

وتحدياتــه. 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير
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»إذا كان من الضروري 
الحفاظ على ارتفاع 

متوسط درجات الحرارة 
العالمية بما لا يزيد 
على 2+ درجة مئوية، 

أو حتى 1.5+ درجة 
مئوية، فذلك لأن 
تجاوز هذه الحدود 

قد يؤدي إلى تأثيرات 
عة،  شديدة وغير متوقَّ

تجعل من الصعب 
تحديد مسارات التكيف 

المطلوب«. )ص 61(.

»أربعة مسارات 
نموذجية متماسكة 
وإن كانت متناقضة 
لقيادة فرنسا نحو 
الحياد الكربوني«.

,,

,,

وتحقيقًـــا للأهـــداف المتوخـــى تحقيقهـــا، يقـــرح تقريـــر 
المســـتوحاة  الســـيناريوهات  البيئـــي  التحـــول  وكالـــة 
المعنيـــة  الدوليـــة  الحكوميـــة  الهيئـــة  تقريـــر  مـــن 
بتغـــر المنـــاخ )IPCC(، الصـــادر فـــي عـــام 2018، مـــع 
ــة  ــة والبيئيـ ــة والاقتصاديـ ــر الاجتماعيـ ــم المخاطـ تقييـ

المرتبطـــة بهـــا. 
»مـــن  أنـــه  فرضيـــة  مـــن  التقريـــر  مؤلفـــو  ينطلـــق 
الـــروري تسريـــع المناقشـــات فـــي الوقـــت الراهـــن، مـــع 
ــرارات  ــاذ القـ ــازم لاتخـ ــت الـ ــبان الوقـ ــي الحسـ ــذ فـ الأخـ
المناســـبة فـــي إطـــار ديمقراطـــي، وكذلـــك لتنفيذهـــا« 
ـــى  ـــي إل ـــول البيئ ـــة التح ـــعى وكال ـــمّ، تس ـــن ث )ص 7(. وم
توضيـــح الخيـــارات الممكنـــة للمســـتقبل، مـــع تســـليط 
الضـــوء علـــى القـــرارات التـــي ســـتصبح حتميـــة علـــى 

ــر. ــدى القصـ المـ
المطروحـــة  الأربعـــة  الســـيناريوهات  هـــذه  تتمثـــل 
ـــل المقتصـــد، 2( ســـيناريو  ـــي: 1( ســـيناريو الجي فيمـــا يأت
التكنولوجيـــات  ســـيناريو   )3 الإقليمـــي،  التعـــاون 
الخـــراء، و4( ســـيناريو الرهـــان التصالحـــي. وطُرِحـــت 
تغطـــي جوانـــب  بحيـــث  كافـــة  الســـيناريوهات  هـــذه 
ــذاء،  ــع، الغـ ــاة )المجتمـ ــاط الحيـ ــن أنمـ ــة مـ ــرة بدايـ كثـ
الســـكن، والتنقـــل الشـــخصي(، ثـــم مـــن الجوانـــب الفنيـــة 
الإقليمـــي،  المســـتوى  علـــى  وكذلـــك  والحوكمـــة 
ـــة علـــى الاقتصـــاد؛  ـــار المحتَمل ـــى تغطيـــة الآث وصـــولًًا إل
ســـواء مـــن منظـــور الاقتصـــاد الكلـــي أو الصناعـــي.

أمـــا التفاصيـــل بإيجـــاز فهـــي كمـــا يأتـــي: الســـيناريو الأول، 
»الجيـــل المقتصـــد«، يســـعى لتحقيـــق نمـــط اقتصـــادي 
خـــاص وإن كان مقيّـــدًا، إذ يجـــري تأكيـــد ضرورة الاعتمـــاد 
ــل،  ــى الأقـ ــبة %50 علـ ــة بنسـ ــة العضويـ ــى الأغذيـ علـ
والحـــد مـــن البنـــاء، وتقليـــل التنقـــات. كمـــا يقـــرح 
ــما يســـمى  ــدارة لــ ــكان الصـ ــاء مـ ــيناريو إعطـ ــذا السـ هـ
التركـــز  تقليـــل  وكذلـــك  المنخفضـــة«،  »التكنولوجيـــا 
الســـكاني والاقتصـــادي فـــي المـــدن الكـــرى ، والتركـــز 
علـــى المـــدن المتوســـطة الحجـــم والمناطـــق الريفيـــة 

بهـــدف تحقيـــق تـــوازن أفضـــل فـــي توزيـــع الســـكان 
التحتيـــة  البنيـــة  علـــى  الضغـــط  وتقليـــل  والمـــوارد، 
فـــي المـــدن الكـــرى. وفـــي إطـــار هـــذا الســـيناريو أيضًـــا 
ســـركز الصناعـــة علـــى ســـد الاحتياجـــات، كمـــا ســـتختلف 
ــي  ــاوت فـ ــاء )التفـ ــر الرخـ ــدّدة لمعايـ ــؤشرات المحـ المـ

الدخـــل، جـــودة الحيـــاة، ومـــا إلـــى ذلـــك(.
والســـيناريو الثانـــي، »التعـــاون الإقليمـــي«، يســـتند إلـــى 
اقتصـــاد تشـــاركي وتغيـــر نمـــط الحيـــاة، مثـــل خفـــض 
إلـــى  يدعـــو  كمـــا  النصـــف.  إلـــى  اللحـــوم  اســـتهلاك 
الحوكمـــة المشـــرَكة وفـــرض الضرائـــب البيئيـــة، مـــع 
»إعـــادة تطويـــر الصناعـــة« فـــي بعـــض القطاعـــات، 

وزيـــادة الأســـواق المحليـــة الديناميكيـــة.
الخـــراء«، فهـــو  »التقنيـــات  الثالـــث،  الســـيناريو  أمـــا 
هـــو  كمـــا  الجديـــدة،  التقنيـــات  زيـــادة  علـــى  مبنـــي 
اعتمـــاد  طريـــق  عـــن  الإســـكان  مجـــال  فـــي  الحـــال 
التقنيـــات ذات الاســـتهلاك المنخفـــض للطاقـــة فـــي 
المبانـــي الجديـــدة، أو فـــي مجـــال التنقـــل، مـــن خـــال 
لمبـــادرات  مـــة  مصمَّ جديـــدة  تحتيـــة  بنـــى  اقـــراح 
الاســـتخدامات التـــي تتيـــح الحـــد مـــن انبعاثـــات الغـــازات، 
علـــى  الســـيارات،  اســـتخدام  فـــي  التشـــارك  كمبـــادرة 
ســـبيل المثـــال. كمـــا يشـــجع هـــذا الســـيناريو اســـتخدام » 
التقنيـــات التنافســـية لإزالـــة الكربـــون« )ص 10(، وكذلـــك 
إلـــى »النمـــو الأخـــر« الـــذي يدفـــع بالابتـــكار فـــي اتجـــاه 
تعزيـــز التنميـــة الاقتصاديـــة مـــع الحفـــاظ علـــى المـــوارد 

الطبيعيـــة وتقليـــل التأثـــرات البيئيـــة الســـلبية. 
ـــع، »الرهـــان التصالحـــي«،  ـــرًا، يعتمـــد الســـيناريو الراب وأخ
علـــى شـــبه اســـتقرار بعـــض العوامـــل، مثـــل »الاســـتهلاك 
الجماهـــري«، فيجـــري إنتـــاج الســـلع بكميـــات كبـــرة 
نحـــو  المســـتمر  الســـعي  مـــع  منخفضـــة،  وبأســـعار 
التحـــر السريـــع. كمـــا يســـتند “نهـــج النمـــو الكربونـــي« 
ــة  ــة الاقتصاديـ ــراتيجيات التنميـ ــى اسـ ــوء إلـ ــى اللجـ إلـ
ـــون، أو فـــرض  ـــات الكرب ـــل انبعاث ـــى تقلي التـــي تعمـــل عل

ضرائـــب مســـتهدفة علـــى الكربـــون.

ــة الحكوميــة الفرنســية  ــة التحــول البيئــي )ADEME(، وهــي الوكال فــي عــام 2021، نــرت وكال
ــتدامة،  ــة والاس ــص البيئ ــا يخ ــتقبل فيم ــو المس ــع نح ــرارات المجتم ــه ق ــن توجي ــؤولة ع المس

ــاخ«. ــوان »التحــول لعــام 2050: اخــر الآن، العمــل مــن أجــل المن ــرًا بعن تقري
ــة نحــو  ــر، الــذي هــو نتــاج عامَــن مــن بحــوث المســتقبل، إلــى توجيــه الدول يهــدف هــذا التقري
تحقيــق الحيــاد الكربونــي بحلــول عــام 2050. ويجمــع التقرير بــن المعرفة التقنيــة والاقتصادية 

والبيئيــة لطــرح التصــورات نحــو التحــول المُســتدام الــذي يجــب أن يســتهدفه المجتمــع.

ADEME, Transition 2050, Choisir maintenant Agir pour le climat, Rapport. 2021. 
https://librairie.ademe.fr/ged/6531/transitions2050-rapport-compresse2.pdf

تقرير: اختر الآن العمل من أجل المناخ 

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

ــر الآن  ــى 2050، اخ ــال إل ــر للانتق ــي، »التحض ــول البيئ ــة التح 1 - وكال
ــر، 2021. ــاخ«، تقري العمــل مــن أجــل المن
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»يشـــر مصطلـــح الـــروة الاجتماعيـــة والعاطفيـــة فـــي 
ســـياق الأعمـــال العائليـــة إلـــى الأهـــداف والفوائـــد غـــر 
الاقتصاديـــة التـــي يحققهـــا مالكـــو الـــركات العائليـــة 
العاطفيـــة  الاحتياجـــات  وتلبـــي  أعمالهـــم  مـــن 
للعائلـــة، مثـــل الحاجـــة إلـــى تحقيـــق الهويـــة والفخـــر 
بالانتمـــاء، أو فـــرض النفـــوذ والســـيطرة العائليـــة، أو 
ــز  ــة« )جومـ ــل الشركـ ــة داخـ ــة الأسريـ ــان الخلافـ ضمـ

وآخـــرون، 2007، ص 924(.
علـــى الرغـــم مـــن تزايـــد أهميـــة الأبحـــاث حـــول الـــروة 
الـــركات  مجـــال  فـــي  والعاطفيـــة  الاجتماعيـــة 
العائليـــة، وذلـــك منـــذ أن طُـــرح هـــذا المصطلـــح 
ــدف  ــرة. وتهـ ــزال متناثـ ــا لا تـ ــام 2007، فإنهـ ــي عـ فـ
هـــذه الدراســـة إلـــى تنظيـــم المعرفـــة حـــول هـــذا 
الموضـــوع مـــن خـــال مراجعـــة منهجيـــة المقـــالات 
والأبحـــاث التـــي تتناولـــه، وهـــي مكوّنـــة مـــن 185 

ــالًًا. مقـ
وينطلـــق تحليـــل أدبيـــات البحـــث فـــي هـــذا الموضـــوع 
ــية: 1( كيـــف تطـــورت  ــة رئيسـ ــئلة بحثيـ مـــن أربعـــة أسـ
الأدبيـــات فـــي مجـــال الـــروة الاجتماعيـــة والعاطفيـــة 
منـــذ عـــام 2007؟ 2( مـــا هـــي المجـــات والدوريـــات 
المؤثّـــرة التـــي تناولـــت موضـــوع الـــروة الاجتماعيـــة 
والعاطفيـــة، ومَـــن أهـــم أبـــرز المؤلفـــن فـــي هـــذا 
ـــه علمـــاء المســـتقبل  ـــى توجي ـــك عل ـــر ذل المجـــال؟ وتأث
بشـــأن فـــرص التعـــاون والنـــر 3( مـــا هـــي موضوعـــات 
الـــروة  مجـــال  فـــي  حاليًـــا  المطروحـــة  البحـــث 
الاجتماعيـــة والعاطفيـــة، ومـــا هـــي المجـــالات التـــي تـــم 
ـــف مـــن خـــال فحـــص وتحليـــل  تجاهلهـــا؟ 4( مـــاذا تكشَّ
أفضـــل خمـــس وعشريـــن مقالـــة جـــرى الاستشـــهاد 
بهـــا فـــي مجـــال الـــروة الاجتماعيـــة والعاطفيـــة عـــن 

المنهجيـــات واتجاهـــات البحـــث المســـتقبلية؟
حـــول  الأبحـــاث  مـــن  المســـتخلصَة  النتائـــج  لكـــن 

المالـــي  والأداء  والعاطفيـــة  الاجتماعيـــة  الـــروة 
كانـــت متباينـــة. فبينمـــا يســـلّط البعـــض الضـــوء علـــى 
أن الـــركات العائليـــة غالبًـــا مـــا تعطـــي الأولويـــة 
للـــروة الاجتماعيـــة والعاطفيـــة لا لـــأداء المالـــي، 
تشـــر دراســـات لاحقـــة إلـــى أن الـــروة الاجتماعيـــة 
والعاطفيـــة تؤثّـــر علـــى الإدارة والحوكمـــة، مـــا يؤثـــر 
علـــى الإنجـــازات الماليـــة بطـــرق شـــتى. علـــى ســـبيل 
ومتناهيـــة  الصغـــرة  المؤسســـات  فـــي  المثـــال، 
الصغـــر، قـــد تعـــزز العمالـــة العائليـــة المبيعـــات لكنهـــا 
تقلـــل مـــن الربحيـــة )انظـــر كـــروز وآخـــرون، 2012(. 
فـــي المقابـــل، يمكـــن أن يعـــزّز وجـــود رئيـــس تنفيـــذي 
ــق  ــي المناطـ ــي فـ ــودة الأداء المالـ ــة جـ ــن العائلـ مـ
الـــركات  علـــى  ا  ســـلبيًّ يؤثـــر  لكنـــه  الصناعيـــة، 
ــام  ــور العـ ــة للجمهـ ــة المتاحـ ــي البورصـ ــة فـ المدرَجـ

)انظـــر نالـــدي وآخـــرون، 2013(.
»تؤثـــر الـــروة الاجتماعيـــة والعاطفيـــة، )المتمثّلـــة 
فـــي وجـــود رئيـــس تنفيـــذي مـــن العائلـــة(، تأثـــرًا 
ـــا علـــى الأداء المالـــي للـــركات العائليـــة فـــي  إيجابيًّ
المناطـــق الصناعيـــة. ومـــع ذلـــك، فـــإن هـــذا التأثـــر 
يكـــون ســـلبيًا علـــى الأداء المالـــي للـــركات المدرَجـــة 

فـــي البورصـــة«. )ص 943(
ــركات  ــن الـ ــط بـ ــا الروابـ ــون أيضًـ ــش المؤلفـ ويناقـ
والعاطفيـــة  الاجتماعيـــة  الـــروة  علـــى  القائمـــة 
المصلحـــة،  أصحـــاب  مـــن  معهـــم  والمتعاملـــن 
ويقدمـــون وجهتَـــي نظـــر متعارضتَـــن تناولتْهمـــا 
الأدبيـــات: فمـــن ناحيـــة، بإمـــكان هـــذه الـــركات أن 
تتفاعـــل أكـــر وبشـــكل اســـتباقي أكـــر إيجابيـــة لتلبيـــة 
ــا،  ــة المتعاملـــن معهـ ــاب المصلحـ ــات أصحـ احتياجـ
فـــإن هـــذه العلاقـــة تكـــون ســـلبية أحيانًـــا خاصـــة فـــي 
الحـــالات التـــي تتبـــع فيهـــا الشركـــة العائليـــة معايـــر 

ــة. ــر المألوفـ ــن المعايـ ــدة عـ ــا بعيـ أو قيمًـ

تشير دراسات 
لاحقة إلى أن 

الثروة الاجتماعية 
والعاطفية تؤثّر على 
الإدارة والحوكمة، ما 

يؤثر على الإنجازات 
المالية بطرق شتى

»تؤثر الثروة 
الاجتماعية 
والعاطفية، 

)المتمثّلة في وجود 
رئيس تنفيذي من 

ا  العائلة(، تأثيًرا إيجابيًّ
على الأداء المالي 

للشركات العائلية في 
المناطق الصناعية. 
ومع ذلك، فإن هذا 
التأثير يكون سلبيًا 
على الأداء المالي 

للشركات المدرَجة في 
البورصة«. )ص 943(

،،

،،

دراسات استشرافية

الثروة الاجتماعية والعاطفية في 
الشركات العائلية وآثارها

ــة« )SEW(، وهــو عنــر حاســم  ــة والعاطفي ــروة الاجتماعي ــى مفهــوم »ال ــز البحــث عل يركّ
يمــز الــركات العائليــة عــن الــركات غــر العائليــة. اعتمــد مؤلفــو البحــث الثلاثــة، وينتمون 
علــى التوالــي إلــى قســم الإدارة وقســم الاقتصــاد والماليــة بكليــة الاقتصــاد والعلــوم 
ــة  السياســية بجامعــة الســلطان قابــوس فــي عُمــان، وقســم الاقتصــاد بالجامعــة الدولي
فــي سراييفــو، فــي البوســنة والهرســك، علــى مراجعــة الأدبيــات فــي هــذا المجــال لإثبــات 

أهميــة مفهــوم الــروة الاجتماعيــة والعاطفيــة فــي الــركات العائليــة.

Smajić, H., Palalić, R., & Ahmad, N. (2023). Future perspective of socioemotional wealth 
(SEW) in family businesses. Journal of Family Business Management, 13(4), 923954-.

دراسات استشرافية

1 - هـــ. ســماجيتش، ر. باليتــش، و ن. أحمــد، )2023(. المنظــور المســتقبلي للثروة 
الاجتماعيــة والعاطفيــة )SEW( فــي الــركات العائليــة. مجلــة إدارة الــركات 

العائليــة، 13 )4(، 954-923.
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ـــي توفرهـــا فـــي هـــذا المجـــال  ـــة تكمـــن فـــي مجموعـــة الإرشـــادات الت ـــة لهـــذه المقال إن القيمـــة الحقيقي
وتســـتخلصها مـــن الأبحـــاث، إذ يقـــدم المؤلفـــون نصائـــح واضحـــة حـــول المســـار الـــذي يجـــب أن يتخـــذه 
البحـــث ســـواء مـــن الناحيـــة المنهجيـــة أو مـــن حيـــث مجموعـــة المفاهيـــم التـــي ترســـيها ســـعيًا إلـــى فهـــم 
ـــر  ـــا المتعلقـــة بتطوي ـــى القضاي ـــة. كمـــا تلقـــي الضـــوء عل ـــة والعاطفي ـــروة الاجتماعي أفضـــل لمفهـــوم ال
ــار  ــي اختيـ ــا فـ ــة دورًا مهمًـ ــؤدي عنـــر الملكيـ ــن الـــركات »يـ ــوع مـ ــذا النـ ــي هـ ــه فـ ــيما أنـ الأداء؛ ولاسـ
وتعاقـــب الرئيـــس التنفيـــذي ]...[، وجهـــود التحـــول التنظيمـــي« )ص 946(. ويشـــر المؤلفـــون أيضًـــا إلـــى 
أهميـــة تركـــز البحـــث المســـتقبلي علـــى اســـتعداد الـــركات القائمـــة علـــى الـــروة الاجتماعيـــة والعاطفيـــة 
ـــا، حيـــث تكـــون الرغبـــة فـــي المخاطـــرة وتجنـــب التعـــرض لهـــا أكـــر تعقيـــدًا فـــي إطـــار هـــذا  للانتشـــار دوليًّ

ـــركات. ـــن ال ـــوع م الن
ا،  ــبيًّ ــا زال غـــر مستكشـــف نسـ وخلصـــت الدراســـة إلـــى أن مفهـــوم »الـــروة الاجتماعيـــة والعاطفيـــة« مـ
علـــى الرغـــم مـــن أهميتـــه فـــي مجـــال البحـــوث المســـتقبلية فـــي ديناميكيـــات الـــركات العائليـــة، هـــذا 
مـــا شـــدّدت عليـــه الدراســـة كمـــا شـــجّعت علـــى إجـــراء مزيـــد مـــن التحقيـــق فـــي علاقـــة الـــروة الاجتماعيـــة 

والعاطفيـــة بـــأداء الـــركات العائليـــة وغيرهـــا مـــن المجـــالات الحيويـــة المتعلقـــة بهـــا.

ك. كروز، و ر. جوستو، و ج. أ. دي كاسترو، )2012(. »هل يعزز التوظيف الأسري أداء الشركات الصغيرة والمتوسطة؟«، 
].doi: 10.1016 / j.jbusvent.2010.07.00 ، 76-62 ، 1 المجلد 27 العدد ، Business Ventureing مجلة
 Cruz, C., Justo, R. and De Castro, J.O. (2012), “Does family employment enhance MSEs

doi: 10.1016/j. ,76-performance?”, Journal of Business Venturing, Vol. 27 No. 1, pp. 62
.jbusvent.2010.07.00

ل. ر. جوميز-ميجيا، ك. ت. هاينز، وم. نونيز-نيكل، وك. ج. ل. جاكوبسون، وج. مويانو-فويانتس. )2007(، »الثروة 
الاجتماعية والعاطفية ومخاطر الأعمال في الشركات التي تسيطر عليها الأسرة: نماذج من مصانع زيت الزيتون 

.doi: 10.2189/asqu.52.1.106 ،137-106 الإسبانية«، مجلة العلوم الإدارية الفصلية، المجلد 52 رقم 1، الصفحات
 Gomez-Mejia, L.R., Haynes, K.T., Nunez-Nickel, M., Jacobson, K.J.L. and Moyano-Fuentes, J.

 (2007), “Socioemotional wealth and business risks in family-controlled firms: evidence from
doi: 10.2189/ ,137-Spanish olive oil mills”, Administrative Science Quarterly, Vol. 52 No. 1, pp. 106

.asqu.52.1.106
ل. نالدي، و س. سينامو، وج. كوربيتا ول. جوميز-ميجيا. )2013(، »الحفاظ على الثروة الاجتماعية والعاطفية في 

الشركات العائلية: الأصول أم المسؤولية؟ الدور المتوازن لسياق الأعمال«، مجلة ريادة الأعمال بين النظرية والممارسة، 
doi: 10.1111 / etap.12069 ، 1360-1341 ، 6 المجلد 37 العدد

 Naldi, L., Cennamo, C., Corbetta, G. and Gomez-Mejia, L. (2013), “Preserving socioemotional
 wealth in family firms: asset or liability? The moderating role of business context”,

doi: 10.1111/etap.12069 ,1360-Entrepreneurship Theory and Practice, Vol. 37 No. 6, pp. 1341
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تعتبر المؤسسات 
أنها تفقد في 

المتوسط %70 من 
مخزون معرفتها 
كل ليلة بمجرد أن 
يغادر الموظفون 
الشركة، في حين 
أن %30 فقط 

من هذه المعرفة 
تُوثّق بطرق 

مختلفة« )»تقرير 
إدارة المعرفة«، 
مجموعة دلفي، 

.)1998

إدارة المعرفة 
تُعدّ »أداة لتحسين 
الكفاءة التشغيلية 
وتحسين العمليات 
داخل المنظمات«.

،،

،،

 ISO 30401:2018, ISO/AWI 30401 - Knowledge management systems — Requirements  

»نظـــرًا إلـــى أن المعرفـــة تكمـــن بشـــكل أساســـي 
فـــي أذهـــان الموظفـــن، تعتـــر المؤسســـات أنهـــا 
تفقـــد فـــي المتوســـط %70 مـــن مخـــزون معرفتهـــا 
كل ليلـــة بمجـــرد أن يغـــادر الموظفـــون الشركـــة، 
فـــي حـــن أن %30 فقـــط مـــن هـــذه المعرفـــة 
ــة«،  ــر إدارة المعرفـ ــة« )»تقريـ ــرق مختلفـ ــق بطـ تُوثّـ

مجموعـــة دلفـــي، 1998(.
موجـــزًا  تاريخًـــا  الباحـــث  يـــرد  مقالتـــه،  وفـــي 
أن  ويذكـــر  المعرفـــة،  إدارة  وتطـــور  لمفهـــوم 
متزايـــدًا  اهتمامًـــا  شـــهدت  التســـعينيات  حقبـــة 
ــع  ــة. ومـ ــداول المعرفـ ــن تـ ــات لتحسـ بالتكنولوجيـ
ــف  ــم تُوظّـ ــادرات لـ ــذه المبـ ــى أن هـ ــرًا إلـ ــك، نظـ ذلـ
ـــا مـــا  فـــي إطـــار أهـــداف اســـراتيجية حقيقيـــة، فغالبً
انتهـــت بالفشـــل. أمـــا فـــي أواخـــر القـــرن العشريـــن، 
فقـــد أصبـــح مـــن الواضـــح أن التركـــز يجـــب أن يكـــون 
علـــى البـــر أنفســـهم مـــن خـــال مـــا يُطلـــق عليـــه 
»مجتمعـــات الممارســـة«، وهـــو نمـــوذج لكيفيـــة 
التعامـــل مـــع المعرفـــة والاحتفـــاظ بهـــا وتبادلهـــا 
التكنولوجيـــا  أصبحـــت  ثـــم،  ومـــن  وتطويرهـــا. 
ـــه«.  ـــا رئيســـيًا فـــي ذات »عامـــلَ تمكـــن، وليـــس دافعً
 )ISO (30401 ثـــم أســـهم وضـــع معيـــار الجـــودة
فـــي عـــام 2018 فـــي تعزيـــز أهميـــة إدارة المعرفـــة 
للمؤسســـات؛ إذ تحـــدد هـــذه المواصفـــة القياســـية 
»المتطلبـــات وتوفّـــر الإرشـــادات لإنشـــاء وتنفيـــذ 
وصيانـــة ومراجعـــة وتحســـن نظـــام إدارة فعّـــال 

لعمليـــة إدارة المعرفـــة فـــي المنظمـــات«. 
ـــذي  ـــث ال ـــى الاســـتطلاع الحدي كمـــا يشـــر المقـــال إل
أجـــراه »اتحـــاد جـــودة الإنتاجيـــة الأمريكـــي« عـــام 
2024 والـــذي أكـــد أن إدارة المعرفـــة تُعـــدّ »أداة 

ـــات  لتحســـن الكفـــاءة التشـــغيلية وتحســـن العملي
داخـــل المنظمـــات«. كمـــا خلصـــت دراســـة أخـــرى 
ــى أن  ــة )IDC( إلـ ــات الدوليـ ــة البيانـ ــا مؤسسـ أجرتهـ
فوائـــد إدارة المعرفـــة تؤتـــي ثمارهـــا فـــي العديـــد 
الأداء  تحســـن  مثـــل  الرئيســـية  المجـــالات  مـــن 
التشـــغيلي، وخدمـــة العمـــاء، والرضـــا والالـــزام، 

وكذلـــك تطويـــر أداء الموظفـــن.
التـــي لا  ومـــن منطلـــق أهميـــة إدارة المعرفـــة 
يمكـــن إنكارهـــا الآن، فقـــد خُصصـــت لهـــا الجوائـــز 
الدوليـــة، مثـــل »جائـــزة مؤسســـة المعرفـــة الأكـــر 
ـــا«، وجائـــزة المركـــز الأمريكـــي للإنتاجيـــة  ابتـــكارًا عالميًّ
المعرفـــة،  إدارة  فـــي  للتمـــز   )APQC( والجـــودة 
التـــي  المنظمـــات  لتكريـــم  ا  ســـنويًّ تُمنـــح  التـــي 

تتفـــوق فـــي إدارة المعرفـــة.
ويختتـــم ريبيـــر بالإشـــارة إلـــى الاســـتخدام العملـــي 
لإدارة  أداة   )AI( الاصطناعـــي  للـــذكاء  المتزايـــد 
الـــذكاء  »سيســـاعد  بالقـــول:  ويعلـــق  المعرفـــة، 
بعـــض  وأتمتـــة  تحســـن  فـــي  الاصطناعـــي 
المعرفـــة،  بـــإدارة  المتعلقـــة  الرتيبـــة  العمليـــات 
وعمليـــة  وتصنيفـــه،  المحتـــوى،  تنظيـــف  مثـــل 

المحتويـــات«. هيكلـــة  إعـــادة 
تعليميـــة،  إلـــى منظمـــة  تتحـــول مؤسســـة  »أن 
أو بمعنـــى آخـــر منظمـــة تديـــر المعرفـــة بشـــكل 
تنظيميـــة  مســـتويات  علـــى  ومنهجـــي  مســـتمر 
النظـــام  المنظمـــة،  الفريـــق،  )الأفـــراد،  مختلفـــة 
ـــز  ـــي تعزي ا ف ـــيًّ ـــاً رئيس ـــك عام ـــدّ ذل ـــي ككل(، يع البيئ
]لهـــذه  الإنتاجيـــة  وزيـــادة  التنظيميـــة  المرونـــة 

المنظمـــة[.«

إدارة المعرفة: كيف يمكن تحقيق 
أقصى استفادة منها؟

دراسات استشرافية

https://www.hbrfrance.fr/strategie/la-gestion-des-connaissances-retour-vers-le-
futur-60479

إدارة المعرفة – التوجّه نحو المستقبل، مجلة هارفارد بيزنس، فرنسا

فــي هــذه المقالــة يتنــاول فينســان ريبيــر، الممــارس والباحــث والمحــاضر فــي جامعــة بانكــوك 
 . ))knowledge management (KM( بتايلنــد، مفهــوم إدارة المعرفــة

يبــدأ الباحــث بــرح الأســباب التــي تدفــع الــركات للاســتثمار فــي إدارة المعرفــة، الأمــر يمكّنهــا 
ــة مــع العمــاء، مــن خــال  ــح لهــا التفاعــل بشــكل أكــر فاعلي ــرة تتي مــن اكتســاب كفــاءة كب

تطبيــق صيــغ مبتكــرة فــي تلبيــة احتياجــات عملائهــا.
ــة  ــة التقــاط الخــرات والمعــارف والمهــارات الجماعي ــر إدارة المعرفــة بأنهــا »عملي يعــرف ريبي
للشركــة، أينمــا كانــت، ســواء أكانــت فــي العقــول أو مدونة على الــورق، أو في صــورة معلومات/

ــدة«، ويوضــح أن إدارة  ــق أكــر فائ ــث يمكــن أن تســهم فــي تحقي ــة، وتوزيعهــا حي ــات مخزّن بيان
المعرفــة لا تهــدف إلــى التحكــم فــي المعرفــة فــي ذاتهــا، بــل إلــى تســهيل تداولهــا ومشــاركتها.

دراسات استشرافية
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»لا يمكن الادعاء 
بجعل البيانات 

مجهولة تمامًا لأن 
هناك دائمًا خطر ولو 
بسيط لإعادة تحديد 

هويتها« )ص 6(.

إدراك المعوقات 
والحدود المقيدة لها 

مثل عدم إمكانية 
استعادة البيانات 
بعد إخفائها مثلًًا، 
والعواقب التي قد 
تستتبع ذلك من 

دعاوى قضائية أو 
عقوبات. 

،،

،،

ــر بتوضيـــح مفهـــوم »إخفـــاء هويـــة  يُســـتهل التقريـ
البيانـــات«، وهـــو مفهـــوم لا يمكـــن حـــره فـــي 
تمثيـــل ثنائـــي بســـيط مفـــاده: »هـــل يتـــم الاكتفـــاء 
ـــات الخاصـــة؟«  فقـــط بإخفـــاء جـــزء معـــن مـــن البيان
الأبحـــاث  مـــن  العديـــد  أوضحـــت  كمـــا   .)6 )ص 
علـــى  التعـــرف  تتيـــح  التـــي  الروابـــط  مـــة  المقدَّ
ــات  ــدة عقبـ ــرق عـ ــود طـ ــى وجـ ــرةً إلـ ــات، مشـ البيانـ
أمـــام تحديـــد مـــا يمكـــن تقييمـــه علـــى أنـــه »خطـــر 
مقبـــول فـــي حالـــة إعـــادة الكشـــف عـــن البيانـــات 

والهويـــة«.
»لا يمكـــن الادعـــاء بجعـــل البيانـــات مجهولـــة تمامًـــا 
لأن هنـــاك دائمًـــا خطـــر ولـــو بســـيط لإعـــادة تحديـــد 

هويتهـــا« )ص 6(.
واســـتعرض التقريـــر أهـــم تقنيـــات إخفـــاء الهويـــة 
ــل  ــر، مثـ ــل المخاطـ ــتخدامها لتقليـ ــن اسـ ــي يمكـ التـ
التجميـــع )دمـــج ســـجلات عـــدة فـــي ســـجل واحـــد(، 
واســـتخدام الاســـم المســـتعار )اســـتبدال المُعرِّفـــات(، 
وتقنيـــة إخفـــاء الهويـــة- k  )تعميـــم أو حـــذف أشـــباه 
تُســـتحدَث  التنـــوع- 1. كمـــا  المُعرِّفـــات(، وتقنيـــة 
أدوات جديـــدة لتوفـــر إطـــار لإخفـــاء الهويـــة. وفـــي 
مقاطعـــة كيبـــك بكنـــدا، تـــم إصـــدار مـــروع القانـــون
الشـــخصية  المعلومـــات  بهـــدف حمايـــة   Bill 25
للأفـــراد. ومـــع ذلـــك، يشـــكّك بعـــض الباحثـــن فـــي 
فعاليتـــه، خاصـــةً لأنـــه يـــرى أن إخفـــاء البيانـــات قـــد 
ــد  ــا تُعـ ــخصية. كمـ ــات الشـ ــر المعلومـ ــي تدمـ يعنـ

المعايـــر الوطنيـــة الكنديـــة أداةً أخـــرى يمكـــن أن 
ــات  ــة المعلومـ ــودة حمايـ ــن جـ ــي تحسـ ــاعد فـ تسـ
المعايـــر  هـــذه  بعـــض  كانـــت  وإن  الشـــخصية، 
ـــدة بـــروط مثـــل كونهـــا »غـــر مُلزِمـــة«، أي  مقيَّ
أنـــه لا يمكـــن إجبـــار المنظمـــات علـــى الامتثـــال 
ــذه  ــد هـ ــل أحـ ــا يتمثـ ــك، بينمـ ــى ذلـ ــة إلـ ــا. إضافـ لهـ
المعايـــر فـــي توفـــر مســـتند مثـــل علامـــة تصديـــق، 
ــذي  ــر الـ ــا، الأمـ ــح مجانًـ ــة لا تُمنـ ــذه العلامـ ــإن هـ فـ
قـــد يمثّـــل عقبـــة أمـــام العديـــد مـــن المنظمـــات.
تنـــاول  تـــم  التقريـــر،  مـــن  الثالـــث  الجـــزء  وفـــي 
الموضـــوع مـــن زاويـــة اســـتعراض بعـــض البيانـــات 
ـــون  ـــز الباحث حـــول الحوكمـــة. فـــي هـــذا المبحـــث، يرك
ــول  ــدى القبـ ــة ومـ ــذه القضيـ ــة هـ ــى شرعيـ أولًًا علـ
ــد  ــه، ويتعرضـــون بالنقـ الاجتماعـــي التـــي تحظـــى بـ
ــي«  ــال التفويـــض التشريعـ ــن خـ ــم مـ ــدأ »الحكـ لمبـ
)عـــن طريـــق إصـــدار المعايـــر الرســـمية، علـــى ســـبيل 
المثـــال(، مؤكديـــن عـــدم فعاليتهـــا إلـــى حـــد كبـــر، 
طالمـــا كانـــت غـــر ملزمـــة. ويكمـــن الحـــل بالنســـبة 
إذ  التشـــاركية«؛  »الحوكمـــة  مبـــدأ  فـــي  للباحثـــن 
يمكـــن تكويـــن لجـــان تمثّـــل مصالـــح المنتفعـــن 
بحســـب الفئـــة، علـــى غـــرار الطريقـــة المتبعـــة فـــي 
المؤسســـات التـــي أنُشـــئت بموجـــب اللائحـــة العامـــة 
لحمايـــة البيانـــات الأوروبيـــة )GDPR(، مـــع تكييفهـــا 
المجتمـــع  لســـياق  الممـــزة  الســـمات  لتناســـب 

ــدي.  الكنـ

 k-Anonymization : تقنية تُستخدم لحماية خصوصية الأفراد في مجموعة بيانات معينة. تعمل هذه التقنية 
على دمج مجموعات من البيانات ذات السمات المتشابهة، عن طريق ضمان أن كل مجموعة من البيانات تحتوي على 

ما لا يقل عن k )ألف( من السجلات المتشابهة، ما يجعل من الصعب تحديد هوية الأفراد بناءً على تلك البيانات. 
 l-Diversity أو : ℓ-Diversity( تقنية تُستخدم لتعزيز خصوصية البيانات. تم تطوير هذه التقنية لمعالجة بعض نقاط 
الضعف في نموذج k- Anonymity. الفكرة الأساسية هي ضمان أن كل مجموعة من البيانات تحتوي على ما لا 
يقل عن l قيم »ممثلة جيدًا« للسمات الحساسة، ما يعني أنه حتى إذا تمكن شخص ما من تحديد مجموعة بيانات 

معينة، فإنه لا يزال من الصعب عليه تحديد القيم الحساسة بدقة بسبب التنوع داخل تلك المجموعة.

فــي إبريــل 2024 نُــر تقريــر نــدوة »إخفــاء هويــة البيانــات« الصــادر عــن المرصــد الدولــي للتأثــرات 
المجتمعيــة للــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات الرقميــة )OBVIA( ومؤسســة نقابــة المحامــن فــي 
كيبيــك. يتنــاول التقريــر الأوراق البحثيــة والآراء ووجهــات النظــر التــي طُرحــت فــي إطــار النــدوة 
المتعــددة التخصصــات التــي عُقــدت فــي 29 أبريــل 2024 فــي جامعــة مونتريـــال بكنــدا بالشراكــة 
نقابــة  العــام، وOBVIA، ومؤسســة  القانــون  فــي  الأبحــاث  كرســي L.R. Wilson، ومركــز  مــع 
المحامــن فــي كيبيــك، ومجموعــة الدراســات والأبحــاث فــي التحليــل. اســتعرضت الأوراق البحثيــة 
المطروحــة لمحــة عامــة عــن الحالــة الراهنــة لتقنيــات حمايــة خصوصيــة البيانــات وإخفــاء الهويــة، 
ــا  ــى القضاي ــة بهــذا المجــال، إضافــة إل ــي تواجههــا الأطــراف المعني ــات الت والاحتياجــات والتحدي

القانونيــة والسياســية المتعلقــة بــإدارة البيانــات.

https://www.obvia.ca/sites/obvia.ca/files/ressources/202408-OBV-Pub-Rapport_
Symposium_Adesdonn%C3%A9es_0.pdf

 تقرير ندوة »إخفاء هوية البيانات«

أهمية إخفاء هوية البيانات:
الوضع الراهن
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»إذا كان القرن 
التاسع عشر هو 

قرن اندفاع الذهب، 
والقرن العشرون 

قرن اندفاع النفط، 
فإن القرن الحادي 

والعشرين هو، 
وسيظل، قرن 

الاندفاع نحو البيانات 
الشخصية في 

العالم«.

هناك عوامل مؤثرة 
أخرى تلعب دورًا في 

تشكيل هذا الاهتمام، 
مثل تأثير الأسرة، 
ووسائل الإعلام، 
وألعاب »الفيديو 

جيم« والأفلام، وتبنّي 
نظريات المؤامرة

،،

،،

شـــبكات  بفتـــح  تقـــوم  عندمـــا  هـــو:  هنـــا  الســـؤال 
ــدى  ــى إحـ ــع علـ ــركات البحـــث فتقـ ــات ومحـ المعلومـ
ــذا  ــار هـ ــري اختيـ ــف يجـ ــور، كيـ ــى الفـ ــات علـ المعلومـ
المحتـــوى  يبـــدو  قـــد  لـــك؟  المعـــروض  المحتـــوى 
ا، ولكنـــه فـــي الواقـــع يُحـــدّد بمهـــارة بواســـطة  عشـــوائيًّ
المواقـــع مـــا ســـبق  يُحلّـــل منشـــئو  إذ  خوارزميـــة، 
وأبديـــت الإعجـــاب بـــه، وكـــذا مشـــاركاتك، وجميـــع مـــا 
ـــت،  ـــن أن ـــم م ـــت، لفه ـــر الإنترن ـــث ع ـــن بح ـــه م ـــت ب قم
ومـــا هـــي القيـــم التـــي تعتنقهـــا، ومعتقداتـــك، وآراؤك 

السياســـية، ومـــا تميـــل إليـــه، إلـــى غـــر ذلـــك.
اندفـــاع  قـــرن  هـــو  عـــر  التاســـع  القـــرن  كان  »إذا 
النفـــط،  اندفـــاع  قـــرن  العـــرون  والقـــرن  الذهـــب، 
ـــرن  ـــيظل، ق ـــو، وس ـــن ه ـــادي والعشري ـــرن الح ـــإن الق ف
الاندفـــاع نحـــو البيانـــات الشـــخصية فـــي العالـــم«.

ــا  ــالًًا صارخًـ ــد الضيـــوف مثـ ــر أحـ ــح ذلـــك، يذكـ ولتوضيـ
 Toxic( »الســـامة »البيانـــات  اســـتلهمه مـــن كتـــاب 
Data(لمؤلفـــه ديفيـــد شـــافالارياس، وقـــد نُـــر فـــي 
عـــام 2022. يُعـــد المؤلـــف، وهـــو عالـــم رياضيـــات 
ومديـــر الأبحـــاث فـــي المركـــز الوطنـــي للبحـــث العلمـــي 
)CNRS( ومركـــز التحليـــل والرياضيـــات الاجتماعيـــة فـــي 
مدرســـة الدراســـات العليـــا فـــي العلـــوم الاجتماعيـــة 
)EHESS( ومعهـــد الأنظمـــة المعقـــدة فـــي باريـــس 
ـــل  ـــي تحلي ـــن ف ـــرز المتخصّص ـــن أب ـــس، م ـــل دو فران إي
عـــر  السياســـي  والنشـــاط  الاجتماعيـــة  الشـــبكات 
ــذا  ــاته للبحـــث فـــي هـ ــلّ دراسـ ــرّس جـ ــت؛ إذ يكـ الإنترنـ

ــال.  المجـ
عـــر  الرقمـــي  التلاعـــب  موضـــوع  الكاتـــب  يطـــرح 
تهديـــدًا  كونـــه  زاويـــة  مـــن  الاجتماعيـــة  الشـــبكات 
للديمقراطيـــة، ويقـــرح وســـائل مقاوَمـــة مـــا أطلـــق 
عليـــه »تســـمم الـــرأي« الـــذي يتعـــرض لـــه الأفـــراد، 
مـــع حمايـــة الديمقراطيـــة علـــى المســـتوى الجماعـــي 
ــي  ــام الرقمـ ــع النظـ ــف مـ ــل والتكيـ ــا للتعامـ لتهيئتهـ

الجديـــد. وللبرهنـــة علـــى رأي الكاتـــب، ذكـــر الضيـــف 
»البيانـــات  نفســـه،  الكتـــاب  مـــن  مأخـــوذًا  مثـــالًًا 
الباحثـــن  الســـامة«، ووفقًـــا لمـــا ذكـــره، قـــرر أحـــد 
وضـــع علامـــة »الإعجـــاب« علـــى جميـــع المنشـــورات 
والمتعلقـــة  فيســـبوك  علـــى  الممكنـــة  والروابـــط 
بالمواقـــف التـــي تتســـم بالتطـــرف، وبعـــد 48 ســـاعة 
ـــع ذات  ـــار والمواضي ـــه ســـوى الأخب ـــم يُقـــرح ل فقـــط، ل

التوجـــه المتطـــرف.
هـــذا  تســـتخدم  كلهـــا  الاجتماعيـــة  الشـــبكات  إن 
هـــذه  وتعمـــل  الخوارزميـــات.  الأدوات:  مـــن  النـــوع 
الخوارزميـــات علـــى ثلاثـــة مفاهيـــم نفســـية: 1( »التحـــز 
ـــد  ـــز وتأكي ـــزي« أو التأكيـــدي، المتمثـــل فـــي تعزي التعزي
رأي الشـــخص عندمـــا يتعـــرض لمعلومـــات تتوافـــق 
مـــع معتقداتـــه الحاليـــة. 2( »فقاعـــة التصفيـــة« إذ 
يكـــون مـــن المســـتحيل طـــرح معلومـــات متناقضـــة 
الفـــرد  تعـــرض  دون  يحـــول  مـــا  الشـــخص،  أمـــام 
لوجهـــات النظـــر الأخـــرى ومـــن ثـــم لا تكـــون الرؤيـــة 
يميـــل  إذ  الســـلبي«  »التحـــز  و3(  شـــاملة.  لديـــه 
الإنســـان إلـــى التركـــز علـــى التجـــارب الســـلبية أكـــر مـــن 
الإيجابيـــة. وتعمـــل هـــذه الآليـــات مجتمعـــة علـــى 
محـــاصرة الفـــرد بالإدمـــان، وتســـتدر مشـــاعره بشـــكل 
ـــة بشـــكل  ـــرَز الدوبامـــن فـــي هـــذه الحال ـــف؛ إذ يُف مكث

كبـــر.
الشـــبكات  نظـــام  أن  إلـــى  البودكاســـت  ويخلـــص 
الاجتماعيـــة يعتمـــد علـــى »نمـــوذج شريـــر«، وأنـــه 
يجـــب علينـــا أن نعـــي أن البيانـــات أصبحـــت تســـاوي 
وزنهـــا ذهبًـــا. وعلـــى الرغـــم مـــن كـــون المناقشـــة التـــي 
ـــي  ـــون ف ـــم يقدم ـــق، فإنه ـــر القل ـــوف تث ـــا الضي طرحه
الوقـــت نفســـه بارقـــة أمـــل للمســـتقبل إذ يؤكـــدون أن 
الحـــل يكمـــن فـــي الوعـــي والمعرفـــة. فنحـــن بحاجـــة 
إلـــى التدريـــب، والقـــراءة، والتعلـــم، لشـــحذ العقـــل 
ـــدرع الواقـــي الوحيـــد المُتـــاح«. النقـــدي الـــذي يُعـــدّ »ال

الهــدف مــن هــذا البودكاســت هــو زيــادة الوعــي والفهــم وتعزيــز مهــارات التفكــر النقــدي، وكذلــك 
فــك رمــوز مصطلــح »الخوارزميــة«. تركــز هــذه الحلقــة، وهــي الرابعــة فــي سلســلة مــن عشريــن 

حلقــة، إلــى فهــم كيــف تشــكّل الخوارزميــات تصوراتنــا للعالــم المعــاصر.
ينطلــق المتحدثــون ممــا لوحــظ حــول كيفيــة تلاعــب الــركات بالمعلومــات، واستشــهدوا بمثــال 
شركــة »كامبريــدج أناليتيــكا« والجــدل الــذي أثارتــه خــال فــرة انتخــاب دونالــد ترامــب فــي الولايــات 

المتحدة.

»هل تشكِّلُنا الخوارزميات؟

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

https://podcast.ausha.co/la-jungle-des-miroirs/episode-4-algorithme 

بودكاست غابة المرايا، الحلقة الرابعة-لوغاريتم
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فهم الافتراضات 
والعلاقات الأساسية 
للطرائق المختلفة 
يمكن أن يؤدي إلى 
تصميم نماذج أكثر 

كفاءة والوصول إلى 
نتائج أدقّ في الكشف.

»يجب على البلدان 
إنشاء مؤسسات 
بحثية موثوق بها 

ودعمها؛ خاصة في 
بيئات الاقتصادات 
الأقل نموًا، لدعم 

الحكومات في 
معالجة التحديات 

الاجتماعية والتقنية 
الأكثر تعقيدًا للأمن 

السيبراني بحلول عام 
.»2030

،،

،،

لاكتشـــاف  نظـــري  »تحليـــل  بحـــث  يســـتعرض 
البيانـــات الخارجـــة عـــن التوزيـــع فـــي التصنيـــف 
للكشـــف  النظريـــة  الُأســـس  الفئـــات«  متعـــدد 
عـــن البيانـــات الخارجـــة عـــن التوزيـــع )OOD( )التـــي 
تختلـــف عـــن البيانـــات التـــي أدخلـــت فـــي تصنيفـــات 
فـــي  الذاتـــي(  الآلـــي  التحليـــل  بغـــرض  محـــدّدة 
)حيـــث  الملصقـــات  متعـــدد  التصنيـــف  ســـياق 
يمكـــن لـــكل عينـــة تخضـــع للتحليـــل أن تنتمـــي إلـــى 

ــدة(.  ــة واحـ ــن فئـ ــر مـ أكـ
يُعـــد اكتشـــاف هـــذه البيانـــات أمـــرًا فـــي غايـــة 
ـــان  ـــة وأم ـــن دق ـــي تحس ـــاعد ف ـــه يس ـــة لأن الأهمي
النمـــاذج الـــذي ســـتعتمد بغـــرض التحليـــل، خاصـــة 
ـــة  ـــادة الذاتي ـــل القي فـــي التطبيقـــات الحساســـة مث
الاحتيـــال  اكتشـــاف  أو  الطبـــي  التشـــخيص  أو 
المالـــي، وحيـــث يمكـــن أن يـــؤدي الاعتمـــاد علـــى 
مدخـــات تختلـــف بشـــكل كبـــر عـــن بيانـــات التدريـــب 
التـــي ســـبق برمجتهـــا إلـــى نتائـــج غـــر دقيقـــة؛ 

ومـــن ثـــمّ إلـــى عواقـــب وخيمـــة.
الخارجـــة  البيانـــات  عـــن  الكشـــف  أبحـــاث  كانـــت 
ــكل تقليـــدي علـــى  ــز بشـ ــع )OOD( تركـ ــن التوزيـ عـ
ـــف  مشـــاكل التصنيـــف المتعـــدد الفئـــات، إذ يصنَّ
كل مدخـــل أو كل بيـــان فـــي إطـــار فئـــة واحـــدة 
فقـــط. ولكـــن هـــذا البحـــث يهـــدف إلـــى ســـد هـــذه 
الفجـــوة النظريـــة مـــن خـــال تحليـــل الأســـاليب 
الحاليـــة وتوفـــر فهـــم أعمـــق لآلياتـــه؛ إذ يتطـــرق 
ــد  ــان الواحـ ــا البيـ ــع فيهـ ــي يخضـ ــالات التـ ــى الحـ إلـ
ــا إلـــى فئـــات متعـــددة  ـ الـــذي يُدخَـــل للتحليـــل آليًّ
فـــي وقـــت واحـــد، مـــا يعقّـــد عمليـــة اكتشـــاف 

المدخـــل خـــارج التوزيـــع. 
طـــرق  الباحثـــان  يراجـــع  البحـــث،  هـــذه  فـــي 
التوزيـــع  عـــن  الخارجـــة  البيانـــات  عـــن  الكشـــف 
)OOD( مراجعـــة منهجيـــة )مثـــل الحـــد الأقصـــى 
 Maximum Logit و Softmax (MSP) لاحتمـــال 

و)JointEnergy.  ويصنفـــان هـــذه الطرائـــق بنـــاءً 
حيـــث  مـــن  التســـجيل  وظائـــف  بُعدَيـــن:  علـــى 
ماكـــس  ســـوفت  احتمـــالات  )مثـــل  التســـمية 
اللوجســـتية ووظائـــف  )SoftMax( والاحتمـــالات 
والمجمـــوع،  الأقصـــى  الحـــد  )مثـــل  التجميـــع 
ــد  ــا قـ ــام أنهمـ ــر للاهتمـ ــن المثـ ــط(. ومـ المتوسـ
نتائـــج  عـــن  تســـفر  الأســـاليب  بعـــض  أن  وجـــدا 
)مثـــل  مناســـبة  ظـــروف  ظـــل  فـــي  متكافئـــة 
أن  إلـــى  يشـــر  مـــا   ،)MaxLogit(و  MaxProb
ـــج أداء  الأســـاليب المتعـــددة يمكـــن أن تحقـــق نتائ

مماثلـــة.
يتمثـــل أحـــد الإســـهامات الكبـــرة لهـــذه الورقـــة فـــي 
إثبـــات أن Joint Energy )الطاقـــة المشـــركة( قـــد 
يكـــون هـــو الحـــل الأمثـــل للكشـــف عـــن البيانـــات 
ــيناريوهات  ــي السـ ــع )OOD( فـ ــن التوزيـ ــة عـ الخارجـ
مســـتقلة  الفئـــة  تصنيفـــات  فيهـــا  تكـــون  التـــي 

ــة.  ــة لـــروط معينـ ــا خاضعـ ولكنهـ
ــذه  ــق هـ ــة لتطبيـ ــار العمليـ ــث الآثـ ــش البحـ ويناقـ
التـــي يمكـــن  المجـــالات  الطرائـــق، خاصـــة فـــي 
أن تكـــون فيهـــا المدخـــات غامضـــة أو متعـــددة 
الأوجـــه. تشـــر النتائـــج إلـــى أن فهـــم الافتراضـــات 
ـــق المختلفـــة يمكـــن  والعلاقـــات الأساســـية للطرائ
كفـــاءة  أكـــر  نمـــاذج  تصميـــم  إلـــى  يـــؤدي  أن 

والوصـــول إلـــى نتائـــج أدقّ فـــي الكشـــف.
يســـلط الباحثـــان الضـــوء علـــى مجـــالات البحـــث 
ذلـــك  فـــي  بمـــا  المحتملـــة،  المســـتقبلية 
استكشـــاف علاقـــات الملصقـــات فـــي اكتشـــاف 
البيانـــات الخارجـــة عـــن التوزيـــع )OOD( وتطويـــر 
نمـــاذج جديـــدة يمكنهـــا الاســـتفادة مـــن هـــذه 
إلـــى  يشـــران  كمـــا  فعّـــال.  بشـــكل  العلاقـــات 
أهميـــة إجـــراء مزيـــد مـــن الدراســـات التجريبيـــة 
وتعزيـــز  النظريـــة  النتائـــج  صحـــة  مـــن  للتحقـــق 

التقنيـــات.  لهـــذه  العملـــي  التطبيـــق 
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ــي )CLTC(، ومركــز  ــا فــي بيركل ــل الأجــل بجامعــة كاليفورني ــز الأمــن الســيبراني الطوي ــر مرك ن
الأمــن الســيبراني التابــع للمنتــدى الاقتصــادي العالمــي، ومعهــد CNA للبحــوث العامــة، تقريــرًا 
بعنــوان »مســتقبل الأمــن الســيبراني 2030«. يجمــع التقريــر بــن النتائــج والــرؤى والملاحظــات، 
كأســاس للتفكــر فــي أهــداف الأمــن الســيبراني فــي الســنوات المقبلــة وتحديــد نقــاط القــوة 

والضعــف فــي هــذا المجــال.
»ســيصبح الأمــن الســيبراني أقــل اهتمامًــا بحمايــة سريــة المعلومــات وتوافرهــا، مركّــزًا بالأحــرى 

علــى حمايــة ســامتها ومصدرهــا«.

ــات الخارجــة عــن التوزيــع فــي  ــا. »تحليــل نظــري لاكتشــاف البيان ديــل تشــانغ وتانيفا-بوبوفــا بيليان
ــات«، التصنيــف المتعــدد الفئ

ICTIR ‹23: المؤتمــر الدولــي ACM SIGIR لعــام 2023 حــول نظريــة اســرجاع المعلومــات، تايبيــه ، 
. 3578337.3605116/ACM ، 2023 https://doi.org/10.1145 .2023 تايــوان، 23 يوليــو

إطار نظري حاسم: اكتشاف البيانات 
الخارجة عن التوزيع في التصنيف 

المتعدد الفئات
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ـــا ذا أهميـــة حاســـمة لفهـــم آليـــات اكتشـــاف البيانـــات الخارجـــة  باختصـــار، توفـــر هـــذه الورقـــة إطـــارًا نظريًّ
ـــف المتعـــدد الملصقـــات. فمـــن خـــال دراســـة الأســـاليب المتبعـــة  ـــع )OOD( فـــي التصني عـــن التوزي
ـــا وتحســـن اســـتخدام Joint Energy )الطاقـــة المشـــركة( فـــي ظـــروف محـــددة، يســـهم المؤلفـــان  حاليًّ
ـــد مـــن التقـــدم فـــي ممارســـات التعلـــم الآلـــي؛ ولاســـيما فـــي  ـــرؤى قيّمـــة يمكـــن أن تـــؤدي إلـــى مزي ب
المجـــالات الحرجـــة المتعلقـــة بالســـامة؛ مـــا يؤكـــد أهميـــة التحقيـــق المســـتمر فـــي هـــذا المجـــال 

ـــي. المعقـــد مـــن التعلـــم الآل

 البيانات غير المتوقعة أو البيانات الخارجة عن التوزيع: )OOD( تشير إلى البيانات التي تختلف بشكل كبير عن البيانات 
التي استُخدِمت لتدريب نموذج التعلم الآلي. بعبارة أخرى، هي البيانات التي لا تتبع التوزيع الإحصائي نفسه للبيانات 

التي يعرفها النموذج.
 التصنيف المتعدد الملصقات: هو عملية تصنيف للبيانات حيث يمكن لكل عينة أن تنتمي إلى أكثر من فئة واحدة. 

على سبيل المثال، في تصنيف الصور، قد تحتوي الصورة الواحدة على تسميات عدة مثل »قطة« و«في الخارج« 
و«نهار«.

  هذه المصطلحات التقنية تستخدم في التعلم الآلي، والشرح المبسّط لها على النحو الآتي:
الحد الأقصى للاحتمال SoftMax (MSP(: احتمالات SoftMax هي طريقة تُستخدم في التعلم الآلي لتحويل 

مجموعة من القيم )مثل نتائج نموذج تصنيف( إلى احتمالات تتراوح بين 0 و1، بحيث يكون مجموعها 1. تُستخدم 
هذه الطريقة بشكل شائع في الشبكات العصبية لتحديد الفئة الأكثر احتمالية من بين فئات عدة.

Maximum Logit : هذه طريقة أخرى تُستخدم لتحديد الفئة الأكثر احتمالية. في سياق التصنيف، اللوجيتات هي 
القيم التي تُحسَب بواسطة النموذج لكل فئة محتملة. Max Logit وهي ببساطة أعلى قيمة من بين هذه 
القيم، ويُستخدم غالبًا لتحديد الفئة الأكثر احتمالية قبل تحويل القيم إلى احتمالات باستخدام Softmax. ولكنها 

تعتمد على أعلى قيمة لوجيت.
: Joint Energy هذه طريقة تجمع بين طريقتين أو أكثر لتحديد الفئة الأكثر احتمالية بناءً على الطاقة المشتركة 

بينهما.
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»يمكن فهم تجربة 
التثاقف النفسي 

من خلال التأثيرات 
والسلوكيات 

والإدراك 
والرغبات«. 

»تتكون الثقافة 
من أنماط صريحة 

وضمنية من الأفكار 
المستمدة من 

التاريخ، التي تتجسد 
في المؤسسات 
والممارسات، بل 
في التحف الفنية 

أيضًا. )ارجع إلى كروبر 
وكلوكهون، 1952، 

ص 181(

،،

،،

ـــال  ـــن خ ـــي م ـــف النفس ـــة التثاق ـــم تجرب ـــن فه »يمك
التأثـــرات والســـلوكيات والإدراك والرغبـــات«. 

مـــن شـــأن هـــذا الإطـــار البحثـــي أن يســـهّل تصنيـــف 
ــل  ــط؛ بـ ــك فقـ ــا، ليـــس ذلـ ــوث ونتائجهـ ــم البحـ وفهـ
ــأن مـــن  ــذا الشـ ــع المعنيـــن بهـ ــا جميـ ــن أيضًـ ـ يمكِّ
وعـــي  علـــى  بنـــاء  للمســـتقبل  القـــرارات  اتخـــاذ 
مســـتنير. فعلـــى ســـبيل المثـــال، يمكـــن أن تُطـــوّر 
ـــول اعتمـــادًا  ـــم ســـيناريوهات الحل السياســـات وتُصمّ

علـــى هـــذه الأداة البحثيـــة بشـــكل كبـــر. 
الضـــوء علـــى  المؤلفـــون  يســـلط  بحثهـــم،  وفـــي 
الجوانـــب الداخليـــة الأكـــر حميميـــة التـــي تتدخـــل 
فـــي موضـــوع التثاقـــف، مثـــل العواطـــف والدوافـــع، 
والتـــي لـــم تحـــظَ إلا بقليـــل مـــن الاهتمـــام فـــي 

الأدبيـــات.
وضمنيـــة  صريحـــة  أنمـــاط  مـــن  الثقافـــة  »تتكـــون 
التاريـــخ،  مـــن  والمنتقـــاة  المســـتمدة  الأفـــكار  مـــن 
التـــي تتجســـد فـــي المؤسســـات والممارســـات، بـــل 
فـــي التحـــف الفنيـــة أيضًـــا. ويمكـــن اعتبـــار الأنمـــاط 
الثقافيـــة، مـــن ناحيـــة نتاجًـــا للعمـــل، ومـــن ناحيـــة 
أخـــرى، بمثابـــة عنـــاصر تشـــكّل مـــا ســـيأتي مـــن أعمـــال«. 

إلـــى كروبـــر وكلوكهـــون، 1952، ص 181( )ارجـــع 
ــق  ــية تتعلـ ــالات رئيسـ ــة مجـ ــار ثلاثـ ــتهدف الإطـ يسـ
والأدب  النظـــري،  الأدب  النفســـي:  بالتثاقـــف 
وفـــي  التجريبيـــة.  والدراســـات  الســـيكومتري، 
ســـياق هـــذا الإطـــار النظـــري والمفاهيمـــي: أولًًا، 
ــن  ــف عـ ــعة للكشـ ــة الواسـ ــال النظريـ ــدرَس الأعمـ تُـ
ــا، تُقيّـــم أدوات قيـــاس  الافتراضـــات الأساســـية. ثانيًـ
ــاء  ــا لإنشـ ــن صحتهـ ــق مـ ــم التحقـ ــي تـ ــف التـ التثاقـ

علـــى  بنـــاءً  المقاييـــس  تصنّـــف  بيانـــات  قاعـــدة 
تركيزهـــا علـــى الجوانـــب النفســـية المختلفـــة. وأخـــرًا، 
التجريبيـــة لاستكشـــاف عمليـــات  تُحلّـــل الأدبيـــات 
التثاقـــف النفســـي، الأمـــر الـــذي يســـهل المقارنـــات 
عـــر مختلـــف المجـــالات والموضوعـــات البحثيـــة.

هـــذا  فـــي  الحديثـــة  التطـــورات  إلـــى  واســـتنادًا 
منهجيـــة  مراجعـــة  إجـــراء  خـــال  ومـــن  المجـــال، 
علـــى ضـــوء الأدبيـــات النظريـــة، ومراجـــع القيـــاس 
الحاليـــة، يوضـــح  التجريبيـــة  النفســـي، والدراســـات 
ــري  ــار النظـ ــذا الإطـ ــة لهـ ــة العلميـ ــون القيمـ الباحثـ
والمفاهيمـــي، وهـــي قيمـــة تنظيميـــة تســـهم فـــي 
تســـهيل عمليـــة المقارنـــة البحثيـــة. وتشـــر النتائـــج 
إلـــى أن هـــذا الإطـــار يضـــع منظومـــة لتصنيـــف 
الأبحـــاث الســـابقة بشـــكل فعّـــال، ويكشـــف أن عـــددًا 
قليـــاً جـــدًا مـــن المقـــالات يقـــع خـــارج مـــا اصطُلـــح 

:ABCD علـــى تســـميته بنمـــوذج
 )Affect, Behavior, Cognition and: Desire(أي 

ـــة.  ـــلوك، والإدراك، والرغب ـــر، والس التأث
إضافـــة إلـــى ذلـــك، يســـلّط هـــذا الإطـــار البحثـــي 
الأدبيـــات  فـــي  الكبـــرة  الفجـــوات  علـــى  الضـــوء 
الأفـــكار  بـــن  النقـــدي  الانفصـــال  مثـــل  الحاليـــة، 
النظريـــة والتطبيـــق التجريبـــي، كمـــا يســـهم هـــذا 
الإطـــار أيضًـــا فـــي التطـــورات النظريـــة المســـتقبلية 
والتطبيقـــات العمليـــة مـــن خـــال تســـهيل التنبـــؤات 
ـــامٍ،  ـــكلٍ ع ـــوع. وبش ـــدة للموض ـــرق الجدي ـــا التط وزواي
ـــكلٍ  ـــا ل ـــا ومـــوردًا قيّمً ـــا متينً يُعـــد هـــذا الإطـــار أساسً
ــى  ــعون إلـ ــن يسـ ــن الذيـ ــن والممارسـ ــن الباحثـ مـ

تعميـــق فهمهـــم للتثاقـــف النفســـي.

أ. ل. كروبر وك. كلوكهون، )1952(. »الثقافة: مراجعة نقدية للمفاهيم والتعاريف«. مطبعة متحف بيبودي.
 - https:// iiif.lib.harvard.edu/manifests/view/drs:427692955$.رابط الكتاب 

فــي هــذا المقــال، يتنــاول الباحثــون، وجميعهــم مقيمــون فــي هولنــدا، التحديــات المحيطــة بمجــال 
البحــث فــي أدبيــات التثاقــف النفســي، وبالتحديــد تعــدد النظريــات وتنوعهــا. والواقــع أن تعــدد 
ــا للباحثــن والممارســن وصانعــي السياســات فــي هــذا المجــال. ولمواجهــة  النظريــات يشّــكل تحديً
هــذا التحــدي، يقــرح الباحثــون تصنيــف التثاقــف النفســي فــي أربعــة جوانــب محــددة ذات صلــة 
بالتجربــة الإنســانية، ألا وهــي: الرغبــة، والشــعور، والتفكــر، والفعــل. يســهل هــذا الإطــار المفاهيمــي 
بنــاء قاعــدة بيانــات شــاملة حــول هــذا الموضــوع، وفحــص ومقارنــة مختلــف المفاهيــم ذات الصلــة.

ج. كريينكامــب، و ل. ف. برينجمــان، و ر. ف. إنجلــر، و ب. دي جونــج ، و ك. إبســتود. )2024(. »تجربــة 
الهجــرة: إطــار مفاهيمــي ومراجعــة منهجيــة للتثاقــف النفســي«، مجلــة الشــخصية وعلــم النفــس 

الاجتماعــي«، 28 )1(، 116-81.
 Kreienkamp, J., Bringmann, L. F., Engler, R. F., de Jonge, P., & Epstude, K. (2024). The
 Migration Experience: A Conceptual Framework and Systematic Scoping Review of
.116-Psychological Acculturation. Personality and Social Psychology Review, 28(1), 81

تجربة الهجرة: إطارٌ مفاهيمي ومراجعةٌ 
منهجيةٌ للتثاقف النفسي
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تعلن العديد من 
الأمهات صراحةً أن 
مستقبلهن مرهون 
بمستقبل أطفالهن، 

ما يدفعهن إلى 
إعطاء الأولوية لرفاه 
أطفالهن على حساب 
تطلعاتهن الشخصية

مشاعر النقص 
والتفكك في مجتمع 

جديد يتضمن 
تحديات لقيمهن 

الثقافية ولأساليب 
ممارساتهن 

المعتادة في الأبوة 
والأمومة

،،

،،

ــر  ــوز« كعنـ ــتقبل المحجـ ــوم »المسـ ــر مفهـ ويظهـ
الأمهـــات  هـــؤلاء  تجـــارب  لفهـــم  الأهميـــة  بالـــغ 
لمصلحـــة  مســـتقبلهن  »يحجـــزن«  أو  يربطـــن  إذ 
مســـتقبل أطفالهـــن. تعلـــن العديـــد مـــن الأمهـــات 
بمســـتقبل  مرهـــون  مســـتقبلهن  أن  صراحـــةً 
الأولويـــة  إعطـــاء  إلـــى  يدفعهـــن  مـــا  أطفالهـــن، 
تطلعاتهـــن  حســـاب  علـــى  أطفالهـــن  لرفـــاه 
الشـــعور مـــع قيـــم  الشـــخصية. ويتناقـــض هـــذا 
الفرديـــة الســـائدة فـــي مجتمـــع أمريـــكا الشـــمالية. 
ـــاء هـــذا الموقـــف  ومـــن هـــذا المنطلـــق، تجسّـــد علي
الشـــعوري، إذ إنهـــا تحظـــى باحـــرام أكـــر فـــي كنـــدا 
مقارنـــةً بســـوريا، ولكنهـــا تؤكـــد فـــي الوقـــت نفســـه 
أنـــه إن كانـــت حياتهـــا الشـــخصية قـــد »انتهـــت«، فـــإن 
الأساســـي.  شـــاغلها  يـــزال  لا  أطفالهـــا  مســـتقبل 
وبالمثـــل، تعـــر ســـامية عـــن أن فـــرص حياتهـــا قـــد 
ـــع  ـــى الإنجـــازات المتوقَّ ـــز فقـــط عل ـــت، ولكنهـــا ترك ولّ

أن تتحقـــق لأطفالهـــا فـــي كنـــدا. 
فعلـــى الرغـــم مـــن تضحياتهـــن علـــى المســـتوى 
الشـــخصي، تجـــد بعـــض الأمهـــات التفـــاؤل فـــي 
حياتهـــن الجديـــدة. إنهـــن يقـــدرن الســـامة التـــي 
ـــةً  ـــدا مقارن توافـــرت لهـــن والفـــرص المتاحـــة فـــي كن
بالمصاعـــب التـــي واجهنهـــا فـــي وطنهـــن وفـــي 

ترحالهـــن. 
الماضـــي  تشـــابك  فكـــرة  أيضًـــا  المقـــال  يناقـــش 
ــا أطلـــق  ــو مـ ــات، وهـ والحـــاضر لـــدى هـــؤلاء الأمهـ
عليـــه الكاتـــب تعبـــر »الجـــداول الزمنيـــة المتشـــابكة« 
تصـــورات  ترتبـــط  حيـــث  الأزمـــان«،  »تشـــابك  أو 
الأمهـــات للمســـتقبل ارتباطًـــا وثيقًـــا بصدماتهـــن 
الماضيـــة وصراعاتهـــن الحاليـــة. إن هـــذا التشـــابك 
ــتقل  ــتقبل مسـ ــور مسـ ــى تصـ ــن علـ ــل قدرتهـ يجعـ
معقـــدًا، إذ تعكـــس رواياتهـــن غالبًـــا التـــوق إلـــى 
اســـتقرار الماضـــي إلـــى جانـــب تطلعاتهـــن لنجـــاح 

أطفالهـــن فـــي المســـتقبل.
ومـــن ناحيـــة أخـــرى، كثـــرًا مـــا تعـــر الأمهـــات عـــن 
رغبتهـــن فـــي تحقيـــق الســـامة والأمـــن والشـــعور 
بالســـيطرة فـــي حياتهـــن. فنراهـــن يصارعـــن مشـــاعر 
النقـــص والتفـــكك فـــي مجتمـــع جديـــد يتضمـــن 
تحديـــات لقيمهـــن الثقافيـــة ولأســـاليب ممارســـاتهن 
ــبيل  ــى سـ ــة. فعلـ ــوة والأمومـ ــي الأبـ ــادة فـ المعتـ
أن  كيـــف  حديثهـــا  فـــي  منـــار  أوضحـــت  المثـــال، 
صدمـــات الماضـــي تعـــوق قدرتهـــا علـــى الاندمـــاج 
فـــي المجتمـــع الكنـــدي، مؤكـــدةً أن طموحاتهـــا 

المســـتقبلية تحجبهـــا تجاربهـــا الســـابقة.
الأبعـــاد  تشـــابك  أن فهـــم  إلـــى  المقـــال  يخلـــص 
أمـــر  اللاجئـــات«  »الأمهـــات  تجـــارب  فـــي  الزمنيـــة 
ضروري لإدراك تحديـــات الاندمـــاج التـــي يواجهنهـــا 
إذ لا  اســـتقبلهن؛  الـــذي  الجديـــد  المجتمـــع  فـــي 
الأمهـــات  هـــؤلاء  مســـتقبل  إلـــى  النظـــر  يمكـــن 
الحاليـــة.  وظروفهـــن  ماضيهـــن  عـــن  بمعـــزل 
ـــد عمليـــة الهجـــرة  ويكشـــف هـــذا الاســـتنتاج تعقُّ
ــو إلـــى مزيـــد مـــن البحـــث  ــادة التوطـــن، ويدعـ وإعـ
حـــول كيفيـــة تأثـــر المتغـــرات المختلفـــة - مثـــل 
الخلفيـــات الفرديـــة والصدمـــات النفســـية - علـــى 

الأمهـــات. لهـــؤلاء  المســـتقبلية  التوقعـــات 
وإجمـــالًًا، تســـلط النتائـــج الضـــوء علـــى التحديـــات 
اللاجئـــات،  الأمهـــات  تواجههـــا  التـــي  الفريـــدة 
وأولوياتهـــن لمســـتقبل أطفالهـــن، وكيـــف تتشـــابك 
فـــي  والنفســـية  والزمنيـــة  الثقافيـــة  العوامـــل 
تشـــكيل تجاربهـــن بعـــد إعـــادة التوطـــن. ويدعـــو 
المقـــال إلـــى استكشـــاف أعمـــق لهـــذه الموضوعـــات، 
مـــع أهميـــة إدراك التجـــارب المتنوعـــة التـــي مـــرت 
بهـــا الأمهـــات وتبعـــات ذلـــك علـــى اندماجهـــن فـــي 

المجتمـــع الكنـــدي.

يتنــاول المقــال كيفيــة تصــور الأمهــات الســوريات اللاجئــات فــي كنــدا للمســتقبل، مــع التركــز 
ــى  ــة عل ــات الحالي ــه والتحدي ــذي ينتمــن إلي ــر تجاربهــن الســابقة والســياق الثقافــي ال ــى تأث عل
تصوراتهــن. وحــرص كاتــب المقــال علــى أن يفــرق بــن الأحــام والآمــال والخطــط الملموســة 
الواقعيــة، وأشــار إلــى أن العديــد مــن الأمهــات يعــرّن عــن تطلعــات كبــرة، مثــل ضمــان 

ــة.  ــخصية مفصّل ــط ش ــد خط ــن دون تحدي ــن، م ــتقرار لأطفاله الاس

ل. عمــر )2023(.« المســتقبل المحظــور وتشــابك الأزمــان: كيــف تتصــور الأمهــات الســوريات الوافــدات 
حديثًــا إلــى كنــدا المســتقبل«، مجلــة الدراســات العرقيــة والهجــرة، 49)5(، 1228-1210.

Omar, L. (2023). Foreclosed futures and entangled timelines: conceptualization of the 
‘future’among Syrian newcomer mothers in Canada. Journal of Ethnic and Migration 
Studies, 49(5), 12101228-.
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يساعد الذكاء 
الاصطناعي في سد 
بعض الثغرات في 
مجال التعليم، ما 

يتيح إمكانية أن يكون 
التعليم متاحًا وأكثر 
تكيُّفًا مع احتياجات 

الجميع

وفقًا لجمعية 
»برمجيات الترفيه«، 
يقضي %65 من 

الأمريكيين، أي 212.6 
مليون شخص، ما لا 
يقل عن ساعة واحدة 
في ممارسة ألعاب 

ا )بيير  الفيديو أسبوعيًّ
لويس، 2023(. 

،،

،،

يشـــر مصطلـــح »التوجيـــه« فـــي الـــذكاء الاصطناعـــي 
والمعلمـــن  الطـــاب  تدعـــم  التـــي  البرامـــج  إلـــى 
فـــي اتخـــاذ القـــرارات. فعلـــى ســـبيل المثـــال، يمكـــن 
الأكاديميـــة  الخيـــارات  تتيـــح  أن  التطبيقـــات  لهـــذه 
للطـــاب الذيـــن يعانـــون صعوبـــات تعلـــم معينـــة 
بشـــكل أســـهل. وفـــي هـــذا الشـــأن، يستشـــهد الباحـــث 
بدراســـة نُـــرت فـــي عـــام 2021، أوضحـــت كيـــف 
»اســـتُخدِم الـــذكاء الاصطناعـــي للتنبـــؤ بحالـــة الطـــاب 
إرشـــادات  طـــرح  مـــع  الفشـــل  لخطـــر  المعرضـــن 
لكيفيـــة التدخـــل لعـــاج هـــذا التعـــر« )هلوســـتا 
وآخـــرون، 2021(. وفـــي هـــذا الســـياق، يســـاعد الـــذكاء 
الاصطناعـــي فـــي ســـد بعـــض الثغـــرات فـــي مجـــال 
ـــا  التعليـــم، مـــا يتيـــح إمكانيـــة أن يكـــون التعليـــم متاحً

ــات الجميـــع. ــا مـــع احتياجـ فًـ وأكـــر تكيُّ
وفـــي مجـــال اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي مـــع 
»التعلـــم  بتوفـــر  يتعلـــق  الأمـــر  فـــإن  »الطـــاب«، 
بالـــذكاء الاصطناعـــي وتوفـــر الأدوات والأســـاليب 
التكنولوجيـــة والتعليميـــة المبتكـــرة التـــي تعمـــل 
ــة للطـــاب،  علـــى تحســـن جـــودة التعليـــم المقدّمـ
تدريـــب  أو  الألعـــاب  علـــى  القائـــم  التعلـــم  مثـــل 
الطـــاب علـــى تحليـــات التعلـــم. وفقًـــا لجمعيـــة 
»برمجيـــات الترفيـــه«، يقضـــي %65 مـــن الأمريكيـــن، 
أي 212.6 مليـــون شـــخص، مـــا لا يقـــل عـــن ســـاعة 
ا )بيـــر  واحـــدة فـــي ممارســـة ألعـــاب الفيديـــو أســـبوعيًّ
ــم  ــن الســـهل أن نفهـ ــم، مـ ــن ثـ لويـــس، 2023(. ومـ
كيـــف يمكـــن اســـتغلال شـــعبية ألعـــاب الفيديـــو فـــي 
ـــر  ـــم أك ـــة التعل ـــم، مـــا يســـاعد فـــي جعـــل تجرب التعلي

ــةً. ــاءةً وجاذبيـ ــا وكفـ فًـ تكيُّ
والمقصـــود باســـتخدام مناهـــج الـــذكاء الاصطناعـــي 
ــي  ــات التـ ــق التقنيـ ــو تطبيـ ــم«، هـ ــة بـ«المعلـ الخاصـ

تدعـــم المعلمـــن فـــي عمليـــة التدريـــس، بحيـــث 
ــا  ـ ــكًا حقيقيًّ ــي شريـ ــذكاء الاصطناعـ ــح أدوات الـ تصبـ
ـــس فـــي مهمتهـــم. مـــن شـــأن  ـــة التدري لأعضـــاء هيئ
ذلـــك أن يقلـــل مـــن وقـــت التحضـــر الـــذي يبذلـــه 
ــت  ــن الوقـ ــد مـ ــس المزيـ ــبيل تكريـ ــي سـ ــم فـ المعلـ
للتدريـــس الفعلـــي. وعلـــى ســـبيل المثـــال، مـــن شـــأن 
اســـتخدام أدوات »التقييـــم الآلـــي للمقـــالات«، التـــي 
أعمـــال  التعلـــم وتقييـــم  تعتمـــد علـــى منهجيـــة 
المعلمـــن مـــن قضـــاء  تمكّـــن  أن  ـــا  آليًّ الطـــاب 
ــة  ــا لمصلحـ ـ ــح الأوراق يدويًّ ــي تصحيـ ــل فـ ــت أقـ وقـ

ــم. ــل مـــع طلابهـ ــن التفاعـ ــد مـ المزيـ
وفـــي المقابـــل، ولكـــي يقـــدم الصـــورة مـــن منظـــور 
شـــامل، لا يغفـــل الباحـــث عـــن مناقشـــة بعـــض 
ـــذكاء الاصطناعـــي  ـــة لاســـتخدام ال ـــوب المحتمل العي
فـــي التعليـــم، مثـــل نقـــص التفاعـــل البـــري، وزيـــادة 
المتعلقـــة  الأخلاقيـــة  القضايـــا  وإثـــارة  التكاليـــف، 

ــات. ــن البيانـ ــة وأمـ بالخصوصيـ
ويخلـــص الباحـــث إلـــى أن التطـــور السريـــع للـــذكاء 
لمجـــال  دقيقًـــا  فحصًـــا  يســـتلزم  الاصطناعـــي 
مجـــال  فـــي  لـــه  المنظمـــة  واللوائـــح  تطبيقاتـــه 
ـــزأ مـــن  ـــزءًا لا يتج ـــح ج ـــن أن يصب ـــث يمك ـــم، حي التعلي
ــا  ــة. كمـ ــود القادمـ ــي العقـ ــة فـ ــة التعليميـ العمليـ
يمكـــن أن يســـاعد إطـــار تطبيـــق الـــذكاء الاصطناعـــي 
ــي  ــن فـ ــتهدفَة العاملـ ــالات المسـ ــات والمجـ والفئـ
علـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أدوات  تطويـــر  مجـــال 
ابتـــكار الحلـــول للمســـتقبل مـــع تعظيـــم الفائـــدة 
ذلـــك،  مـــع  وبالتـــوازي  ـــا.  حاليًّ اســـتخداماته  مـــن 
الأخلاقيـــة،  المخـــاوف  معالجـــة  الـــروري  مـــن 
والقيـــود التقنيـــة، وإيجـــاد الحلـــول لتوفـــر التكاليـــف 
ــذكاء  ــال للـ ــن والفعّـ ــذ الآمـ ــان التنفيـ ــة لضمـ اللازمـ

الاصطناعـــي فـــي التعليـــم.

س. بيير لويس، )6 يوليو 2023(.«حقائق أساسية - جمعية برمجيات الترفيه.
 https://www.theesa.com/2023-essential-facts/

للعلــوم  »لنــدن  بمجلــة  عــام 2024  فــي  نُــر  الــذي  البحــث،  هــذا  فــي  نجويــن  يســتعرض 
الاجتماعيــة«، دور الــذكاء الاصطناعــي فــي التعليــم، مــع التركــز علــى أهــم تطبيقاته والأســاليب 
المعتمــدة فــي هــذا المجــال حتــى عــام 2020. ويهــدف البحــث إلــى التخطيــط بشــكل أفضــل 

ــذكاء الاصطناعــي فــي المســتقبل.  لاســتخدام تطبيقــات ال
ــة مجــالات:  ــى ثلاث ــم إل ــذكاء الاصطناعــي فــي التعلي ــار المرجــوة مــن اســتخدام ال ــف الآث تُصنَّ

»التوجيــه«، و«المعلــم«، و«الطالــب«.

ن. د. نجويــن. )2023(” دور الــذكاء الاصطناعــي فــي التعليم“. مجلة لنــدن للعلوم الاجتماعية 
.95-84 ،)6(

Nguyen, N. D. (2023). Exploring the role of AI in education. London Journal of 
Social Sciences, (6), 8495-.

الذكاء الاصطناعي في التعليم وآثاره
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»في غضون ثمانين 
عامًا فقط، نمت 

الألعاب الأولمبية 
ا  لتصبح عرضًا ثقافيًّ

ذا بعد عالمي«
)ص 80(.

دمج الرموز 
القومية مع سمات 

الهوية العابرة 
للحدود، بهدف 

توحيد المشاركين 
والمتفرجين كافة 

عاطفيًّا

،،

،،

أقـــل  وهـــو  »العـــرض«،  بتعريـــف  ماكالـــون  يبـــدأ 
أنـــواع الأداء الثقافـــي المفهمومـــة. يـــرى المؤلـــف 
أن العـــروض تعطـــي الأولويـــة للتجـــارب الحســـية 
العارضـــن  مـــن  كلّ  تفاعـــل  وتتطلـــب  البصريـــة 
التـــي  »الطقـــوس«،  عكـــس  وعلـــى  والمتفرجـــن. 
إلـــى  »العـــروض«  تلجـــأ  تتطلـــب جمهـــورًا،  لا  قـــد 
مظاهـــر العظمـــة والفخامـــة أمـــام العامـــة. وفـــي 
هـــذا الشـــأن، يشـــر ماكالـــون إلـــى أنـــه فـــي حـــن 
ـــن »الطقـــوس« و«العـــروض«،  ـــط البعـــض ب قـــد يخل
فمـــن الأهميـــة بمـــكان الحـــرص علـــى التميـــز بـــن 

المجالـــنْ تميـــزًا واضحًـــا لأغـــراض التحليـــل. 
إن الألعـــاب الأولمبيـــة تعـــد تجســـيدًا لـ«لعـــرض« 
كمـــا يجـــب أن يكـــون، مـــن خـــال هـــذا المزيـــج مـــن 
ـــاضر،  ـــور الح ـــاركة الجمه ـــع مش ـــة م ـــة البصري العظم
مـــا يســـلط الضـــوء أيضًـــا علـــى أهميـــة المتفرجـــن 

ــم. ــن الأداء والتنظيـ ــي كل مـ فـ
بـ«العـــرض«.  »المهرجـــان«  ماكالـــون  يقـــارن  ثـــم 
تعنـــي  جـــذورًا لاتينيـــة  إن لمصطلـــح »مهرجـــان« 
الاحتفـــال والبهجـــة، وتتمـــز بمظاهـــر الاحتفـــالات 
المنظمـــة. تركـــز المهرجانـــات علـــى فكـــرة المشـــاركة، 
لـــدى  بينمـــا تثـــر العـــروض المشـــاعر المتنوعـــة 
المتفرجـــن، وغالبًـــا مـــا تركـــز علـــى الإبهـــار البـــري. 
وعـــادة مـــا تكـــون المهرجانـــات منظمـــة هدفهـــا 
حـــن  فـــي  المتفرجـــن،  لـــدى  البهجـــة  بعـــث 
تحقـــق  ولا  عفويـــة  العـــروض  تكـــون  أن  يمكـــن 
تحقيقـــه  المتوخـــى  الأثـــر  أو  المنشـــودة  العـــرة 
كلا  الأولمبيـــة  الألعـــاب  وتضـــم  المتفـــرج.  لـــدى 
العنصريْـــن، حيـــث يهـــدف المنظمـــون إلـــى تعزيـــز 
التعقيـــدات  مـــن  الرغـــم  علـــى  الاحتفالـــي  الجـــو 

وفـــي  بالحـــدث.  تحيـــط  قـــد  التـــي  والمجـــادلات 
أطُـــر  أحـــد  منهمًـــا  نـــوع  كل  يمثـــل  المجمـــل، 

المتنوعـــة. الثقافيـــة  العـــروض 
»الطقســـي«  الجانـــب  ماكالـــون  يســـتعرض  كمـــا 
ــر  ــر، أن بيـ ــر بالذكـ ــن الجديـ ــة. ومـ ــاب الأولمبيـ للألعـ
دي كوبرتـــان، مؤســـس الألعـــاب الأولمبيـــة الحديثـــة، 
ــة »الطقـــوس«  ــلّط الضـــوء علـــى أهميـ ــد سـ كان قـ
ـــابقات  ـــرد المس ـــن مج ـــة ع ـــاب الأولمبي ـــز الألع لتمي
ترتبـــط  »الطقـــوس«  أن  يعتقـــد  وكان  الرياضيـــة. 
بالقـــوى »الرمزيـــة« التـــي يجّلهـــا المجتمـــع مـــا يســـهم 
فـــي تحقيـــق نـــوع مـــن التطـــور الاجتماعـــي. إن جوهـــر 
الإنســـانية،  الطيبـــة  هـــو  الأولمبيـــة  »الطقـــوس« 
الهويـــات  شـــتى  بـــن  المشـــرك  العنـــر  وهـــي 
إلـــى  كوبرتـــان  دعـــا  كمـــا  المتنوعـــة.  القوميـــة 
»العالميـــة الحقيقيـــة« كقيمـــة، واحتفـــل بالتنـــوع 
الثقافـــي بـــدلًًا مـــن الســـعي لمحـــوه. ولتحقيـــق 
هـــذا الهـــدف، تحـــرص الاحتفـــالات الأولمبيـــة، التـــي 
 rites de( »تتمحـــور حـــول أحـــد »طقـــوس العبـــور
ـــمات  ـــع س ـــة م ـــوز القومي ـــج الرم passage(، أن تدم
الهويـــة العابـــرة للحـــدود، بهـــدف توحيـــد المشـــاركين 

ـــا. والمتفرجـــن كافـــة عاطفيًّ
فـــي  »الألعـــاب«  إلـــى  ماكالـــون  يتطـــرق  أخـــرًا، 
المجتمـــع الحديـــث. ففـــي الآونـــة الأخـــرة، ازداد إدراك 
ــة،  ــاب والرياضـ ــة الألعـ ــا لأهميـ ــاء الأنثروبولوجيـ علمـ
وهـــم فـــي ذلـــك قـــد أتـــوا متأخريـــن عـــن علمـــاء 
النفـــس الذيـــن أدركـــوا هـــذه الأهميـــة مـــن ذي قبـــل. 
ـــا علـــى دراســـة  فبينمـــا ركّـــزت الأنثروبولوجيـــا تاريخيًّ
ا الـــدور الـــذي  المجتمعـــات »البدائيـــة«، تجاهلـــت نســـبيًّ
ــع.  ــر المجتمـ ــي تطويـ ــة فـ مـ ــة المنظَّ ــه الرياضـ تؤديـ

أي الاحتفالات أو المراسم التي تُجرى للاحتفال بانتقال الفرد )أو المجتمع( من مرحلة إلى أخرى في حياته

فــي هــذا البحــث، يطــرح جــون ج. ماكالــون، عالــم الأنثروبولوجيــا والأســتاذ الفخــري فــي جامعــة 
شــيكاغو، نظريــة العــرض الثقافــي، خاصــة فيمــا يتعلــق بالحركــة الأولمبيــة الحديثــة والألعــاب. 
ويصنــف ماكالــون التجربــة الأولمبيــة إلــى أربعــة مجــالات: »العــرض«، و«المهرجــان«، و«الطقــوس«، 
أطلــق عليــه  مــا  لفهــم  أساســي  أمــر  المجــالات بجملتهــا  تقييــم هــذه  أن  و«الألعــاب«، ويؤكــد 

الأولمبيــة«.  »الأيديولوجيــة 

ج. ج. ماكالــون )2023( ،«الألعــاب الأولمبيــة ونظريــة العــرض فــي المجتمعــات الحديثــة«، الألعــاب 
الأولمبيــة، روتليــدج، 107-80.

MacAloon, J. J. (2023). Olympic Games and the theory of spectacle in modern 
societies. In The Olympics (pp. 80107-). Routledge.

العرض  ونظرية  الأولمبية  الألعاب 
في المجتمعات الحديثة
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ولـــو نظرنـــا إلـــى »الألعـــاب«، للاحظنـــا أنهـــا مبنيـــة علـــى بعـــض المفارقـــات: فهـــي ترتكـــز علـــى 
قواعـــد ثابتـــة ولكنهـــا تســـمح بالاســـتقلالية الفرديـــة، مـــا يوفّـــر إطـــارًا مـــن المنافســـة المنظّمـــة 
ـــم  ـــة يعـــر فيهـــا اللاعبـــون عـــن مشـــاعرهم أو إخلاصهـــم لبعـــض القي مـــع وجـــود مظاهـــر فردي
الشـــخصية. وقـــد رأى كوبرتـــان فـــي الألعـــاب الأولمبيـــة وســـيلة لتجـــاوز قيـــم »الماديـــة« الحديثـــة، 
وتعزيـــز التعليـــم والتبـــادل الثقافـــي. كمـــا كان يعتقـــد أن الألعـــاب يمكـــن أن توحّـــد الشـــعوب 
ـــة لغـــة عالميـــة تحتفـــي بالاختـــاف وتعـــزّز قيـــم الإنســـانية المشـــركة. المختلفـــة، وتكـــون بمثاب
وفـــي الختـــام، يبحـــث ماكالـــون فـــي ســـبب تصويـــر الألعـــاب الأولمبيـــة كـ«عـــرض« بـــري بـــدلًًا 
ـــع  ـــدودًا م ـــع ح ـــرضٍ يض ـــرد ع ـــا مج ـــأن اعتباره ـــع ب ـــا«. ويدف ـــا »مهرجانً ـــي حقيقته ـــا ف ـــن كونه م
ـــد مـــن تعميـــق القيـــم الســـلبية التـــي  المتفـــرج الـــذي يكتفـــي بالمتابعـــة فقـــط، الأمـــر الـــذي يزي
ـــة والتشـــكك. كمـــا ينتقـــد انتشـــار الصـــور  ـــة؛ ولاســـيما الفردي ـــا مـــا تمـــز المجتمعـــات الحديث غالبً
ـــاة المعـــاصرة،  ـــم الســـلبية للحي ـــي تدعـــم بدورهـــا القي ـــة الت ـــة المصنّعـــة وغـــر الحقيقي النمطي
وهـــو فـــي هـــذا الـــرأي يســـتند إلـــى أبحـــاث النقـــد الثقافـــي لدانيـــال بورســـتين وجـــاي ديبـــورد. 
ـــا  ـــة، م ـــم والحقيق ـــن الوه ـــد ب ـــل المعقّ ـــذا التفاع ـــة ه ـــاب الأولمبي ـــد الألع ـــة، تجسّ ـــي النهاي وف
يدفـــع إلـــى التفكـــر النقـــدي فـــي الهويـــة والأخـــاق والقيـــم المجتمعيـــة، ويكشـــف كيـــف يمكـــن 

ـــة. ـــاركة الحقيقي ـــز المش ـــة أن تحف ـــروض البصري للع
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الإجهاد المائي للدول عام 2040

3 - المستقبـل 
في أرقــــام
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د. وائل صالح
حمد الحوسني
 د. أماني فؤاد

 ماري فالي
 سارة النيادي

ــة،  ــة والعربي ــذي يصــدره باللغتــن الإنجليزي ــر اتجاهــات المســتقبل«، ال »تقري
ــر متفــرد مــن نوعــه يهــدف  ــال هــو تقري مكتــب ترينــدز الافتراضــي بمونتري

إلــى تســليط الضــوء علــى: 
1. أهــم الدراســات الاســتشرافية التــي تســعى لتحديــد اتجاهــات المســتقبل 
وتحليــل مختلــف المتغــرات التــي يمكــن أن تؤثــر فــي هــذه الاتجاهــات أو 

فــي حركــة مســارها، وتحديــد أفضــل ســيناريوهات المســتقبل. 
التــي تبحــث تطبيــق المعرفــة والنظريــات  التطبيقيــة  الدراســات  2. أهــم 
الحــاضر  تحديــات  وتخطــي  المشــكلات  لحــل  والمعلومــات  العلميــة 

 . لمســتقبل ا و
ــاً أهــم  ــة التــي يمكــن أن تختــر بصري ــة والبياني 3. أهــم الأشــكال التوضيحي
المســتقبل  عالــم  اتجاهــات  فهــم  خلالهــا  مــن  يمكــن  والتــي  الدراســات، 

وتحدياتــه. 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير

المحتويات

كيف سيكون شكل عالم المعلومات في عام 2050؟.......................................................................................4
العالم في عام 2050: كيف سيتغير مجتمعنا؟...................................................................................................6
8....................................................................... استلهام لغة الموسيقى لرسم سيناريوهات مستقبل الطاقة

رؤية مستقبلية لأفريقيا في عام 2050:................................................................................................................10

12............................................................................................................................ كيف ستبدو آسيا في عام 2050؟
التحديات العالمية وأهمية البحوث التطبيقية.....................................................................................................14
16....................................................................... الشركات التكنولوجية الكبرى تسعى إلى خصخصة المستقبل
18............................................................................................................................................ ما هو مستقبل الكوكب؟

الذكاء الاصطناعي والدبلوماسية: الأدوات والفرص...........................................................................................20
أسطورة العقلانية: كيف يتحدى علم الأعصاب قرونًا من الفلسفة الغربية حول الطبيعة البشرية؟.22

الناتج المحلي الإجمالي للمناطق الرئيسية والعالم، 2020-2100.................................................................25
من المتوقع أن تتضاعف مستويات المعيشة في العديد من الدول بحلول عام 2025......................26
27............. من المتوقع أن تشهد دول في أوروبا وآسيا زيادة كبيرة في نصيب الفرد من الناتج المحلي
الطلب العالمي على الليثيوم 2022-2025...........................................................................................................28
صندوق النقد الدولي يتوقع نموًا عالميًا مستقرًا في عام 2025.................................................................29

1 - دراسات استشرافية

2 - دراسات تطبيقية

 3 - المستقبـل في أرقام



151 اتجاهات المستقبل150

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

ــر عــن المعهــد  ــى عــام 2050. صــدر التقري ــم المعلومــات حت ــر مســتقبل عال يســتشرف هــذا التقري
جميــع  وحفــظ  فهرســة  عــن  مســؤول  وهــو  بفرنســا،   )INA( والبصريــات  للســمعيات  الوطنــي 
ــاء  ــر بن ــدّ التقري ــذ عــام 1975. أعُ ــون الفرنســي من المحفوظــات الســمعية-البصرية للإذاعــة والتلفزي
ــون مــن خــال استشــاراتهم  ــرًا مــن مجــالات متنوعــة، وقــد ســعى الباحث ــى آراء نحــو أربعــن خب عل
إلــى فهــم التحــوّلات الرئيســية التــي يشــهدها قطــاع المعلومــات، مــع تســليط الضــوء علــى التحديــات 
ــة  ــدد ممارس ــي ته ــر الت ــا، والمخاط ــب به ــات أو التلاع ــع المعلوم ــل م ــرق التعام ــل ط ــة، مث المقبل

الديمقراطيــة، إضافــة إلــى الهشاشــة الاقتصاديــة التــي تعانيهــا وســائل الإعــام. 

https://larevuedesmedias.ina.fr/sites/default/files/202409-/EGI_RAPPORT_
DE_PROSPECTIVE_INA.pdf

ــات  ــم المعلوم ــكل عال ــيكون ش ــف س كي
ــام 2050؟ ــي ع ف

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

عــة، المعهد  عالــم المعلومــات فــي عــام 2050: الســيناريوهات المتوقَّ
الوطنــي للســمعيات والبصريات، 2024. 

على الرغم من صعوبة 
التنبؤ بمستقبل 

المعلومات، الذي يُعدّ 
مجهولًًا، فإن السعي 
إلى المعرفة والتعلّم 

يظلّّان ضروريَّين 
لمواجهة تحديات هذا 

التطور السريع.

فتح الآفاق 
وإعداد المجتمع 
لمستقبل يتسم 
بالتعقيد، تؤدي 
فيه المعلومات 
ا وإن  دورًا محوريًّ

كان غير مضمون 
في الحفاظ على 

التوازن الديمقراطي 
والاجتماعي.

,,

,,

ويؤكـــد معـــدّو التقريـــر أنـــه علـــى الرغـــم مـــن صعوبـــة 
التنبـــؤ بمســـتقبل المعلومـــات، الـــذي يُعـــدّ مجهـــولًًا، 
يظـــاّن  والتعلّـــم  المعرفـــة  إلـــى  الســـعي  فـــإن 
ـــن لمواجهـــة تحديـــات هـــذا التطـــور السريـــع. ضروريَّ

العلميـــة  »المصفوفـــة  علـــى  الدراســـة  وتعتمـــد 
 ،  )Impact Matrix(»الأثـــر دراســـة  علـــى  المبنيـــة 
التـــي طورتهـــا الجمعيـــة العامـــة للمعلومـــات فـــي 
عـــام 2024. فباســـتخدام هـــذه المصفوفـــة، يجـــري 
ــة  ــة والاقتصاديـ ــر التحـــولات التكنولوجيـ تحليـــل تأثـ
المعلومـــات.  علـــى  والمجتمعيـــة  والسياســـية 
وضمـــن الفرضيـــات المطروحـــة، يُنظـــر فـــي تأثـــر 
العلـــوم الإدراكيـــة علـــى بيئـــة نظـــام الإعـــام، مـــع 
التـــي  العصبيـــة  الزرعـــات  مثـــل  تقنيـــات  وجـــود 
ـــى الدمـــاغ.  يمكنهـــا توصيـــل المعلومـــات مبـــاشرة إل
ويغـــذي هـــذا التحليـــل ثلاثـــة ســـيناريوهات رئيســـية 
ـــم المعلومـــات فـــي عـــام 2050:  عـــن مســـتقبل عال
ســـيناريو متفائـــل، وآخـــر متشـــائم، وســـيناريو وســـطي.
ــى  ــي علـ ــوره المبنـ ــل تصـ ــيناريو المتفائـ ــرح السـ يطـ
ــرة  ــة كبـ ــات بأزمـ ــم المعلومـ ــر عالـ ــد أن يمـ ــه بعـ أنـ
ـــا«،  ذهبيًّ »عـــرًا  سيشـــهد   ،2032 عـــام  بحلـــول 
وســـتصبح  الإعـــام،  بوســـائل  الثقـــة  وتُســـتعاد 
تبرعـــات  تموّلهـــا  عامـــة  منفعـــة  المعلومـــات 
واشـــراكات ورســـوم يدفعهـــا المواطنـــون. وســـتكون 
ـــي تدعـــم  ـــة مـــن التشريعـــات العامـــة الت ـــاك مظل هن
وجودتهـــا،  المطروحـــة  المعلومـــات  اســـتقلالية 
ـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي فـــي  بينمـــا سيســـهم ال
إنتـــاج المحتـــوى، مـــا يجعـــل المعلومـــات متاحـــة 
وأكـــر تنوعًـــا. وفـــي ظـــل هـــذا التصـــور، سيشـــارك 
المعلومـــات  إنتـــاج  فـــي  أنفســـهم  المواطنـــون 
ديمقراطيـــة  ببيئـــة  ســـينعمون  إذ  وتمويلهـــا؛ 

عالميـــة تحفزهـــم علـــى المشـــاركة.

المتشـــائم  الســـيناريو  يفـــرض  النقيـــض،  وعلـــى 
عمالقـــة  وهيمنـــة  المعلومـــات«،  »مـــوت 
ــا يجعـــل  ــا علـــى المشـــهد الإعلامـــي، مـ التكنولوجيـ
هـــة  وموجَّ متقلبـــة  المعلومـــات  مصداقيـــة 
تختفـــي  الســـيناريو،  هـــذا  فـــي  للتلاعـــب.  وقابلـــة 
ـــات  ـــا توجه ـــل محله ـــتقلة لتح ـــام المس ـــائل الإع وس
التكنولوجيـــا.  شركات  عليهـــا  تســـيطر  معلوماتيـــة 
ويصبـــح التحقـــق مـــن الحقائـــق شـــبهَ مســـتحيل، 
ــه.  ــع وتجانسـ ــدة المجتمـ ــيفتت وحـ ــذي سـ ــر الـ الأمـ
كمـــا ســـتتيح تقنيـــات الزرعـــات العصبيـــة حصـــول 
بأنفســـهم،  المعلومـــات  علـــى  القادريـــن  الأفـــراد 
ــات  ــة، وطبقـ ــن جهـ ــتنيرة مـ ــا مسـ ــيخلق نخبًـ ــا سـ مـ
مـــن المواطنـــن معزولـــة عـــن الحقائـــق المتداولـــة 

المشـــركة مـــن جهـــة أخـــرى.
عليـــه  أطُلـــق  مـــا  أو  الأوســـط،  الســـيناريو  أمـــا 
عالـــم  عـــن  تصـــورًا  يطـــرح  »chiaroscuro«، فهـــو 
ففـــي  والمشـــبَّعة.  المجـــزّأة  المعلومـــات  مـــن 
هـــذا الســـيناريو، يعـــزز الـــذكاء الاصطناعـــي إنتـــاج 
المعلومـــات، لكنهـــا ســـتكون أقـــل موثوقيـــة، مـــا 
ـــة«  ـــة الجماعي ـــوع مـــن »الحصان ـــى حـــدوث ن ـــؤدي إل ي
مـــن  الرغـــم  بالمعلومـــات. وعلـــى  التلاعـــب  ضـــد 
أن هـــذه الســـيناريوهات قـــد لا تتحقـــق بالكامـــل، 
فـــإن التقريـــر يدعونـــا إلـــى التفكـــر فـــي المخاطـــر 
ـــة الحصـــول  والفـــرص المســـتقبلية المتاحـــة لإمكاني
ــة  ــراءات اللازمـ ــداد الإجـ ــع إعـ ــات، مـ ــى المعلومـ علـ
هـــذا  ويهـــدف  التطـــورات.  هـــذه  مـــع  للتعامـــل 
وإعـــداد  الآفـــاق  فتـــح  إلـــى  الاســـتشرافي  النهـــج 
تـــؤدي  بالتعقيـــد،  يتســـم  لمســـتقبل  المجتمـــع 
غـــر  كان  وإن  ـــا  محوريًّ دورًا  المعلومـــات  فيـــه 
ـــي  ـــوازن الديمقراط ـــى الت ـــاظ عل ـــي الحف ـــون ف مضم

والاجتماعـــي.

 مصطلح إيطالي يعني “الضوء والظلام«. ]المترجم[.
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دراسات استشرافية

العالم في عام 2050: كيف سيتغير 
مجتمعنا؟

ــا والآفــاق التــي ستشــكّل ملامــح المســتقبل مــن الآن وحتــى عــام  يســتعرض هــذا المقــال القضاي
2050، مــع التركــز علــى »الجيــل Z زد« )Generation Z( ، والتحديــات المجتمعيــة المقبلــة، والتقــدم 
التكنولوجــي. يؤكــد المقــال أن توقــع المســتقبل قــد يبــدو مســتغربًا، لكنــه، ومن منطلق المســؤولية 
تجــاه الأجيــال القادمــة، تجــب محاولــة توقعــه، ســعيًا لتحقيــق بيئــة مواتيــة لازدهــار الإنســان وتقدمه. 
ومــن أهــم المجــالات التــي يجــري التركــز عليهــا هــو تقنيــة تحريــر الجينــات )Gene Editing( التــي 
تهــدف إلــى تعديــل المــادة الوراثيــة )DNA( لإحــداث تغيــرات دقيقــة فــي تسلســل الحمــض النــووي، 
مــا يســمح بإزالــة أو إصــاح الطفــرات التــي تســبّب الأمــراض الوراثيــة، أو تحســن صفــات معينــة فــي 

. )CRISPR( الكائنــات الحيــة، وخاصــة تقنيــة كريســر

https://www.groupelestempsnouveaux.fr/articles/le-monde-en-2050-quels-
changements-notre-societe-aura-t-elle-connus

دراسات استشرافية

العالــم فــي عــام 2050: مــا هــي التغيــرات التــي ســيمر بهــا مجتمعنــا؟ مــارس 
 .2024

تعـــد »كريســـر« مـــن أشـــهر التقنيـــات التـــي قـــد تتيـــح 
القضـــاء علـــى بعـــض  القريـــب  المســـتقبل  فـــي 
وحتـــى  السرطانـــات،  وعـــاج  الوراثيـــة،  الأمـــراض 
ـــرى  ـــواع المنقرضـــة. وفـــي هـــذا الشـــأن، ي ـــاء الأن إحي
 ، Samuel H. Sternberg صموئيـــل هــــ. ســـتيرنبرغ
الخبـــر فـــي علـــم الوراثـــة، أن هـــذه التقنيـــات توفّـــر 
الإمكانـــات الكفيلـــة بإحـــداث طفـــرات تقـــدم هائلـــة 
ــنوات العـــر  ــدى السـ ــى مـ ــب علـ ــال الطـ ــي مجـ فـ

ــة. ــى الخمـــس عـــرة القادمـ إلـ
التكنولوجـــي  التقـــدم  يثـــر  أخـــرى  ناحيـــة  مـــن   
ــل؛  ــا يتعلـــق بســـوق العمـ ــة فيمـ ــاؤلات عميقـ تسـ
ــو  فعلـــى الرغـــم مـــن أن الـــذكاء الاصطناعـــي، وهـ
ثـــورةً فـــي بعـــض  النمـــو، يحـــدث  مجـــال سريـــع 
ــون  ــن هانسـ ــا لروبـ ــك، فوفقًـ ــع ذلـ ــات، ومـ القطاعـ
)Robin Hanson(، الباحـــث فـــي جامعـــة أكســـفورد، 
لا يـــزال الـــذكاء الاصطناعـــي العـــام الـــذي يقـــارب 
الـــذكاء البـــري ويمكـــن مقارنتـــه بـــه، بعيـــد المنـــال. 
وفـــي حـــن أن الأتمتـــة يمكـــن أن تخفـــف مـــن 
ـــة  ـــا اقتصادي ـــا قضاي ـــر أيضً ـــا تث عـــبء العمـــل، فإنه
واجتماعيـــة رئيســـية، ليـــس أقلهـــا كيفيـــة توزيـــع 
الفوائـــد الناتجـــة عـــن هـــذا التطـــور أو التقـــدم بـــن 
ناحيـــة  ومـــن  المجموعـــات.  أو  الأفـــراد  مختلـــف 
أخـــرى، مـــع تزايـــد الاعتمـــاد علـــى الروبوتـــات والـــذكاء 
الاصطناعـــي والخوارزميـــات فـــي القيـــام بالأعمـــال 
المتكـــررة، تظهـــر المخـــاوف أيضًـــا بشـــأن مســـتقبل 

التوظيـــف.
ـــا  ـــد الأكـــر إلحاحً ـــل التهدي ـــاخ يمثّ ـــزال تغـــر المن ولا ي

للبشريـــة؛ فعلـــى ســـبيل المثـــال، إن صـــمّ الآذان عـــن 
مشـــاكل البيئـــة وقضايـــا الطبيعـــة يعقّـــد الجهـــود 
ـــة للحـــد مـــن غـــازات الدفيئـــة. وعلـــى الرغـــم  المبذول
ـــار، فـــإن العقبـــات  مـــن إمكانيـــة الحـــد مـــن هـــذه الآث
ـــة تعرقـــل العمـــل العالمـــي  السياســـية والاقتصادي

ـــذي كان يجـــب أن يجـــري بصـــورة منسّـــقة.  ال
يجـــري  المســـتقبل  فـــإن  التحليـــل،  لهـــذا  وفقًـــا 
المســـتقبل  هـــذا  يكـــون  ولكـــي  اليـــوم.  بنـــاؤه 
أفضـــل مـــن الحـــاضر، يجـــب التفكـــر جيـــدًا فيـــه، 
وتوقـــع عواقـــب التقـــدم التكنولوجـــي ووضعهـــا 
السياســـية  القـــرارات  اتخـــاذ  عنـــد  الحســـبان  فـــي 
 ،Z والاقتصاديـــة والاجتماعيـــة. ويبـــدو أن الجيـــل
بالقيـــم التـــي ينشـــأ عليهـــا والمتمثلـــة فـــي التنـــوع 
والاســـتدامة والابتـــكار، مســـتعدٌ لمواجهـــة هـــذه 
ـــة الحلـــول للغـــد، مـــع إدراكـــه  ـــم رؤي ـــات وتقدي التحدي
مخاطـــر وســـائل الاتصـــال المتاحـــة بصـــورة مفرطـــة، 
فـــي  الإنترنـــت  علـــى  الكامـــل  شـــبه  والاعتمـــاد 
 ،)hyperconnection( والاتصـــالات  المعامـــات 
خصوصيـــة  حمايـــة  يولـــي  فإنـــه  ثَـــمّ  ومـــن 
المعلومـــات أهميـــة كـــرى، وهـــو منفتـــح علـــى 
التنـــوع ودمـــج الاختلافـــات النوعيـــة كافـــة، مـــع 
الوعـــي الشـــديد بأهميـــة حمايـــة البيئـــة. ويتمـــز هـــذا 
الجيـــل المنفتـــح كذلـــك بالاســـتقلالية والقـــدرة علـــى 
ـــف التخصّصـــات الدراســـية ودمجهـــا  الانتفـــاع بمختل
لمواجهـــة التحديـــات الاجتماعيـــة والبيئيـــة. وهـــو 
التقنيـــة  المهـــارات  وتشـــارك  التعـــاون،  يُفضّـــل 
ـــدة. والاجتماعيـــة للتعامـــل مـــع المشـــكلات المعقّ

ولا يزال تغير المناخ 
يمثّل التهديد الأكثر 

إلحاحًا للبشرية

 ،Z ويبدو أن الجيل
بالقيم التي ينشأ 

عليها والمتمثلة في 
التنوع والاستدامة 
والابتكار، مستعدٌ 

لمواجهة هذه 
التحديات 

،،

،،

 جيل زد )Generation Z( هو الجيل الذي يلي جيل الألفية )Millennials( ويشمل الأشخاص الذين وُلدوا تقريبًا بين 
منتصف التسعينيات وأوائل العقد الثاني من الألفية الثانية. يتميز هذا الجيل بكونه أول جيل ينشأ في عصر الإنترنت 

والتكنولوجيا الرقمية منذ صغره. ]المترجم[.
 CRISPR، هو اختصار لـمصطلح: “Clustered Interspaced Short Palindromic Repeats” أي التكرارات 

العنقودية المتناظرة القصيرة المتباعدة بانتظام. يسمح هذا النظام للعلماء بإجراء تعديلات دقيقة وفعّالة على 
الحمض النووي بدقة في جسم الإنسان. 
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استلهام لغة الموسيقى لرسم سيناريوهات 
مستقبل الطاقة

دراسات استشرافية

https://www.groupelestempsnouveaux.fr/articles/le-monde-en-2050-quels-
changements-notre-societe-aura-t-elle-connus

»ســيناريوهات الطاقــة العالميــة لعــام 2050 – اســتلهام لغــة الموســيقى 
لرســم مســتقبل الطاقــة«، مجلــس الطاقــة الفرنســي، 2013 

طــوّر مجلــس الطاقــة العالمــي )WEC( الســيناريوهات لاستكشــاف مســتقبل الطاقــة العالمــي 
حتــى عــام 2050. وعلــى عكــس الســيناريوهات المعياريــة التــي تهــدف إلــى تحقيــق أهــداف محــددة؛ 
ــون، فــإن الســيناريوهات الاستكشــافية، المســتوحاة مــن  ــي أكســيد الكرب ــات ثان مثــل تقليــل انبعاث
ــر  ــم تأث ــح لصانعــي القــرار تقيي ــل »موســيقى الجــاز« و«الســيمفونية«، تتي الأنمــاط الموســيقية مث
خياراتهــم بشــكل أوســع. طــوّرت هــذه الســيناريوهات علــى مــدى ثــاث ســنوات، بإســهام أكــر مــن 

ســتين خبــرًا مــن ثمانيــة وعشريــن بلــدًا.
تســلّط هــذه الســيناريوهات الضــوء علــى أن تعقيــد نظــام الطاقــة ســزداد، وســتكون كفــاءة الطاقــة 
ــا حتــى مــع نمــو الطاقــات المتجــددة.  هــي العنــر الحاســم، وســيظل الوقــود الأحفــوري مهيمنً
وفــي هــذا الشــأن، يركــز الســيناريو الــذي أطُلــق عليــه »موســيقى الجــاز« علــى الوصــول إلــى الطاقــة 

والنمــو الاقتصــادي، بينمــا يركــز ســيناريو »الســيمفونية« علــى القضايــا البيئيــة والتعــاون الدولــي.

دراسات استشرافية

بحلول عام 2050، 
سيتأثر الطلب على 
الطاقة بشكل كبير 

بالنمو السكاني 
)الذي قد يصل 
إلى ما بين 7,8 

و4,9 مليار نسمة 
وفقًا لتقديرات كل 

سيناريو منهما( 
والارتفاع الحاد 

في الناتج المحلي 
الإجمالي العالمي

ستكون هناك حاجة 
إلى استثمارات 

ضخمة تتراوح بين 
000,19 و000,26 
مليار دولار لتوليد 

ا  الطاقة عالميًّ
بحلول عام 2050.

،،

،،

ـــى الطاقـــة  ـــب عل ـــول عـــام 2050، ســـيتأثر الطل بحل
بشـــكل كبـــر بالنمـــو الســـكاني )الـــذي قـــد يصـــل إلـــى 
مـــا بـــن 7,8 و4,9 مليـــار نســـمة وفقًـــا لتقديـــرات 
كل ســـيناريو منهمـــا( والارتفـــاع الحـــاد فـــي الناتـــج 
ــيا.  ــي آسـ ــة فـ ــي، خاصـ ــي العالمـ ــي الإجمالـ المحلـ
إمـــدادات  إدارة  الطاقـــة  نظـــام  علـــى  ســـيكون 
متزايـــدة مـــن الطاقـــة الأوليـــة التـــي يُتوقـــع أن 
ترتفـــع بنســـبة %61 فـــي ســـيناريو »موســـيقى 
الجـــاز« و%27 فـــي ســـيناريو »الســـيمفونية«. وفـــي 
كل الأحـــوال، بحلـــول عـــام 2050، يجـــب أن تـــؤدي 
كفـــاءة الطاقـــة إلـــى خفـــض كثافتهـــا إلـــى النصـــف 

بالنســـبة إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي.
»ســـزداد إنتـــاج الكهربـــاء العالمـــي بنســـبة تـــراوح 
بـــن %123 و%150 بحلـــول عـــام 2050«. فـــي 
ــاوات/ ــار ميجـ ــاج 5,21 مليـ ــغ الإنتـ ــام 2010، بلـ عـ
ســـاعة. ووفقًـــا لســـيناريو »موســـيقى الجـــاز«، مـــن 
ــل  ــبة %150 ليصـ ــاج بنسـ ــد الإنتـ ــع أن يزيـ المتوقـ
فـــي  بينمـــا  ميجاوات/ســـاعة،  مليـــار   6,53 إلـــى 
ســـيناريو »الســـيمفونية«، ســـتكون الزيـــادة بنســـبة 
%123 لتصـــل إلـــى 9,47 مليـــار ميجاوات/ســـاعة. 
الزيـــادة تغيـــرات كبـــرة فـــي  وســـتتطلب هـــذه 
ـــتقبلي. ـــب المس ـــة الطل ـــة لتلبي ـــد الطاق ـــج تولي مزي
ــام  ــي عـ ــة فـ ــة مهيمنـ ــة الأحفوريـ ــتظل الطاقـ سـ
ـــج الطاقـــة فـــي  2050؛ إذ ســـتمثّل %77 مـــن مزي
ــيناريو  ــاز« و%59 فـــي سـ ــيقى الجـ ــيناريو »موسـ سـ
»الســـيمفونية«. ومـــع ذلـــك، ستشـــهد الطاقـــات 
المتجـــددة نمـــوًا كبـــرًا، وســـرتفع مـــن %15 فـــي 
عـــام 2010 إلـــى %20 فـــي ســـيناريو »موســـيقى 
ــا  ــيمفونية«. أمـ ــيناريو »السـ ــاز« و%30 فـــي سـ الجـ
الطاقـــة النوويـــة فســـتظل هامشـــية، وســـتمثل 

نحـــو %4 مـــن الإمـــدادات العالميـــة فـــي ســـيناريو 
ــاء  ــد الكهربـ ــا ســـزداد توليـ ــاز«. كمـ »موســـيقى الجـ
ســـيناريو  فـــي   150% بنســـبة  مكثـــف،  بشـــكل 
ســـيناريو  فـــي  و123%  الجـــاز«  »موســـيقى 
ــرات  ــيتطلب تغيـ ــذي سـ ــر الـ ــيمفونية«، الأمـ »السـ
ــب  ــة الطلـ ــة لتلبيـ ــد الطاقـ ــج توليـ ــي مزيـ ــرة فـ كبـ

المســـتقبلي.
ســـتكون هنـــاك حاجـــة إلـــى اســـتثمارات ضخمـــة 
دولار  مليـــار  و000,26   000,19 بـــن  تـــراوح 

.2050 عـــام  بحلـــول  ـــا  عالميًّ الطاقـــة  لتوليـــد 
وتظهـــر الســـيناريوهات أيضًـــا أن آســـيا ســـتصبح 
ا؛ إذ ســـتمثّل مـــا يقـــرب  ـــا رئيســـيًّ محـــركًا اقتصاديًّ
مـــن نصـــف النمـــو العالمـــي وســـزيد حصتهـــا فـــي 
المقابـــل،  فـــي  للطاقـــة.  العالمـــي  الاســـتهلاك 
ســـتنخفض حصـــص أوروبـــا وأمريـــكا الشـــمالية.

وفيمـــا يتعلـــق بالمنـــاخ، يتوقـــع كلا الســـيناريوهَين 
اتخـــاذ إجـــراءات عالميـــة للحـــد مـــن الانبعاثـــات، 
ولكـــن بنهـــج مختلـــف: يفضـــل ســـيناريو »موســـيقى 
الجـــاز« التكيـــف، بينمـــا يركـــز ســـيناريو »الســـيمفونية« 
المنـــاخ. وفـــي  تغـــر  آثـــار  مـــن  التخفيـــف  علـــى 
ــي  ــات ثانـ ــن انبعاثـ ــد مـ ــيكون الحـ ــوال، سـ كل الأحـ
أكســـيد الكربـــون وإنشـــاء أســـواق تـــداول الانبعاثـــات 

أمـــرًا شـــديد الأهميـــة للحـــد مـــن تأثـــر المنـــاخ.
ــة  ــس الطاقـ ــيناريوهات مجلـ ــف سـ ــار، تكشـ باختصـ
العالمـــي )WEC( أن تحقيـــق التـــوازن بـــن أمـــن 
الطاقـــة، والعدالـــة فـــي توزيـــع الطاقـــة، وحمايـــة 
البيئـــة )»معضلـــة الطاقـــة الثلاثيـــة«( ســـيتطلب 
ــتثمارات ضخمـــة فـــي  ــرارات صعبـــة واسـ ــاذ قـ اتخـ
ــة  ــى صياغـ ــة إلـ ــة، إضافـ ــتخدام الطاقـ ــاءة اسـ كفـ

سياســـات عالميـــة منسّـــقة.

 مصطلح »مزيج توليد الطاقة«power generation mix( ( يشير إلى التوزيع النسبي لمصادر الطاقة المختلفة 
المستخدَمة في توليد الكهرباء في منطقة جغرافية معينة. يتضمن هذا المزيج عادةً مصادر مثل الفحم، الغاز 

الطبيعي، الطاقة النووية، والطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمسية والرياح. ]المترجم[.
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ــر 2024 نــر معهــد شــوازول)Choiseul( ، وهــو مركــز أبحــاث مســتقل مقــره باريــس،  فــي فبراي
فرنســا، متخصــصٌ فــي السياســة الدوليــة والجغرافيــا الاقتصاديــة، تقريــرًا بعنــوان »اســتطلاع 
ــى تســليط الضــوء  ــر إل ــة الغــد مــن منظــور مــن ســيصنعونه«. يهــدف التقري ــا 2050: رؤي أفريقي
علــى أكــر مــن 200 رائــد وخبــر اقتصــادي أفريقــي موهــوب، فــي محاولــة لطــرح وفهــم وجهــة 
نظرهــم حــول ديناميــات الاقتصــاد والرقمنــة والطاقــة والعلاقــات التجاريــة التــي تربــط أفريقيــا 

بباقــي أنحــاء العالــم. 
جــاء الجــزء الأول مــن التقريــر تحــت عنــوان: »رؤيــة أفريقيــة متفائلــة لمصلحــة أفريقيــا«. ويطــرح 
ــى  ــوي عل ــز الق ــع الترك ــة، م ــرار الأفارق ــو الق ــا صانع ــي يتبناه ــة الت ــة والعالمي ــة الأفريقي الرؤي

التحديــات التــي تواجههــا القــارة.

https://www.choiseul-africa.com/wp-content/uploads/202403 //Enquete-
Afrique-2050_FR.pdf

اســتطلاع أفريقيــا 2050: رؤيــة الغــد مــن منظــور مــن ســيصنعونه، 2024، معهد 
شوازول.

رؤية مستقبلية لأفريقيا في عام 2050:

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

أكثر من %80 من 
القادة واثقون 

بازدهار المستقبل 
الاجتماعي 

والاقتصادي لأفريقيا، 
خاصة من الآن وحتى 

عام 2050

يمكن أن يكون أهم 
محرك اقتصادي في 
السنوات القادمة هو 

التكامل الإقليمي 
وزيادة التجارة البينية 
في القارة الأفريقية 
بفضل مشاريع مثل 
منطقة التجارة الحرة 
على مستوى القارة«.

،،

،،

ــادة  ــن القـ ــن %80 مـ ــر مـ ــر أن أكـ ــر التقريـ ويُظهـ
الاجتماعـــي  المســـتقبل  بازدهـــار  واثقـــون 
ــا، خاصـــة مـــن الآن وحتـــى  والاقتصـــادي لأفريقيـ
منطقـــة  إنشـــاء  فكـــرة  وتحظـــى   .2050 عـــام 
تجـــارة حـــرة أفريقيـــة بتأييـــد واســـع النطـــاق، ويُنظـــر 
ــة،  ــة الاقتصاديـ ــدة للتنميـ ــا مفيـ ــى أنهـ ــا علـ إليهـ
وركـــزت هـــذه الرؤيـــة علـــى الأنشـــطة التجاريـــة 
ـــة  ـــولات الرقمي ـــة والتح ـــادر الطاق ـــة ومص والزراعي

والتصنيـــع كمحـــركات رئيســـية للنمـــو. 
 Stone( وفـــي هـــذا الشـــأن يقـــول ســـتون أتويـــن
Atwine(، المؤســـس والعضـــو المنتـــدب لشركـــة 
إيفرســـند  )Eversend(فـــي أوغنـــدا: »يمكـــن أن 
يكـــون أهـــم محـــرك اقتصـــادي فـــي الســـنوات 
ـــادة التجـــارة  القادمـــة هـــو التكامـــل الإقليمـــي وزي
ــاريع  ــل مشـ ــة بفضـ ــارة الأفريقيـ ــي القـ ــة فـ البينيـ
علـــى مســـتوى  الحـــرة  التجـــارة  مثـــل منطقـــة 

ــارة«. القـ
أمـــا الجـــزء الثانـــي مـــن التقريـــر فيطـــرح بعـــض 
مـــن  تقلّـــل  التـــي  الهيكليـــة  الضعـــف  نقـــاط 
بواعـــث التفـــاؤل المطروحـــة فـــي الجـــزء الأول. 
فعلـــى الرغـــم مـــن التفـــاؤل الـــذي لـــه مـــا يـــرره، 
فـــإن هنـــاك عقبـــات كبـــرة لا تـــزال ترتبـــط أساسًـــا 
وقلـــة  السياســـية  والمخاطـــر  الأمـــن  بانعـــدام 
جـــودة  تُعـــدّ  ذلـــك،  إلـــى  إضافـــة  الاســـتثمار. 
غـــر كافيـــة، خاصـــة  التحتيـــة وتوافرهـــا  البُنـــى 
والقطاعـــات  والنقـــل  الطاقـــة  قطاعـــات  فـــي 
نقـــص  يعـــوق  ذلـــك،  إلـــى  إضافـــة  الرقميـــة. 
التعليـــم،  فـــي  والفجـــوات  الماهـــرة  العمالـــة 
وخاصـــة التعليـــم العالـــي، ريـــادة الأعمـــال والقـــدرة 

للقـــارة. التنافســـية 
خُصّـــص الجـــزء الثالـــث مـــن التقريـــر للتحديـــات 
التـــي طُرحـــت علـــى الســـاحة فـــي هـــذا القـــرن، إذ 
تحتـــل قضايـــا التنميـــة المســـتدامة والرقمنـــة 

ــاخ  ــر المنـ ــل تغـ ــا يمثـ ــا. كمـ ــدارة منهـ ــز الصـ مركـ
تهديـــدًا كبـــرًا؛ ولاســـيما بالنســـبة إلـــى الزراعـــة، وإن 
كان يفتـــح آفاقًـــا مختلفـــة بفضـــل توافـــر وتنـــوع 
المـــوارد الطبيعيـــة فـــي القـــارة الأفريقيـــة، ومـــن 
ثـــم، يُنظـــر إلـــى التحـــول البيئـــي علـــى أنـــه تحـــدٍ 
ـــا. ومـــن  طويـــل الأجـــل يتطلـــب تعاونًـــا إقليميًّ
ــزال  ــا لا تـ ــة، برغـــم أنهـ ــدّ الرقمنـ ناحيـــة أخـــرى، تُعـ
ــية،  ــدرة التنافسـ ــز القـ ــة لتعزيـ ــة، ضروريـ ــر كافيـ غـ
ومـــن المتوقـــع تحقيـــق المكاســـب المنشـــودة 

فـــي الإنتاجيـــة بحلـــول عـــام 2050.
وفـــي الجـــزء الرابـــع، يســـلط التقريـــر الضـــوء علـــى 
لتنميـــة  المبـــاشر  الأجنبـــي  الاســـتثمار  أهميـــة 
أفريقيـــا، لكنـــه يشـــر إلـــى أوجـــه القصـــور فـــي منـــاخ 
الأعمـــال الحالـــي والإطـــار القانونـــي الـــذي ينظـــم 
الاســـتثمار فـــي البلـــدان الأفريقيـــة، إذ تبـــنَّ أن 
%19 فقـــط مـــن المديريـــن التنفيذيـــن يعـــدّون 
مُرضيـــة.  بالاســـتثمار  المتعلقـــة  التشريعـــات 
ـــا الشريـــك التجـــاري المثالـــي؛ ولاســـيما  وتُعـــدّ أوروب
ــا  ــية، بينمـ ــة بالفرنسـ ــا الناطقـ ــدان أفريقيـ ــي بلـ فـ
ــن الـــركاء  ــدة مـ ــات المتحـ ــن والولايـ ــدّ الصـ تُعـ
ــا  ــرى. كمـ ــق الأخـ ــض المناطـ ــي بعـ ــن فـ المهمـ
يُنظـــر إلـــى »مـــروع البوابـــة الأوروبيـــة العالميـــة«، 
ـــورو فـــي  ـــار ي ـــى اســـتثمار 150 ملي الـــذي يهـــدف إل
إفريقيـــا، بشـــكل إيجابـــي. أمـــا روســـيا فـــا يُنظـــر 
إليهـــا علـــى أنهـــا شريـــك رئيســـي، وتُولـــى أهميـــة 

قليلـــة.
ـــا القـــول إن القـــادة الأفارقـــة  ـــام، يمكنن وفـــي الخت
يدركـــون  لكنهـــم  عامـــة،  بصفـــة  متفائلـــون 
ــيما  ــا؛ ولاسـ ــب عليهـ ــب التغلـ ــي يجـ ــات التـ التحديـ
ــول  ــم والتحـ ــة والتعليـ ــة التحتيـ ــق بالبنيـ ــا يتعلـ مـ
فـــي  القـــارة  نجـــاح  يعتمـــد  وإجمـــالًًا،  البيئـــي. 
المســـتقبل علـــى تطويـــر هـــذه المجـــالات ودمـــج 

واعتمادهـــا. الجديـــدة  التقنيـــات 
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يســتهدف هــذا التقريــر، الــذي نــره بنــك التنميــة الآســيوي فــي عــام 2011، صانعــي السياســات 
وقــادة الأعمــال وصنــاع الــرأي داخــل آســيا، بهــدف التوصــل إلــى توافــق حــول رؤيــة شــاملة 

واســراتيجية كاملــة للقــارة بحلــول عــام 2050.
تمــر آســيا بمرحلــة تحــول تاريخيــة، حيــث مــن المتوقــع، بحلــول عــام 2050، أن يرتفــع نصيــب 
الفــرد مــن الدخــل بمقــدار ســتة أضعــاف مــن حيــث تعــادل القــوة الشرائيــة )PPP( ، ليصــل إلــى 
ــارات  ــو 3 ملي ــم نح ــن أن ينض ــا، يمك ــو أيضً ــذا النم ــل ه ــي ظ ــا. وف ــي أوروب ــي ف ــتوى الحال المس
شــخص إضافــي إلــى قائمــة الأثريــاء، وفقًــا لمعايــر اليــوم.  كمــا قــد تشــهد آســيا تضاعــف حصتهــا 
مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي ليصــل إلــى %52 بحلــول عــام 2050، مســتعيدةً بذلــك 

المركــز المهيمــن الــذي كانــت تحتلــه قبــل الثــورة الصناعيــة، أي قبــل 300 عــام.

كيف ستبدو آسيا في عام 2050؟

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

Asia 2050 – Realizing the Asian Century (2011) – The Asian Development Bank https://
.www.adb.org/sites/default/files/publication/28608/asia2050-executive-summary

آســيا 2050: تحقيــق القــرن الآســيوي - تقريــر بنــك التنميــة الآســيوي )2011(

»إذا كان القرن 
التاسع عشر هو 

قرن اندفاع الذهب، 
والقرن العشرون 

قرن اندفاع النفط، 
فإن القرن الحادي 

والعشرين هو، 
وسيظل، قرن 

الاندفاع نحو البيانات 
الشخصية في 

العالم«.

هناك عوامل مؤثرة 
أخرى تلعب دورًا في 

تشكيل هذا الاهتمام، 
مثل تأثير الأسرة، 
ووسائل الإعلام، 
وألعاب »الفيديو 

جيم« والأفلام، وتبنّي 
نظريات المؤامرة

،،

،،

ومـــع ذلـــك، فـــإن هـــذا الصعـــود ليـــس مضمونًـــا، 
ــات  ــن التحديـ ــد مـ ــى العديـ ــب علـ ــب التغلـ ــا يجـ كمـ

ــيوي«. ــرن الآسـ ــه »القـ ــق عليـ ــا يُطلـ ــق مـ لتحقيـ
الرئيســـية  التحديـــات  أن  التقريـــر  معـــدّو  ويـــرى 
والســـيناريوهات المســـتقبلية لآســـيا تتمثـــل فيمـــا 
داخـــل  المســـاواة  عـــدم  أوجـــه  تزايـــد   )1 يأتـــي: 
البلـــدان، الأمـــر الـــذي يهـــدد تماســـكها الاجتماعـــي. 
بعـــض  تخفـــق  إذ  المتوســـط،  الدخـــل  فـــخ   )2
الدخـــل  مســـتوى  مـــن  الانتقـــال  فـــي  البلـــدان 
 )3 المرتفـــع.  الدخـــل  مســـتوى  إلـــى  المتوســـط 
المنافســـة فـــي الطلـــب المتزايـــد علـــى المـــوارد 
الطبيعيـــة فـــي ظـــل تزايـــد الـــراء بـــن الســـكان. 4( 
تزايـــد التفـــاوت فـــي الدخـــل بـــن البلـــدان، مـــا قـــد 
ــا  يـــؤدي إلـــى عـــدم الاســـتقرار. 5( تغـــر المنـــاخ، مـ
يهـــدد الزراعـــة واســـتقرار ســـكان المناطـــق الســـاحلية 
والمـــدن الكبـــرة. و6( ضعـــف الحكـــم والمؤسســـات 
الحاكمـــة، وهـــي مشـــكلة متكـــررة فـــي العديـــد مـــن 

البلـــدان الآســـيوية.
التحديـــات تترابـــط وتؤثـــر فـــي  ويلاحـــظ أن هـــذه 
بعضهـــا بعضًـــا، مـــا يهـــدد نمـــو المنطقـــة بأسرهـــا 

واســـتقرارها وأمنهـــا. 
ويطرح التقرير سيناريوهَين عن مستقبل آسيا. 

هـــذا  يســـتند  الآســـيوي:  القـــرن  ســـيناريو  أولًًا، 
الســـيناريو المتفائـــل إلـــى فكـــرة أن الاقتصـــادات 
الآســـيوية ســـتحافظ علـــى زخـــم نموهـــا علـــى مـــدى 
الســـنوات الأربعـــن المقبلـــة. وهـــذا مـــن شـــأنه 
ـــا  أن يمكّـــن آســـيا مـــن أن تصبـــح لاعبًـــا اقتصاديًّ
ـــي إلـــى  ـــج المحلـــي الإجمال ا، حيـــث يصـــل النات رئيســـيًّ
ـــل  ـــول عـــام 2050، مـــا يمثّ ـــون دولار بحل 174 تريلي

نصـــف الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي العالمـــي.
ـــا، ســـيناريو فـــخ الدخـــل المتوســـط: يتوقـــع هـــذا  ثانيً
الســـيناريو المتشـــائم ركـــود الاقتصـــادات السريعـــة 

النمـــو فـــي المنطقـــة، فـــي هـــذه الحالـــة ســـينخفض 
الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي فـــي آســـيا فـــي عـــام 
2050 إلـــى 65 تريليـــون دولار، أي أقـــل مـــن نصـــف 
ــن  ــل، ولـ ــيناريو المتفائـ ــي السـ ــع فـ ــو متوقـ ــا هـ مـ
يتجـــاوز نصيـــب الفـــرد مـــن الدخـــل 600‚20 دولارًا 

.)PPP( تعـــادل القـــوة الشرائيـــة(
هنـــاك  مســـتقبلي،  ســـيناريو  أفضـــل  ولتحقيـــق 
حاجـــة إلـــى تحقيـــق إصلاحـــات علـــى مســـتويات 

متعـــددة:
-1 علـــى المســـتوى الوطنـــي: تعزيـــز النمـــو الشـــامل 
والابتـــكار والتوســـع الحـــري المســـتدام والاســـتقرار 
المالـــي، مـــع مزيـــد مـــن التحـــول إلـــى اقتصـــاد 

أخـــر صديـــق للبيئـــة وتحســـن الحوكمـــة.
التكامـــل  تعزيـــز  الإقليمـــي:  المســـتوى  -2 علـــى 
ـــاح  ـــز الانفت والتعـــاون الاقتصـــادي فـــي آســـيا، وتعزي

ــتثمار. ــلع والاسـ ــر للسـ ــق الحـ والتدفـ
ـــى  ـــدأب عل ـــل ب ـــي: العم ـــتوى العالم ـــى المس -3 عل
صياغـــة القواعـــد الاقتصاديـــة العالميـــة، والإســـهام 
العالمـــي.  والاســـتقرار  المشـــرك  الرخـــاء  فـــي 
وســـتضمن هـــذه الجهـــود ازدهـــار المنطقـــة علـــى 

ــل. ــدى الطويـ المـ
التحلـــي  إلـــى  آســـيا  زعمـــاء  ســـيحتاج  الخلاصـــة، 
بمقومـــات زعامـــة ذات رؤيـــة اســـتشرافية، للتعامـــل 
إذا  المُتاحـــة.  الفـــرص  واغتنـــام  التحديـــات  مـــع 
تشـــهد  فقـــد  بنجـــاح،  الإصلاحـــات  هـــذه  نُفّـــذت 
آســـيا تحـــولًًا غـــر مســـبوق بحلـــول عـــام 2050، 
البـــر مـــن براثـــن  مـــع انتشـــال المليـــارات مـــن 
الفقـــر والاضطـــاع بـــدور رئيســـي فـــي الاقتصـــاد 
فـــي  الفشـــل  فـــإن  المقابـــل،  وفـــي  العالمـــي. 
مـــن  يحـــد  أن  يمكـــن  التحديـــات  هـــذه  مواجهـــة 
ـــيا  ـــع آس ـــة ويض ـــة والاجتماعي ـــب الاقتصادي المكاس
ـــة أقـــل ملائمـــة علـــى الســـاحة العالميـــة. فـــي مكان

  أي أن متوسط الدخل لكل شخص يمكن أن يصبح أكبر بست مرات عند تعديله وفقًا لتكلفة المعيشة ومعدلات التضخم.
المقصود بتعبير »تعادُل القوة الشرائية )PPP(  الطريقة التي تُستخدم لمقارنة الإنتاجية الاقتصادية ومستويات 

المعيشة بين البلدان، وتأخذ في الحسبان التكلفة النسبية للسلع والخدمات المحلية ومعدلات التضخم، بدلًًا من استخدام 
أسعار الصرف فقط. ]المترجم[.
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 دراسات تطبيقية

 ،)MRS( فــي هــذا المقــال، يناقــش بيــر ف. غريــن، الرئيــس الســابق لجمعيــة أبحــاث المــواد
التحديــات العالميــة القائمــة، ويؤكــد الأهميــة الحاســمة للبحــث العلمــي والتعــاون الدولــي 
فــي التصــدي لهــا. يســلط المقــال الضــوء علــى المشــاكل البيئيــة، والاقتصاديــة، والاجتماعيــة 
المتزايــدة، مثــل تغــر المنــاخ، ونقــص الغــذاء، وانعــدام الأمــن المائــي، إضافــة إلــى الاعتمــاد 
المفــرط علــى الوقــود الأحفــوري الــذي يســهم فــي انبعاثــات غــازات الدفيئــة. ويشــدد المؤلــف 
ــق تقــدمٍ  ــب تحقي ــات يتطل ــى مســتوى معيشــتنا ومواجهــة هــذه التحدي ــى أن الحفــاظ عل عل
كبــرٍ فــي البحــوث الأساســية والتطبيقيــة؛ خاصــة فــي مجــالات الهندســة، والمــواد، والتقنيــات، 

والبُنــى التحتيــة المرنــة، والطاقــة المتجــددة، وتخزيــن الطاقــة، وسلاســل التوريــد.

ــا السياســية، البحــوث الأساســية  ــات العالميــة: العولمــة، الجغرافي ب. ف. غريــن، »الارتقــاء بالتحدي
ــد 48، ص 967-964، 2023.  ــواد، المجل ــاث الم ــة أبح ــرة جمعي ــوث.« »ن ــن البح ــة، وأم والتطبيقي

 00600-w-023-https://doi.org/10.1557/s43577
Green, P.F. Ameliorating global challenges: Globalization, geopolitics, basic & 
applied research, and research security. MRS Bulletin 48, 964–967 (2023). https://
doi.org/10.1557/s4357700600--023-w

التحديات العالمية وأهمية البحوث 
التطبيقية

 دراسات تطبيقية

2
يدعو غرين إلى اتباع 
نهج تعاوني يشمل 
باحثين من جميع 

المناطق والتخصّصات، 
ويشدّد على أن ثلاثية 

»التنوع والإنصاف 
والشمول« ضرورية 
لتحقيق هذا التعاون

اتباع نهج متسق 
وشامل لمواجهة 
التحديات العالمية 

ا لضمان  سيكون ضروريًّ
مستقبل آمن ومزدهر 
للجميع وليس للدول 

الأكثر تقدمًا فقط.

،،

،،

ومـــع ذلـــك يشـــر غريـــن إلـــى التوتـــر المتزايـــد فـــي 
السياســـية  العولمـــة والجغرافيـــا  بـــن  العلاقـــة 
أن  مـــن  الرغـــم  فعلـــى  العلمـــي.  والتقـــدم 
ـــر  ـــرة التعـــاون بشـــكل كب العولمـــة قـــد سّرعـــت وت
بـــن الباحثـــن فـــي جميـــع أنحـــاء العالـــم، فـــإن 
القـــوى الجيوسياســـية يمكنهـــا أن تعرقـــل هـــذا 
التعـــاون مـــن خـــال فـــرض قيـــود علـــى الاســـتثمار، 
ـــادة عوامـــل عـــدم  ـــى الصـــادرات، وزي والســـيطرة عل
الاســـتقرار الاقتصـــادي، مـــا يضـــع العقبـــات أمـــام 
تنفيـــذ الحلـــول الفنيـــة والتقنيـــة اللازمـــة للتغلـــب 
علـــى الأزمـــات العالميـــة، مثـــل التحـــول فـــي مجـــال 

الطاقـــة  والأمـــن الغذائـــي.
إحـــدى النقـــاط الرئيســـية التـــي أثارهـــا المقـــال هـــي 
الحاجـــة إلـــى إعـــادة تقييـــم قواعـــد التعـــاون الدولـــي. 
ــافات  ــع، باكتشـ ــي الواقـ ــي، فـ ــم العـــر الحالـ يتسـ
علميـــة سريعـــة وتعـــاون عالمـــي متزايـــد، مـــا يجعـــل 
الحـــدود التقليديـــة أقـــل أهميـــة. ومـــن ثـــم، فـــإن 
الـــدول التـــي كانـــت مهيمنـــة فـــي الســـابق، مثـــل 
ـــاج  ـــم الآن الإنت ـــن، تتقاس ـــدة والص ـــات المتح الولاي
ـــف، مـــا  العلمـــي مـــع دول أخـــرى، كمـــا يشـــر المؤل
يعكـــس تنوعًـــا متزايـــدًا فـــي القيـــادة العلميـــة. 
وعلـــى ســـبيل المثـــال، أظهـــرت جائحـــة فـــروس 
تضافـــرت  كيـــف  الأخـــرة  )كوفيـــد19-(  كورونـــا 
جهـــود الباحثـــن مـــن جميـــع أنحـــاء العالـــم لفهـــم 

المـــرض والتوصـــل إلـــى سُـــبل علاجـــه.
ــج  ــاع نهـ ــو غريـــن إلـــى اتبـ ــأن، يدعـ ــذا الشـ وفـــي هـ
تعاونـــي يشـــمل باحثـــن مـــن جميـــع المناطـــق 
والتخصّصـــات، ويشـــدّد علـــى أن ثلاثيـــة »التنـــوع 

هـــذا  لتحقيـــق  والشـــمول« ضروريـــة  والإنصـــاف 
يعـــزّز  المبـــادئ  هـــذه  اعتمـــاد  إن  التعـــاون. 
ــاركة مـــن قِبـــل الجميـــع، وخاصـــة  الابتـــكار والمشـ
بشـــكل  ممثلـــة  تكـــن  لـــم  التـــي  المجموعـــات 
ــز  ــن أن تركّـ ــرح غريـ ــخ. ويقـ ــدى التاريـ ــى مـ كافٍ علـ
الجمعيـــات العلميـــة، مثـــل جمعيـــة أبحـــاث المـــواد 
)MRS(، علـــى مواجهـــة تحديـــات عالميـــة محـــددة 
والدراســـات  الدوليـــة  بالبحـــوث  الاهتمـــام  مـــع 

التخصّصـــات. المتعـــددة 
نقطـــة رئيســـية أخـــرى تناولهـــا المؤلـــف تتعلـــق 
ـــة  ـــات المرتبط ـــة والتقني ـــة الطاق ـــتقبل أنظم بمس
ــد مـــن  ــأن، يستشـــهد بالعديـ ــذا الشـ ــا. وفـــي هـ بهـ
الأمثلـــة لمجـــالات البحـــث الواعـــدة، مثـــل التعلـــم 
الآلي/الـــذكاء الاصطناعـــي، وعلـــوم المعلومـــات 
الكموميـــة ، التـــي يُتوقـــع أن تـــؤدي دورًا رئيســـيًا 
فـــي اكتشـــاف مـــواد جديـــدة وتطويـــر بُنـــى تحتيـــة 
ــة. وفـــي الوقـــت نفســـه. ــتقلة ومرنـــة للطاقـ مسـ
ـــة  ـــادل المعرف ـــات تب ـــة آلي ـــى مراجع ـــن إل ـــا غري ودع
العلميـــة الحاليـــة، لتحقيـــق التـــوازن بـــن متطلبـــات 
ـــاح المطلـــوب للتعـــاون والمخـــاوف الأمنيـــة.  الانفت
ــة  ــامل لمواجهـ ــق وشـ ــج متسـ ــاع نهـ ــرى أن اتبـ ويـ
لضمـــان  ـــا  ضروريًّ ســـيكون  العالميـــة  التحديـــات 
مســـتقبل آمـــن ومزدهـــر للجميـــع، وليـــس للـــدول 

الأكـــر تقدمًـــا فقـــط.
ـــة العمـــل  ـــى أهمي ـــام، يشـــدد المقـــال عل فـــي الخت
لمواجهـــة  الدولـــي  التعـــاون  وتعزيـــز  الجماعـــي 
التنـــوع  قيـــم  دمـــج  مـــع  العالميـــة،  التحديـــات 

والشـــمول. والإنصـــاف 

  التحول في مجال الطاقة: يشير إلى عملية الانتقال من استخدام مصادر الطاقة التقليدية مثل الفحم والنفط إلى 
مصادر الطاقة المتجددة والنظيفة مثل الطاقة الشمسية، وطاقة الرياح، والطاقة الكهرومائية. يهدف هذا التحول 

إلى تقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري، الذي يسبب تلوث البيئة. ]المترجم[.
 علم المعلومات الكمومية هو مجال من مجالات الفيزياء وعلوم الكمبيوتر يدرس كيفية استخدام مبادئ ميكانيكا 

الكم لمعالجة وتخزين ونقل المعلومات. ]المترجم[.
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فــي كتابهــا »السياســة التقنيــة« “Technopolitics”، تطــرح المحللــة السياســية أســماء مهــالا فرضيــة 
أننــا، ومــن دون أن نــدرك، أصبحنــا جميعًــا جنــودًا فــي حــرب تشــنها شركات التكنولوجيــا الكــرى التــي 
يطلــق عليهــا »عمالقــة التكنولوجيــا« )Big Tech(. إن هــذه الــركات، مثــل Meta  وMicrosoft و

OpenAI، تمثــل، مــن وجهــة نظرهــا، شــكلًًا جديــدًا مــن أشــكال القــوة الجيوسياســية التــي تتجــاوز 
نطــاق التكنولوجيــا إلــى مجــالات أخــرى، حيــث إن طمــوح عمالقــة التكنولوجيــا هــو الســيطرة ليــس 
علــى التقنيــات فقــط، ولكــن علــى العقــول أيضًــا، ومــن ثــمّ إعــادة تعريــف السياســة والمجتمــع وأيضًــا 

مســتقبل الديمقراطيــة.

»السياسة التقنية«، أسماء مهالا، باريس، إصدارات سوي، 2024. حاورتها أبولين غيو
 https://www.philonomist.com/en/interview/big-tech-wants-privatise-future

 Technopolitique”, Asma Mhalla (2024), Paris, Seuil Editions. Interview by Apolline“
Guillot. https://www.philonomist.com/en/interview/big-tech-wants-privatise-future

الشركات التكنولوجية الكبرى تسعى إلى 
خصخصة المستقبل

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

فالسؤال ليس 
إذا ما كانت 

التكنولوجيا جيدة 
أم سيئة، بل كيف 

يشكّل عمالقة 
القطاع مستقبلنا 

من دون أي 
ديمقراطية 

حقيقية

إعادة توجيه 
الأولويات السياسية 
لتنظيم عمل هذه 

الشركات التكنولوجية 
العملاقة بشكل 

أفضل قبل فوات 
الأوان

،،

،،

تســـتحضر الكاتبـــة مفهـــوم »التكنولوجيـــا الكاملـــة« 
أشـــكال  مـــن  )total technology(، وهـــي شـــكل 
ـــا  أيديولوجيًّ مشروعًـــا  تحمـــل  التـــي  التكنولوجيـــا 
ـــى  ـــة عل ـــى فـــرض ســـيطرة كامل ا يســـعى إل وسياســـيًّ
جميـــع جوانـــب الحيـــاة البشريـــة، بحســـب قولهـــا. 
للتكنولوجيـــا  التقليديـــة  النظـــرة  عكـــس  وعلـــى 
الـــركات  هـــذه  تســـتخدم  فقـــط،  أداة  بوصفهـــا 
ابتكاراتهـــا لإعـــادة تشـــكيل الفضـــاء العـــام، والتأثـــر 
فـــي الخطـــاب، بـــل والأكـــر إثـــارة للقلـــق، عســـكرة 

اختراعاتهـــا.
إن أحـــد أكـــر مخاطـــر شركات التكنولوجيـــا الكـــرى هـــو 
قدرتهـــا علـــى التلاعـــب بالمعلومـــات وجمـــع كميـــات 
هائلـــة مـــن البيانـــات، مـــا يخلـــق شـــكلًًا مـــن أشـــكال 
اســـتخدامها  يمكـــن  التـــي  الفائقـــة«  »المعرفـــة 
لأغـــراض المراقبـــة والتحكـــم. فعلـــى ســـبيل المثـــال، 
ـــى الرغـــم مـــن  ـــات مثـــل Neuralink ، عل ـــل تقني تمثّ
طرحهـــا كنهـــج عـــاج متقـــدم، مخاطـــر كبـــرة تتمثـــل 
الإنســـان،  جســـم  و«خصخصـــة«  »عســـكرة«  فـــي 
مـــا يفتـــح الطريـــق أمـــام نقـــاط ضعـــف عميقـــة؛ 

ولاســـيما مـــن خـــال قرصنـــة الدمـــاغ.
ــات  ــيطي للمناقشـ ــج التبسـ ــن النهـ ــالا مـ ــذر مهـ تحـ
إذا  ليـــس  فالســـؤال  التكنولوجيـــا.  حـــول  الحاليـــة 
ــيئة، بـــل كيـــف  ــا جيـــدة أم سـ ــا كانـــت التكنولوجيـ مـ
ــن دون أي  ــتقبلنا مـ ــاع مسـ ــة القطـ ــكّل عمالقـ يشـ
ــا تنتقـــد الطريقـــة التـــي  ديمقراطيـــة حقيقيـــة. كمـ
الاصطناعـــي  الـــذكاء  مـــع  التعامـــل  بهـــا  يجـــري 
ــن  ــا مـ ــألة غالبًـ ــذه المسـ ــش هـ ــة، إذ تُناقَـ والمراقبـ

ــول  ــا يحـ ــة«، مـ ــل الحريـ ــن مقابـ ــة »الأمـ ــة ثنائيـ زاويـ
دون التفكـــر العميـــق والدقيـــق فـــي هـــذه القضايـــا.

ـــل فـــي  ـــل يتمث ـــر مـــن هـــذا التحلي ـــب أساســـي آخ جان
فكـــرة »الإفـــراط فـــي التخصيـــص«  المنتـــرة فـــي 
المجتمعـــات الحديثـــة؛ ولاســـيما مـــن خـــال وســـائل 
المطبقّـــة.  والخوارزميـــات  الاجتماعـــي  التواصـــل 
تـــرى مهـــالا أن هـــذه الأدوات تعمـــل علـــى تفتيـــت 
المجتمعـــات، الأمـــر الـــذي يجعلهـــا أكـــر عرضـــة 
ــا  ــش أيضًـ ــا تناقـ ــتبدادية. كمـ ــم الاسـ ــكال الحكـ لأشـ
دور شركات التكنولوجيـــا الكـــرى فـــي خلـــق فـــراغ 
إيلـــون  مثـــل  شـــخصيات  تحتـــل  إذ  أيديولوجـــي؛ 
ــاب  ــي غيـ ــارزة، فـ ــة بـ ــان مكانـ ــام ألتمـ ــك أو سـ ماسـ

مـــروع سياســـي حقيقـــي تتبنـــاه الـــدول.
وتختـــم مهـــالا كتابهـــا بالتســـاؤل عـــن مســـتقبل 
أوروبـــا فـــي مواجهـــة هـــذا الإفـــراط فـــي قـــوة شركات 
التكنولوجيـــا، وتـــرى أن علـــى أوروبـــا أن تســـتعيد 
مصيرهـــا الصناعـــي والتكنولوجـــي لتجنـــب أن تصبـــح 
مجـــرد مســـتهلك فـــي عالـــم تهيمـــن عليـــه عمالقـــة 
ــة  ــتقبل الديمقراطيـ ــا. وتضيـــف أن مسـ التكنولوجيـ

والمجتمـــع نفســـه يعتمـــد علـــى ذلـــك.
إذكاء  إلـــى  التقنيـــة«  »السياســـة  تدعـــو  وإجمـــالًًا، 
الجيوسياســـية  بالمخاطـــر  الجماعـــي  الوعـــي 
التقـــدم  عليهـــا  ينطـــوي  التـــي  والاجتماعيـــة 
ـــات  ـــه الأولوي ـــى إعـــادة توجي التكنولوجـــي، وتحـــث عل
الـــركات  هـــذه  عمـــل  لتنظيـــم  السياســـية 
قبـــل  أفضـــل  بشـــكل  العملاقـــة  التكنولوجيـــة 

الأوان. فـــوات 

  Neuralink هي شركة تكنولوجيا عصبية أسسها إيلون ماسك عام 2016. تعمل الشركة على تطوير واجهة دماغ-
ا في الدماغ. تعمل تقنية Neuralink على  حاسوب تُعرف باسم: “The Link”، وهي شريحة عصبية قابلة للزرع جراحيًّ

تسجيل الإشارات العصبية من الدماغ وترجمتها إلى أوامر يمكن للحاسوب فهمها. يمكن لهذه الشريحة أن تساعد 
الأشخاص الذين يعانون الشلل على استعادة الحركة، وتحسين الرؤية للأشخاص الذين ولدوا مكفوفين أيضًا. ]المترجم[.

  Hyper-personalization تعني استخدام الذكاء الاصطناعي )AI( والبيانات لتقديم محتوى ومنتجات وخدمات 
ومعلومات مخصّصة لكل مستخدم أو عميل بشكل فردي تفي باحتياجاته وتفضيلاته الخاصة ]المترجم[.
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نُــر اســتطلاع حديــث شــمل أكــر مــن 1100 خبــر فــي علــوم الأرض يســلط الضــوء علــى أولويات 
البحــث الملائمــة لمســتقبل الكوكــب، مــع التركــز بشــكل خــاص علــى تغــر المنــاخ عــر العصــور. 
وأبــرزت النتائــج أن هــذه القضايــا تُعــد حاســمة لفهــم تأثــر النشــاط البــري والظواهــر الطبيعيــة 
وتوقعهــا. كمــا أكــد الباحثــون أهميــة دراســة تغــر المنــاخ عــر العصــور، بحيــث يمكــن اســتشراف 

النمــاذج التــي تســاعد علــى فهــم تطــور المنــاخ اليــوم.

»يقــول علمــاء الأرض: حــان الوقــت لتركــز البحــث علــى ماضــي وحــاضر ومســتقبل تغــر المنــاخ«، 
 2-00095-024-https://www.nature.com/articles/d42473  .2024

 Time to focus research on past, present and future climate change, say Earth“
Scientists” – Nature Research Custom Media, 2024. https://www.nature.com/articles/

2-00095-024-d42473

ما هو مستقبل الكوكب؟

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

لا يمكن فهم 
الجغرافيا المتطوّرة 

من دون فهم الأرض 
المتطورة وهي 

صلبة«. 

يُظهر هذا الاستطلاع 
أن علوم الأرض يجب 

أن تركز على رؤية 
شاملة ومترابطة 
لتطور الأرض، من 
أجل فهم أفضل 

للتحديات المناخية 
الحالية والمستقبلية

،،

،،

وكشـــف الاســـتطلاع أن موضوعـــات مثـــل احتجـــاز 
الكربـــون وتخزينـــه، ومـــوارد الطاقـــة، تُعـــدّ ضروريـــة 
الدفيئـــة.  غـــازات  انبعاثـــات  فـــي  للتحكـــم  أيضًـــا 
ـــة  ـــات قوي ـــى بيان ـــى الحاجـــة إل ويشـــدد الباحثـــون عل
السياســـة  بهـــا تعتمـــد عليهـــا خيـــارات  موثـــوق 
المعلومـــات  أن  إلـــى  وأشـــاروا  المســـتقبلية، 
المتعلقـــة بالماضـــي المناخـــي لـــأرض يمكـــن أن 
ــات  ــع الاضطرابـ ــل مـ ــي التعامـ ــية فـ ــون أساسـ تكـ

المســـتقبلية. المناخيـــة 
الباحـــث   ،)Robert Hazen( روبـــرت هـــازن يقـــول 
ــم  ــن فهـ ــوم: »لا يمكـ ــي للعلـ ــد كارنيجـ ــي معهـ فـ
الأرض  فهـــم  دون  مـــن  المتطـــوّرة  الجغرافيـــا 

المتطـــورة وهـــي صلبـــة«. 
إن أحـــد الجوانـــب الرئيســـية للبحـــث فـــي الوقـــت 
الحالـــي هـــو تحليـــل البيانـــات الجيولوجيـــة العميقـــة 
ــم  ــعيًا لفهـ ــنين، سـ ــن السـ ــى ملايـ ــود إلـ ــي تعـ التـ
تطـــور الأرض والحيـــاة والمنـــاخ والحـــركات التكتونيـــة  
بشـــكل أفضـــل. وتحتـــاج هـــذه البيانـــات إلـــى توحيـــد، 
لأنهـــا غالبًـــا مـــا تكـــون مبعـــرة ويصعـــب تطبيـــق 
مناهـــج المقارنـــة فيمـــا بينهـــا. وهـــذا مـــا تســـعى 
 )DDE( العميقـــة«  الرقميـــة  »الأرض  مبـــادرة 
جمـــع  إلـــى  تهـــدف  منصـــة  وهـــي   . لتحقيقـــه 
البيانـــات الجيولوجيـــة العلميـــة وجعلهـــا متاحـــةً 

مـــن أجـــل فهـــم تطـــور الكوكـــب بشـــكل أفضـــل 
والتنبـــؤ بالتغـــرات المســـتقبلية.

للدراســـة  المهمـــة  النتائـــج  إحـــدى  وتمثلـــت 
المتزايـــدة  الأهميـــة  إبـــراز  فـــي  الاســـتقصائية 
وتحليـــل  الآلـــي  التعلـــم  مثـــل  للتكنولوجيـــات 
ســـد  علـــى  تســـاعد  التـــي  الضخمـــة«،  »البيانـــات 
ولاســـيما  الحاليـــة؛  المعـــارف  فـــي  الثغـــرات 
فـــي مجـــال الحفريـــات والعمليـــات الجيولوجيـــة 
القديمـــة. وهنـــاك بالفعـــل مشـــاريع حديثـــة، مثـــل 
تلـــك التـــي أعـــادت بنـــاء تاريـــخ ثانـــي أكســـيد الكربـــون 
فـــي  ســـاعدت  ســـنة،  مليـــون   66 مـــدى  علـــى 
ــابقة  ــة السـ ــرات المناخيـ ــورة أدقّ للتغـ ــم صـ تقديـ
للمســـتقبل.   المســـتفادة  الـــدروس  واســـتخلاص 
أخـــرًا، يؤكـــد علمـــاء الجيولوجيـــا أهميـــة فهـــم 
ـــا فـــي نشـــأة  تطـــور المعـــادن التـــي أدت دورًا محوريًّ
الحيـــاة. فوفقًـــا لهـــازن، مـــن الـــروري مواصلـــة 
دراســـة التفاعـــل بـــن المعـــادن والحيـــاة لفهـــم 
ــاخ  ــي منـ ــا فـ ــابقة وتأثيرهـ ــة السـ ــات البيئيـ العمليـ

ــل. ــكل أفضـ ــوم بشـ اليـ
الأرض  علـــوم  أن  الاســـتطلاع  هـــذا  يُظهـــر  كمـــا 
ومترابطـــة  شـــاملة  رؤيـــة  علـــى  تركـــز  أن  يجـــب 
لتطـــور الأرض، مـــن أجـــل فهـــم أفضـــل للتحديـــات 

والمســـتقبلية. الحاليـــة  المناخيـــة 

 )Lithosphere( »1 الصفائح التكتونية هي الطبقة الخارجية من سطح الأرض والمسماة الغلاف الصخري »الليثوسفير
المكون من القشرة وطبقة الوشاح الصلب، ويتراوح سمك الطبقة الخارجية بين 50 و100 كلم، وهي مكونة من 

صفائح صلبة كبيرة وصغيرة تشكل حركتها معالم سطح الأرض المختلفة. ]المحرر[.
  Deep-time Digital Earth (DDE( هو مشروع عالمي يهدف إلى دمج البيانات الجيولوجية من مختلف العصور 

في قاعدة بيانات رقمية شاملة. ومن خلال استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي والتحليل الرقمي، يسعى مشروع 
DDE إلى تحسين دقة النماذج الجيولوجية والتنبؤات المتعلقة بتغيرات الأرض المستقبلية. ]المترجم[.
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ــا وأدوات  ــح فرصً ــا فــي مجــال الدبلوماســية، مــا يتي ــذكاء الاصطناعــي تحــولًًا تدريجيًّ يُحــدث ال
ــة.  ــة وعملي ــات أخلاقي ــه تحدي ــر فــي الوقــت ذات ــدة للدبلوماســيين، بينمــا يث جدي

ــات  يستكشــف هــذا المقــال كيــف يمكــن للــذكاء الاصطناعــي، خاصــة مــن خــال تحليــل البيان
الضخمــة وصــوغ الســيناريوهات النموذجيــة، تحســن عمليــة صنــع القــرار، وتعزيــز تأثــر العمــل 

الدبلوماســي، والإســهام فــي حــل النزاعــات.

الــذكاء الاصطناعــي فــي الدبلوماســية: أمثلــة للفــرص والتطبيقــات  ت. واريــن، »تســخير 
، مونتريـــال.   )HEC(المتقدّمــة التجاريــة  الدراســات  كليــة  والتحديــات«، 2024، 

https://www.linkedin.com/pulse/harnessing-artificial-intelligence-diplomacy-
examples-thierry-warin-9p5ze/

الذكاء الاصطناعي والدبلوماسية: 
الأدوات والفرص

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

الاســـراتيجية  التطبيقـــات  هـــي  مـــا 
المحتملـــة للـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 

الدبلوماســـية؟
ــذكاء  ــن للـ ــر: يمكـ ــية التأثـ -1 دبلوماسـ
الاصطناعـــي أن يســـاعد الدبلوماســـيين 
ــكل  ــة بشـ ــات الدوليـ ــم العلاقـ ــي فهـ فـ
أفضـــل، مـــن خـــال تحليـــل الســـلوك 
التصويـــت،  عمليـــة  أثنـــاء  فـــي 
والاتجاهـــات الجيوسياســـية، والعلاقـــات 
فـــي  ذلـــك  يســـاعد  الدبلوماســـية. 
ـــا  ـــدول بشـــأن القضاي ـــؤ بمواقـــف ال التنب
ـــذي يســـهل تشـــكيل  الحاســـمة، الأمـــر ال
التحالفـــات الاســـراتيجية. كمـــا يدعـــم 
الدبلوماســـية  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
خـــال  مـــن  والتجاريـــة  الاقتصاديـــة 
تميـــز فـــرص الســـوق المتاحـــة ودعـــم 

الدوليـــة. المعايـــر  اعتمـــاد 
والصيـــت:  الثقافـــة  دبلوماســـية   2-
الـــدول  الاصطناعـــي  الـــذكاء  يســـاعد 
نطـــاق  علـــى  قيمهـــا  تعزيـــز  علـــى 
عالمـــي، وتحســـن صورتهـــا مـــن خـــال 
الثقافـــة واعتمـــاد السياســـات الجذابـــة. 
كمـــا يســـهم فـــي بنـــاء تحالفـــات قائمـــة 
علـــى أهـــداف مشـــركة، وهـــو جانـــب 
ــي  ــة« التـ ــوة الناعمـ ــن »القـ ــي مـ أساسـ
 )Joseph Nye( .ــاي ــف نـ ــا جوزيـ وصفهـ
-3 الدبلوماســـية العلميـــة: إزاء الأزمـــات 
فـــروس  جائحـــة  مثـــل  العالميـــة 
للـــذكاء  )كوفيـــد19-(، يمكـــن  كورونـــا 
الاصطناعـــي تسريـــع التعـــاون العلمـــي 
مـــن خـــال تحليـــل كميـــات كبـــرة مـــن 
البيانـــات لتحديـــد الـــركاء المحتملـــن. 
تعزيـــز  فـــي  ـــا  دورًا مهمًّ يـــؤدي  كمـــا 
الأمـــر  للدولـــة،  العلميـــة  الإنجـــازات 

الـــذي يعـــزز ســـمعتها الدوليـــة.
-4 الدبلوماســـية الاقتصاديـــة: يمكـــن 
يســـاعد  أن  الاصطناعـــي  للـــذكاء 
البيانـــات  تحليـــل  فـــي  الدبلوماســـيين 
وتحديـــد  المعقّـــدة  الاقتصاديـــة 
والآثـــار  والمخاطـــر  الاســـتثمار  فـــرص 
ـــة.  الجيوسياســـية للسياســـات الاقتصادي
فمـــن خـــال تحليـــل التدفقـــات التجاريـــة 
وسلاســـل التوريـــد العالميـــة، يســـاعد 
صياغـــة  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
ـــة، خاصـــة فـــي  اســـراتيجيات أكـــر فعالي

التجاريـــة. المفاوضـــات 
الـــذكاء  يســـهل  النزاعـــات:  حـــل   5-
الاصطناعـــي عمليـــة مراقبـــة مناطـــق 
الـــزاع فـــي وقتهـــا الفعلـــي، الأمـــر الـــذي 
تكييـــف  مـــن  الدبلوماســـيين  يمكّـــن 
صـــوغ اســـراتيجياتهم مـــع التطـــورات 
ـــل الأســـباب  ـــه تحلي ـــة. كمـــا يمكن المحلي
عـــدم  مثـــل  للصراعـــات،  الجذريـــة 
والمســـاعدة  الاقتصاديـــة،  المســـاواة 
فـــي التنبـــؤ بنتائـــج المفاوضـــات، مـــا 
يزيـــد مـــن فـــرص تحقيـــق ســـام دائـــم.

ـــذكاء  ـــاه، فـــإن ال ـــى الرغـــم مـــن مزاي وعل
مـــن  العديـــد  يطـــرح  الاصطناعـــي 
التحديـــات الأخلاقيـــة المتعلقـــة بمـــا 

يأتـــي:
والتحـــز:  المضللـــة  المعلومـــات   •
ــتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي  يمكـــن اسـ
علـــى  المضللـــة  المعلومـــات  لنـــر 
نطـــاق واســـع، مـــا يشـــكل خطـــرًا علـــى 
بالنســـبة  المعلومـــات  موثوقيـــة 
والعلاقـــات  المتلقـــي  الجمهـــور  إلـــى 
ــت  ــك، إذا كانـ ــى ذلـ ــة إلـ ــة؛ إضافـ الدوليـ
البيانـــات المســـتخدمة لتدريـــب أنظمـــة 

الـــذكاء الاصطناعـــي يشـــوبها التحـــز، 
فقـــد يـــؤدي ذلـــك إلـــى قـــرارات غـــر 
ــا يتعلـــق بحقـــوق  ــة فيمـ ــة، خاصـ عادلـ

الدولـــي. القانـــون  أو  الإنســـان 
• الافتقـــار إلـــى الشـــفافية: يمكـــن أن 
يـــؤدي عـــدم الوضـــوح بشـــأن كيفيـــة 
ـــذكاء الاصطناعـــي،  ـــات ال عمـــل خوارزمي
والتـــي تُعـــرف غالبًـــا باســـم »الصنـــدوق 
ــة وتعريـــض  ــدم الثقـ ــى عـ ــود«، إلـ الأسـ
ــة  ــر، خاصـ ــية للخطـ ــود الدبلوماسـ الجهـ
عندمـــا تُتخـــذ قـــرارات حاســـمة مـــن دون 

دعمهـــا بتفســـر واضـــح.
• المعضـــات الأخلاقيـــة: يمكـــن للـــذكاء 
ـــرارات  ـــاذ ق ـــال اتخ ـــن خ ـــي، م الاصطناع
للتعاطـــف  اعتبـــار  دون  مـــن  آليـــة 
الاعتبـــارات  يتجاهـــل  أن  الإنســـاني، 
الأخلاقيـــة المهمـــة، مـــا يثـــر مســـألة 
حـــدود دور الإنســـان فـــي الدبلوماســـية 
التـــي تعتمـــد علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي.
الاصطناعـــي  الـــذكاء  أن  والخلاصـــة 
يمتلـــك القـــدرة علـــى تطويـــر العمـــل 
ــدرة  ــز قـ ــال تعزيـ ــن خـ ــي مـ الدبلوماسـ
مـــع  التعامـــل  علـــى  الدبلوماســـيين 
ومـــع  المعقّـــدة.  الدوليـــة  الشـــؤون 
ــه  ــاد عليـ ــون الاعتمـ ــب أن يكـ ــك، يجـ ذلـ
علـــى  العمـــل  مـــع  بالحـــذر،  مشـــوبًا 
تحقيـــق التـــوازن بـــن فوائـــده والتحديـــات 
الأخلاقيـــة التـــي يثيرهـــا. فينبغـــي النظـــر 
بوصفـــه  الاصطناعـــي  الـــذكاء  إلـــى 
أداة لتعزيـــز القـــدرات البشريـــة، وليـــس 
ــيين  ــن الدبلوماسـ ــا، أداة تمكّـ ــاً لهـ بديـ
مـــن التعامـــل مـــع القضايـــا العالميـــة 
بمزيـــج مـــن الحكمـــة البشريـــة والدعـــم 

التكنولوجـــي.
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تســتعرض الدراســة التــي تحمــل عنــوان »أســطورة العقلانيــة« تطــور مفهــوم العقلانيــة البشريــة، 
متحديــة الافــراض القديــم فــي الفلســفة الغربيــة بــأن البــر كائنــات عقلانيــة فــي الأســاس. 

علــى مــدى التاريــخ، دافــع مفكــرون مثــل أفلاطــون وأرســطو وديــكارت وكانــط عــن فكــرة أن العقــل 
الســيطرة  ينبغــي  العواطــف هــي اضطرابــات  البشريــة، وأن  يوجّــه الأخــاق والأفعــال  يجــب أن 
عليهــا. ومــع ذلــك، تكشــف التطــورات الحديثــة فــي علــم الأعصــاب أن الواقــع مختلــف تمامًــا عــن 
الافتراضــات الســابقة: فالعواطــف، بعيــدة تمامًــا عــن كونهــا تمثّــل عقبــة أمــام العقلانيــة، فهــي 

فــي الواقــع أساســية فيهــا.

ــا مــن الفلســفة الغربيــة حــول الطبيعــة  »أســطورة العقلانيــة: كيــف يتحــدى علــم الأعصــاب قرونً
البشريــة، ولمــاذا يهــم القــادة؟«، دوغــاس نــول، أكتوبــر 2024.

https://www.linkedin.com/pulse/myth-rationality-how-neuroscience-challenges-
centuries-douglas-noll-p43rc/ 

أسطورة العقلانية: كيف يتحدى علم 
الأعصاب قرونًا من الفلسفة الغربية 

حول الطبيعة البشرية؟

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

علم الأعصاب واتخاذ القرار البشري
تظهـــر أبحـــاث علـــم الأعصـــاب؛ ولا ســـيما أبحـــاث 
أن   ،Antonio Damasio داماســـيو  أنطونيـــو 
ا فـــي صنـــع القـــرار.  العواطـــف تـــؤدي دورًا رئيســـيًّ
»فرضيـــة  داماســـيو  عليـــه  أطلـــق  لمـــا  ووفقًـــا 
ــارات  ــدية«، تعمـــل العواطـــف كإشـ ــات الجسـ العلامـ
توجّـــه خيـــارات الإنســـان؛ فمـــن دون هـــذه الإشـــارات 
العاطفيـــة، قـــد يواجـــه الشـــخص صعوبـــة كبـــرة 
عقلانـــي.  ســـياق  فـــي  حتـــى  القـــرار،  اتخـــاذ  فـــي 
إضافـــة إلـــى ذلـــك، تظهـــر النتائـــج حـــول دور قـــرة 
اســـتجابة  تنشّـــط  العواطـــف  أن  الجبهـــي  الفـــص 
ـــر المنطقـــي. وفـــي  ـــر مـــن التفك الدمـــاغ بسرعـــة أك
أنـــه فـــي  التسلســـل الهرمـــي للاســـتجابات يظهـــر 
المواقـــف العاطفيـــة، غالبًـــا مـــا تســـبق ردود أفعالنـــا 

قدرتنـــا علـــى التفكـــر المنطقـــي.
إضافـــة إلـــى ذلـــك تكشـــف التحـــزات المعرفيـــة مثـــل 
»التحـــز للتأكيـــد« أو »التحـــز المعرفـــي للتوافـــر«  أن 
ـــر  ـــة، الأم ـــف اللاواعي ـــر بالعواط ـــا تتأث ـــا م ـــا غالبً قراراتن
ــون  ــرة أن البـــر يتصرفـ ــر الشـــك فـــي فكـ الـــذي يثـ
لجوناثـــان  الأبحـــاث  أحـــد  يخلـــص  كمـــا  بعقلانيـــة. 
الأحـــكام  أن  إلـــى   )Jonathan Haidt( هايـــدت 
ـــى الحـــدس العاطفـــي  ـــا مـــا تســـتند إل ـــة غالبً الأخلاقي

ــي. ــر الموضوعـ ــن التفكـ ــدلًًا مـ بـ
ويظهـــر علـــم الأعصـــاب أن العقلانيـــة، بعيـــدة تمامًـــا 
مـــا  غالبًـــا  بـــل  وراء ســـلوكنا،  دافعًـــا  عـــن كونهـــا 
ــة. كان  ــا العاطفيـ ــر قراراتنـ ــرى أداة لتبريـ ــون بالأحـ تكـ
الفيلســـوف ديفيـــد هيـــوم )David Hume(  قـــد 
ــل  ــأن »العقـ ــا بـ ــل، دافعًـ ــرة بالفعـ ــذه الفكـ ــرح هـ طـ
هـــو، ويجـــب أن يكـــون، رهـــن إشـــارة الأهـــواء«. وتؤكـــد 
الحديثـــة صحـــة  الاكتشـــافات العلميـــة العصبيـــة 
هـــذا الـــرأي، وتثبـــت أن العواطـــف توجّـــه عمليـــة 
صنـــع القـــرار، وأن العقلانيـــة غالبًـــا مـــا تأتـــي بعـــد 

ذلـــك لتبريـــر الخيـــارات التـــي اتُّخـــذت بالفعـــل علـــى 
المســـتوى العاطفـــي.

إن الآثـــار المترتبـــة علـــى هـــذا الفهـــم الجديـــد للطبيعـــة 
البشريـــة محوريـــة بالنســـبة إلـــى القيـــادة والممارســـات 
الأخلاقيـــة. إدراكًا بـــأن العواطـــف تشـــكّل قراراتنـــا، 
يحتـــاج القـــادة إلـــى تنميـــة مهـــارات الـــذكاء العاطفـــي 
وبنـــاء  مســـتنيرة،  قـــرارات  واتخـــاذ  الـــراع،  لإدارة 
ــف  ــل »التصنيـ ــات مثـ ــا أن تقنيـ ــة. كمـ ــات قويـ علاقـ
ـــا(  العاطفـــي« )أي تســـمية المشـــاعر والتعـــرف عليه
المتوتـــرة  العلاقـــات  تهدئـــة  القـــادة مـــن  تمكّـــن 

وتعزيـــز اتخـــاذ قـــرارات أكـــر عقلانيـــة وتعاونيـــة.
الديناميـــات  اليـــوم  المؤثـــرون  القـــادة  يـــدرك 
عواطفهـــم  فـــي  ويتحكمـــون  العاطفيـــة، 
ــل الـــراع  ــزع فتيـ ــة نـ ــون كيفيـ ــا، ويعرفـ ويوجهونهـ
إن  الآخريـــن.  مشـــاعر  مـــع  التعامـــل  خـــال  مـــن 
تجاهـــل العواطـــف لا يجعـــل عمليـــة صنـــع القـــرار 
أقـــل فاعليـــة فحســـب؛ بـــل يمكـــن أن يـــؤدي أيضًـــا 
إلـــى نتائـــج عكســـية. وعلـــى النقيـــض مـــن ذلـــك، 
يـــؤدي الوعـــي بالمشـــاعر والتعامـــل معهـــا إلـــى 

وإيجابيـــة. عمقًـــا  أكـــر  نتائـــج 
فـــي الختـــام، إن افـــراض الفلســـفة الغربيـــة بـــأن 
البـــر كائنـــات عقلانيـــة يقوّضـــه علـــم الأعصـــاب 
الحديـــث. كمـــا أن العواطـــف بعيـــدة تمامًـــا عـــن 
ـــا  كونهـــا عنـــرًا للتشـــتيت؛ فهـــي تـــؤدي دورًا مركزيًّ
ــى  ــوم إلـ ــادة اليـ ــاج قـ ــا. ويحتـ ــا وأفعالنـ ــي قراراتنـ فـ
ــة، وإدراك  ــة والعاطفـ ــي العقلانيـ ــر فـ ــادة التفكـ إعـ
أن الـــذكاء العاطفـــي ضروري للتعامـــل مـــع تعقيـــد 
التفاعـــات البشريـــة والقـــرارات الاســـراتيجية. أمـــا 
المهـــارات العاطفيـــة مثـــل التعاطـــف والتصنيـــف 
العاطفـــي فهـــي ليســـت اتجاهـــات فقـــط، بـــل هـــي 
وبنـــاء  مســـتنيرة  قـــرارات  لاتخـــاذ  أساســـية  أدوات 

علاقـــات إنســـانية فعّالـــة.

إدراكًا بأن العواطف 
تشكّل قراراتنا، 

يحتاج القادة إلى 
تنمية مهارات 

الذكاء العاطفي 
لإدارة الصراع، 
واتخاذ قرارات 

مستنيرة، وبناء 
علاقات قوية. 

فالعواطف، بعيدة 
تمامًا عن كونها 
تمثّل عقبة أمام 

العقلانية، فهي في 
الواقع أساسية فيها.

,,

,,
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3 - المستقبـل 
في أرقــــام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الناتج المحلي الإجمالي للمناطق الرئيسية 
والعالم، 2100-2020
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من المتوقع أن تتضاعف مستويات المعيشة 
في العديد من الدول بحلول عام 2025

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من المتوقع أن تشهد دول بازغة في أوروبا وآسيا زيادة 
كبيرة في نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي
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الطلب العالمي على الليثيوم 2025-2022

: https://www.statista.com/statistics/452025/projected-total-demand-for-lithium-globally/

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صندوق النقد الدولي يتوقع نموًا عالميًا 
مستقرًا في عام 2025
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د. وائل صالح
حمد الحوسني
 د. أماني فؤاد

 ماري فالي
 سارة النيادي

تصميم، وائل عبدالمجيد

ــة،  ــة والعربي ــذي يصــدره باللغتــن الإنجليزي ــر اتجاهــات المســتقبل«، ال »تقري
ــر متفــرد مــن نوعــه يهــدف  ــال هــو تقري مكتــب ترينــدز الافتراضــي بمونتري

إلــى تســليط الضــوء علــى: 
1. أهــم الدراســات الاســتشرافية التــي تســعى لتحديــد اتجاهــات المســتقبل 
وتحليــل مختلــف المتغــرات التــي يمكــن أن تؤثــر فــي هــذه الاتجاهــات أو 

فــي حركــة مســارها، وتحديــد أفضــل ســيناريوهات المســتقبل. 
التــي تبحــث تطبيــق المعرفــة والنظريــات  التطبيقيــة  الدراســات  2. أهــم 
الحــاضر  تحديــات  وتخطــي  المشــكلات  لحــل  والمعلومــات  العلميــة 

 . لمســتقبل ا و
ــاً أهــم  ــة التــي يمكــن أن تختــر بصري ــة والبياني 3. أهــم الأشــكال التوضيحي
المســتقبل  عالــم  اتجاهــات  فهــم  خلالهــا  مــن  يمكــن  والتــي  الدراســات، 

وتحدياتــه. 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير
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»بحلول عام 2050، 
سيتطور التعليم 

العالي ويتغير ليحقق 
طفرة تقدمية، 

وسيكون هذا التغير 
ا وإن  سلسًا وتدريجيًّ

كان جذريًّا«

ينبغي أن يعبّّر 
التعليم العالي عن 

الترحيب بالدمج 
والتنوع، وليس 
هذا فحسب، بل 

أن يستجيب لهذه 
القيمة ويتبنّاها«. 

,,

,,

أمـــا بالنســـبة إلـــى التمويـــل فإنـــه ســـيبقى التحـــدي 
المرتبطـــة  التكاليـــف  زيـــادة  مـــع  الأكـــر؛ خاصـــة 
فمـــن  العالميـــة؛  الديـــون  وزيـــادة  بالمنـــاخ 
المعـــروف أنـــه لدعـــم نظـــام تعليـــم عـــالٍ شـــامل 
للجميـــع ومتـــاح لمـــن يرغـــب فـــي الوصـــول إليـــه، 
ـــي  ـــر ف ـــع التفك ـــم، م ـــل ضخ ـــر تموي ـــن توف ـــد م لاب
طـــرق تمويـــل مبتكـــرة لتحقيـــق هـــذا الغـــرض، 
مثـــل »الصنـــدوق العالمـــي للتعلـــم« الـــذي تأســـس 

لدعـــم التعليـــم..
ـــا للمســـتقبل،  ولكـــي يكـــون التعليـــم العالـــي مواكبً
ينبغـــي أن تعمـــل المؤسســـات المرتبطـــة بـــه علـــى 
نحـــو تعاونـــي مترابـــط ومتكامـــل مـــع مختلـــف 
المعنيـــة،  والاقتصاديـــة  الاجتماعيـــة  الجهـــات 
مـــة خصيصًـــا  ودمـــج منهجيـــات مبتكـــرة مصمَّ
بالمرونـــة  لتلبيـــة احتياجـــات المتعلمـــن تتســـم 
والشـــمول، مـــع تبنـــي نهـــج متعـــدد التخصصـــات 
والاجتماعيـــة  الإنســـانية  العلـــوم  بـــن  يربـــط 
وأقـــرب  أكفـــأ  بصـــورة  والابتـــكار  والتكنولوجيـــا 
أن  يجـــب  أخـــرى،  ناحيـــة  ومـــن  الواقعيـــة.  إلـــى 
شـــة والتغلـــب علـــى  يكـــون إدمـــاج الفئـــات المهمَّ
المعوقـــات الماليـــة، مـــع ضمـــان جـــودة التعليـــم 
مـــن الأولويـــات، مـــن أجـــل أن يكـــون الحصـــول علـــى 
ـــا للجميـــع علـــى هـــذا الكوكـــب. التعليـــم العالـــي حقًّ
العالـــي  التعليـــم  أن  علـــى  التقريـــر  يشـــدد  كمـــا 
الـــذي يليـــق بالمســـتقبل ويتبنـــى قيـــم التضامـــن 
والرفاهيـــة الجماعيـــة، يجـــب أن يصبـــح أداةً أساســـيةً 
تلـــك  ولاســـيما  العالميـــة؛  التحديـــات  لمواجهـــة 
والاســـتدامة  الاجتماعيـــة  بالعدالـــة  المتعلقـــة 
ـــي  ـــم العال ـــزّز التعلي ـــروري أن يع ـــن ال ـــام. وم والس
الأقليـــات،  يحمـــي  وأن  الإنســـان،  حقـــوق  مبـــادئ 
البيئـــة. وعلـــى  وأن يتبنـــى قضايـــا الحفـــاظ علـــى 
مؤسســـات التعليـــم العالـــي كذلـــك التركـــز علـــى 
التعـــاون فيمـــا بـــن الـــدول، فـــي العالـــم أجمـــع، عنـــد 

مواجهـــة الأزمـــات العالميـــة، مثـــل جائحـــة كوفيـــد- 
19؛ فقـــد كشـــفت الجائحـــة عـــن الحاجـــة الملحـــة 
إلـــى مزيـــد مـــن التعـــاون العالمـــي؛ خاصـــة فـــي 
مجـــالات البحـــث والابتـــكار، وعلـــى التعليـــم العالـــي، 
ـــا علـــى الســـاحة الدوليـــة، أن  بصفتـــه لاعبًـــا عالميًّ
ـــا  يقـــود هـــذا التعـــاون، مـــع الســـعي لمراعـــاة القضاي
الأخلاقيـــة فـــي تطبيـــق التقنيـــات الحديثـــة، مثـــل 

تلـــك المتعلقـــة بالـــذكاء الاصطناعـــي.
وفـــي مجـــال مكافحـــة التغيـــرات المناخيـــة، علـــى 
مؤسســـات التعليـــم العالـــي أن تكـــون فـــي طليعـــة 
هـــدف  دمـــج  مـــع  القضيـــة،  بهـــذه  المهتمـــن 

ــتدامة« .  ــة المسـ ــل التنميـ ــم مـــن أجـ »التعليـ
ومـــن المهـــم أن تســـعى مؤسســـات التعليـــم العالـــي 
لإتاحـــة فرصـــة الانفتـــاح علـــى العالـــم للشرائـــح كافـــة، 
وتغيـــر أنمـــاط التعامـــل بنخبويـــة وتميـــز فـــي مجـــال 
ـــم  ـــى مجـــالات التعلي ـــاح عل ـــي والانفت ـــادل الطلاب التب
العالـــي، ونبـــذ عـــدم المســـاواة فـــي تنقـــل الطـــاب، 
مـــع تعزيـــز الـــراكات العادلـــة بـــن المؤسســـات فـــي 

جميـــع أنحـــاء العالـــم.
ينبغـــي أن يعـــرّ التعليـــم العالـــي عـــن الترحيـــب 
بالدمـــج والتنـــوع، وليـــس هـــذا فحســـب، بـــل أن 

القيمـــة ويتبنّاهـــا«.  لهـــذه  يســـتجيب 
يجـــب أن يصبـــح التعليـــم العالـــي بمثابـــة »ملكيـــة 
المســـتدامة  التنميـــة  أهـــداف  يدعـــم  عامـــة«، 
والمجتمعـــات  الثقافـــات  بـــن  الترابـــط  ويعـــزز 
والأجيـــال. وبالتـــوازي مـــع ذلـــك، يجـــب عليـــه أيضًـــا 
التغلـــب علـــى التحديـــات الداخليـــة، مثـــل المنافســـة 
المؤسســـية وعـــدم المســـاواة فـــي الحصـــول علـــى 

ــدر الكافـــي مـــن التعليـــم.  القـ
أخـــرًا، مـــن أجـــل الوصـــول إلـــى مســـتقبل أكـــر 
إنصافًـــا واســـتدامة للتعليـــم العالـــي هنـــاك حاجـــة 
إلـــى إعـــادة النظـــر فـــي القيـــم البائـــدة التـــي كانـــت 

ســـائدة، بمـــا فـــي ذلـــك الاســـتعمار وإرثـــه.

يــرى هــذا التقريــر الاســتشرافي لليونســكو إلــى أنــه بحلــول عــام 2050 ســيتطور التعليــم العالــي 
ــة  ــة الاقتصادي ــة والإســهام فــي دعــم التنمي ــة للتحــول نحــو الرفاهي ويتغــر ليحقــق طفــرة تقدمي
والاجتماعيــة الشــاملة فــي عالمنــا، وســيكون على التعليــم العالي أن يضطلع بدوره، بل ومســؤوليته 
فــي حمايــة الكوكــب، وتعزيــز الاســتدامة والتنــوع والأمــن، ودعــم التحــول فــي المنهجيــات المتبعــة 
لتحقيــق التنميــة، كمــا ســيكون لــه دوره أيضًــا فــي مواجهــة التحديــات العالميــة في عالمنــا المعاصر؛ 

ا. ولاســيما مــن خــال الحــد مــن عــدم المســاواة فــي العالــم ودعــم المناطــق الأقــل نمــوًّ

« Penser hors des sentiers battus – Perspectives sur les futurs de l›enseignement supérieur 
à l›horizon 2050 » - May 2021, UNESCO International Institute for Higher Education in 
Latin America and the Caribbean

مستقبل التعليم العالي

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

ــام  ــى ع ــي حت ــم العال ــتقبل التعلي ــول مس ــدوق: رؤى ح ــارج الصن ــر خ »التفك
ــكا  ــو 2021، معهــد اليونســكو الدولــي للتعليــم العالــي فــي أمري 2050«، ماي

ــي. ــة ومنطقــة البحــر الكاريب اللاتيني
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يســـتهل الفيلســـوف دراســـته بملاحظـــة جوهريـــة تبعـــث 
علـــى القلـــق، مفادهـــا أن الكوكـــب يمـــر باضطرابـــات غـــر 
مســـبوقة؛ إذ يتزايـــد عنـــف الظواهـــر المناخيـــة التـــي 
لا يمكـــن الســـيطرة عليهـــا، وتخلـــف هـــذه الظواهـــر 
ـــل  ـــوح فـــي الأفـــق، مث ـــي تل ـــدات الت ـــد مـــن التهدي العدي
المجاعـــات والهجـــرات الجماعيـــة والحـــروب والأوبئـــة. 
العمـــل  عـــن  التقاعـــس  أن  نجـــد  المقابـــل،  وفـــي 
ــو الـــذي يهيمـــن علـــى  لمواجهـــة هـــذه التهديـــدات هـ
المشـــهد. ثـــم يتعـــرض الفيلســـوف بالنقـــد للطبقـــة 
السياســـية التـــي تتجاهـــل التحديـــات، ويبـــدي أســـفه 
الطاغيـــة  الأزمـــة  أربكتهـــم  الذيـــن  العلمـــاء  لعجـــز 
ولـــم يتمكنـــوا مـــن الاســـتجابة الكافيـــة لمواجهتهـــا. 
مـــن  مناخًـــا  يخلـــق  الوضـــع  هـــذا  أن  الكاتـــب  ويـــرى 
»الـــرداءة المبتذلـــة«، حيـــث تغـــرق القضايـــا المهمـــة 
فـــي الخطـــاب الشـــعبوي والحلـــول الســـطحية، مثـــل 
»التنميـــة المســـتدامة« أو »الرأســـمالية الخـــراء«، التـــي 

لا تنظـــر إلا إلـــى الأفخـــاخ.
»%80 مـــن الكائنـــات مهـــددة بفعـــل النشـــاط الصناعـــي 

]…[ وهـــو مـــا لـــم نشـــهده منـــذ انقـــراض الديناصـــورات«
فـــي هـــذا الســـياق، يدعـــو الفيلســـوف إلـــى العمـــل 
ــك  ــات وكذلـ ــي العقليـ ــذري فـ ــول الجـ ــي، والتحـ الجماعـ
طـــرح  إعـــادة  إلـــى  ويذهـــب  الســـلطة.  هيـــاكل  فـــي 
مفهـــوم »الأزمـــة«، الـــذي يعتـــره غـــر كافٍ لوصـــف 
فـــي  »الأزمـــة«  مصطلـــح  يشـــر  إذ  الحالـــي؛  الواقـــع 
الواقـــع إلـــى حالـــة قـــد يكـــون لهـــا مَخـــرج محتمـــل 
للإفـــات منهـــا، فـــي حـــن يؤكـــد دينـــو أن الوضـــع أكـــر 
يعتقـــد  المفهـــوم.  هـــذا  مـــن  واســـتمرارية  خطـــورة 
وثيقًـــا  ارتباطًـــا  ترتبـــط  البيئيـــة  الأزمـــة  أن  الكاتـــب 
بالتنظيـــم الرأســـمالي للعالـــم، الـــذي تســـتفيد منـــه 

نخبـــة صغـــرة علـــى حســـاب الأغلبيـــة.
ــزام السياســـي  ــر فـــي الالـ ــادة التفكـ ــو إعـ ويقـــرح دينـ
المؤسســـية.  للسياســـة  الكلاســـيكية  الهيـــاكل  خـــارج 

ويدعـــو إلـــى الشـــحذ والتعبئـــة التـــي تتجـــاوز مجـــرد 
علـــى  قائـــم  لمســـتقبل  التصـــور  لطـــرح  المعارضـــة 
مبـــادئ التضامـــن والتعـــاون والإنصـــاف. أحـــد الحلـــول 
الحيويـــة«  »المنطقـــة  هـــو مفهـــوم  يقترحهـــا  التـــي 
الســـتينيات،  فـــي  ولـــدت  فكـــرة  وهـــي   ،)bioregion(
وتنطـــوي علـــى التفكـــر فـــي المناطـــق ليـــس مـــن 
ـــا للحـــدود البيئيـــة  حيـــث الحـــدود السياســـية، ولكـــن وفقً

والاجتماعيـــة. 
يدعـــو دينـــو أيضًـــا إلـــى صحـــوة جماعيـــة: إن القلـــق 
بشـــأن المســـتقبل هـــو قلـــق مـــروع، شرط ألا يتحـــول 
القلـــق علامـــة  أن  الفيلســـوف  ويـــرى  إلـــى معانـــاة. 
ــار  ــا أنـــه فـــي الإطـ دالـــة علـــى الصحـــة العقليـــة، طالمـ
للتغيـــر.  دافعـــة  كقـــوة  يُســـتخدم  وأنـــه  الإيجابـــي 
كمـــا ينتقـــد، مـــن ناحيـــة أخـــرى، الحلـــول البديلـــة التـــي 
ـــة الطـــوارئ الحقيقيـــة  تـــرف الانتبـــاه عـــن خطـــورة حال
الفعـــل  وردود  بالمواقـــف  الاكتفـــاء  الســـائدة؛ مثـــل 
ـــل  ـــة )مث ـــى ســـبيل الرمزي ـــم عل ـــي تت ـــي الســـطحية الت الت
اســـتخدام الـــورق المقـــوى بـــدلًًا مـــن البلاســـتيك فـــي 
شـــفاطات العصائـــر، أو الترويـــج للســـيارات الكهربائيـــة، 
ومـــا إلـــى ذلـــك(، والتـــي لا تكفـــي لحـــل المشـــكلات 

الهيكليـــة العميقـــة التـــي يعانيهـــا النظـــام. 
أخـــرًا، فـــي هـــذا الكتـــاب، يعيـــد دينـــو النظـــر فـــي الســـؤال 

الكلاســـيكي عـــن المشـــاركة السياســـية: مـــاذا نفعـــل؟ 
ولا تكمـــن الإجابـــة، مـــن وجهـــة نظـــره، فـــي الثـــورة 
العنيفـــة التـــي ســـتندلع، ولا فـــي الركـــون الســـلبي إلـــى 
توقـــع حـــل مُعجِـــز؛ إنمـــا علـــى العكـــس مـــن ذلـــك، 
ــى  ــتنادًا إلـ ــة، اسـ ــراع السياسـ ــادة اخـ ــر إعـ ــب الأمـ يتطلـ

طريقـــة جديـــدة للتفكـــر الجماعـــي والديمقراطـــي. 
»علينـــا القيـــام بذلـــك!« هـــو دعـــوة للعمـــل، ودليـــل 
للتغيـــر الجـــذري، ومـــروع جماعـــي لمواجهـــة الأزمـــات 
والحلـــول  الزائفـــة  الآمـــال  عـــن  بعيـــدًا  المعـــاصرة، 

التجميليـــة.

»%80 من الكائنات 
مهددة بفعل 

النشاط الصناعي 
]…[ وهو ما لم 

نشهده منذ انقراض 
الديناصورات«

صحوة جماعية: 
إن القلق بشأن 

المستقبل هو قلق 
مشروع، شرط ألا 
يتحول إلى معاناة

،،

،،
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كيف يمكننا التصرف في مواجهة 
الأزمة؟ وجهة نظر فيلسوف

ــك! المشــاركة السياســية فــي عــر غــر مســبوق«، بقلــم آلان دينــو، هــي دراســة  ــا القيــام بذل »علين
ــة. فــي هــذه  ــة الحالي ــة والاجتماعي ــة التــرف فــي مواجهــة الأزمــة البيئي تطــرح تســاؤلًًا عــن كيفي
الدراســة يحلــل دينــو – الفيلســوف وكاتــب المقــالات الــذي ينتمــي إلــى المقاطعــة كيبــك بكنــدا– 
ــات المناخيــة غــر المســبوقة والظواهــر  ــا الحالــي، والتــي تمثلــت فــي الاضطراب ــرات فــي عصرن التوت
الحــادة مثــل الحرائــق والأعاصــر وموجــات الحــر، إضافــة إلــى زيــادة القلــق الجماعــي بشــأن مســتقبل 
ــة، وطــرح تصــورًا عــن العمــل السياســي  ــة الأزمــة الراهن ــى خلفي ــاب عل محــاط بالشــكوك. صــدر الكت
الــازم للتغلــب علــى حالــة التدهــور العــام التــي تهــدد العالــم. ومــن خــال الدراســة يقــدم دينــو تحليــاً 
عميقًــا للتوتــرات والاضطرابــات التــي نواجههــا، ويشــدد علــى أهميــة الالــزام السياســي الفاعــل 

ــات. ــه وســيلة للتصــدي لهــذه التحدي بصفت

https://luxediteur.com/catalogue/faire-que/ Deneault, Alain. Faire que!: L›engagement 
politique à l›ère de l›inouï. Lux Éditeur, 2024. https://luxediteur.com/catalogue/faire-que/
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آلان دينــو، »علينــا القيــام بذلــك!: الالــزام السياســي فــي عــر غــر مســبوق«، 
ــر لوكــس، 2024. دار ن
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سيكون الذكاء 
الاصطناعي هائلًًا 

وإن كان مخيفًا في 
الوقت نفسه، وهنا 

يأتي دور الدول 
في إدارة التوازن 

بين معطيات 
الموقفَين

كيف يمكن للابتكار 
أن يمضي قدمًا 

من دون أن 
يتسبّب في كسر 

العقد الاجتماعي 
لمجتمعاتنا؟ 

،،

،،

تنـــاول المشـــاركون فـــي المؤتمـــر تداعيـــات تأثـــر 
بـــدأ  عالمـــي.  منظـــور  مـــن  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
هـــؤلاء المتخصصـــون المناقشـــة بطـــرح قضايـــا 
حيويـــة مثـــل اســـتبدال وظائـــف معينـــة بـــالآلات 
الشـــأن،  هـــذا  وفـــي  ابتُكـــرت،  التـــي  التكنولوجيـــة 
استرشـــد المتحدثـــون بشـــكل خـــاص بنظريـــة ماركـــس 
ـــه  ـــة أن حـــول تطـــور القـــوى المنتجـــة. وطرحـــوا فرضي
ــتبدالها  ــف أو اسـ ــال تقليـــص بعـــض الوظائـ ــي حـ فـ
بالـــذكاء الاصطناعـــي، علـــى ســـبيل المثـــال، يمكـــن 
. كمـــا اقترحـــوا تطويـــر  أن تحـــدث قريبًـــا »وفـــرة« 
البحـــث القائـــم علـــى التعـــاون بـــن أهـــل الـــذكاء 
ــون  ــن أن يكـ ــه »يمكـ ــات، أو أنـ ــي والخوارزميـ الطبيعـ
ومهندسًـــا  الصبـــاح،  فـــي  بنـــاء  عامـــل  الشـــخص 
ـــا فـــي المســـاء«، كمـــا ذكـــر بونيفـــاس، علـــى  معماريًّ
ســـبيل المثـــال. وقـــد يصبـــح الـــذكاء الاصطناعـــي 
ـــا للتطـــورات الابتكاريـــة التـــي تطـــرأ فـــي  كذلـــك مرادفً
الصناعـــات الإبداعيـــة، مثـــل مشـــاريع التصميـــم. 

وتســـلّط هـــذه الآراء الضـــوء علـــى ضرورة اســـتعداد 
الـــركات لمواجهـــة هـــذه التحديـــات. كمـــا تشـــر 
أن  إلـــى  الأنثروبولوجيـــا،  عالمـــة  حرفـــوش،  رهـــف 
النقـــاش حـــول هـــذه التحديـــات غالبًـــا مـــا يكـــون 
ـــة للمســـتقبل  ـــة الثنائيـــة الحدي محـــدودًا بســـبب الرؤي
الاصطناعـــي  الـــذكاء  إلـــى  يُنظـــر  إذ  الرقمـــي، 
أو  يوتوبيـــا  إمـــا  إحـــدى ســـيناريوهين:  مـــن خـــال 
الفاســـدة.  أو  الفاضلـــة  إمـــا كالمدينـــة  ديســـتوبيا، 
وفـــي ذلـــك، تعتقـــد رهـــف حرفـــوش أن المســـتقبل 
ســـيكون مزيجًـــا مـــن الاثنـــن، حيـــث ســـيكون الـــذكاء 
الاصطناعـــي هائـــاً وإن كان مخيفًـــا فـــي الوقـــت 
نفســـه، وهنـــا يأتـــي دور الـــدول فـــي إدارة التـــوازن 

بـــن معطيـــات الموقفَـــن.
قضايـــا  الخصـــوص،  وجـــه  علـــى  الكتـــاب  يناقـــش 
الأمـــن الســـيبراني؛ إذ يُنظـــر إلـــى الـــذكاء الاصطناعـــي 

علـــى أنـــه مصـــدر للتهديـــد، كمـــا هـــو الحـــال حينمـــا 
ـــدات سياســـية  ـــى أجن ـــات الضـــوء عل تســـلط الخوارزمي
معينـــة، تســـتتبع ذلـــك المواقـــف الجيوسياســـية 

ــورة.  ــة الخطـ العاليـ
دور  إلـــى  بإســـهاب  كذلـــك  المتحدثـــون  وتطـــرق 
فـــي   )GAFAMs( الكـــرى  التكنولوجيـــة  الـــركات 
تشـــكيل المســـتقبل الجيوسياســـي والديمقراطـــي 
للعالـــم. وفـــي هـــذا الشـــأن طرحـــوا التســـاؤل الآتـــي: 
أم  الديمقراطيـــةَ  الـــركات  هـــذه  ســـتعزز  هـــل 
ســـتُحكِم قبضتهـــا علـــى الـــدول؟ وفـــي هـــذا الشـــأن 
اســـتعان المتحدثـــون بمثـــال التنافـــس بـــن الولايـــات 
المتحـــدة والصـــن، وكذلـــك دور الـــركات المتعـــددة 
الجيوسياســـية.  القضايـــا  هـــذه  فـــي  الجنســـيات 
الـــركات  كانـــت  إذا  عمـــا  بونيفـــاس  ويتســـاءل 
ســـتتبع بالـــرورة الأولويـــات التـــي تحددهـــا الدولـــة 
التـــي نشـــأت فيهـــا، وأشـــار إلـــى أن »الـــركات تفكـــر 

بلغـــة الســـوق وليـــس العلـــم«.
التحديـــات  هـــذه  إزاء  الحكومـــات  فعـــل  رد  كان 
ـــي  ـــة الت ـــات القوي ـــدرك التبع ـــم ت ـــي ل ا، فه ـــدًّ ـــا ج بطيئً
تنتـــج مـــن جـــراء الابتـــكار التكنولوجـــي والـــركات 
ـــه. تســـدي هـــذه الـــركات  العملاقـــة المســـؤولة عن
خدمـــات أساســـية لجمهـــور المتعاملـــن، وهـــذا مـــا 
ــة  ــان جائحـ ــة إبـ ــة الصحيـ ــال الأزمـ ــة خـ ــدث خاصـ حـ
كوفيـــد- 19. ولكـــن الفـــارق الجوهـــري، كمـــا يقـــول 
بابينيـــت، هـــو الآتـــي: »إن الأمـــر الأساســـي هـــو أن 
تتحـــول  وألا  لنـــا،  خادمـــة  الـــركات  هـــذه  تظـــل 

لتصبـــح الســـيد علينـــا«.
فـــي الختـــام، يجـــب أن تكـــون الأولويـــة للإجابـــة علـــى 
الســـؤال: كيـــف يمكـــن للابتـــكار أن يمضـــي قدمًـــا مـــن دون 
أن يتســـبّب فـــي كـــر العقـــد الاجتماعـــي لمجتمعاتنـــا؟ 
ودفـــع  العـــادل  النمـــو  علـــى  الحفـــاظ  يمكننـــا  كيـــف 

الابتـــكار مـــن دون المســـاس برفاهيـــة مجتمعاتنـــا؟

ما هو تأثير الذكاء الاصطناعي على 
الجغرافيا السياسية؟

دراسات استشرافية

فــي فبرايــر 2021 نظّــم معهــد العلاقــات الدوليــة والاســراتيجية )IRIS(، وهــو معهــد أبحــاث فرنســي 
مســتقل، مؤتمــرًا عــر الفيديــو كونفرانــس، بمناســبة نــر كتــاب بعنــوان »الجغرافيــا السياســية 
باســكال  لمؤلفــه  المجتمعــات«  موازيــن  الرقميــة  الثــورة  ســتقلب  كيــف  الاصطناعــي:  للــذكاء 
ــي  ــيلفي ماتيل ــا س ــي أدارته ــة، الت ــزت المناقش ــد. وترك ــر المعه ــاس Pascal Boniface((، مدي بونيف
Sylvie Matelly((، نائبــة مديــر المعهــد، علــى القضايــا الجيوسياســية الناجمــة عــن التوســع فــي 
 Gilles( اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي. وكان لخــرة المؤلــف باســكال بونيفــاس، وكذلــك جيــل بابينيــه
Babinet(، مستشــار معهــد مونتانــي )Montaigne( للقضايــا الرقميــة بفرنســا، ورهــف حرفــوش، 
عالمــة الأنثروبولوجيــا الرقميــة والمحــاضرة فــي معهــد العلــوم السياســية فــي بــاري، الفضــل فــي 

ــراء المناقشــة. إث

دراسات استشرافية

“Géopolitique de l’intelligence artificielle – Comment la révolution numérique va 
bouleverser nos sociétés», Février 2021, IRIS (Institut de Relations Internationales et 
Stratégiques)  https://www.youtube.com/watch?v=bHINSVhX_Ss

»الجغرافيــا السياســية للــذكاء الاصطناعــي: كيــف ســتقلب الثــورة الرقميــة 
موازيــن المجتمعــات«، فبرايــر 2021، معهــد العلاقــات الدوليــة والاســراتيجية. 
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التنمية الاقتصادية 
يجب أن تتوازن مع 

حماية البيئة

بالسيادة الإقليمية 
والالتزامات البيئية. 
ويشدّد هذا المبدأ 

على أن سيادة الدول 
يجب أن تُمارس 

بطريقة منطقية، 
من دون التفريط في 

المساس بحقوق 
الآخرين، بما يشمل 

الأجيال المقبلة.

،،

،،

ـــة  ـــو ومحكمـــة العـــدل الدولي وقـــد أشـــار إعـــان ري
إلـــى أن التنميـــة الاقتصاديـــة يجـــب أن تتـــوازن 
مـــع حمايـــة البيئـــة، مـــع مراعـــاة التأثـــرات التـــي 
تخلّفهـــا علـــى الأجيـــال المقبلـــة، وذلـــك علـــى 
الرغـــم مـــن أن التنميـــة المســـتدامة غالبًـــا مـــا 
ـــي. ـــون الدول تظـــل قاعـــدة غـــر ملزمـــة فـــي القان

يعـــرف القانـــون الدولـــي بالمصالـــح القانونيـــة 
ــن  ــة، مـ ــال القادمـ ــا للأجيـ ــن مراعاتهـ ــي يتعـ التـ
ونظريـــة  المســـتدامة  التنميـــة  مبـــدأ  خـــال 
ــادئ  ــذه المبـ ــد هـ ــال. تؤكـ ــن الأجيـ ــاواة بـ المسـ
الأجيـــال  احتياجـــات  الـــدول  تحـــرم  أن  ضرورة 
ــوارد الطبيعيـــة  ــة فـــي إدارة المـ ــة؛ خاصـ المقبلـ
ـــة  ـــو ومحكم ـــان ري ـــار إع ـــد أش ـــة. وق ـــار البيئي والآث
العـــدل الدوليـــة إلـــى أن التنميـــة الاقتصاديـــة 
ـــة البيئـــة، مـــع مراعـــاة  يجـــب أن تتـــوازن مـــع حماي
التأثـــرات التـــي تخلّفهـــا علـــى الأجيـــال المقبلـــة، 
وذلـــك علـــى الرغـــم مـــن أن التنميـــة المســـتدامة 
غالبًـــا مـــا تظـــل قاعـــدة غـــر ملزمـــة فـــي القانـــون 

ــي. الدولـ
يبحـــث المقـــال فـــي تطبيـــق مبـــدأ »اســـتخدم 
ممتلكاتـــك بطريقـــة لا تـــر بممتلـــكات الآخريـــن« 
الإضرار  بعـــدم  والالـــزام    )”sic utere tuo“(
ــوم  ــى مفهـ ــز علـ ــع التركـ ــة، مـ ــال القادمـ بالأجيـ
»الاعتبـــار الواجـــب«. يـــرز هـــذا المبـــدأ بصفتـــه 
قاعـــدة عالميـــة فـــي القانـــون الدولـــي؛ إذ يلـــزم 
الـــدول باحـــرام مصالـــح الآخريـــن، بمـــا يشـــمل 
ــدأ  ــذا المبـ ــط هـ ــة. يرتبـ ــال القادمـ ــح الأجيـ مصالـ
العنايـــة  مثـــل  بـــه،  الصلـــة  وثيقـــة  بالتزامـــات 
ـــر البيئـــي. ويمكـــن أن يصبـــح  الواجبـــة وتقييـــم الأث

مبـــدأ  لمواءمـــة  معيـــارًا  الواجـــب«  »الاحـــرام 
»الســـيادة« مـــع الحفـــاظ علـــى حقـــوق الآخريـــن؛ 
والمســـائل  البيئيـــة  المســـائل  فـــي  ولاســـيما 

المشـــركة بـــن الأجيـــال.
إن مبـــدأ »الاعتبـــار الواجـــب« )المراعـــاة( يُطبـــق 
بالفعـــل فـــي مختلـــف القضايـــا القانونيـــة الدوليـــة؛ 
الإقليميـــة  بالســـيادة  يتعلـــق  فيمـــا  ولاســـيما 
والالتزامـــات البيئيـــة. ويشـــدّد هـــذا المبـــدأ علـــى 
بطريقـــة  تُمـــارس  أن  يجـــب  الـــدول  ســـيادة  أن 
المســـاس  فـــي  التفريـــط  دون  مـــن  منطقيـــة، 
ـــة.  ـــال المقبل ـــمل الأجي ـــا يش ـــن، بم ـــوق الآخري بحق
محكمـــة  قـــرارات  فـــي  المبـــدأ  هـــذا  ينعكـــس 
العـــدل الدوليـــة وهيئـــات التحكيـــم، وكذلـــك فـــي 
طلبـــات الفتـــاوى القانونيـــة؛ ولاســـيما بشـــأن تغـــر 
ــار  ــر فـــي الآثـ ــاخ، إذ يجـــب علـــى الـــدول النظـ المنـ

المترتبـــة علـــى الأجيـــال القادمـــة.
مســـؤولية  والممارســـون  الباحثـــون  يـــدرك 
ـــم، مـــن شـــأن  ـــاه المســـتقبل، ومـــن ث ـــة تج البشري
ـــي أن يعـــر عـــن هـــذه المســـؤولية  ـــون الدول القان
بشـــكل ملمـــوس، خاصـــة مـــن خـــال مفهـــوم 
ــذا  ــن أن هـ ــم مـ ــى الرغـ ــب«. وعلـ ــار الواجـ »الاعتبـ
ســـياقات  فـــي  بالفعـــل  يُســـتخدم  المفهـــوم 
أن  يمكـــن  فإنـــه  مختلفـــة،  دوليـــة  قانونيـــة 
ا فـــي حمايـــة مصالـــح الأجيـــال  يـــؤدي دورًا رئيســـيًّ

القادمـــة. 
تؤكـــد  كيـــف  أيضًـــا  المقـــال  يـــدرس  وأخـــرًا، 
المتعلقـــة  المعـــاصرة  الأخلاقيـــة  الفلســـفة 
بالمنـــاخ أهميـــة وضـــع مصالـــح الأجيـــال القادمـــة 

فـــي الحســـبان.

  مبدأ “Sic utere tuo ut alienum non laedas” هو مبدأ قانوني يعني “استخدم ممتلكاتك بطريقة لا تضر 
بممتلكات الآخرين”. هذا المبدأ له جذور في القانون الروماني ويُستخدم في القانون الدولي للحد من سيادة الدول 

بحيث لا يمكنها تنفيذ أنشطة تؤثر بصورة سلبية على حقوق الدول الأخرى. ]المترجمة[.

يســتعرض المقــال الــزام الــدول بعــدم الســماح باســتخدام أراضيهــا فــي أعمــال تــر بالآخريــن، 
خاصــة فــي ســياق تغــر المنــاخ، علــى ضــوء قاعــدة عــدم الإضرار التــي تشــمل مبــادئ حظــر إلحاق 
الــرر الــذي لا يمكــن إصلاحــه بالبيئــة، وأهميــة التعــاون الدولــي لمنــع الآثــار المناخيــة المدمــرة.

يعــرف القانــون الدولــي بالمصالــح القانونيــة التــي يتعــن مراعاتهــا للأجيــال القادمــة، مــن خــال 
مبــدأ التنميــة المســتدامة ونظريــة المســاواة بــن الأجيــال. تؤكــد هــذه المبــادئ ضرورة أن تحــرم 

الــدول احتياجــات الأجيــال المقبلــة؛ خاصــة فــي إدارة المــوارد الطبيعيــة والآثــار البيئيــة. 

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

قاعدتا عدم الإضرار والسيادة في الفتاوى 
القانونيـة المتعلّقة بتغيـر المنــاخ

Foster, C. E. (2024). Due Regard for Future Generations? The No Harm Rule and Sovereignty 
in the Advisory Opinions on Climate Change. Transnational Environmental Law, 1–22. 

الإضرار  عــدم  قاعدتــا  القادمــة؟  للأجيــال  الواجــب  »الاحــرام  فوســر،  ل.  ك. 
ــون البيئــي  والســيادة فــي الفتــاوى القانونيــة المتعلّقــة بتغــر المنــاخ«. القان

عــر الوطنــي، 2024، الصفحــات 22-1.
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سيُشكل النظام 
العالمي القادم 

مجموعة متنوعة 
من اللاعبين 
الدوليين، بما 

في ذلك الدول، 
والمنظمات الدولية، 
والجهات الفاعلة غير 

الحكومية

هناك عوامل مؤثرة 
أخرى تلعب دورًا في 

تشكيل هذا الاهتمام، 
مثل تأثير الأسرة، 
ووسائل الإعلام، 
وألعاب »الفيديو 

جيم« والأفلام، وتبنّي 
نظريات المؤامرة

،،

،،

ويطـــرح هـــذا البرنامـــج تحليـــاً لكيفيـــة ضمـــان أن 
تكـــون النتائـــج أو الاســـتنتاجات أدقّ وأكـــر موضوعيـــة 
ومـــن خـــال تقليـــل تأثـــر التحـــزات المحتملـــة، والحـــد 
ـــآت، مـــع تحســـن الاســـتعداد  مـــن التعـــرض للمفاج
ــط  ــراتيجيات وخطـ ــر اسـ ــل بتطويـ ــتقبل البديـ للمسـ
تســـاعد الأفـــراد أو المؤسســـات علـــى التكيـــف مـــع 
ســـيناريوهات مســـتقبلية مختلفـــة وغـــر متوقعـــة، 
بحســـب  تعديلهـــا  يمكـــن  مرنـــة  خطـــط  وبنـــاء 

ــتقبلية.  ــرات المسـ التغـ
يحـــدد برنامـــج الاتجاهـــات الاســـراتيجية العالميـــة 
)GST( ســـتة محـــركات عالميـــة للتغيـــر مـــن شـــأنها 
المحـــركات  هـــذه  المســـتقبل.  ملامـــح  تشـــكيل 
هـــي: المنافســـة علـــى القـــوة العالميـــة؛ الضغـــوط 
الديموغرافيـــة؛ تغـــر المنـــاخ؛ التقـــدم التكنولوجـــي 
والاتصـــال؛ التحـــول الاقتصـــادي وتحـــول الطاقـــة، 
علـــى  والضغـــط  المســـاواة  عـــدم  إلـــى  إضافـــة 
تواجههـــا  التـــي  التحديـــات  بفعـــل  الحوكمـــة 

الحكومـــات فـــي إدارة شـــؤونها بفعاليـــة. 
هنـــاك خمســـة تناقضـــات رئيســـية تعيـــد صياغـــة 
)مثـــل  الدوليـــة  والمجتمعـــات  العلاقـــات  تعريـــف 
هـــذه  تأثـــر  لكـــن  المواجهـــة(.  مقابـــل  التعـــاون 
المحـــركات غـــر مضمـــون؛ ولاســـيما يمـــا يتعلـــق 
والتنافـــس  المنـــاخ  وتغـــر  التكنولوجيـــات  بتطـــور 
علـــى المـــوارد الطبيعيـــة. وتشـــمل أهـــم القضايـــا 
ــتقبل  ــهد، مسـ ــى المشـ ــيطر علـ ــي تسـ ــية، التـ الرئيسـ
الحوكمـــة العالميـــة، التوتـــرات الجيوسياســـية، وتكيـــف 
المجتمعـــات مـــع التحديـــات البيئيـــة والتكنولوجيـــة.
مجموعـــة  القـــادم  العالمـــي  النظـــام  سيُشـــكل 
ــي ذلـــك  ــا فـ ــن اللاعبـــن الدوليـــن، بمـ ــة مـ متنوعـ
الـــدول، والمنظمـــات الدوليـــة، والجهـــات الفاعلـــة 
يذكرهـــا  عـــدة  نقـــاط  وهنـــاك  الحكوميـــة.  غـــر 
الســـاحة  علـــى  العظمـــى  القـــوى  بشـــأن  التقريـــر 
الولايـــات  تشـــهد  أن  المحتمـــل  فمـــن  الدوليـــة. 
المتحـــدة، علـــى الرغـــم مـــن قوتهـــا، تراجعًـــا فـــي 

نفوذهـــا النســـبي مـــع صعـــود الصـــن والقـــوى 
الناشـــئة الأخـــرى مثـــل الهنـــد. أمـــا فيمـــا يخـــص 
ـــا  روســـيا، فالأمـــر مرهـــون بنتيجـــة حربهـــا فـــي أوكراني
والتداعيـــات الاقتصاديـــة والسياســـية والاجتماعيـــة 
للوضـــع. كمـــا يمكـــن أن تـــؤدي شـــيخوخة الســـكان، 
إلـــى  الحكوميـــة  والضغـــوط  البيئيـــة،  والتحديـــات 
علـــى  التركـــز  إلـــى  ودفعهـــا  روســـيا  إضعـــاف 
أولوياتهـــا المحليـــة مـــع بعـــض التوتـــرات مـــع الصـــن. 
مثـــل  الحجـــم  المتوســـطة  القـــوى  وستســـتغل 
ـــان نفوذهـــا الدبلوماســـي،  المملكـــة المتحـــدة والياب
والاقتصـــادي، والعســـكري. كمـــا يمكـــن أن يتطـــور 
الأقطـــاب، وإن كان  نظـــام متعـــدد  نحـــو  العالـــم 

ــح. ــر مرجـ ــك غـ ذلـ
وأخـــرًا، يناقـــش التقريـــر أهـــم المجـــالات المحوريـــة: 
والمعلومـــات  والبيئـــة،  والاقتصـــاد،  المجتمـــع، 
يتعلـــق  فيمـــا  والأمـــن.  والـــراع  والتكنولوجيـــا، 
ويشـــر  والتكنولوجيـــا،  المعلومـــات  بموضـــوع 
التقريـــر إلـــى أن مـــن المتوقـــع فـــي العقـــود القادمـــة 
أن تـــزداد كميـــة البيانـــات واســـتخدام التكنولوجيـــا 
البيانـــات  إلـــى  الوصـــول  كبـــر. وســـيصبح  بشـــكل 
ـــع القـــرارات فـــي  ـــرة صن ـــة فـــي دائ ـــغ الأهمي أمـــرًا بال
الحكومـــة وقطـــاع الأعمـــال. كمـــا ســـيؤدي التقـــدم 
ـــذكاء الاصطناعـــي والحوســـبة  ـــل ال التكنولوجـــي، مث
فـــي مختلـــف  تغيـــرات جذريـــة  إلـــى  الكموميـــة، 
القطاعـــات، جنبًـــا إلـــى جنـــب مـــع ظهـــور تحديـــات 

تنظيميـــة كبـــرة.
وفـــي الختـــام، تُظهـــر المحـــركات الســـتة للتغيـــر 
ــات  ــج الاتجاهـ ــي »برنامـ ــورت فـ ــي تبلـ ــي، التـ العالمـ
المنافســـة  أن   )GST( العالميـــة«  الاســـراتيجية 
ــزان  ــن مـ ــتمر، ولكـ ــلطة ستسـ ــى السـ ــة علـ العالميـ
القـــوى ســـيتغير. إذ ســـيؤدي النمـــو الســـكاني، وتغـــر 
المنـــاخ، والتقـــدم التكنولوجـــي، وتحـــولات الطاقـــة، 
وزيـــادة عـــدم المســـاواة إلـــى تغيـــر المجتمعـــات 
والاقتصاديـــات بطـــرق مختلفـــة، وتأثـــرات متفاوتـــة.

عالــم اليــوم شــديد الترابــط، وكــر التغيّــر، وكثــرًا مــا يغلــب عليــه الطابــع الفوضــوي، كمــا أن 
ــاس  ــق الإحس ــابكة، تعمّ ــات المتش ــة الأزم ــى خلفي ــي، عل ــي والاجتماع ــر التكنولوج ــرة التغي وت
بــأن المســتقبل بــات غــر مضمــون. ولقــد أصبــح الاســتعداد لمواجهــة ســيناريوهات المســتقبل 
ــا. ومــن ثــم، يهــدف  المتعــددة بمــوارد محــدودة فــي ظــل تحــولات القــوة العالميــة أمــرًا صعبً
ــل الأجــل  ــى توفــر ســياق اســراتيجي طوي »برنامــج الاتجاهــات الاســراتيجية العالميــة« )GST( إل
لحلفــاء  وكذلــك  الحكوميــن،  القــرار  )MOD( وصنــاع  المتحــدة  المملكــة  فــي  الدفــاع  لــوزارة 

المملكــة المتحــدة. 

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

رؤية للمحركات العالمية التي ستشكل 
المستقبل

Global Strategy Trends – Out to 2055, Bite-size, Ministry of Defence, UK, 2024 https://
assets.publishing.service.gov.uk/media/669923bda3c2a28abb50d236/GST_7_Bite_
size_web.pdf 

اتجاهــات الاســراتيجية العالميــة حتــى عــام 2055، فــي لمحــة، وزارة الدفاع، 
المملكــة المتحدة، 2024

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/669923bda3c2a28abb50d236/GST_7_
Bite_size_web.pdf
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»زادت نسبة سكان 
المملكة المتحدة 

المولودين خارجها من 
3‚٪5 في عام 1975 
إلى 4‚٪13 في عام 

»2015

يمكن للهجرة أيضًا 
أن تزيد من إنتاجية 
العوامل المكمّلة، 

مثل رأس المال، من 
خلال تحسين استخدام 
التكنولوجيا والمعدات 
بفضل العمال المهرة

،،

،،

بصـــورة  المتحـــدة  المملكـــة  إلـــى  الهجـــرة  زادت 
ــنوات الخمـــس والأربعـــن  ــرة علـــى مـــدى السـ كبـ
 .2000 عـــام  منـــذ  أكثـــف  وبصـــورة  الماضيـــة، 
وارتفعـــت نســـبة الســـكان مـــن المهاجريـــن لتصـــل 
إلـــى 4‚٪13 فـــي عـــام 2015، وكانـــت الشريحـــة 
المهاجريـــن  هـــؤلاء  بـــن  مـــن  الأكـــر  العمريـــة 
الذيـــن تـــراوح أعمارهـــم بـــن 18 و60 عامًـــا. كمـــا 
تغـــرت أصـــول المهاجريـــن، مـــع ارتفـــاع ملحـــوظ 
ــي  ــاد الأوروبـ ــن دول الاتحـ ــن مـ ــدد الوافديـ ــي عـ فـ
بعـــد عـــام 2004. ومـــن ناحيـــة أخـــرى، نجـــد أن 
تعريـــف المهاجـــر يختلـــف وفقًـــا لمـــا إذا كان يُنظـــر 
إلـــى اعتبـــار الـــولادة علـــى أرض البلـــد أو الجنســـية. 
تشـــمل الهجـــرة إلـــى المملكـــة المتحـــدة نســـبة 
كبـــرة مـــن المهاجريـــن المؤقتـــن، مـــع ارتفـــاع 
ـــاد  ـــي الاتح ـــن مواطن ـــة ب ـــن، خاص ـــدل المغادري مع

الأوروبـــي.
وبصفـــة عامـــة، غالبًـــا مـــا يعانـــي المهاجـــرون إلـــى 
ــم،  ــم مـــن تعليمهـ ــى الرغـ ــدة، علـ ــة المتحـ المملكـ
»انخفـــاض« نســـبة مهاراتهـــم لـــدى وصولهـــم، إذ 
ــع  ــف مـ ــل للتكيـ ــة للتحويـ ــا قابلـ ــت دائمًـ ــا ليسـ إنهـ
معطيـــات ســـوق العمـــل فـــي البلـــد المضيـــف، 
اللغويـــة.  الحواجـــز  أيضًـــا  ذلـــك  إلـــى  ويضـــاف 
وتدفعهـــم هـــذه العوامـــل إلـــى القبـــول بوظائـــف 
إلـــى  بالنســـبة  المتوقـــع  مـــن  أقـــل  أجـــور  ذات 
مســـتواهم التعليمـــي. ولكنهـــم، بمـــرور الوقـــت، 
ويكتســـبون  الوظيفـــي«،  الســـلم  »يصعـــدون 
المحلـــي.  العمـــل  لســـوق  مناســـبة  مهـــارات 
ويعتمـــد الاندمـــاج الاقتصـــادي للمهاجريـــن علـــى 
نيتهـــم البقـــاء فـــي البـــاد، وعلـــى الاســـتثمار فـــي 
ــتثمار فـــي رأس  ــر الاسـ ــا يتأثـ ــارات محـــددة، كمـ مهـ
المـــال البـــري بطـــول مـــدة إقامتهـــم المقصـــودة.
ويمكـــن أن تؤثـــر الهجـــرة علـــى الأجـــور المحليـــة 

عـــن طريـــق تغيـــر عـــرض العمالـــة. إذا تنافـــس 
المهاجـــرون مـــع الســـكان الأصليـــن فـــي ســـوق 
العمـــل، فقـــد تنخفـــض الأجـــور؛ خاصـــة بالنســـبة 
للمجموعـــات ذات المهـــارات المماثلـــة. ومـــع ذلـــك، 
يمكـــن للهجـــرة أيضًـــا أن تزيـــد مـــن إنتاجيـــة العوامـــل 
ــن  ــال تحسـ ــن خـ ــال، مـ ــل رأس المـ ــة، مثـ المكمّلـ
اســـتخدام التكنولوجيـــا والمعـــدات بفضـــل العمـــال 
المهـــرة. كمـــا يمكـــن أن تحـــدث تطـــورات اقتصاديـــة 
ــى  ــا، علـ ــارة أو التكنولوجيـ ــال التجـ ــن خـ ــة، مـ مهمـ
العـــدد  باســـتيعاب  يســـمح  مـــا  المثـــال،  ســـبيل 
ــور.  ــر الأجـ ــن دون تغيـ ــة مـ ــن العمالـ ــي مـ الإضافـ
ــر الأبحـــاث التجريبيـــة أن الهجـــرة تميـــل إلـــى  وتُظهـ
توســـيع توزيـــع الأجـــور بـــن العمـــال المولوديـــن 
فـــي البلـــد. بعبـــارة أخـــرى، تـــؤدي الهجـــرة إلـــى زيـــادة 
الفجـــوة فـــي الأجـــور بـــن العمـــال ذوي الأجـــور 

المنخفضـــة والعمـــال ذوي الأجـــور المرتفعـــة.
ويختتـــم المؤلفـــون دراســـتهم باســـتخلاص طبيعـــة 
فـــي  المســـاواة  وعـــدم  الهجـــرة  بـــن  العلاقـــة 
المملكـــة المتحـــدة علـــى مـــدى الســـنوات الأربعـــن 
ـــى أن الهجـــرة قـــد  الماضيـــة. ويخلـــص المؤلفـــون إل
ـــادة طفيفـــة فـــي عـــدم المســـاواة فـــي  ـــى زي أدت إل
الأجـــور، لكـــن الآثـــار الإجماليـــة لا تـــزال محـــدودة. 
ويشـــرون إلـــى أنـــه غالبًـــا مـــا يبـــدأ المهاجـــرون 
الحاصلـــون علـــى قـــدر عـــالٍ مـــن التعليـــم فـــي 
وظائـــف منخفضـــة الأجـــر، لكـــن أجورهـــم ترتفـــع 
بمـــرور الوقـــت. إضافـــة إلـــى ذلـــك، انخفـــض عـــدم 
ــع  ــام 2000، ويرجـ ــد عـ ــور بعـ ــي الأجـ ــاواة فـ المسـ
ـــى ارتفـــاع الحـــد  ـــك بشـــكل خـــاص إل الفضـــل فـــي ذل
الأدنـــى للأجـــور علـــى مســـتوى البلـــد. والخلاصـــة 
أنـــه لـــم يكـــن للهجـــرة تأثـــر كبـــر علـــى توزيـــع أجـــور 
العمـــال المولوديـــن فـــي البـــاد، بـــل كانـــت آثارهـــا 

ــة. ــة إيجابيـ الماليـ

 دراسات تطبيقية

تبحــث هــذه المقالــة فــي تأثــر الهجــرة علــى عــدم المســاواة داخــل البلــد الواحــد بــن الســكان 
المولوديــن فــي البلــد محــل الدراســة والمهاجريــن المولوديــن خارجــه، مــع التركــز علــى حالــة 
المملكــة المتحــدة. يحلــل المقــال آثــار الهجــرة علــى توزيــع الأجــور فــي المملكــة المتحــدة، 
ويظهــر أن حجــم هــذا التأثــر فــي عــدم المســاواة قليــل، ولكنــه ملحــوظ. فقــد يكــون مــن تأثــر 
الهجــرة حــدوث عــدم المســاواة فــي الدخــل، مــن خــال التفــاوت فــي أجــور العمــال وانخفاضهــا 
ــادة المنافســة علــى وظائــف معينــة، أو  ــة مــع أقرانهــم المولوديــن فــي البــاد، أو زي بالمقارن
تغيــر تكويــن ســوق العمــل ذاتــه. غالبًــا مــا يكــون المهاجــرون أفضــل تعليمًــا، ولكنهم يشــغلون 
وظائــف ذات أجــور منخفضــة؛ مــا قــد يــؤدي إلــى خفــض أجــور العمــال ذوي المهــارات القليلــة 

وزيــادة أجــور العمــال المهــرة. 
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ودعت المدارس 
إلى تبني خطط 

شاملة لمكافحة 
التنمر والعنف، 
تتضمن تدابير 
فعالة للوقاية 
وطرق الإبلاغ

إن للمدارس وهيئة 
العاملين بها دورًا 

بالغ الأهمية 
في منع التطرف 

العنيف

،،

،،

ومـــن المجـــالات المثـــرة للقلـــق تصاعـــد العنـــف 
بـــن الشـــباب؛ ولاســـيما فـــي المـــدارس. ففـــي 
عـــام 2023، ســـلّطت التغطيـــة الإعلاميـــة الضـــوء 
ـــدة، بمـــا فـــي  ـــة المتزاي ـــى الســـلوكيات العدواني عل
ـــة والعنـــف المســـلح والتنمـــر.  ـــم الكراهي ـــك جرائ ذل
ــل  ــذا الدليـ ــدف هـ ــا، يهـ ــذه القضايـ ــدي لهـ وللتصـ
إلـــى إثـــارة التفكـــر وترســـيخ العمـــل الجماعـــي. 
ـــات والأدوات وطـــرق الممارســـات  ـــر البيان كمـــا يوفّ
الحديثـــة لمســـاعدة المعلّمـــن، مـــع الإقـــرار بـــأن 
حيـــث  شـــاملة  غـــر  تظـــل  المطروحـــة  الأدوات 

يجـــب تعزيزهـــا بـــرؤى ميدانيـــة.
لقـــد أكـــدت »خطـــة العمـــل الحكوميـــة بشـــأن 
 »2018-2015 للفـــرة  كيبيـــك  فـــي  التطـــرف 
ـــز  الـــدورَ الحيـــوي للتعليـــم فـــي منـــع العنـــف وتعزي
إلـــى  التماســـك الاجتماعـــي. ودعـــت المـــدارس 
تبنـــي خطـــط شـــاملة لمكافحـــة التنمـــر والعنـــف، 
تتضمـــن تدابـــر فعالـــة للوقايـــة وطـــرق الإبـــاغ. 
 ،2016 عـــام  فـــي  أنـــه  بالذكـــر  الجديـــر  ومـــن 
ـــة حـــول التطـــرف ذي التوجـــه  نُظّمـــت دورة تدريبي
الدليـــل  هـــذا  ويأتـــي  مونـــريـال.  فـــي  العنيـــف 
هـــذا  فـــي  الأبحـــاث  أحـــدث  ليعـــرض  المحـــدّث 
المجـــال، ويتطـــرق إلـــى تأثـــر اســـتخدام الإنترنـــت، 
فـــروس  جائحـــة  مثـــل  العالميـــة  الظواهـــر  ودور 
ـــال، علـــى الاســـتقطاب  كوفيـــد- 19، علـــى ســـبيل المث
الأدوات  بعـــض  الدليـــل  يحـــدد  كمـــا  الاجتماعـــي. 
ــوات  ــدم خطـ ــا«، ويقـ ــش معًـ ــدأ »العيـ ــز مبـ لتعزيـ
ـــة للدعـــم، بمـــا فـــي  ـــة، ويوفـــر مـــوارد إضافي عملي
ذلـــك المبـــادرات الأخـــرة التـــي اضطلـــع بهـــا فريـــق 
البحـــث والعمـــل بشـــأن الاســـتقطاب الاجتماعـــي 

.)RAPS(
إن التطـــرف لا يمثّـــل مشـــكلةً فـــي ذاتـــه، إذ يمكـــن 

ــزًا للتغيـــر الاجتماعـــي الـــروري.  أن يكـــون محفـ
ـــا يعنـــي عـــادةً التحـــول مـــن  أن تكـــون راديكاليًّ
تبنـــي وجهـــات النظـــر المعتدلـــة إلـــى المتطرفـــة، 
ولكـــن ليـــس بالـــرورة العنيفـــة. والتاريـــخ مملـــوء 
بأمثلـــة علـــى التطـــرف غـــر المقـــرن بالعنـــف، 
الـــذي أســـهم فـــي دعـــم حقـــوق المـــرأة وحقـــوق 
ـــل، يمكـــن  ـــة. وفـــي المقاب ـــة البيئ ـــات وحماي الأقلي
ـــا  أن يـــؤدي التطـــرف أيضًـــا إلـــى العنـــف، الـــذي غالبً
مـــا تغذيـــه الثقافـــة المســـتقاة مـــن الإنترنـــت. 
وبشـــكل خـــاص، نجـــد أن فئـــة الشـــباب الذيـــن 
يبحثـــون عـــن هويـــة هـــو الأكـــر عرضـــة لهـــذا 
ـــع  ـــة م ـــة الاجتماعي ـــد العزل ـــن أن تزي ـــر، ويمك الخط
الإحبـــاط والنبـــذ المجتمعـــي مـــن هـــذا الخطـــر. 
ويجـــب دعـــم عوامـــل مواجهـــة هـــذه المخاطـــر 
ـــم  ـــتقرة وتعلي ـــة مس ـــبكة اجتماعي ـــر ش ـــل توف مث

جيـــد.
إن للمـــدارس وهيئـــة العاملـــن بهـــا دورًا بالـــغ 
مـــن  العنيـــف.  التطـــرف  منـــع  فـــي  الأهميـــة 
الـــروري أن تتجنـــب المـــدارس بعـــض الســـلوكيات 
الســـلبية الضـــارة مثـــل وصـــم الطـــاب وأسرهـــم، 
الاجتماعـــي.  التماســـك  تعزيـــز  المقابـــل،  وفـــي 
ــدأ »العيـــش  ــيخ مبـ ــرف ترسـ ــع التطـ ويتطلـــب منـ
الضعـــف، وتعزيـــز  معًـــا«، والحـــد مـــن عوامـــل 
ـــرت  وُفِّ ذلـــك،  ولتحقيـــق  الحمايـــة.  عوامـــل 
يعـــرف  مـــا  مثـــل  المســـاعدة  الأدوات  بعـــض 
بالمـــروع التعليمـــي، و«مدونـــة قواعـــد الســـلوك 
المدرســـية«، وخطـــط مكافحـــة العنـــف. إضافـــة 
إلـــى ذلـــك، مـــن المهـــم الالـــزام بقيـــم الاندمـــاج 
ـــة الثقافيـــة، إضافـــة  المدرســـي، وسياســـة التعددي
ــدّ  ــذي يُعـ ــن الـ ــتمر للمعلمـ ــب المسـ ــى التدريـ إلـ

ـــا فـــي مكافحـــة التطـــرف وعواقبـــه. ضروريًّ

نُــر هــذا الدليــل فــي عــام 2024، بالتعــاون مــع فريــق البحــث والعمل بشــأن الاســتقطاب الاجتماعي 
 ))SHERPA ومؤسســة ،)CREDEF( وكرســي البحث في قضايا التنوع في التعليم والتدريب ،))RAPS
البحثيــة، ومقرهــم جميعًــا مونتريـــال بكنــدا. يطــرح الدليــل تحليــاً حــول القضايــا المتعلقــة بالتطــرف 
ــم،  ــة التعلي ــع المشــاركين فــي عملي ــن الشــباب. ويقــرح الباحثــون مســارات عمــل لجمي والعنــف ب

للاســتجابة بشــكل أفضــل لهــذا التحــدي المتزايــد.
يتغــر العالــم بسرعــة حولنــا، ممــا يتطلــب أن نكــون ملمــن بشــكل مســتمر بالتطــور فــي شــتى 
ــا مــا يتحــدى  ــا. وغالبً مجــالات المعرفــة، ومــن ثــم تحديــث طــرق ممارســاتنا للمهمــات المنوطــة بن
هــذا التطــور المعرفــي المتســارع الأســاليب التقليديــة المعتــادة، ممــا يجعلهــا باليــة بــل ضــارة. 

التطرف المؤدي إلى العنف بين الشباب

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

Audet, G., Fleury, R., Miconi, D., Santavicca, T., Rousseau, C. & Plante Thibodeau, S. (2024). 
Understanding to Better Respond. Radicalization Leading to Violence Among Youth. 
Guide for School Staff. RAPS, CREDEF and SHERPA.

ج. أودي، و ر. فلــوري، و د. ميكونــي، وآخــرون، »فلنفهــم لنســتجيب بشــكل أفضــل: 
التطــرف المــؤدي إلــى العنــف بــن الشــباب. دليــل للعاملــن بالمــدارس«، فريــق البحــث 
ــوع  ــا التن والعمــل بشــأن الاســتقطاب الاجتماعــي RAPS(، وكرســي البحــث فــي قضاي

فــي التعليــم والتدريــب )CREDEF(، ومؤسســة SHERPA( البحثيــة، 2024
(

(
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الافتراضات الفلسفية 
)الأنطولوجيا ونظرية 
المعرفة( تؤثر على 
موقف الباحث من 
البحث الذي يلتزم 
بالمعايير الأخلاقية

ينطوي البحث 
النوعي، في واقع 
الأمر، على علاقة 
وثيقة بين الباحث 

والمشاركين، 
الأمر الذي يتطلب 
الاحترام واتباع كود 

الأخلاقيات

،،

،،

الفلســـفية  الافتراضـــات  أن  إلـــى  الباحثـــة  تشـــر 
علـــى  تؤثـــر  المعرفـــة(  ونظريـــة  )الأنطولوجيـــا 
يلـــزم  الـــذي  البحـــث  مـــن  الباحـــث  موقـــف 
ـــه يجـــب علـــى  بالمعايـــر الأخلاقيـــة. وتخلـــص إلـــى أن
ــي  ــث النوعـ ــى البحـ ــن يقتـــرون علـ ــن الذيـ الباحثـ
ـــة، أن يدركـــوا  )qualitative(، وخاصـــة دراســـات الحال
ـــذي تتوافـــر  أن الواقـــع متعـــدد ويخضـــع للســـياق ال
ـــل الموضوعـــي  ـــات. يســـمح التحلي فـــي إطـــاره البيان
ببنـــاء المعانـــي مـــن واقـــع تجـــارب المشـــاركين، 
ـــات فقـــط، بـــل  ونظـــرًا إلـــى إن الباحـــث لا ينقـــل البيان
ـــاءً علـــى فهمـــه العميـــق، فهـــو  يعطيهـــا معنـــى بن
يلعـــب دورًا رئيســـيًا فـــي تحليـــل البيانـــات وتفســـرها. 
ويعـــد التفكـــر النقـــدي والوعـــي لتفـــادي التحـــزات 
شـــفافية  لضمـــان  ضروريـــة  قاعـــدة  الشـــخصية 

الدراســـة وجديتهـــا.
ـــا يتـــاءم مـــع  تصـــف هـــذه المقالـــة إطـــارًا بحثيًّ
ـــاف  ـــتخدم لاستكش ـــة«، ويُس ـــة الحال ـــة »دراس منهجي
قضايـــا تعليميـــة محـــددة. وتعـــرَّف دراســـة الحالـــة 
علـــى أنهـــا طريقـــة نوعيـــة تمكّـــن مـــن الفحـــص 
المتعمـــق لأنظمـــة محـــددة مـــن خـــال جمـــع 
البيانـــات المتنوعـــة. وتحـــدد الباحثـــة عمليـــة دقيقـــة 
والتحليـــل  البيانـــات  لجمـــع  خطـــوات  ســـت  مـــن 
ــن  ــرة بالباحثـ ــك متأثـ ــي ذلـ ــي فـ ــي، وهـ الموضوعـ
 Butler)( المشـــهورين فـــي هـــذا المجـــال، مثـــل بتلـــر
2011)( ويـــن )Yin) (2014(. والخطـــوات الســـت 
المشـــكلة؛ 2( جمـــع  تحديـــد  المحـــددة هـــي: 1( 
ــا؛ 4(  ــل معهـ ــات والتفاعـ ــداد البيانـ ــات؛ 3( إعـ البيانـ
التحليـــل الموضوعـــي؛ 5( تفســـر تحليـــل البيانـــات؛ 

ــة. ــة البحثيـ ــة الورقـ 6( صياغـ

ــا لـــكل خطـــوة مـــن  وتقـــدم الباحثـــة وصفًـــا دقيقًـ
مفاتيـــح  المتلقـــي  يمنـــح  مـــا  البحثـــي،  الإطـــار 
تطبيـــق إطـــار العمـــل واســـتخدامه بفعاليـــة. علـــى 
ســـبيل المثـــال، تصـــف بيـــل مرحلـــة »التدويـــن«، 
وهـــي تلـــك الأداة البحثيـــة المســـتخدَمة لتحديـــد 
ـــق  ـــن طري ـــوص ع ـــي النص ـــة ف ـــات المهم المقتطف
ــات  ــى كلمـ ــاءً علـ ــوز بنـ ــث الرمـ ــدد الباحـ ــوز. يحـ الرمـ
ــوز بشـــكل  ــة الرمـ ــاركين ومراجعـ ــلوكيات المشـ وسـ
متكـــرر. ومـــع اســـتمرار التحليـــل، تظهـــر رمـــوز جديـــدة، 

ــة. ــوز القديمـ ــح الرمـ ــا تُنقّـ بينمـ
لتوجيـــه  والمنظـــم  المـــرن  النهـــج  هـــذا  صُمّـــم 
ـــات النوعيـــة،  الباحثـــن المبتدئـــن فـــي تحليـــل البيان
مـــع التركـــز علـــى التفكـــر والدقـــة فـــي تفســـر 
ــج  ــاع نهـ ــفافية وباتبـ ــي بشـ ــث التجريبـ ــج للبحـ النتائـ
أخلاقـــي. ينطـــوي البحـــث النوعـــي، فـــي واقـــع الأمـــر، 
علـــى علاقـــة وثيقـــة بـــن الباحـــث والمشـــاركين، الأمـــر 
ــات،  ــود الأخلاقيـ ــاع كـ ــرام واتبـ ــب الاحـ ــذي يتطلـ الـ
أخلاقيـــات  وتشـــمل  الباحثـــة.  تؤكـــده  مـــا  وهـــو 
البحـــث كذلـــك حمايـــة المشـــاركين. أمـــا دقـــة البحـــث 
ومصداقيتـــه فتعتمـــد علـــى اتبـــاع منهجيـــة تتســـم 
بالشـــفافية، والتحليـــل الدقيـــق للبيانـــات، والأســـباب 
التـــي أدت إلـــى اتخاذهـــا، والنتائـــج المترتبـــة عليهـــا. 
ــة  ــاث دراسـ ــن أن أبحـ ــم مـ ــى الرغـ ــام، علـ ــي الختـ فـ
ــاف  ــح استكشـ ــا تتيـ ــا، فإنهـ ــدودة حجمًـ ــة محـ الحالـ
القضايـــا بشـــكل متعمـــق؛ الأمـــر الـــذي يناســـب 
ــج  ــون نهـ ــتلزم أن يكـ ــا يسـ ــدة. كمـ ــا المعقـ القضايـ
البحـــث متوافقًـــا مـــع الوجهـــة الفلســـفية التـــي 
ـــة  ـــج معرفي ـــى نتائ يتبناهـــا الباحـــث، مـــع التوصـــل إل

قابلـــة للتشـــارك. 

-الأسلوب الاستقرائي هو نهج في البحث يبدأ بجمع البيانات والملاحظات، ثم يستخدم هذه البيانات لتطوير نظريات أو 
فرضيات. يبدأ الباحث بالجزئيات والتفاصيل الصغيرة ويعمل على بناء صورة شاملة أو نظرية عامة بناءً على هذه التفاصيل. 

-يعاكس هذا النهج الأسلوب الاستنباطي، الذي ينطلق من نظرية أو فرضية ثم يجري التجارب أو الملاحظات لاختبارها. 
]المترجمة[.

فــي هــذا البحــث، تناقــش كاريــن ل. بيــل، مــن جامعــة ســورثرن كوينلانــد )أســراليا(، نقــص 
الأدبيــات حــول نظريــة وتطبيــق دراســات الحالــة فــي البيئــات التعليميــة. فــي البدايــة، تســتعرض 
الباحثــة الأســس النظريــة والفلســفية لتصميــم البحــث المناســب فــي البيئــات التعليميــة، ثــم 
ــادئ والإرشــادات  ــي مجموعــة مــن المب ــذي يعن ــق أو »إطــار استفســار«، ال تحــدد خارطــة طري
التــي توجــه عمليــة البحــث أو الاســتقصاء فــي هــذا الموضــوع، الأمــر الــذي يوفــر بعــض مفاتيــح 

البحــث الفعــال والموظــف لخدمــة موضــوع الدراســة.

البحوث التربوية التطبيقية والتحليل 
الموضوعي

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

Peel, Karen L. (2020) «A Beginner›s Guide to Applied Educational Research using 
Thematic Analysis,» Practical Assessment, Research, and Evaluation: Vol. 25, Article 2. 
DOI: https://doi.org/10.7275/ryr5-k983

كاريــن ل. بيــل، »دليــل المبتدئــن للبحــث التربــوي التطبيقــي باســتخدام التحليــل 
 ،2 المــادة   ،25 المجلــد  والتقييــم:  والبحــث  العملــي  التقييــم  الموضوعــي«، 

https://doi.org/10.7275/ryr5-k983.  .2020
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يكمن الغرض من 
التعليم في إعطاء 

معنى للحياة، 
والارتقاء بكل فرد 
نحو وجود إنساني 
كامل، مع التركيز 

على العاطفة 
كأولوية أساسية

إن التعليم، من 
خلال إثراء التجربة 

الحسية، يشكّل 
ذكاء الطفل

،،

،،

الفيلســـوف  يخصصـــه  الـــذي  الفصـــل  عقـــب 
لاســـتعراض دور الفلســـفة فـــي التعليـــم، يتوقـــف 
عنـــد الســـبب الحقيقـــي لوجـــود التعليـــم، ألا وهـــو 
يكمـــن  نظـــره،  وجهـــة  فمـــن  ذاتهـــا«.  »الســـعادة 
الغـــرض مـــن التعليـــم فـــي إعطـــاء معنـــى للحيـــاة، 
والارتقـــاء بـــكل فـــرد نحـــو وجـــود إنســـاني كامـــل، مـــع 
التركـــز علـــى العاطفـــة كأولويـــة أساســـية. عندمـــا يبـــدأ 
ـــتجاباتهم  ـــون اس ـــال تك ـــد الأطف ـــي عن ـــو العاطف النم
غـــر محـــددة ومشـــاعرهم غـــر واضحـــة، ولـــذا، فـــإن 
الحـــب الـــذي يتلقونـــه منـــذ الطفولـــة المبكـــرة أمـــر 
بالـــغ الأهميـــة لتغذيـــة احـــرام الـــذات. إن النشـــأة 
ـــى  ـــار مدمـــرة عل ـــى المـــودة لهـــا آث فـــي جـــو يفتقـــر إل
ــي  ــع القاسـ ــذا الوضـ ــالًًا لهـ ــا مثـ ــل، ورأينـ ــو الطفـ نمـ
مـــن خـــال نقـــد شـــخصية تومـــاس جرادجرينـــد فـــي 
يقـــدم  الـــذي  الصعبـــة«،  »الأوقـــات  ديكـــز  روايـــة 
رمـــزًا مجســـدًا لإهمـــال العواطـــف ورهافـــة الحـــس. 
علـــى  القائمَـــن  والعرفـــان،  الحـــب  إن  وباختصـــار، 

العلاقـــات الإنســـانية، أمـــران حيويـــان.
ـــة  ـــى أهمي ـــع، يتطـــرق دي كونينـــك إل فـــي الجـــزء الراب
النهـــج التعليمـــي فـــي التعامـــل مـــع الأطفـــال. وفـــي 
الإجمـــال، إن تعليـــم الأطفـــال لـــه أهميـــة قصـــوى 
منـــذ الطفولـــة المبكـــرة فصاعـــدًا. وترتكـــز التربيـــة 
الأخلاقيـــة والفكريـــة علـــى ثـــاث ركائـــز: الطبيعـــة، 
والعقـــل، والعـــادة. هـــذه الرؤيـــة، الموروثـــة مـــن 
 ،Plutarch القدمـــاء، طورهـــا مفكـــرون مثـــل بلوتـــارخ
مرونـــة  إن   .Locke ولـــوك   ،Aristotle وأرســـطو 
الدمـــاغ البـــري فـــي مرحلـــة النمـــو، تعتمـــد علـــى 
أهميـــة الانطباعـــات الحســـية المبكـــرة فـــي التطـــور 
ــة  ــب حاسـ ــوص، تلعـ ــه الخصـ ــى وجـ ــي. وعلـ المعرفـ
ا فـــي  اللمـــس، منـــذ المرحلـــة الجنينيـــة، دورًا أساســـيًّ
الذاتـــي.  والإدراك  بالفهـــم  مرتبطًـــا  الدمـــاغ،  نمـــو 
وهكـــذا، وفقًـــا لمـــا يـــراه المؤلـــف، فـــإن التعليـــم، مـــن 

خـــال إثـــراء التجربـــة الحســـية، يشـــكّل ذكاء الطفـــل.
التدريـــس.  تحديـــات  أيضًـــا  كونينـــك  دي  يناقـــش 
ـــل ـــيمون وي ـــري Paul Valéry وس ـــول فال ـــيًا بب وتأس

Simone Weil ، يؤكـــد الكاتـــب أنـــه يجـــب أن يثـــر 
التدريـــس الرغبـــة فـــي التعلـــم، لأن الـــذكاء يتطـــور 
ــع  ــو منـ ــدف هـ ــة، والهـ ــن البهجـ ــو مـ ــي جـ ــط فـ فقـ
الأفـــكار مـــن أن تستســـلم للخمـــول، وتحفـــز التفكـــر 

النشـــط والإبداعـــي.
يحتـــاج التعليـــم الإنســـاني إلـــى إعـــادة تعريـــف لتلبيـــة 
الاحتياجـــات المعـــاصرة. وبحســـب تعبـــر أنطـــوان دي 
 ،Antoine de Saint-Exupéry إكزوبـــري  ســـانت 
نحتـــاج إلـــى »مـــلء« كلمـــة »الإنســـانية« مـــن خـــال 
إســـباغ معنـــى أعمـــق عليهـــا. ويتطلـــب هـــذا التحـــدي 
علـــم  مجـــال  فـــي  ليـــس  والتنـــوع  التنـــوع،  تعزيـــز 
الأحيـــاء، ولكـــن أيضًـــا فـــي المواهـــب والثقافـــات 
البشريـــة. فـــإذا كان علـــم الأحيـــاء يكشـــف عـــن أن 
ــبة للبـــر،  ــور، فبالنسـ ــاء والتطـ ــوع ضروري للبقـ التنـ
يعـــد التنـــوع فـــي المهـــارات وتعددهـــا أمـــرًا لا يقـــل 
أهميـــة. إن تحصيـــل مقـــدار مـــن التعليـــم فـــي شـــتى 
ـــر، إذ مـــن  ـــدة مـــن التخصـــص المبك ـــوم أكـــر فائ العل
شـــأن تحصيـــل هـــذا العلـــم أن يعـــد المتعلـــم بشـــكل 

أفضـــل للتكيـــف والابتـــكار.
ثمينًـــا  مـــوردًا  ذاتهـــا  فـــي  الثقافـــة  تعـــد  أخـــرًا، 
وكذلـــك الثقافـــات علـــى تنوعهـــا، وقـــد تكـــون عرضـــة 
لخطـــر التوحيـــد بفعـــل التكنولوجيـــا، علـــى الرغـــم 
مـــن نفعيتهـــا. إن الحفـــاظ علـــى هـــذا الـــراء أمـــر 
حيـــوي للفهـــم الكامـــل للإنســـانية. ومـــن ثـــم، ينبغـــي 
ــب أن  ــا يجـ ــة البـــر. كمـ ــا لخدمـ ــع التكنولوجيـ تطويـ
يشـــجع التعليـــم التفكـــر النقـــدي، وإيقـــاظ العقـــل، 
ــياق  ــدم الانسـ ــل عـ ــن أجـ ــز، مـ ــى التميـ ــدرة علـ والقـ
أمـــام الأوهـــام وضمـــان تحقيـــق تقـــدم حقيقـــي، 

ــاني. ــدم إنسـ تقـ

ــه “فلســفة التعليــم مــن أجــل المســتقبل”، يقــرح دي كونينــك، وهــو فيلســوف  فــي كتاب
كنــدي يعيــش بمقاطعــة كيبــك، »إعــادة التفكــر فــي التعليــم مــن الأســاس للقمــة«. يتكــون 
هــذا الكتــاب مــن ثلاثــة عــر جــزءًا، ويعتمــد فيــه الفيلســوف أســلوبًا يخاطــب بــه الجميــع 
بشــكلٍ مبــاشٍر للغايــة، فــي محاولــة للتفاعــل والاســتجابة للتحديــات التــي تواجــه المعلمــن 

اليــوم.

مستقبل التعليم: وجهة نظر فيلسوف
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ـــرات السياســـية، تتعـــاون  ـــى الرغـــم مـــن التوت فعل
الولايـــات المتحـــدة بشـــكل كبـــر مـــع الصـــن 
ــة  ــية الأوكرانيـ ــرب الروسـ ــت الحـ ــيا. وإذا كانـ وروسـ
قـــد أدت إلـــى فـــرض عقوبـــات تؤثـــر علـــى التعـــاون 
العلمـــي، فـــإن المجتمعـــات العلميـــة تقـــاوم، 
التحالفـــات،  لهـــذه  الخضـــوع  عـــدم  مفضلـــةً 
ــب أن  ــم يجـ ــرة أن العلـ ــس فكـ ــذي يعكـ ــر الـ الأمـ
ـــا لهـــا،  يكـــون عابـــرًا للحـــدود السياســـية ومتخطيًّ
علـــى الرغـــم مـــن أن الوضـــع الجيوسياســـي يؤثـــر 

ــات.  ــذه العلاقـ ــا فـــي هـ ـ تدريجيًّ
النســـبي لأنمـــاط  الاســـتقرار  ولاختبـــار فرضيـــة 
التعـــاون والنـــر فـــي روســـيا، اســـتخدم الباحثـــون 
ا طويـــل الأجـــل، مـــع تحليـــات  منظـــورًا دراســـيًّ
 Web ســـنوية وشـــهرية. واســـتمدوا البيانـــات مـــن
 366 تغطـــي  التـــي   ،InCitesو  ™of Science
ـــا مـــن ينايـــر 2022 إلـــى أبريـــل  461 منشـــورًا دوليًّ
الكثافـــة  وُضـــع مـــؤشران همـــا:  2023، وقـــد 
النشـــاط  لقيـــاس   )RIC( للتعـــاون  النســـبية 
ــاس  ــاون )BIC(، لقيـ ــي التعـ ــوازن فـ ــي، والتـ الثنائـ
تـــوازن ملـــف التعـــاون فـــي بلـــد مـــا. ويتيـــح هـــذان 
المـــؤشران تحليـــل تأثـــر الجغرافيـــا السياســـية 

ــيا. ــي روسـ ــي فـ ــاون العلمـ ــى التعـ علـ
تظهـــر نتائـــج هـــذه الدراســـة تطـــورًا معقـــدًا فـــي 
الإســـهام العلمـــي لروســـيا فـــي المجـــات الدوليـــة. 
فبـــن عامَـــي 2000 و2014، انخفضـــت حصـــة 
دول  فـــي  حـــدث  كمـــا  الروســـية،  المنشـــورات 
ــادة الإســـهامات مـــن مناطـــق  أخـــرى، بســـبب زيـ
أخـــرى؛ ولاســـيما الصـــن والهنـــد. ومـــع ذلـــك، 
بعـــد عـــام 2014، تمكنـــت روســـيا مـــن التغلـــب 
علـــى هـــذا الوضـــع، وعكْـــس هـــذا الاتجـــاه لفـــرة 
مـــن الوقـــت بفضـــل السياســـات العلميـــة، مثـــل 
مـــروع 5top100، الـــذي يهـــدف إلـــى تعزيـــز 

الحـــراك الأكاديمـــي والتعـــاون الدولـــي. ولكـــن 
منـــذ عـــام 2022، تراجعـــت هـــذه الديناميكيـــة 
ـــا إلـــى العقوبـــات  بشـــكل حـــاد، ويرجـــع ذلـــك جزئيًّ
والصعوبـــات الجيوسياســـية المرتبطـــة بالحـــرب 

فـــي أوكرانيـــا.
يُظهـــر تحليـــل التعـــاون الدولـــي، الـــذي يُقـــاس 
بنـــاءً علـــى نســـبة مشـــاركة المؤلفـــن الأجانـــب، 
ا فـــي التعـــاون العلمـــي علـــى  اســـتقرارًا نســـبيًّ
الرغـــم مـــن انخفـــاض الإنتـــاج العلمـــي الروســـي 
التعـــاون  انخفـــض  فقـــد  ذلـــك،  ومـــع  عامـــةً. 
المتحـــدة  والولايـــات  ألمانيـــا  مثـــل  دول  مـــع 
الأمريكيـــة، بينمـــا زاد مـــع الصـــن والهنـــد. إضافـــة 
إلـــى ذلـــك، تكشـــف الدراســـة عـــن اختلافـــات كبـــرة 
ـــاء الجســـيمات،  ـــل فيزي فـــي بعـــض المجـــالات مث
ــدل  ــي معـ ــرًا فـ ــا كبـ ــيا انخفاضًـ ــهدت روسـ إذ شـ
علـــم  مثـــل  مجـــالات  عكـــس  علـــى  شراكاتهـــا، 
معجـــل  علـــى  الحفـــاظ  تـــم  حيـــث  الفلـــك، 
التعـــاون. وتشـــر هـــذه النتائـــج إلـــى أن القـــرارات 
الجيوسياســـية تؤثـــر علـــى المجـــالات العلميـــة 

بشـــكل مختلـــف.
تؤكـــد النتائـــج الفرضيـــةَ القائلـــة إن الصراعـــات 
ــى  ــي علـ ــو هامشـ ــى نحـ ــر علـ ــية تؤثـ الجيوسياسـ
التعـــاون  فـــي  الأجـــل  الطويلـــة  الاتجاهـــات 
العلمـــي الدولـــي. وقـــد دُمـــج العلـــم الروســـي 
بشـــكل جيـــد فـــي العلـــوم العالميـــة، ولا تـــزال 
كثافـــة التعـــاون الثنائـــي مســـتقرة؛ لاســـيما مـــع 
ــإن  ــك، فـ ــع ذلـ ــن. ومـ ــدة والصـ ــات المتحـ الولايـ
التعـــاون مـــع ألمانيـــا آخـــذ فـــي الانخفـــاض، بينمـــا 
يتزايـــد مـــع الصـــن والهنـــد. ويبـــدو أن انخفـــاض 
الإســـهامات الروســـية فـــي المجـــات العلميـــة 
يرجـــع إلـــى عوامـــل داخليـــة، مثـــل قمـــع الحريـــة 

الأكاديميـــة.

فــي الســنوات الأخــرة حــدث توتــر بــن سياســات العلــوم المفتوحــة وتلــك التــي تركــز علــى 
المنافســة والأمــن، مــا ســلّط الضــوء علــى مفارقــة تتمثــل فــي أن التعــاون العلمــي العالمــي 

ــة.  لا يســاير التحالفــات الدفاعي

كيف يمكن أن تؤثر الجغرافيا السياسية 
على البحث العلمي؟ روسيا مثالًًا

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

Zhang, L., Cao, Z., Sivertsen, G. et al. The influence of geopolitics on research activity and 
international collaboration in science: the case of Russia. Scientometrics (2024). https://
doi.org/10.1007/s1119204984--024-

ل. تشــانغ، و ز. كاو، وج.  سيفرتســن وآخرون. »تأثير الجغرافيا السياســية على النشــاط 
البحثــي والتعــاون الدولــي فــي العلــوم: حالــة روســيا. » القياســات العلميــة،2024. 

04984--024-https://doi.org/10.1007/s11192
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الدول الأكثر تفاؤلًا بعام 2025

3 - المستقبـل 
في أرقــــام
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في رسم بياني واحد
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الأفلام الأعلى ربحًا في العالم في عام 2024  
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الكهربائية، حسب المنطقة
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د. وائل صالح
حمد الحوسني
 د. أماني فؤاد

 ماري فالي
 سارة النيادي

تصميم، وائل عبدالمجيد

ــة،  ــة والعربي ــذي يصــدره باللغتــن الإنجليزي ــر اتجاهــات المســتقبل«، ال »تقري
ــر متفــرد مــن نوعــه يهــدف  ــال هــو تقري مكتــب ترينــدز الافتراضــي بمونتري

إلــى تســليط الضــوء علــى: 
1. أهــم الدراســات الاســتشرافية التــي تســعى لتحديــد اتجاهــات المســتقبل 
وتحليــل مختلــف المتغــرات التــي يمكــن أن تؤثــر فــي هــذه الاتجاهــات أو 

فــي حركــة مســارها، وتحديــد أفضــل ســيناريوهات المســتقبل. 
التــي تبحــث تطبيــق المعرفــة والنظريــات  التطبيقيــة  الدراســات  2. أهــم 
الحــاضر  تحديــات  وتخطــي  المشــكلات  لحــل  والمعلومــات  العلميــة 

 . لمســتقبل ا و
ــاً أهــم  ــة التــي يمكــن أن تختــر بصري ــة والبياني 3. أهــم الأشــكال التوضيحي
المســتقبل  عالــم  اتجاهــات  فهــم  خلالهــا  مــن  يمكــن  والتــي  الدراســات، 

وتحدياتــه. 
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يبــدأ الباحــث بــرح الأســباب التــي تدفــع الــركات للاســتثمار فــي إدارة المعرفــة، الأمــر يمكّنهــا مــن 
اكتســاب كفــاءة كبــرة تتيــح لهــا التفاعــل بشــكل أكــر فاعليــة مــع العمــاء، مــن خــال تطبيــق صيــغ 

مبتكــرة فــي تلبيــة احتياجــات عملائهــا.
يعــرف ريبيــر إدارة المعرفــة بأنهــا »عمليــة التقــاط الخــرات والمعــارف والمهــارات الجماعيــة للشركــة، 
أينمــا كانــت، ســواء أكانــت فــي العقــول أو مدونــة علــى الــورق، أو في صــورة معلومات/بيانــات مخزّنة، 
وتوزيعهــا حيــث يمكــن أن تســهم فــي تحقيــق أكــر فائــدة«، ويوضــح أن إدارة المعرفــة لا تهــدف إلــى 

التحكــم فــي المعرفــة فــي ذاتهــا، بــل إلــى تســهيل تداولهــا ومشــاركتها.

إدارة المعرفة – التوجّه نحو المستقبل، مجلة هارفارد بيزنس، فرنسا -1
https://www.hbrfrance.fr/strategie/la-gestion-des-connaissances-retour-vers-le-futur-60479

إدارة المعرفــة: كيــف يمكــن تحقيــق 
أقصــى اســتفادة منهــا؟

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

فــي هــذه المقالــة يتنــاول فينســان ريبيــر، الممــارس والباحــث والمحــاضر فــي 
.knowledge management جامعة بانكوك بتايلند، مفهوم إدارة المعرفة

)KM(. 

»نظرًا إلى أن المعرفة 
تكمن بشكل أساسي 

في أذهان الموظفين، 
تعتبر المؤسسات 

أنها تفقد في 
المتوسط ٪70 من 

مخزون معرفتها 
كل ليلة بمجرد أن 
يغادر الموظفون 

الشركة، في حين أن 
٪30 فقط من هذه 
المعرفة تُوثّق بطرق 
مختلفة« )»تقرير إدارة 
المعرفة«، مجموعة 

دلفي، 1998(.

سيساعد الذكاء 
الاصطناعي في 

تحسين وأتمتة بعض 
العمليات الرتيبة 
المتعلقة بإدارة 

المعرفة

,,

,,

ــرًا إلـــى أن المعرفـــة تكمـــن بشـــكل أساســـي  »نظـ
المؤسســـات  تعتـــر  الموظفـــن،  أذهـــان  فـــي 
أنهـــا تفقـــد فـــي المتوســـط ٪70 مـــن مخـــزون 
معرفتهـــا كل ليلـــة بمجـــرد أن يغـــادر الموظفـــون 
الشركـــة، فـــي حـــن أن ٪30 فقـــط مـــن هـــذه 
المعرفـــة تُوثّـــق بطـــرق مختلفـــة« )»تقريـــر إدارة 

.)1998 دلفـــي،  مجموعـــة  المعرفـــة«، 
موجـــزًا  تاريخًـــا  الباحـــث  يـــرد  مقالتـــه،  وفـــي 
أن  ويذكـــر  المعرفـــة،  إدارة  وتطـــور  لمفهـــوم 
اهتمامًـــا متزايـــدًا  التســـعينيات شـــهدت  حقبـــة 
بالتكنولوجيـــات لتحســـن تـــداول المعرفـــة. ومـــع 
ذلـــك، نظـــرًا إلـــى أن هـــذه المبـــادرات لـــم تُوظّـــف 
ــا  ــة، فغالبًـ ــراتيجية حقيقيـ ــداف اسـ ــار أهـ ــي إطـ فـ
القـــرن  أواخـــر  فـــي  أمـــا  بالفشـــل.  انتهـــت  مـــا 
العشريـــن، فقـــد أصبـــح مـــن الواضـــح أن التركـــز 
يجـــب أن يكـــون علـــى البـــر أنفســـهم مـــن خـــال 
الممارســـة«،  »مجتمعـــات  عليـــه  يُطلـــق  مـــا 
وهـــو نمـــوذج لكيفيـــة التعامـــل مـــع المعرفـــة 
ــم،  ــن ثـ ــا. ومـ ــا وتطويرهـ ــا وتبادلهـ ــاظ بهـ والاحتفـ
وليـــس  تمكـــن،  »عامـــلَ  التكنولوجيـــا  أصبحـــت 
ثـــم أســـهم وضـــع  رئيســـيًا فـــي ذاتـــه«.  دافعًـــا 
معيـــار الجـــودة ISO (30401( فـــي عـــام 2018 
ــات؛  ــة للمؤسسـ ــة إدارة المعرفـ ــز أهميـ فـــي تعزيـ
إذ تحـــدد هـــذه المواصفـــة القياســـية »المتطلبـــات 
وصيانـــة  وتنفيـــذ  لإنشـــاء  الإرشـــادات  وتوفّـــر 
ــة  ــال لعمليـ ــام إدارة فعّـ ــة وتحســـن نظـ ومراجعـ

المنظمـــات«.  فـــي  المعرفـــة  إدارة 
كمـــا يشـــر المقـــال إلـــى الاســـتطلاع الحديـــث الـــذي 
أجـــراه »اتحـــاد جـــودة الإنتاجيـــة الأمريكـــي« عـــام 

2024 والـــذي أكـــد أن إدارة المعرفـــة تُعـــدّ »أداة 
لتحســـن الكفـــاءة التشـــغيلية وتحســـن العمليـــات 
داخـــل المنظمـــات«. كمـــا خلصـــت دراســـة أخـــرى 
أجرتهـــا مؤسســـة البيانـــات الدوليـــة )IDC( إلـــى أن 
ـــد  ـــي ثمارهـــا فـــي العدي ـــد إدارة المعرفـــة تؤت فوائ
الأداء  الرئيســـية مثـــل تحســـن  المجـــالات  مـــن 
ــا والالـــزام،  ــة العمـــاء، والرضـ التشـــغيلي، وخدمـ

وكذلـــك تطويـــر أداء الموظفـــن.
ومـــن منطلـــق أهميـــة إدارة المعرفـــة التـــي لا 
يمكـــن إنكارهـــا الآن، فقـــد خُصصـــت لهـــا الجوائـــز 
المعرفـــة  مؤسســـة  »جائـــزة  مثـــل  الدوليـــة، 
ــا«، وجائـــزة المركـــز الأمريكـــي  ـ الأكـــر ابتـــكارًا عالميًّ
إدارة  فـــي  للتمـــز   )APQC( والجـــودة للإنتاجيـــة 
ـــم المنظمـــات  ا لتكري ـــح ســـنويًّ ـــي تُمن المعرفـــة، الت

التـــي تتفـــوق فـــي إدارة المعرفـــة.
ـــي  ـــى الاســـتخدام العمل ـــر بالإشـــارة إل ـــم ريبي ويختت
لإدارة  أداة   )AI( الاصطناعـــي  للـــذكاء  المتزايـــد 
الـــذكاء  بالقـــول: »سيســـاعد  المعرفـــة، ويعلـــق 
بعـــض  وأتمتـــة  تحســـن  فـــي  الاصطناعـــي 
العمليـــات الرتيبـــة المتعلقـــة بـــإدارة المعرفـــة، 
المحتـــوى، وتصنيفـــه، وعمليـــة  تنظيـــف  مثـــل 

المحتويـــات«. هيكلـــة  إعـــادة 
»أن تتحـــول مؤسســـة إلـــى منظمـــة تعليميـــة، 
ــكل  ــة بشـ ــر المعرفـ ــة تديـ ــر منظمـ ــى آخـ أو بمعنـ
مســـتمر ومنهجـــي علـــى مســـتويات تنظيميـــة 
مختلفـــة )الأفـــراد، الفريـــق، المنظمـــة، النظـــام 
ا فـــي تعزيـــز  البيئـــي ككل(، يعـــدّ ذلـــك عامـــاً رئيســـيًّ
]لهـــذه  الإنتاجيـــة  وزيـــادة  التنظيميـــة  المرونـــة 

المنظمـــة[.«

 ISO 30401:2018, ISO/AWI 30401 - Knowledge management systems — Requirements   
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دراسات استشرافية

هل تشكِّلُنا الخوارزميات؟

الهــدف مــن هــذا البودكاســت هــو زيــادة الوعــي والفهــم وتعزيــز مهــارات التفكــر النقــدي، وكذلــك 
ــن  ــة«. تركــز هــذه الحلقــة، وهــي الرابعــة فــي سلســلة مــن عشري ــح »الخوارزمي فــك رمــوز مصطل

حلقــة، إلــى فهــم كيــف تشــكّل الخوارزميــات تصوراتنــا للعالــم المعــاصر.
ينطلــق المتحدثــون ممــا لوحــظ حــول كيفيــة تلاعــب الــركات بالمعلومــات، واستشــهدوا بمثــال 
شركــة »كامبريــدج أناليتيــكا« والجــدل الــذي أثارتــه خــال فــرة انتخــاب دونالــد ترامــب فــي الولايــات 

المتحــدة.

https://podcast.ausha.co/la-jungle-des-miroirs/episode-4-algorithme 

دراسات استشرافية

،،بودكاست غابة المرايا، الحلقة الرابعة-لوغاريتم

،،

تقـــوم بفتـــح شـــبكات  الســـؤال هنـــا هـــو: عندمـــا 
المعلومـــات ومحـــركات البحـــث فتقـــع علـــى إحـــدى 
ــذا  ــار هـ ــري اختيـ ــف يجـ ــور، كيـ ــى الفـ ــات علـ المعلومـ
المحتـــوى المعـــروض لـــك؟ قـــد يبـــدو المحتـــوى 
ا، ولكنـــه فـــي الواقـــع يُحـــدّد بمهـــارة بواســـطة  عشـــوائيًّ
خوارزميـــة، إذ يُحلّـــل منشـــئو المواقـــع مـــا ســـبق 
وأبديـــت الإعجـــاب بـــه، وكـــذا مشـــاركاتك، وجميـــع 
مـــا قمـــت بـــه مـــن بحـــث عـــر الإنترنـــت، لفهـــم مـــن 
ـــك،  ـــا، ومعتقدات ـــي تعتنقه ـــم الت ـــي القي ـــا ه ـــت، وم أن
وآراؤك السياســـية، ومـــا تميـــل إليـــه، إلـــى غـــر ذلـــك.
اندفـــاع  قـــرن  هـــو  عـــر  التاســـع  القـــرن  كان  »إذا 
النفـــط،  اندفـــاع  قـــرن  العـــرون  والقـــرن  الذهـــب، 
ـــن هـــو، وســـيظل، قـــرن  فـــإن القـــرن الحـــادي والعشري
الاندفـــاع نحـــو البيانـــات الشـــخصية فـــي العالـــم«.

ولتوضيـــح ذلـــك، يذكـــر أحـــد الضيـــوف مثـــالًًا صارخًـــا 
 Toxic(  »اســـتلهمه مـــن كتـــاب »البيانـــات الســـامة
Data(لمؤلفـــه ديفيـــد شـــافالارياس، وقـــد نُـــر فـــي 
عـــام 2022. يُعـــد المؤلـــف، وهـــو عالـــم رياضيـــات 
للبحـــث  الوطنـــي  المركـــز  فـــي  الأبحـــاث  ومديـــر 
والرياضيـــات  التحليـــل  ومركـــز   )CNRS( العلمـــي 
العليـــا فـــي  الدراســـات  الاجتماعيـــة فـــي مدرســـة 
العلـــوم الاجتماعيـــة )EHESS(  ومعهـــد الأنظمـــة 
المعقـــدة فـــي باريـــس إيـــل دو فرانـــس، مـــن أبـــرز 
المتخصّصـــن فـــي تحليـــل الشـــبكات الاجتماعيـــة 
والنشـــاط السياســـي عـــر الإنترنـــت؛ إذ يكـــرّس جـــلّ 

دراســـاته للبحـــث فـــي هـــذا المجـــال. 
عـــر  الرقمـــي  التلاعـــب  موضـــوع  الكاتـــب  يطـــرح 
تهديـــدًا  كونـــه  زاويـــة  مـــن  الاجتماعيـــة  الشـــبكات 
مـــا  مقاوَمـــة  وســـائل  ويقـــرح  للديمقراطيـــة، 
أطلـــق عليـــه »تســـمم الـــرأي« الـــذي يتعـــرض لـــه 
الأفـــراد، مـــع حمايـــة الديمقراطيـــة علـــى المســـتوى 
الجماعـــي لتهيئتهـــا للتعامـــل والتكيـــف مـــع النظـــام 

ــر  ــب، ذكـ ــى رأي الكاتـ ــة علـ ــد. وللبرهنـ ــي الجديـ الرقمـ
الضيـــف مثـــالًًا مأخـــوذًا مـــن الكتـــاب نفســـه، »البيانـــات 
الســـامة«، ووفقًـــا لمـــا ذكـــره، قـــرر أحـــد الباحثـــن 
وضـــع علامـــة »الإعجـــاب« علـــى جميـــع المنشـــورات 
والمتعلقـــة  فيســـبوك  علـــى  الممكنـــة  والروابـــط 
بالمواقـــف التـــي تتســـم بالتطـــرف، وبعـــد 48 ســـاعة 
فقـــط، لـــم يُقـــرح لـــه ســـوى الأخبـــار والمواضيـــع ذات 

التوجـــه المتطـــرف.
هـــذا  تســـتخدم  كلهـــا  الاجتماعيـــة  الشـــبكات  إن 
الخوارزميـــات. وتعمـــل هـــذه  النـــوع مـــن الأدوات: 
 )1 نفســـية:  مفاهيـــم  ثلاثـــة  علـــى  الخوارزميـــات 
فـــي  المتمثـــل  التأكيـــدي،  أو  التعزيـــزي«  »التحـــز 
يتعـــرض  عندمـــا  الشـــخص  رأي  وتأكيـــد  تعزيـــز 
لمعلومـــات تتوافـــق مـــع معتقداتـــه الحاليـــة. 2( 
ـــرح  ـــتحيل ط ـــن المس ـــون م ـــة« إذ يك ـــة التصفي »فقاع
معلومـــات متناقضـــة أمـــام الشـــخص، مـــا يحـــول 
دون تعـــرض الفـــرد لوجهـــات النظـــر الأخـــرى ومـــن ثـــم 
لا تكـــون الرؤيـــة لديـــه شـــاملة. و3( »التحـــز الســـلبي« 
إذ يميـــل الإنســـان إلـــى التركـــز علـــى التجـــارب الســـلبية 
أكـــر مـــن الإيجابيـــة. وتعمـــل هـــذه الآليـــات مجتمعـــة 
ــاعره  ــتدر مشـ ــان، وتسـ ــرد بالإدمـ ــاصرة الفـ ــى محـ علـ
ـــة  بشـــكل مكثـــف؛ إذ يُفـــرَز الدوبامـــن فـــي هـــذه الحال

ــر. ــكل كبـ بشـ
الشـــبكات  نظـــام  أن  إلـــى  البودكاســـت  ويخلـــص 
الاجتماعيـــة يعتمـــد علـــى »نمـــوذج شريـــر«، وأنـــه 
ــاوي  ــت تسـ ــات أصبحـ ــي أن البيانـ ــا أن نعـ ــب علينـ يجـ
وزنهـــا ذهبًـــا. وعلـــى الرغـــم مـــن كـــون المناقشـــة التـــي 
ـــق، فإنهـــم يقدمـــون فـــي  ـــر القل ـــوف تث طرحهـــا الضي
الوقـــت نفســـه بارقـــة أمـــل للمســـتقبل إذ يؤكـــدون أن 
الحـــل يكمـــن فـــي الوعـــي والمعرفـــة. فنحـــن بحاجـــة 
إلـــى التدريـــب، والقـــراءة، والتعلـــم، لشـــحذ العقـــل 
النقـــدي الـــذي يُعـــدّ »الـــدرع الواقـــي الوحيـــد المُتـــاح«.

»إذا كان القرن 
التاسع عشر هو 

قرن اندفاع الذهب، 
والقرن العشرون 

قرن اندفاع النفط، 
فإن القرن الحادي 

والعشرين هو، 
وسيظل، قرن 

الاندفاع نحو البيانات 
الشخصية في 

العالم«.

التلاعب الرقمي عبر 
الشبكات الاجتماعية 

من زاوية كونه 
تهديدًا للديمقراطية
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ما هو تأثير الذكاء الاصطناعي 
على الجغرافيا السياسية؟

دراسات استشرافية

فــي فبرايــر 2021 نظّــم معهــد العلاقــات الدوليــة والاســراتيجية )IRIS(، وهــو معهــد أبحــاث فرنســي 
مســتقل، مؤتمــرًا عــر الفيديــو كونفرانــس، بمناســبة نــر كتــاب بعنــوان »الجغرافيــا السياســية للــذكاء 
 Pascal الاصطناعــي: كيــف ســتقلب الثــورة الرقميــة موازيــن المجتمعــات« لمؤلفه باســكال بونيفــاس
Boniface((، مديــر المعهــد. وتركــزت المناقشــة، التــي أدارتهــا ســيلفي ماتيلــي Sylvie Matelly((، نائبــة 
مديــر المعهــد، علــى القضايــا الجيوسياســية الناجمــة عــن التوســع فــي اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي. 
وكان لخــرة المؤلــف باســكال بونيفــاس، وكذلــك جيــل بابينيــه )Gilles Babinet(، مستشــار معهــد 
ــا الرقميــة  ــا الرقميــة بفرنســا، ورهــف حرفــوش، عالمــة الأنثروبولوجي مونتانــي )Montaigne( للقضاي

والمحــاضرة فــي معهــد العلــوم السياســية فــي بــاري، الفضــل فــي إثــراء المناقشــة.

دراسات استشرافية

“Géopolitique de l’intelligence artificielle – Comment la révolution numérique va bouleverser 
nos sociétés», Février 2021, IRIS (Institut de Relations Internationales et Stratégiques) 
https://www.youtube.com/watch?v=bHINSVhX_Ss

سيكون الذكاء 
الاصطناعي هائلًًا 

وإن كان مخيفًا في 
الوقت نفسه، وهنا 

يأتي دور الدول 
في إدارة التوازن 

بين معطيات 
الموقفَين.

كيف يمكن للابتكار 
أن يمضي قدمًا 

من دون أن 
يتسبّب في كسر 

العقد الاجتماعي 
لمجتمعاتنا؟ 

،،

،،

تأثـــر  تنـــاول المشـــاركون فـــي المؤتمـــر تداعيـــات 
بـــدأ  عالمـــي.  منظـــور  مـــن  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
قضايـــا  بطـــرح  المناقشـــة  المتخصصـــون  هـــؤلاء 
بـــالآلات  اســـتبدال وظائـــف معينـــة  حيويـــة مثـــل 
الشـــأن،  هـــذا  وفـــي  ابتُكـــرت،  التـــي  التكنولوجيـــة 
استرشـــد المتحدثـــون بشـــكل خـــاص بنظريـــة ماركـــس 
ـــه  ـــة أن ـــوا فرضي ـــة. وطرح ـــوى المنتج ـــور الق ـــول تط ح
فـــي حـــال تقليـــص بعـــض الوظائـــف أو اســـتبدالها 
بالـــذكاء الاصطناعـــي، علـــى ســـبيل المثـــال، يمكـــن أن 
ـــة الفيـــض. كمـــا اقترحـــوا  ـــا »وفـــرة« بمثاب تحـــدث قريبً
بـــن أهـــل  التعـــاون  القائـــم علـــى  البحـــث  تطويـــر 
الـــذكاء الطبيعـــي والخوارزميـــات، أو أنـــه »يمكـــن أن 
يكـــون الشـــخص عامـــل بنـــاء فـــي الصبـــاح، ومهندسًـــا 
ـــا فـــي المســـاء«، كمـــا ذكـــر بونيفـــاس، علـــى  معماريًّ
ســـبيل المثـــال. وقـــد يصبـــح الـــذكاء الاصطناعـــي 
ـــي تطـــرأ فـــي  ـــة الت ـــا للتطـــورات الابتكاري ـــك مرادفً كذل

الصناعـــات الإبداعيـــة، مثـــل مشـــاريع التصميـــم. 
وتســـلّط هـــذه الآراء الضـــوء علـــى ضرورة اســـتعداد 
الـــركات لمواجهـــة هـــذه التحديـــات، وذلـــك مـــن 
ـــة  ـــم الخاص ـــة القي ـــي منظوم ـــر ف ـــادة النظ ـــال إع خ
ـــذكاء  ـــي تســـتتبع ال ـــرات الت ـــف مـــع التغي ـــا والتكي به
ــة  ــوش، عالمـ ــف حرفـ ــر رهـ ــا تشـ ــي. كمـ الاصطناعـ
هـــذه  حـــول  النقـــاش  أن  إلـــى  الأنثروبولوجيـــا، 
التحديـــات غالبًـــا مـــا يكـــون محـــدودًا بســـبب الرؤيـــة 
ـــى  ـــة للمســـتقبل الرقمـــي، إذ يُنظـــر إل ـــة الحدي الثنائي
الـــذكاء الاصطناعـــي مـــن خـــال إحـــدى ســـيناريوهين: 
إمـــا يوتوبيـــا أو ديســـتوبيا، إمـــا كالمدينـــة الفاضلـــة 
ــوش  ــف حرفـ ــد رهـ ــك، تعتقـ ــي ذلـ ــدة. وفـ أو الفاسـ
أن المســـتقبل ســـيكون مزيجًـــا مـــن الاثنـــن، حيـــث 
ســـيكون الـــذكاء الاصطناعـــي هائـــاً وإن كان مخيفًـــا 
فـــي الوقـــت نفســـه، وهنـــا يأتـــي دور الـــدول فـــي 

ــات الموقفَـــن. ــوازن بـــن معطيـ إدارة التـ

قضايـــا  الخصـــوص،  وجـــه  علـــى  الكتـــاب  يناقـــش 
ـــذكاء الاصطناعـــي  ـــى ال الأمـــن الســـيبراني؛ إذ يُنظـــر إل
علـــى أنـــه مصـــدر للتهديـــد، كمـــا هـــو الحـــال حينمـــا 
تســـلط الخوارزميـــات الضـــوء علـــى أجنـــدات سياســـية 
الجيوسياســـية  المواقـــف  ذلـــك  تســـتتبع  معينـــة، 
إلـــى  العاليـــة الخطـــورة. كمـــا تطـــرّق المتحدثـــون 
مناقشـــة موضـــوع »مشـــاركة البيانـــات«، إذ يمكـــن أن 

ــكان.  ــى السـ ــرة علـ ــورة كبـ ــون ذات خطـ تكـ
دور  إلـــى  بإســـهاب  كذلـــك  المتحدثـــون  وتطـــرق 
فـــي   )GAFAMs( الكـــرى  التكنولوجيـــة  الـــركات 
تشـــكيل المســـتقبل الجيوسياســـي والديمقراطـــي 
للعالـــم. وفـــي هـــذا الشـــأن طرحـــوا التســـاؤل الآتـــي: 
أم  الديمقراطيـــةَ  الـــركات  هـــذه  ســـتعزز  هـــل 
ســـتُحكِم قبضتهـــا علـــى الـــدول؟ وفـــي هـــذا الشـــأن 
اســـتعان المتحدثـــون بمثـــال التنافـــس بـــن الولايـــات 
المتحـــدة والصـــن، وكذلـــك دور الـــركات المتعـــددة 
ــية. كان  ــا الجيوسياسـ ــذه القضايـ ــيات فـــي هـ الجنسـ
ا،  رد فعـــل الحكومـــات إزاء هـــذه التحديـــات بطيئًـــا جـــدًّ
فهـــي لـــم تـــدرك التبعـــات القويـــة التـــي تنتـــج مـــن 
جـــراء الابتـــكار التكنولوجـــي والـــركات العملاقـــة 
ــات  ــذه الـــركات خدمـ ــدي هـ ــه. تسـ ــؤولة عنـ المسـ
أساســـية لجمهـــور المتعاملـــن، وهـــذا مـــا حـــدث 
خـــال الأزمـــة الصحيـــة إبـــان جائحـــة كوفيـــد- 19. 

ــو الآتـــي:  ــا يقـــول بابينيـــت، هـ ــارق، كمـ ولكـــن الفـ
ــذه الـــركات  ــل هـ ــو أن تظـ ــر الأساســـي هـ »إن الأمـ

ــا«. ــيد علينـ ــا، وألا تتحـــول لتصبـــح السـ ــة لنـ خادمـ
فـــي الختـــام، يجـــب أن تكـــون الأولويـــة للإجابـــة علـــى 
ــا  ــي قدمًـ ــكار أن يمضـ ــن للابتـ ــف يمكـ ــؤال: كيـ السـ
مـــن دون أن يتســـبّب فـــي كـــر العقـــد الاجتماعـــي 
ــو  ــاظ علـــى النمـ ــا الحفـ ــا؟ كيـــف يمكننـ لمجتمعاتنـ
المســـاس  دون  مـــن  الابتـــكار  ودفـــع  العـــادل 

برفاهيـــة مجتمعاتنـــا؟
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فــي مقالهــا الصــادر فــي يوليــو 2024، تســتعرض الباحثــة ســولفيج ميلانــدر، زميلــة معهــد 
مســتقبل الإنســانية )Future of Humanity Institute( بجامعــة أكســفورد )Oxford(، الآثــار 
الأخلاقيــة والمجتمعيــة التــي تنجــم عــن اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي الحــرب، وذلــك 
الباحثــة  وتتنــاول   )ChatGPT( لبرنامــج  اليومــي  الاســتخدام  حــول  حالــة  دراســة  إلــى  اســتنادًا 

الاصطناعــي. الــذكاء  باســتخدامات  المحيطــة  الأخلاقيــة  المخــاوف 

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

الذكاء الاصطناعي والحرب: هل هو 
المستقبل الذي لا مفر منه؟

Solveij Mailänder, Fatal Equations – The lethal impact of algorithms in wars, July 2024 
–https://farsight.cifs.dk/fatal-equations/ 

فــي  للخوارزميــات  القاتــل  التأثــر   - القاتلــة  »المعــادلات  ســولفيج ميلانــدر، 
 2024 يوليــو  »في الحروب التي الحــروب«، 

تُدار بأنظمة التحكم 
الذاتي، نكون إزاء 
وضع يسلَّط فيه 

الضوء على التجرد 
من الإنسانية مع 
تجاهل الاعتبارات 

الأخلاقية والتقييم 
الشامل؛ ما يؤدي 
إلى عواقب كارثية. 

هذا ما يحدث عندما 
يُعهد بقرارات الحياة 
والموت إلى الآلات«.

يتطلب دمج الذكاء 
الاصطناعي في 
الحرب أن يؤخذ 

العنصر البشري في 
الحسبان

،،

،،

 كمـــا تســـلّط الضـــوء علـــى التبعـــات الســـيئة التـــي 
يمكـــن أن تنشـــأ مـــن جـــرّاء الاعتمـــاد علـــى الـــذكاء 
الاصطناعـــي فـــي القـــرارات اليوميـــة، وهـــذه هـــي 
الحقيقـــة التـــي جســـدتها تجربـــة ماكســـويل ســـراكان 
فـــي مقالتـــه »طلبـــت مـــن ChatGPT التحكّـــم فـــي 

حياتـــي، فانهـــارت علـــى الفـــور« )فايـــس، 2023(.
الاصطناعـــي  بالـــذكاء  بالاســـتعانة  الأمـــر  يبـــدأ 
غـــرَ  ذلـــك  فيبـــدو  اليوميـــة  القـــرارات  لاتخـــاذ 
الـــذكاء  بـــدور  لكـــن عندمـــا يتعلـــق الأمـــر  ضـــار، 
الأســـئلة  تفـــرض  الحـــرب،  فـــي  الاصطناعـــي 
وتتعمـــق  نفســـها.  للقلـــق  المثـــرة  الأخلاقيـــة 
ــة  ــة التاريخيـ ــة العلاقـ ــي دراسـ ــدر فـ ــة ميلانـ الباحثـ
ــهدةً  ــش، مستشـ ــا والجيـ ــة التكنولوجيـ ــن صناعـ بـ
التـــي   )Anduril( أندوريـــل  مثـــل  شركات  بمثـــال 
تعمـــل فـــي مجـــال تطويـــر أنظمـــة أســـلحة ذاتيـــة 
التحكـــم؛ فلقـــد أدى تطويـــر طائـــرات أندوريـــل مـــن 
دون طيـــار، التـــي تعمـــل بالـــذكاء الاصطناعـــي، إلـــى 
إبـــرام عقـــود مهمـــة مـــع الجيـــش الأمريكـــي؛ ويعـــد 
ـــادة الاســـتخدام  ـــالًًا يســـلط الضـــوء علـــى زي ذلـــك مث

للـــذكاء الاصطناعـــي فـــي الحـــروب.
ـــي،  ـــدار بأنظمـــة التحكـــم الذات ـــي تُ »فـــي الحـــروب الت
ـــه الضـــوء علـــى التجـــرد  نكـــون إزاء وضـــع يســـلَّط في
مـــن الإنســـانية مـــع تجاهـــل الاعتبـــارات الأخلاقيـــة 
والتقييـــم الشـــامل؛ مـــا يـــؤدي إلـــى عواقـــب كارثيـــة. 
هـــذا مـــا يحـــدث عندمـــا يُعهـــد بقـــرارات الحيـــاة 

والمـــوت إلـــى الآلات«.
وتشـــر ميلانـــدر فـــي بحثهـــا إلـــى حـــالات مثـــرة 
للقلـــق، مثـــل اســـتخدام الجيـــش الإسرائيلـــي لنظـــام 
»لافنـــدر« الذاتـــي التحكـــم لأغـــراض حربيـــة فـــي غـــزة. 
ويعمـــل هـــذا النظـــام بأقـــل قـــدر مـــن الإشراف 
البـــري، الأمـــر الـــذي يســـهل شـــن الغـــارات الجويـــة 

ـــا بذخـــرة غـــر دقيقـــة  التـــي تســـتهدف الأفـــراد أحيانً
ـــم.  ـــن وعائلاته ـــر بالمدني ـــا ت ـــا م ـــب، وغالبً التصوي
تثـــر هـــذه التطـــورات شـــواغل جديـــة بشـــأن الآثـــار 
الأخلاقيـــة لعمليـــة صنـــع القـــرار التـــي يتحكـــم فيهـــا 
الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي مناطـــق الـــراع. ويطـــرح 
المقـــال التســـاؤلات عمـــن يجـــب أن يتخـــذ القـــرارات 
الفجـــوة  ينتقـــد  كمـــا  الحـــرب،  فـــي  الحاســـمة 
ــى  ــاد علـ ــاد الاعتمـ ــب ازديـ ــي تصاحـ ــة التـ الأخلاقيـ

الـــذكاء الاصطناعـــي وتســـتمر فـــي الاتســـاع. 
التقنيـــات الحديثـــة قـــد غـــرّت  التاريـــخ أن  أثبـــت 
ـــرات  ـــا مـــع اســـتخدام الطائ مســـار الحـــروب، كمـــا رأين
ـــدر  ـــرى ميلان ـــام. وت ـــرب فيتن ـــي ح ـــار ف ـــن دون طي م
أن الـــذكاء الاصطناعـــي يفتقـــر إلـــى الأخلاقيـــات 
والاعتبـــارات العاطفيـــة التـــي تمـــز صنـــع القـــرار 
البـــري، كمـــا تشـــر إلـــى الانتقـــادات التـــي تصاحـــب 
ــذكاء  ــا الـ ــتخدم فيهـ ــي يُسـ ــد، التـ ــن بعـ ــروب عـ الحـ
الاصطناعـــي، إذ يُغـــض الطـــرف عـــن الاعتبـــارات 
يقـــوّض  الـــذي  الأمـــر  والإنســـانية،  العاطفيـــة 
الاعتبـــارات الأخلاقيـــة التـــي لا غنـــى عنهـــا حتـــى 

ــروب. ــي الحـ فـ
ومـــع التقـــدم المتواصـــل فـــي تكنولوجيـــا الـــذكاء 
إلـــى ضرورة توخـــي  تنبّـــه ميلانـــدر  الاصطناعـــي، 
الحـــذر. ففـــي حـــن أن أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي 
ــن  ــإن مـ ــدرةً، فـ ــدًا وقـ ــر تعقيـ ــح أكـ ــور وتصبـ تتطـ
هـــذه  اســـتخدام  عـــن  الناتجـــة  القـــرارات  شـــأن 
الأنظمـــة أن يكـــون لهـــا عواقـــب مصيريـــة حاســـمة. 
ـــذكاء الاصطناعـــي فـــي  ـــم، يتطلـــب دمـــج ال ومـــن ث
الحـــرب أن يؤخـــذ العنـــر البـــري فـــي الحســـبان. 
ويظـــل الســـؤال عمـــا إذا كان ينبغـــي تـــرك مثـــل 
ـــآلات، أو  ـــاة والمـــوت ل هـــذه القـــرارات، قـــرارات الحي

إبقاؤهـــا تحـــت الســـيطرة البشريـــة.

  “I Asked ChatGPT to Control My Life, and It Immediately Fell Apart” (Vice, 2023)
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 )GI-TOC( )المبــادرة العالميــة لمكافحــة الجريمــة المنظّمــة العابــرة للحــدود )المبــادرة العالميــة
هــي شــبكة دوليــة تضــم 600 خبــر. تأسســت المبــادرة فــي عــام 2013، وتهــدف إلى تعزيــز النقاش 
مــة علــى مســتوى العالــم. اســتعرض  ووضــع اســراتيجيات مبتكــرَة لمكافحــة الجريمــة المنظَّ
التقريــر الصــادر فــي فبرايــر 2024، الخطــة الاســراتيجية لهــذه المبــادرة العالميــة علــى مــدى 
مــة والتخفيــف  العامَــن القادمَــن، بهــدف معالجــة نقــاط الضعــف الناتجــة عــن الجريمــة المنظَّ

مــن تأثيرهــا علــى الأفــراد والــركات والحكومــات والبيئــة.

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

مة - توقعات  مكافحة الجريمة المنظَّ
العامَين القادمَين

Stratégie 20242026- – De nouvelles façons de penser et d’agir – Global Initiative against 
organized crime, Fev 2024, https://globalinitiative.net/wp-content/uploads/202402//Strategie-
2024%E2932026-%80%GI-TOC-Fevrier-2024.v1.pdf 

استراتيجية 2024-2026 - طرق جديدة للتفكير والعمل - المبادرة 
مة، فبراير 2024 العالمية لمكافحة الجريمة المنظَّ

»كيف السبيل إلى 
الحد من الجريمة 

مة والتخفيف  المنظَّ
من آثارها السلبية 

على الأفراد 
والبيئة والشركات 

والحكومات.«

،،

،،

مـــة  ـــى الحـــد مـــن الجريمـــة المنظَّ ـــف الســـبيل إل »كي
الأفـــراد  علـــى  الســـلبية  آثارهـــا  مـــن  والتخفيـــف 

والحكومـــات.« والـــركات  والبيئـــة 
التـــي تطرحهـــا  التغيـــر«  التقريـــر »نظريـــة  يتنـــاول 
المبـــادرة العالميـــة، التـــي تركّـــز علـــى الحـــد مـــن 
الجريمـــة المنظمـــة وآثارهـــا الضـــارة. ويقـــرح التقريـــر 
أربعـــة مجـــالات عمـــل رئيســـية هـــي: )1( تكثيـــف 
ــن  ــد مـ ــات؛ )2( الحـ ــع البيانـ ــي وجمـ ــل التحليلـ العمـ
القـــدرة  تعزيـــز   )3( الإجراميـــة؛  الأســـواق  أنشـــطة 
ـــى الصمـــود؛ و)4( إنشـــاء شـــبكات عمـــل شـــاملة. عل
فـــي إطـــار مجـــال العمـــل الأول، يخطـــط المركـــز 
لتكثيـــف جمـــع البيانـــات والعمـــل التحليلـــي، وذلـــك 
ــر  ــادات غـ ــول الاقتصـ ــوث حـ ــراء بحـ ــال إجـ ــن خـ مـ
ــة  ــاد الجريمـ ــم أبعـ ــة بهـــدف تحســـن فهـ المشروعـ
مـــة والتصـــدي لهـــا. يشـــمل ذلـــك توســـيع  المنظَّ
نطـــاق نـــر المعلومـــات المســـتندة إلـــى المـــؤشر 
أنـــواع  ومعالجـــة  مـــة  المنظَّ للجريمـــة  العالمـــي 
الجريمـــة الناشـــئة. كمـــا يجـــب إذكاء الوعـــي فـــي 
مناطـــق مثـــل آســـيا الوســـطى، وإنشـــاء منصـــة 
علـــى الإنترنـــت تهـــدف إلـــى عـــرض وتبـــادل أفضـــل 

مـــة. الممارســـات فـــي مكافحـــة الجريمـــة المنظَّ

ـــز مجـــال العمـــل الثانـــي علـــى الحـــد مـــن أنشـــطة  يركّ
الأســـواق الإجراميـــة مـــن خـــال برامـــج مبتكـــرة. وفـــي 
ــادات  ــة إرشـ ــادرة العالميـ ــرح المبـ ــدد، تطـ ــذا الصـ هـ
والقطـــاع  القانـــون  إنفـــاذ  وأجهـــزة  للحكومـــات 
اســـتخدام  تشـــمل  المدنـــي،  والمجتمـــع  الخـــاص 
 ،ECO-SOLVEالأدوات التكنولوجيـــة، مثـــل برنامـــج
ــن  ــة مـ ــم البيئيـ ــة الجرائـ ــى مكافحـ ــدف إلـ ــذي يهـ الـ
ــذكاء  ــة والـ ــا المتقدمـ ــتخدام التكنولوجيـ ــال اسـ خـ
ـــة  ـــر فعالي ـــكل أك ـــات بش ـــل البيان ـــي لتحلي الاصطناع

ــة.  ــات المعنيـ ــا إلـــى الجهـ وتقديمهـ
يهتـــم المحـــور الثالـــث بتعزيـــز قـــدرة المجتمعـــات 
المحليـــة علـــى الصمـــود للحـــد مـــن تأثـــر الجريمـــة 
ــة  ــادرة العالميـ ــأت المبـ ــم، أنشـ ــن ثـ ــة. ومـ مـ المنظَّ
الأفـــراد  يدعـــم  الـــذي  التصـــدي«  »صنـــدوق 
دولـــة،  خمســـن  مـــن  أكـــر  فـــي  والمجموعـــات 
ويســـتهدف أيضًـــا زيـــادة التمويـــل وتطويـــر أدوات 
قـــدرة  لتعزيـــز  والاســـراتيجيات  الخـــرات  تبـــادل 

المنظمـــة. للجرائـــم  التصـــدي  علـــى  المجتمـــع 
إضافـــة إلـــى ذلـــك، تهـــدف المبـــادرة العالميـــة إلـــى 
ــاون  ــال التعـ ــن خـ ــة مـ ــل عالميـ ــبكات عمـ ــاء شـ بنـ
المقـــرَح مـــع مكتـــب الأمـــم المتحـــدة المعنـــي 
والإنتربـــول.   )UNODC( والجريمـــة  بالمخـــدرات 
ــات  ــع كيانـ ــنوية مـ ــة شراكات سـ يشـــمل ذلـــك إقامـ
العالميـــة  الجهـــود  لتعزيـــز  الخـــاص  القطـــاع 

ـــة. المنظمَّ الجريمـــة  لمكافحـــة 
الكفـــاءة  تحســـن  علـــى  التقريـــر  يشـــدد  وأخـــرًا، 
التشـــغيلية للمبـــادرة مـــن خـــال نظـــام تخطيـــط 
تكامـــل  علـــى  عمـــاً   )ERP( المؤسســـات  مـــوارد 
لتعزيـــز  المشـــاريع  تدقيـــق  وعمليـــات  الوظائـــف 
رفاهيـــة  تحســـن  علـــى  التركـــز  مـــع  الأداء، 

. ظفـــن لمو ا

إقامة شراكات 
سنوية مع كيانات 

القطاع الخاص 
لتعزيز الجهود 

العالمية لمكافحة 
ة الجريمة المنظمَّ
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 دراسات تطبيقية

للعلــوم  »لنــدن  بمجلــة  عــام 2024  فــي  نُــر  الــذي  البحــث،  هــذا  فــي  نجويــن  يســتعرض 
الاجتماعيــة«، دور الــذكاء الاصطناعــي فــي التعليــم، مــع التركــز علــى أهــم تطبيقاته والأســاليب 
المعتمــدة فــي هــذا المجــال حتــى عــام 2020. ويهــدف البحــث إلــى التخطيــط بشــكل أفضــل 

ــذكاء الاصطناعــي فــي المســتقبل.  لاســتخدام تطبيقــات ال
ــة مجــالات:  ــى ثلاث ــم إل ــذكاء الاصطناعــي فــي التعلي ــار المرجــوة مــن اســتخدام ال ــف الآث تُصنَّ

»التوجيــه«، و«المعلــم«، و«الطالــب«.

الذكاء الاصطناعي في التعليم وآثاره

 دراسات تطبيقية

2

 https://www.theesa.com/2023-essential-facts/.

س. بيــر لويــس، )6 يوليــو 2023(.«حقائــق أساســية - جمعيــة 
برمجيــات الترفيه.

يساعد الذكاء 
الاصطناعي في سد 
بعض الثغرات في 
مجال التعليم، ما 

يتيح إمكانية أن يكون 
التعليم متاحًا وأكثر 
تكيُّفًا مع احتياجات 

الجميع.

وفقًا لجمعية 
»برمجيات الترفيه«، 
يقضي ٪65 من 

الأمريكيين، أي 212.6 
مليون شخص، ما لا 
يقل عن ساعة واحدة 
في ممارسة ألعاب 

ا )بيير  الفيديو أسبوعيًّ
لويس، 2023(. 

،،

،،

الـــذكاء  فـــي  »التوجيـــه«  مصطلـــح  يشـــر   
الاصطناعـــي إلـــى البرامـــج التـــي تدعـــم الطـــاب 
ــبيل  ــى سـ ــرارات. فعلـ ــاذ القـ ــي اتخـ ــن فـ والمعلمـ
المثـــال، يمكـــن لهـــذه التطبيقـــات أن تتيـــح الخيـــارات 
صعوبـــات  يعانـــون  الذيـــن  للطـــاب  الأكاديميـــة 
تعلـــم معينـــة بشـــكل أســـهل. وفـــي هـــذا الشـــأن، 
يستشـــهد الباحـــث بدراســـة نُـــرت فـــي عـــام 2021، 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  »اســـتُخدِم  كيـــف  أوضحـــت 
للتنبـــؤ بحالـــة الطـــاب المعرضـــن لخطـــر الفشـــل 
مـــع طـــرح إرشـــادات لكيفيـــة التدخـــل لعـــاج هـــذا 
التعـــر« )هلوســـتا وآخـــرون، 2021(. وفـــي هـــذا 
الســـياق، يســـاعد الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي ســـد 
بعـــض الثغـــرات فـــي مجـــال التعليـــم، مـــا يتيـــح 
فًـــا مـــع  إمكانيـــة أن يكـــون التعليـــم متاحًـــا وأكـــر تكيُّ
ـــذكاء  ـــتخدام ال ـــال اس ـــي مج ـــع. وف ـــات الجمي احتياج
ــق  ــر يتعلـ ــإن الأمـ ــاب«، فـ ــع »الطـ ــي مـ الاصطناعـ
وتوفـــر  الاصطناعـــي  بالـــذكاء  »التعلـــم  بتوفـــر 
والتعليميـــة  التكنولوجيـــة  والأســـاليب  الأدوات 
جـــودة  تحســـن  علـــى  تعمـــل  التـــي  المبتكـــرة 
التعليـــم المقدّمـــة للطـــاب، مثـــل التعلـــم القائـــم 
علـــى الألعـــاب أو تدريـــب الطـــاب علـــى تحليـــات 
الترفيـــه«،  »برمجيـــات  لجمعيـــة  وفقًـــا  التعلـــم. 
ـــون  ـــن، أي 212.6 ملي يقضـــي ٪65 مـــن الأمريكي
فـــي  واحـــدة  ســـاعة  عـــن  يقـــل  لا  مـــا  شـــخص، 
ــس،  ــر لويـ ا )بيـ ــبوعيًّ ــو أسـ ــاب الفيديـ ــة ألعـ ممارسـ
2023(. ومـــن ثـــم، مـــن الســـهل أن نفهـــم كيـــف 
يمكـــن اســـتغلال شـــعبية ألعـــاب الفيديـــو فـــي 
التعليـــم، مـــا يســـاعد فـــي جعـــل تجربـــة التعلـــم أكـــر 

فًـــا وكفـــاءةً وجاذبيـــةً. تكيُّ
والمقصـــود باســـتخدام مناهـــج الـــذكاء الاصطناعـــي 
الخاصـــة بـ«المعلـــم«، هـــو تطبيـــق التقنيـــات التـــي 
تدعـــم المعلمـــن فـــي عمليـــة التدريـــس، بحيـــث 
ـــا  تصبـــح أدوات الـــذكاء الاصطناعـــي شريـــكًا حقيقيًّ

لأعضـــاء هيئـــة التدريـــس فـــي مهمتهـــم. مـــن شـــأن 
ــه  ــذي يبذلـ ــر الـ ــت التحضـ ــن وقـ ــل مـ ذلـــك أن يقلـ
المعلـــم فـــي ســـبيل تكريـــس المزيـــد مـــن الوقـــت 
للتدريـــس الفعلـــي. وعلـــى ســـبيل المثـــال، مـــن 
شـــأن اســـتخدام أدوات »التقييـــم الآلـــي للمقـــالات«، 
وتقييـــم  التعلـــم  منهجيـــة  علـــى  تعتمـــد  التـــي 
ـــا أن تمكّـــن المعلمـــن مـــن  أعمـــال الطـــاب آليًّ
ـــا  قضـــاء وقـــت أقـــل فـــي تصحيـــح الأوراق يدويًّ

ــن التفاعـــل مـــع طلابهـــم. ــد مـ ــة المزيـ لمصلحـ
ويســـلط نجويـــن الضـــوء علـــى أهميـــة تصنيـــف 
آثـــار الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي التعليـــم، حيـــث إنـــه 
يضـــع إطـــارًا أكـــر وضوحًـــا وتحديـــدًا لسُـــبل التحســـن 
والابتـــكار فـــي مجـــال اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي 
ـــة  ـــات المنتفع ـــف الفئ ـــا أن تصني ـــم. كم ـــي التعلي ف
بهـــذه التطبيقـــات يســـهم فـــي وضـــع تصـــور أفضـــل 
لمســـتقبل العمليـــة التعليميـــة، مـــن خـــال تحديـــد 
المناطـــق الرماديـــة التـــي تســـتحق المزيـــد مـــن 

الاهتمـــام فـــي المســـتقبل.
ــذكاء  ــع للـ ــور السريـ ــى أن التطـ ــث إلـ ــص الباحـ ويخلـ
لمجـــال  دقيقًـــا  فحصًـــا  يســـتلزم  الاصطناعـــي 
لـــه فـــي مجـــال  المنظمـــة  تطبيقاتـــه واللوائـــح 
التعليـــم، حيـــث يمكـــن أن يصبـــح جـــزءًا لا يتجـــزأ مـــن 
العمليـــة التعليميـــة فـــي العقـــود القادمـــة. كمـــا 
يمكـــن أن يســـاعد إطـــار تطبيـــق الـــذكاء الاصطناعـــي 
والفئـــات والمجـــالات المســـتهدفَة العاملـــن فـــي 
مجـــال تطويـــر أدوات الـــذكاء الاصطناعـــي علـــى 
ــدة  ــم الفائـ ــع تعظيـ ــتقبل مـ ــول للمسـ ــكار الحلـ ابتـ
ذلـــك،  مـــع  وبالتـــوازي  ـــا.  حاليًّ اســـتخداماته  مـــن 
الأخلاقيـــة،  المخـــاوف  معالجـــة  الـــروري  مـــن 
والقيـــود التقنيـــة، وإيجـــاد الحلـــول لتوفـــر التكاليـــف 
اللازمـــة لضمـــان التنفيـــذ الآمـــن والفعّـــال للـــذكاء 

الاصطناعـــي فـــي التعليـــم.
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يســتعرض بحــث »تحليــل نظــري لاكتشــاف البيانــات الخارجــة عــن التوزيــع فــي التصنيــف متعــدد 
ــن  ــف ع ــي تختل ــع  )OOD( )الت ــن التوزي ــة ع ــات الخارج ــن البيان ــف ع ــة للكش ــس النظري ــات« الُأس الفئ
البيانــات التــي أدخلــت فــي تصنيفــات محــدّدة بغــرض التحليــل الآلــي الذاتــي(  فــي ســياق التصنيــف 
متعــدد الملصقــات )حيــث يمكــن لــكل عينــة تخضــع للتحليــل أن تنتمــي إلــى أكــر مــن فئــة واحــدة( . 
يُعــد اكتشــاف هــذه البيانــات أمــرًا فــي غايــة الأهميــة لأنــه يســاعد فــي تحســن دقــة وأمــان النمــاذج 
الــذي ســتعتمد بغــرض التحليــل، خاصــة في التطبيقات الحساســة مثــل القيادة الذاتية أو التشــخيص 
الطبــي أو اكتشــاف الاحتيــال المالــي، وحيــث يمكــن أن يــؤدي الاعتمــاد علــى مدخــات تختلــف بشــكل 

كبــر عــن بيانــات التدريــب التــي ســبق برمجتهــا إلــى نتائــج غــر دقيقــة؛ ومــن ثــمّ إلــى عواقــب وخيمــة.

إطار نظري حاسم: اكتشاف البيانات الخارجة 
عن التوزيع في التصنيف المتعدد الفئات
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كانـــت أبحـــاث الكشـــف عـــن البيانـــات الخارجـــة عـــن 
ـــى مشـــاكل  ـــدي عل ـــز بشـــكل تقلي ـــع )OOD( ترك التوزي
ـــف كل مدخـــل  التصنيـــف المتعـــدد الفئـــات، إذ يصنَّ
أو كل بيـــان فـــي إطـــار فئـــة واحـــدة فقـــط. ولكـــن 
ـــة  هـــذا البحـــث يهـــدف إلـــى ســـد هـــذه الفجـــوة النظري
مـــن خـــال تحليـــل الأســـاليب الحاليـــة وتوفـــر فهـــم 
أعمـــق لآلياتـــه؛ إذ يتطـــرق إلـــى الحـــالات التـــي يخضـــع 
ـــى  ـــا إل ـــل آليًّ ـــل للتحلي ـــذي يُدخَ ـــد ال ـــان الواح ـــا البي فيه
فئـــات متعـــددة فـــي وقـــت واحـــد، مـــا يعقّـــد عمليـــة 

اكتشـــاف المدخـــل خـــارج التوزيـــع. 
ــف  ــرق الكشـ ــان طـ ــع الباحثـ ــث، يراجـ ــذه البحـ ــي هـ فـ
ـــع )OOD( مراجعـــة  ـــات الخارجـــة عـــن التوزي عـــن البيان
 Softmax منهجيـــة )مثـــل الحـــد الأقصـــى لاحتمـــال
   .JointEnergy( و   Maximum Logit و   )(MSP
بُعدَيـــن:  علـــى  بنـــاءً  الطرائـــق  هـــذه  ويصنفـــان 
)مثـــل  التســـمية  حيـــث  مـــن  التســـجيل  وظائـــف 
احتمـــالات ســـوفت ماكـــس )SoftMax( والاحتمـــالات 
اللوجســـتية( ووظائـــف التجميـــع )مثـــل الحـــد الأقصـــى 
والمجمـــوع، المتوســـط(. ومـــن المثـــر للاهتمـــام 
أنهمـــا قـــد وجـــدا أن بعـــض الأســـاليب تســـفر عـــن 
ــل  ــبة )مثـ ــروف مناسـ ــل ظـ ــي ظـ ــة فـ ــج متكافئـ نتائـ
MaxProb  و)MaxLogit،  مـــا يشـــر إلـــى أن الأســـاليب 

المتعـــددة يمكـــن أن تحقـــق نتائـــج أداء مماثلـــة.
ـــي  ـــة ف ـــذه الورق ـــرة له ـــهامات الكب ـــد الإس ـــل أح يتمث
إثبـــات أن Joint Energy )الطاقـــة المشـــركة( قـــد 
يكـــون هـــو الحـــل الأمثـــل للكشـــف عـــن البيانـــات 
الخارجـــة عـــن التوزيـــع )OOD( فـــي الســـيناريوهات 
التـــي تكـــون فيهـــا تصنيفـــات الفئـــة مســـتقلة ولكنهـــا 

ــة.  ــة لـــروط معينـ خاضعـ
هـــذه  لتطبيـــق  العمليـــة  الآثـــار  البحـــث  ويناقـــش 
الطرائـــق، خاصـــة فـــي المجـــالات التـــي يمكـــن أن 
تكـــون فيهـــا المدخـــات غامضـــة أو متعـــددة الأوجـــه. 
تشـــر النتائـــج إلـــى أن فهـــم الافتراضـــات والعلاقـــات 
الأساســـية للطرائـــق المختلفـــة يمكـــن أن يـــؤدي إلـــى 
تصميـــم نمـــاذج أكـــر كفـــاءة والوصـــول إلـــى نتائـــج 

ــف. ــي الكشـ أدقّ فـ
البحـــث  مجـــالات  علـــى  الضـــوء  الباحثـــان  يســـلط 
المســـتقبلية المحتملـــة، بمـــا فـــي ذلـــك استكشـــاف 
علاقـــات الملصقـــات فـــي اكتشـــاف البيانـــات الخارجـــة 
عـــن التوزيـــع )OOD( وتطويـــر نمـــاذج جديـــدة يمكنهـــا 
الاســـتفادة مـــن هـــذه العلاقـــات بشـــكل فعّـــال. كمـــا 
يشـــران إلـــى أهميـــة إجـــراء مزيـــد مـــن الدراســـات 
النظريـــة  النتائـــج  صحـــة  مـــن  للتحقـــق  التجريبيـــة 

ــات.  ــذه التقنيـ ــي لهـ ــق العملـ ــز التطبيـ وتعزيـ
ـــة  ـــا ذا أهمي باختصـــار، توفـــر هـــذه الورقـــة إطـــارًا نظريًّ
حاســـمة لفهـــم آليـــات اكتشـــاف البيانـــات الخارجـــة 
المتعـــدد  التصنيـــف  فـــي   )OOD( التوزيـــع  عـــن 
الملصقـــات. فمـــن خـــال دراســـة الأســـاليب المتبعـــة 
ـــا وتحســـن اســـتخدام Joint Energy )الطاقـــة  حاليًّ
ـــان  المشـــركة( فـــي ظـــروف محـــددة، يســـهم المؤلف
مـــن  مزيـــد  إلـــى  تـــؤدي  أن  يمكـــن  قيّمـــة  بـــرؤى 
التقـــدم فـــي ممارســـات التعلـــم الآلـــي؛ ولاســـيما 
فـــي المجـــالات الحرجـــة المتعلقـــة بالســـامة؛ مـــا 
يؤكـــد أهميـــة التحقيـــق المســـتمر فـــي هـــذا المجـــال 

ــي. ــم الآلـ ــن التعلـ ــد مـ المعقـ

1- البيانات غير المتوقعة أو البيانات الخارجة عن التوزيع: )OOD( تشير إلى البيانات التي تختلف بشكل كبير عن البيانات التي استُخدِمت 
لتدريب نموذج التعلم الآلي. بعبارة أخرى، هي البيانات التي لا تتبع التوزيع الإحصائي نفسه للبيانات التي يعرفها النموذج.

2- التصنيف المتعدد الملصقات: هو عملية تصنيف للبيانات حيث يمكن لكل عينة أن تنتمي إلى أكثر من فئة واحدة. على سبيل 
المثال، في تصنيف الصور، قد تحتوي الصورة الواحدة على تسميات عدة مثل »قطة« و«في الخارج« و«نهار«.
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فــي الســنوات الأخــرة حــدث توتــر بــن سياســات العلــوم المفتوحــة وتلــك التــي تركــز علــى المنافســة 
والأمــن، مــا ســلّط الضــوء علــى مفارقــة تتمثــل فــي أن التعــاون العلمي العالمــي لا يســاير التحالفات 
الدفاعيــة. فعلــى الرغــم مــن التوتــرات السياســية، تتعــاون الولايــات المتحــدة بشــكل كبــر مــع الصــن 
وروســيا. وإذا كانــت الحــرب الروســية الأوكرانيــة قــد أدت إلــى فــرض عقوبــات تؤثــر علــى التعــاون 
العلمــي، فــإن المجتمعــات العلميــة تقــاوم، مفضلــةً عــدم الخضــوع لهــذه التحالفــات، الأمــر الــذي 
ــا لهــا، علــى الرغــم مــن أن  يعكــس فكــرة أن العلــم يجــب أن يكــون عابــرًا للحــدود السياســية ومتخطيًّ

ــا فــي هــذه العلاقــات. الوضــع الجيوسياســي يؤثــر تدريجيًّ

كيف يمكن أن تؤثر الجغرافيا السياسية 
على البحث العلمي؟ روسيا مثالًًا

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

Zhang, L., Cao, Z., Sivertsen, G. et al. The influence of geopolitics on research activity and 
international collaboration in science: the case of Russia. Scientometrics (2024). https://
doi.org/10.1007/s1119204984--024-

،،

،،

لأنمـــاط  النســـبي  الاســـتقرار  فرضيـــة  ولاختبـــار 
التعـــاون والنـــر فـــي روســـيا، اســـتخدم الباحثـــون 
ا طويـــل الأجـــل، مـــع تحليـــات  منظـــورًا دراســـيًّ
مـــن  البيانـــات  واســـتمدوا  وشـــهرية.  ســـنوية 
تغطـــي  التـــي   ،InCitesو  ™Web of Science
 2022 ينايـــر  مـــن  ـــا  دوليًّ منشـــورًا   461  366
إلـــى أبريـــل 2023، وقـــد وُضـــع مـــؤشران همـــا: 
الكثافـــة النســـبية للتعـــاون )RIC( لقيـــاس النشـــاط 
الثنائـــي، والتـــوازن فـــي التعـــاون )BIC(، لقيـــاس 
ـــح هـــذان  ـــد مـــا. ويتي ـــف التعـــاون فـــي بل ـــوازن مل ت
السياســـية  الجغرافيـــا  تأثـــر  تحليـــل  المـــؤشران 

علـــى التعـــاون العلمـــي فـــي روســـيا.
تظهـــر نتائـــج هـــذه الدراســـة تطـــورًا معقـــدًا فـــي 
الإســـهام العلمـــي لروســـيا فـــي المجـــات الدوليـــة. 
فبـــن عامَـــي 2000 و2014، انخفضـــت حصـــة 
دول  فـــي  حـــدث  كمـــا  الروســـية،  المنشـــورات 
أخـــرى، بســـبب زيـــادة الإســـهامات مـــن مناطـــق 
أخـــرى؛ ولاســـيما الصـــن والهنـــد. ومـــع ذلـــك، 
ــب  ــن التغلـ ــيا مـ ــت روسـ ــام 2014، تمكنـ ــد عـ بعـ
علـــى هـــذا الوضـــع، وعكْـــس هـــذا الاتجـــاه لفـــرة 
مـــن الوقـــت بفضـــل السياســـات العلميـــة، مثـــل 
تعزيـــز  إلـــى  يهـــدف  الـــذي   ،5top100 مـــروع

الحـــراك الأكاديمـــي والتعـــاون الدولـــي. 
هـــذه  تراجعـــت   ،2022 عـــام  منـــذ  ولكـــن 
ـــى  ـــا إل ـــك جزئيًّ ـــة بشـــكل حـــاد، ويرجـــع ذل الديناميكي
ـــات الجيوسياســـية المرتبطـــة  ـــات والصعوب العقوب

بالحـــرب فـــي أوكرانيـــا.

يُظهـــر تحليـــل التعـــاون الدولـــي، الـــذي يُقـــاس 
ــب،  ــن الأجانـ ــاركة المؤلفـ ــبة مشـ ــى نسـ ــاءً علـ بنـ
العلمـــي علـــى  التعـــاون  ا فـــي  اســـتقرارًا نســـبيًّ
ــي  ــي الروسـ ــاج العلمـ ــاض الإنتـ ــن انخفـ ــم مـ الرغـ
عامـــةً. ومـــع ذلـــك، فقـــد انخفـــض التعـــاون مـــع 
دول مثـــل ألمانيـــا والولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، 
ـــك،  ـــى ذل ـــد. إضافـــة إل بينمـــا زاد مـــع الصـــن والهن
تكشـــف الدراســـة عـــن اختلافـــات كبـــرة فـــي بعـــض 
ــهدت  ــيمات، إذ شـ ــاء الجسـ ــل فيزيـ ــالات مثـ المجـ
روســـيا انخفاضًـــا كبـــرًا فـــي معـــدل شراكاتهـــا، 
ــك، حيـــث  ــم الفلـ ــل علـ ــالات مثـ علـــى عكـــس مجـ

تـــم الحفـــاظ علـــى معجـــل التعـــاون. 
القـــرارات  أن  إلـــى  النتائـــج  هـــذه  وتشـــر 
العلميـــة  المجـــالات  علـــى  تؤثـــر  الجيوسياســـية 

مختلـــف. بشـــكل 
الصراعـــات  إن  القائلـــة  الفرضيـــةَ  النتائـــج  تؤكـــد 
الجيوسياســـية تؤثـــر علـــى نحـــو هامشـــي علـــى 
التعـــاون  فـــي  الأجـــل  الطويلـــة  الاتجاهـــات 
العلمـــي الدولـــي. وقـــد دُمـــج العلـــم الروســـي 
بشـــكل جيـــد فـــي العلـــوم العالميـــة، ولا تـــزال 
كثافـــة التعـــاون الثنائـــي مســـتقرة؛ لاســـيما مـــع 
الولايـــات المتحـــدة والصـــن. ومـــع ذلـــك، فـــإن 
ـــا آخـــذ فـــي الانخفـــاض، بينمـــا  التعـــاون مـــع ألماني
ــاض  ــدو أن انخفـ ــد. ويبـ ــع الصـــن والهنـ ــد مـ يتزايـ
الإســـهامات الروســـية فـــي المجـــات العلميـــة 
يرجـــع إلـــى عوامـــل داخليـــة، مثـــل قمـــع الحريـــة 

الأكاديميـــة.

العلم يجب 
أن يكون عابرًا 

للحدود السياسية 
ا لها ومتخطيًّ

الصراعات 
الجيوسياسية 
تؤثر على نحو 
هامشي على 

الاتجاهات 
الطويلة الأجل 
في التعاون 

العلمي الدولي
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نــر مركــز الأمــن الســيبراني الطويــل الأجــل بجامعــة كاليفورنيــا فــي بيركلــي ))CLTC، ومركــز 
الأمــن الســيبراني التابــع للمنتــدى الاقتصــادي العالمــي، ومعهــد CNA للبحــوث العامــة، 
تقريــرًا بعنــوان »مســتقبل الأمــن الســيبراني 2030«. يجمــع التقريــر بــن النتائــج والــرؤى 
والملاحظــات، كأســاس للتفكــر فــي أهــداف الأمــن الســيبراني فــي الســنوات المقبلــة 

ــد نقــاط القــوة والضعــف فــي هــذا المجــال. وتحدي

مستقبل الأمن السيبراني:
النتائج والرؤى

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

Cybersecurity Futures 2030 – World Economic Forum, 2023, https://www3.weforum.org/
docs/WEF_Cybersecurity_Futures_2030_New_Foundations_2023.pdf

»سيصبح الأمن 
السيبراني أقل 

اهتمامًا بحماية 
سرية المعلومات 
وتوافرها، مركّزًا 

بالأحرى على حماية 
سلامتها ومصدرها«.

»يجب على البلدان 
إنشاء مؤسسات 

بحثية ودعمها؛ في 
بيئات الاقتصادات 
الأقل نموًا، لدعم 

الحكومات في 
معالجة التحديات 

التقنية الأكثر 
تعقيدًا للأمن 

السيبراني بحلول 
عام 2030«.

،،

،،

ـــة  ـــا بحماي »ســـيصبح الأمـــن الســـيبراني أقـــل اهتمامً
سريـــة المعلومـــات وتوافرهـــا، مركّـــزًا بالأحـــرى علـــى 

ـــا«. ـــامتها ومصدره ـــة س حماي
يتضمـــن التقريـــر، فـــي الجـــزء الأول منـــه، مجموعـــةً 
ــلة مـــن  ــات المســـتخلَصة مـــن سلسـ مـــن الملاحظـ
ورش العمـــل المتخصّصـــة التـــي تعمقـــت فـــي هـــذا 
الموضـــوع وعُقـــدت فـــي ســـتة مـــدن دوليـــة هـــي: 
دبـــي، وواشـــنطن العاصمـــة، وكيغالـــي، ونيودلهـــي، 
ـــا »عـــن بُعـــد« فـــي عـــدد مـــن  وســـنغافورة، وافتراضيًّ

ـــات  ـــزء التحدي ـــة. يســـتعرض هـــذا الج ـــدان الأوروبي البل
والفـــرص وكذلـــك المخـــاوف التـــي يطرحهـــا مشـــهد 

الأمـــن الســـيبراني اليـــوم.
ـــا فـــي عالـــم  فمـــع تســـارع وتـــرة الابتـــكارات يوميًّ
غـــر  أو  مشروعـــة  بطـــرق  ســـواء  التكنولوجيـــا، 

علـــى  يجـــب  التـــي  التحديـــات  تتزايـــد  مشروعـــة، 
صنـــاع القـــرار مواجهتهـــا، مثـــل انتشـــار المعلومـــات 
ــر الهجمـــات الســـيبرانية،  الخاطئـــة والمضللـــة، وخطـ
الثقـــة  ذات  التنظيميـــة  الهيئـــات  إلـــى  والافتقـــار 

المناطـــق.  بعـــض  والخـــرة فـــي 
ــه مـــن  ــر إلـــى أنـ ــذا التقريـ ــو هـ لذلـــك، يخلـــص مؤلفـ
الـــروري الاســـتفادة مـــن الفـــرص التـــي يتيحهـــا 
بـــن  الـــراكات  كتعزيـــز  الســـيبراني،  الأمـــن  عالـــم 
القطاعَـــن العـــام والخـــاص، وتبـــادل إجـــراءات توحيـــد 
ــع  ــة مـ ــدان الناميـ ــي البلـ ــر فـ المعايـ
بالفعـــل  اعتُمـــدت  التـــي  المعايـــر 
ومتّبعـــة  بهـــا  موثـــوق  كعلامـــات 
الاســـتخدام  أو  المجـــال،  هـــذا  فـــي 
الاســـراتيجي للوائـــح التـــي صيغـــت 
منتجـــات  ســـلبيات  مـــن  للحمايـــة 

الاصطناعـــي. الـــذكاء 
»يجـــب علـــى البلدان إنشـــاء مؤسســـات 
بحثيـــة موثـــوق بهـــا ودعمهـــا؛ خاصـــة 
فـــي بيئـــات الاقتصـــادات الأقـــل نمـــوًا، 
معالجـــة  فـــي  الحكومـــات  لدعـــم 
والتقنيـــة  الاجتماعيـــة  التحديـــات 
الســـيبراني  للأمـــن  تعقيـــدًا  الأكـــر 

بحلـــول عـــام 2030«.
أن  التقريـــر  هـــذا  نتائـــج  شـــأن  مـــن 
تســـاعد، وبشـــكل كبـــر، صانعـــي القـــرار 
فـــي الحكومـــة والصناعـــة والأوســـاط 
المدنـــي  والمجتمـــع  الأكاديميـــة 
التـــي يفرضهـــا  علـــى فهـــم المخاطـــر والتحديـــات 
اللازمـــة  المبـــادرات  واتخـــاذ  الســـيبراني،  الأمـــن 
للتخفيـــف مـــن هـــذه المخاطـــر مـــن ناحيـــة؛ وحســـن 
ــن  ــن، مـ ــكل آمـ ــي بشـ ــدم التكنولوجـ ــتغلال التقـ اسـ

ناحيـــة أخـــرى.
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3 - المستقبـل 
في أرقــــام
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القطاعات التي تضيف أكبر قدر من الذكاء 
الاصطناعي إلى توائمها الرقمية

https://www.visualcapitalist.com/dp/the-sectors-adding-the-most-ai-to-their-digital-twins/ 
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أكثر 50 شركة ربحية في العالم
بحلول عام 2024
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عدد سكان العالم في عام 2035،
حسب الأجيال
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يســتعرض هــذا البحــث مفهــوم »إنترنــت الأشــياء« )Internet of Things (IoT((، وهــو المفهــوم 
ــر المــدن الذكيــة وتحقيــق أهــداف الاســتدامة،  ــذي يعــدّه المؤلفــون عنــرًا حاســمًا فــي تطوي ال
ــة  ــى أهمي ــة. كمــا يســلطون الضــوء عل ــات الإلكتروني ــك كفــاءة الطاقــة وإدارة النفاي بمــا فــي ذل
تطبيــق هــذا المفهــوم فــي بلــدان مجلــس التعــاون الخليجــي. هــذه الــدول تســتثمر فــي الابتــكارات 
الخــراء، مثــل الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح، وتســعى إلــى تحســن إدارة النفايــات الإلكترونيــة 
لتحقيــق مســتقبل مُســتدام. ومــع ذلــك، لا تــزال هنــاك حاجــة إلــى سياســات فاعلــة لإدارة النفايــات 

الإلكترونيــة وتطويــر البُنــى التحتيــة لإنترنــت الأشــياء لتقليــل البصمــة الكربونيــة.

Albreem, M. A., Sheikh, A. M., Bashir, M. J., & El-Saleh, A. A. (2023). “Towards green Internet of 
Things (IoT) for a sustainable future in Gulf Cooperation Council countries: Current practices, 
challenges and future prospective”, Wireless Networks, 29(2), 539- 567

إنترنــت الأشــياء فــي دول مجلــس 
الخليجــي التعــاون 

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

و م. ج. بشــر، وع. الصالــح، »نحــو إنترنــت الأشــياء الأخــر )IoT(  مــن أجــل مســتقبل مســتدام فــي دول 
 Wireless مجلــس التعــاون الخليجــي: الممارســات الحاليــة، التحديــات، والآفــاق المســتقبلية«، مجلــة

Networks، العدد 29 )2(،  2023، ص. 567-539.
»تشير التقديرات 
إلى أن أكثر من 

ثلثي سكان العالم 
سينزحون إلى المدن 

بحلول عام 2050«

أما عن إنترنت الأشياء 
)IoT( فهي نظام 
متكامل يتكون 

من أجهزة مادية 
مترابطة، مثل أجهزة 
الاستشعار، والبرامج، 
والأجهزة الإلكترونية، 

التي تتواصل 
وتتبادل البيانات مع 
بعضها بعضًا ومع 
المستخدمين عبر 

شبكة الإنترنت. 

,,

,,

مجلـــس  دول  اقتصـــادات  أن  المعـــروف  مـــن 
علـــى  كبـــر  بشـــكل  تعتمـــد  الخليجـــي  التعـــاون 
لتقلبـــات  عرضـــة  يجعلهـــا  مـــا  النفـــط،  عائـــدات 
أســـعاره، وعلـــى الرغـــم مـــن التنميـــة الاقتصاديـــة 
ـــل  ـــة مث ـــات بيئي ـــدول تحدي ـــذه ال ـــه ه ـــة، تواج القوي
تُعـــد  كمـــا  الميـــاه.  ونـــدرة  والتصحـــر،  التلـــوث، 
ــتهلك  ــر مسـ ــي أكـ ــاون الخليجـ ــس التعـ دول مجلـ
عمليـــة  وهـــي  العالـــم،  فـــي  المحـــاة  للميـــاه 
ــة. ومـــع ذلـــك، تراهـــن  كثيفـــة الاســـتهلاك للطاقـ
ـــدول علـــى الطاقـــات المتجـــدّدة؛ ولاســـيما  هـــذه ال
لتنويـــع  الريـــاح،  وطاقـــة  الشمســـية  الطاقـــة 
ــد. ومـــن  ــة الطلـــب المتزايـ ــة وتلبيـ ــادر الطاقـ مصـ
ثـــم، تكتســـب »إنترنـــت الأشـــياء« أهميـــة متزايـــدة.
نظـــام  فهـــي   )IoT( الأشـــياء  إنترنـــت  عـــن  أمـــا 
متكامـــل يتكـــون مـــن أجهـــزة ماديـــة مترابطـــة، 
والأجهـــزة  والبرامـــج،  الاستشـــعار،  أجهـــزة  مثـــل 
ـــات مـــع  ـــادل البيان ـــي تتواصـــل وتتب ـــة، الت الإلكتروني
ــا ومـــع المســـتخدمين عـــر شـــبكة  ــا بعضًـ بعضهـ
ــياء علـــى  ــات إنترنـــت الأشـ ــد خدمـ الإنترنـــت. تعتمـ
مجموعـــة متنوعـــة مـــن التقنيـــات المتقدمـــة 
 ،)RFID( مثـــل: تحديـــد الهويـــة بموجـــات الراديـــو
ـــات  والاتصـــال القريـــب المـــدى )NFC( لتبـــادل البيان
)ZigBee( بـــن الأجهـــزة علـــى مســـافات قصـــرة، و
الطاقـــة، و لبنـــاء شـــبكات لاســـلكية منخفضـــة 
Bluetooth للاتصـــال اللاســـلكي القصـــر المـــدى 
ســـبيل  فعلـــى   .)G5( وتقنيـــة  الأجهـــزة،  بـــن 
مجـــال  فـــي   G5 تقنيـــة  أهميـــة  تـــرز  المثـــال، 
ــع  ــال السريـ ــهّل الاتصـ ــث تسـ ــياء، حيـ ــت الأشـ إنترنـ
ـــة،  ـــة الصحي ـــال، خاصـــة فـــي قطاعـــات الرعاي والفعّ
وتمتـــد  والطاقـــة.  والمـــدن،  الذكيـــة،  والمنـــازل 
ـــد مـــن  ـــى العدي ـــت الأشـــياء )IoT( إل تطبيقـــات إنترن

القطاعـــات، بمـــا فـــي ذلـــك التصنيـــع، والنقـــل، 
بالتجزئـــة، والرعايـــة الصحيـــة،  والطاقـــة، والبيـــع 

والزراعـــة، والمـــدن الذكيـــة.
ويتنـــاول البحـــث أيضًـــا الكائنـــات المتصلـــة الخـــراء 
)GIoT( وهـــي تقنيـــات إنترنـــت الأشـــياء مثـــل أجهـــزة 
الاستشـــعار الخـــراء ومراكـــز البيانـــات الخـــراء، 
الطاقـــة  اســـتهلاك  تقليـــل  إلـــى  تهـــدف  التـــي 
وتقليـــل  البيئـــي  والتأثـــر  الكربونيـــة  والبصمـــة 
ـــى  ـــات عل تكاليـــف التشـــغيل. وتعتمـــد هـــذه التقني
ــم،  ــة تشـــمل التصميـ ــة للبيئـ ــراتيجيات صديقـ اسـ
والإنتـــاج، والاســـتخدام، وإعـــادة التدويـــر. ويشـــر 
البحـــث إلـــى مشـــاريع المـــدن الذكيـــة التـــي يجـــري 
تنفيذهـــا فـــي دول الخليـــج، مثـــل مدينـــة مصـــدر 
فـــي أبوظبـــي، التـــي تســـتخدم الطاقـــات المتجـــددة 
لتحقيـــق الاســـتدامة. كمـــا يلقـــي الضـــوء علـــى 
ــددة  ــات المتجـ ــي الطاقـ ــج فـ ــتثمار دول الخليـ اسـ
شـــبكات  مثـــل  تتبناهـــا؛  التـــي  والتقنيـــات   ،)RE(
الخـــراء،  والاتصـــالات  اللاســـلكية،  الاستشـــعار 
وإدارة النفايـــات الإلكترونيـــة لدعـــم الانتقـــال إلـــى 

ــر. ــاد الأخـ الاقتصـ
وبإيجـــاز، يوضّـــح هـــذا المقـــال الـــدور الـــذي توليـــه 
الطاقـــة  مصـــادر  لاستكشـــاف  الخليـــج  دول 
المتجـــددة، وخاصـــة الطاقـــة الشمســـية وطاقـــة 
الريـــاح، لتنويـــع إيراداتهـــا وتقليـــل اعتمادهـــا علـــى 
الاســـتمرار  ضرورة  يؤكـــد  كمـــا  الهيدروكربونـــات. 
مجـــال  فـــي  البحـــث  مـــن  المزيـــد  إجـــراء  فـــي 
الرقمـــي  والنظـــام  الإلكترونيـــة،  النفايـــات  إدارة 
اللامركـــزي لتســـجيل المعامـــات )سلســـلة الكتـــل

الآمنـــة  المشـــاركة  يتيـــح  الـــذي   )Blockchain
ــة  ــان المرتبطـ ــا الأمـ ــك قضايـ ــات، وكذلـ للمعلومـ

بإنترنـــت الأشـــياء. 

)IoT( مــع ممارســات  الأشــياء  إنترنــت  تقنيــات  إلــى دمــج  يهــدف  )Green IoT( هــو مفهــوم  الأخــر  الأشــياء  إنترنــت 
مــن.  الكربونيــة  والانبعاثــات  الطاقــة  اســتهلاك  تقليــل  علــى  المفهــوم  هــذا  يركــز  البيئيــة.  الاســتدامة 
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الاكتئاب بين اللاجئين السوريين في كندا

فــي عــام 2020، قــدرت مفوضيــة الأمــم المتحــدة الســامية لشــؤون اللاجئــن أن هنــاك 82.4 
مليــون نــازح فــي العالــم، بينهــم 26.4 مليــون لاجــئ. وتشــيع الاضطرابــات الاكتئابيــة بــن اللاجئــن؛ 
خاصــة المتضرريــن مــن الحــرب، مــع المعانــاة مــن الآثــار المســتمرة لضغوط مــا بعد الهجــرة. وعلى 
ــف، فإنهــم يواجهــون  ــى التكي ــون وقدرتهــم عل ــي يبديهــا اللاجئ ــة النفســية الت الرغــم مــن المرون
العديــد مــن العوائــق التــي تحــول دون الوصــول إلــى رعايــة صحتهــم العقليــة. تركــز هــذه الدراســة 
ــر، والســيطرة  الحديثــة علــى اللاجئــن الســوريين فــي كنــدا، لاستكشــاف تأثــر الاكتئــاب علــى التوت
ــى ســد الفجــوة فــي مجــال  ــق. وتهــدف هــذه الدراســة إل المتصــورة ، والدعــم الاجتماعــي، والقل

البحــث الطولــي  حــول صحــة اللاجئــن العقليــة والتكيــف.

دراسات استشرافية

Kuo, B. C., & Rappaport, L. M. (2024).” A prospective longitudinal study of depression, 
perceived stress, and perceived control in resettled Syrian refugees’ mental health and 
psychosocial adaptation”, Transcultural Psychiatry, 2024 Aug; 61(4):582- 595.

ب. س. كــو، و ل. م. رابابــورت، )2024(، » دراســة طوليــة حــول الاكتئــاب، والتوتــر المتصــوّر، والســيطرة 
المتصــوّرة وتأثيرهــا علــى الصحــة العقليــة والتكيــف النفســي الاجتماعــي للاجئــن الســوريين المعــاد 
توطينهــم، نظــرة إلــى المســتقبل، مجلــة Transcultural Psychiatry، العــدد 61 )4(، أغســطس 

2024، ص. 595-582
،،

،،

النظريـــات  علـــى  الدراســـة  هـــذه  تعتمـــد 
النفســـية،  والمرونـــة  بالتوتـــر  المتعلقـــة 
الأعـــراض  قـــدرة  مـــدى  تحديـــد  وتســـتهدف 
ر  الاكتئابيـــة الأوليـــة علـــى التنبـــؤ بالتوتـــر المتصـــوَّ
والتحكـــم بعـــد مـــرور عـــام واحـــد. وقـــع الاختيـــار 
مـــن  ا(  ســـوريًّ لاجئًـــا   235( المشـــاركين  علـــى 
وندســـور وأونتاريـــو بكنـــدا، وجـــرت متابعتهـــم 
لمـــدة عـــام. وركـــزت التحليـــات الثانويـــة كذلـــك 
علـــى دراســـة تأثـــر الأعـــراض الاكتئابيـــة علـــى 

الاجتماعـــي. والدعـــم  القلـــق 
كمـــا أظهـــرت الدراســـة فـــي بدايتهـــا أن اللاجئـــن 
أعـــراض  المتوســـط  فـــي  يعانـــون  الســـوريين 
اكتئـــاب خفيفـــة تســـتمر إلـــى مـــا بعـــد مـــرور 
نـــت أن هنـــاك انتشـــارًا معتـــدلًًا  عـــام، كمـــا بيَّ
مـــا  المشـــاركين،  بـــن  الاكتئـــاب  لأعـــراض 
ــى  ــية علـ ــات النفسـ ــتمرار التحديـ ــى اسـ ــر إلـ يشـ
المـــدى الطويـــل. وســـجّلت الدراســـة أن عـــددًا 
ــق،  ــراض القلـ ــن أعـ ــوا عـ ــاركين أبلغـ ــن المشـ مـ
برغـــم أنهـــا كانـــت أقـــل مـــن العتبـــات السريريـــة 

المحـــددة. 
أظهـــر التحليـــل أنـــه فـــي بدايـــة الدراســـة كانـــت 
انخفـــاض  إلـــى  مـــؤشًرا  الاكتئـــاب  أعـــراض 
ـــرور  ـــد م ـــم بع ـــعور بالتحك ـــة والش ـــاءة الذاتي الكف
عـــام. ومـــع ذلـــك، لـــم تؤثـــر الكفـــاءة الذاتيـــة أو 
مشـــاعر العجـــز عنـــد خـــط الأســـاس علـــى أعـــراض 

الاكتئـــاب اللاحقـــة. إضافـــة إلـــى ذلـــك، ارتبطـــت 
الدعـــم  بانخفـــاض  الأولـــى  الاكتئـــاب  أعـــراض 
ــراض القلـــق  ــاع أعـ ــور وارتفـ الاجتماعـــي المتصـ

بعـــد عـــام واحـــد. 
أعـــراض  تأثـــر  كذلـــك  الدراســـة  اســـتعرضت 
الاكتئـــاب علـــى التكيـــف النفســـي والاجتماعـــي 
ـــي  ـــم ف ـــادة توطينه ـــد إع ـــوريين بع ـــن الس للاجئ
كنـــدا. وأظهـــرت النتائـــج أن أعـــراض الاكتئـــاب عنـــد 
المغـــادرة ترتبـــط بتدهـــور الرفاهيـــة النفســـية 
والاجتماعيـــة، بمـــا فـــي ذلـــك انخفـــاض الشـــعور 
بالتحكـــم وزيـــادة الشـــعور بالعجـــز. إضافـــة إلـــى 
ـــاءة  ـــاض الكف ـــراض بانخف ـــذه الأع ـــأ ه ـــك، تتنب ذل
الذاتيـــة والدعـــم الاجتماعـــي بعـــد مـــرور عـــام. 
ومـــن ثـــم، يوصـــي الباحثـــون بالفحـــص المبكـــر 
المصاحبـــة  الاضطرابـــات  علـــى  والتركـــز 
كمـــا  الســـوريين.  اللاجئـــن  لـــدى  للاكتئـــاب 
ـــة  ـــة صحي ـــوذج رعاي ـــر نم ـــة توف ـــون بأهمي يوص
الصدمـــات.  لمعالجـــة  وحســـاس  متكاملـــة 
ويقـــرح الباحثـــون أيضًـــا الاســـتعانة بالتدخـــل 
معطيـــات  واقـــع  مـــن  المناســـب  العلاجـــي 
ـــى  ـــن لمســـاعدتهم عل الثقافـــة الخاصـــة باللاجئ
الجديـــدة. وأخـــرًا، يشـــر  البيئـــة  التكيـــف مـــع 
ــي  ــع فـ ــامل يضـ ــج شـ ــاع نهـ ــى أن اتبـ ــث إلـ البحـ
للصحـــة  الاجتماعيـــة  المحـــددات  الحســـبان 

اللاجئـــن.  رفاهيـــة  لتحســـن  ضروري 

في عام 2020، 
قدرت مفوضية 
الأمم المتحدة 

السامية لشؤون 
اللاجئين أن هناك 

82.4 مليون نازح في 
العالم، بينهم 26.4 

مليون لاجئ

أظهرت الدراسة في 
بدايتها أن اللاجئين 
السوريين يعانون 

في المتوسط 
أعراض اكتئاب 

خفيفة تستمر إلى 
ما بعد مرور عام

1- الســيطرة المتصــورة )Perceived control( فــي علــم النفــس هــي الشــعور بالقــدرة علــى التحكــم فــي الأحــداث أو 
ــا علــى الصحــة النفســية، فالأشــخاص الذيــن يشــعرون بالســيطرة يعــدّون أكــر تفــاؤلًًا  ــر إيجابيًّ النتائــج فــي الحيــاة، وهــي تؤث

واســتعدادًا لمواجهــة التحديــات. ]المحــررة[
2- البحــث الطولــي، أو الدراســة الطوليــة، هــو نــوع مــن البحــوث تجــري فيــه متابعــة الأفــراد أو المجموعــة علــى مــدى فــرة 
زمنيــة طويلــة، لجمــع البيانــات ومراقبــة التغــرات التــي تطــرأ عليهــم بمــرور الوقــت.  يشــيع اســتخدام هــذا النــوع مــن البحــوث 

فــي مجــالات الطــب، وعلــم النفــس، وعلــم الاجتمــاع. ]المترجمــة[
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الطلاب الدوليون وبناء الشبكات عبر الحدود

دراسات استشرافية

يمثــل الطــاب الدوليــون فئــة هجــرة سريعــة النمــو، وأصبــح فهــم قــرارات الهجــرة الخاصــة بهــم 
ذا أهميــة متزايــدة. وفــي هــذه الدراســة، يستكشــف اثنــان مــن أســاتذة علــم الاجتمــاع )روبنســون 
وســومرفيل( وأســتاذ العلاقــات الصناعيــة )والســورث(، ويعملــون جميعهــم بالجامعــات الكنديــة، 
دورَ الشــبكات الاجتماعيــة فــي قــرارات الهجــرة للطــاب الدوليــن إلــى كنــدا، ويســلطون الضــوء علــى 
ا فــي  ــرة للحــدود.  تــؤدي الشــبكات الاجتماعيــة غــر الرســمية دورًا أساســيًّ أهميــة العلاقــات العاب
توفــر المعلومــات، وإتاحــة المعلومــات أمــرٌ يحــدّ مــن بعــض المخــاوف المُثــارة، ودعــم الاندمــاج. 
حتــى فــي حــال إرســال معلومــات غــر مكتملــة، فــإن هــذه الشــبكات تكــون فعّالــة حيــث توفــر دعمًــا 
ــا أو غــر رســمي، الأمــر الــذي يســهل الهجــرة الناجحــة للطــاب. ومــن ثــم، تركــز الدراســة  وإن كان رمزيًّ

علــى كيفيــة تأثــر هــذه الشــبكات العابــرة للحــدود علــى قــرارات الطــاب بشــأن الهجــرة.

دراسات استشرافية

أ‌. روبنســون، ك. ســومرفيل، و س. والســورث، »بنــاء الشــبكات الاجتماعيــة العابــرة للحــدود، التفــاوض عليهــا 
والحفــاظ عليهــا: روايــات عــن قــرارات الهجــرة للطــاب الدوليــن فــي كنــدا«، مجلــة Global Networks، العــدد 

https://doi.org/10.1111/glob.12442  ،2023 24 )1(، 6 أبريــل

Robinson, O., Somerville, K., & Walsworth, S. (2023). “Building, negotiating and sustaining 
transnational social networks: Narratives of international students’ migration decisions in 
Canada”, Global Networks, 24(1), https://doi.org/10.1111/glob.12442 

»في عام 2019، 
استضافت كندا نحو 

000 640 طالب 
دولي، وهو ما 

يمثل زيادة بنسبة 
%185 مقارنةً بعام 

2010. ومن ثم، 
أصبحت كندا رابع 

أكثر الوجهات اجتذابًا 
للدراسة الدولية في 

العالم، 2020.«( 

»أصبح من الواضح 
أن قرار الدراسة 

في الخارج يتضمن 
بشكل واضح عملية 

هجرة مستمرة 
تشمل بناء الشبكات 

العابرة للحدود، 
والتفاوض عبرها 
والحفاظ عليها«

،،

،،

ــو 000  ــدا نحـ ــتضافت كنـ ــام 2019، اسـ ــي عـ »فـ

زيـــادة  يمثـــل  مـــا  وهـــو  دولـــي،  طالـــب   640

ومـــن   .2010 بعـــام  مقارنـــةً   185% بنســـبة 

ــا  ــات اجتذابًـ ــر الوجهـ ــع أكـ ــدا رابـ ــم، أصبحـــت كنـ ثـ

للدراســـة الدوليـــة فـــي العالـــم، 2020«. شـــهد 

عـــدد الطـــاب الدوليـــن فـــي كنـــدا زيـــادة كبـــرة 

خـــال العقديـــن الماضيـــن، وصـــارت المؤسســـات 

التعليميـــة تعتمـــد بشـــكل متزايـــد علـــى الإيـــرادات 

يســـتفيد  الطـــاب.  هـــؤلاء  مـــن  لـــة  المحصَّ

علـــى  الحصـــول  فرصـــة  مـــن  أيضًـــا  الطـــاب 

الإقامـــة الدائمـــة، مـــا يعـــزّز أوضاعهـــم بشـــكل 

خـــاص فـــي ســـوق العمـــل. وتـــؤدي الشـــبكات 

الاجتماعيـــة دورًا حاســـمًا فـــي قـــرارات الهجـــرة 

للطـــاب الدوليـــن، إذ توفـــر المعلومـــات والدعـــم 

العاطفـــي؛ بـــل والمالـــي. 

تســـلط الدراســـة الضـــوء علـــى تجـــارب الطـــاب 

الدوليـــن فـــي جامعـــة كنديـــة متوســـطة الحجـــم. 

وقـــد نُفّـــذت الدراســـة علـــى مرحلتـــن: اســـتطلاعٌ 

ــع 30  ــة مـ ــاتٌ متعمقـ ــمّ مقابـ ــت، ثـ ــر الإنترنـ عـ

ــن  ــارك الطـــاب، الذيـ ــة. شـ ــاركًا مـــن 16 دولـ مشـ

ـــا، دوافعهـــم  تـــراوح أعمارهـــم بـــن 18 و35 عامً

ــدت  ــارج. اعتمـ ــي الخـ ــة فـ ــي الدراسـ ــم فـ وخبراتهـ

ــة النظريـــة  ــة علـــى التحليـــل بطريقـ هـــذه الدراسـ

علـــى  وبنـــاء   )Grounded Theory( المجـــذرة 

الضـــوء  الدراســـة  ســـلّطت  المقابـــات،  تحليـــل 

ــرارات  ــى قـ ــة علـ ــبكات الاجتماعيـ ــر الشـ ــى تأثـ علـ

ــا. ــرة وتطورهـ الهجـ

أظهـــرت الدراســـة أن المشـــاركين لـــم يعتمـــدوا 

ــاذ قراراتهـــم  علـــى وكلاء الهجـــرة الرســـميين لاتخـ

بشـــأن الدراســـة فـــي الخـــارج. وبـــدلًًا مـــن ذلـــك، 

الشـــبكات  علـــى  أساســـي  بشـــكل  اعتمـــدوا 

الأسرة  مثـــل  الرســـمية،  غـــر  الاجتماعيـــة 

الدينيـــة.  أو  العرقيـــة  والجماعـــات  والأصدقـــاء 

التواصـــل  ووســـائل  الإنترنـــت  شـــبكة  وأدت 

ا فـــي  الاجتماعيـــة، مثـــل الفيســـبوك، دورًا رئيســـيًّ

الشـــخصية  والشـــهادات  التجـــارب  اســـتعراض 

والمؤسســـات  الوجهـــات  حـــول  والمعلومـــات 

التعليميـــة. وفـــي معظـــم الحـــالات كان للعائـــات 

تأثـــر علـــى اختيـــار وجهـــة وبلـــد الدراســـة؛ إذ قدمـــت 

وســـاعدت  والعاطفيـــة.  العمليـــة  النصائـــح 

شـــبكات الصداقـــة عـــر الحـــدود كذلـــك فـــي توفـــر 

الثغـــرات  بعـــض  وســـد  الناقصـــة  المعلومـــات 

ـــورة  ـــم المش ـــال تقدي ـــن خ ـــت م ـــا دعم ـــا، كم فيه

الموثـــوق بهـــا إجـــراءات الاســـتقرار فـــي البلـــد بعـــد 

الســـفر، وتوفـــر الشـــعور بالأمـــان.

المهنيـــة  الشـــبكات  أن  الدراســـة  وأبـــرزت 

بشـــكل  تؤثـــر  للحـــدود  العابـــرة  والمجتمعيـــة 

ــرة للطـــاب الدوليـــن.  ــرارات الهجـ ــال علـــى قـ فعّـ

فعـــن طريـــق هـــذه الشـــبكات يتبـــادل الزمـــاء 

الخـــرات  المجتمـــع  وأفـــراد  والأصدقـــاء 

والمشـــورة، مـــا يســـهل التوجـــه نحـــو الدراســـة 

فـــي الخـــارج. فعلـــى ســـبيل المثـــال، تـــم تشـــجيع 

الطـــاب مـــن قبـــل زمـــاء العمـــل أو الأصدقـــاء 

ـــة دون غيرهـــا.   ـــى جامعـــات معين ـــى التقـــدم إل عل

فـــي  الدراســـة  قـــرار  أن  الواضـــح  مـــن  »أصبـــح 

الخـــارج يتضمـــن بشـــكل واضـــح عمليـــة هجـــرة 

مســـتمرة تشـــمل بنـــاء الشـــبكات العابـــرة للحـــدود، 

عليهـــا« والحفـــاظ  عبرهـــا  والتفـــاوض 

))CBIE)): http://www.cbie.ca/about-ie/facts-and-figures المكتب الكندي للتعليم الدولي: حقائق وأرقام
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الحــرب ظاهــرة معقــدة تؤثــر فــي المجتمعــات والــركات بطــرق مدمــرة. يستكشــف هــذا المقــال 
تأثــر الحــرب علــى الأعمــال والمجتمــع مــن خــال دراســة الــراع بــن روســيا وأوكرانيــا، وهــو 
ــا  ــاد، فمنه ــددة الأبع ــرب متع ــار الح ــاصر. إن آث ــث المع ــي البح ــرًا ف ــه كث ــرِ تناول ــم يج ــوع ل موض
الآثــار الاقتصاديــة )التضخــم، وانخفــاض الاســتثمار(، والبيئيــة )إزالــة الغابــات، والتلــوث(، والصحيــة 
)تدمــر النُظــم الصحيــة، وســوء التغذيــة(، والاجتماعيــة )الــزوح القــري، والصدمــات النفســية( 
إلــخ. ويســلط هــذا البحــث الضــوء علــى الحاجــة إلــى دراســة هــذه الآثــار لفهــم عواقــب الحــرب علــى 

المجتمعــات والــركات الحديثــة بشــكل أفضــل.

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

تحليل آثار الحرب على المجتمعات:
الصراع الروسي الأوكراني

و. م. ليــم، م. و. س. تشــينو و. س إ وآخــرون، » مــا الــذي يكــون علــى المحــك فــي الحــرب؟ تقييــم مســتقبلي للــراع 
 Global Business and Organizational أوكرانيــا وروســيا وتأثــره علــى الأعمــال والمجتمــع«، مجلــة بــن 
 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/joe.22162  ،36-23 .العدد 41 )6(، 2022، ص Excellence

Lim, W. M., Chin, M. W. C., Ee, Y. S et al. (2022). “What is at stake in a war? A prospective evaluation 
of the Ukraine and Russia conflict for business and society”, Global Business and Organizational 
Excellence, 41(6), 23–36, https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/joe.22162  لفهم عواقب الحرب

على المجتمعات 
والشركات الحديثة 

بشكل أفضل

الغزو الروسي 
لأوكرانيا قد أدى إلى 
مخاطر على مستوى 

الأمن السيبراني، 
وحدوث اضطرابات 
اقتصادية، وتوقيع 

عقوبات دولية، 
والتعرض للهجرة 

القسرية. 

،،
تتبنـــى هـــذه المقالـــة نهـــج »دراســـة الحالـــة«، حالـــة 
ــي 24  ــدأ فـ ــذي بـ ــا الـ ــيا وأوكرانيـ ــن روسـ ــراع بـ الـ
فبرايـــر 2022، لبحـــث عواقـــب هـــذه الحـــرب علـــى 
الأعمـــال والمجتمـــع علـــى نطـــاق عالمـــي. أجريـــت 
الدراســـة مـــن خـــال تحليـــل أكـــر مـــن 100 مقالـــة 
ـــى نقطـــة  ـــم الوصـــول إل ـــة، حتـــى ت صحفيـــة ذات صل

»تشـــبُّع البيانـــات« فـــي البحـــث. 
البحـــث،  موضـــوع  الصحفيـــة  المقـــالات  بتحليـــل 
ــا  ــزو الروســـي لأوكرانيـ ــون إلـــى أن الغـ خلـــص الباحثـ
الأمـــن  مســـتوى  علـــى  مخاطـــر  إلـــى  أدى  قـــد 
اقتصاديـــة،  اضطرابـــات  وحـــدوث  الســـيبراني، 
للهجـــرة  والتعـــرض  دوليـــة،  عقوبـــات  وتوقيـــع 
القسريـــة. كمـــا نجمـــت تبعـــات أخـــرى أثـــرت علـــى 
ـــوارد  ـــى الم ـــول إل ـــة الوص ـــا محدودي ـــع، منه المجتم
ــة، وانخفـــاض  ــاع معـــدلات البطالـ ــية، وارتفـ الأساسـ
القـــوة الشرائيـــة، وزيـــادة عـــدد طالبـــي اللجـــوء. أمـــا 
علـــى الصعيـــد العالمـــي، فقـــد أدت الحـــرب إلـــى 
ــة  ــم، خاصـ ــاع التضخـ ــدادات وارتفـ ــي الإمـ ــص فـ نقـ
فـــي قطاعَـــي القمـــح والنفـــط. إضافـــة إلـــى ذلـــك، 
زيـــادة  بســـبب  المضللـــة  المعلومـــات  انتـــرت 
الاعتمـــاد علـــى الشـــبكات الاجتماعيـــة، مـــا جعـــل 
التميـــز بـــن المعلومـــات الصحيحـــة والخاطئـــة أمـــرًا 
ــا مـــن  ــا نصيبهـ ــد نالـــت الـــركات أيضًـ ــدًا. وقـ معقـ
عواقـــب هـــذه الحـــرب حيـــث تعرضـــت للهجمـــات 

التكنولوجيـــة. والعقوبـــات  الإلكترونيـــة 
ــوء  ــلط البحـــث الضـ ــرب التـــي سـ ومـــن عواقـــب الحـ
ــا، ليـــس مـــن حيـــث  ــا بشـــكل كبـــر هـــو تأثيرهـ عليهـ
الـــزاع المســـلح فقـــط، ولكـــن مـــن حيـــث الهجمـــات 
الإلكترونيـــة أيضًـــا. فمـــن ناحيـــة، هـــددت روســـيا، 
ا رائـــدًا، الـــركات الأوكرانيـــة  بصفتهـــا لاعبًـــا ســـيبرانيًّ
خدمـــات  مســـتوى  )علـــى  إلكترونيـــة  بهجمـــات 

الاتصـــالات وشـــبكات الطاقـــة، علـــى ســـبيل المثـــال(. 
ومـــن ناحيـــة أخـــرى، تعرضـــت الـــركات الروســـية 
ا علـــى الغـــزو. وتعمـــل  أيضًـــا لهجمـــات إلكترونيـــة ردًّ
هـــذه الهجمـــات علـــى تعطيـــل العمليـــات وسلاســـل 
التوريـــد للـــركات الرقميـــة. إضافـــة إلـــى ذلـــك، كان 
للحـــرب بـــن الطرفـــن تأثـــر ضخـــم علـــى النمـــو 
الرقمـــي واســـتدامة الأعمـــال؛ ولاســـيما فـــي مجـــال 
صناعـــة التكنولوجيـــا. كمـــا واجهـــت الـــركات أيضًـــا 
ـــق  ـــة مهمـــة؛ وخاصـــة فيمـــا يتعل معضـــات أخلاقي
بالمســـؤولية الاجتماعيـــة، فلقـــد أدت العقوبـــات 
ــى  ــا إلـ ــن أيضًـ ــة، ولكـ ــة إلـــى حـــدوث مقاطعـ الدوليـ
تحقيـــق بعـــض الدعـــم لأوكرانيـــا، كمـــا اتضـــح مـــن 
ــن. وأدّت  ــى التضامـ ــة علـ ــركات القائمـ ــلك الـ مسـ
وبعـــض  التجاريـــة  العلامـــة  إدارة  اســـراتيجيات 
القـــرارات ذات البعـــد الأخلاقـــي دورًا حاســـمًا فـــي 

ــة. ــات العالميـ ــركات للأزمـ ــتجابة الـ اسـ
للبحـــث  جديـــدة  آفاقًـــا  البحـــث  هـــذا  يفتـــح 
العمـــل  كبـــر  بشـــكل  ســـيعزز  مـــا  المســـتقبلي، 
ـــرز أربعـــة  ـــم، ت ـــركات المتـــررة. ومـــن ث والدعـــم لل
ـــى  ـــار الحـــرب عل دروس رئيســـية مـــن واقـــع دراســـة آث
المجتمعـــات، منهـــا مـــا يأتـــي: 1( تحـــدّ الحـــرب مـــن 
الوصـــول إلـــى المـــوارد وتخلـــق أزمـــات ونقصًـــا فيهـــا، 
وتُســـبب البطالـــة، كمـــا تـــؤدي إلـــى نـــزوح اللاجئـــن 
إلـــى  الحـــرب  تـــؤدي   )2 المتـــررة؛  البلـــدان  فـــي 
نقـــص فـــي الإمـــدادات، وزيـــادة التضخـــم، ومخاطـــر 
انتقـــال معلومـــات وأخبـــار مضللـــة فـــي البلـــدان 
الأخـــرى؛ 3( تواجـــه الـــركات فـــي مناطـــق الـــزاع 
هجمـــات إلكترونيـــة، وعقوبـــات، ومخاطـــر تتعلـــق 
الحاجـــة، فـــي ظـــل  الرقمـــي؛ و4( تظهـــر  بالنمـــو 
هـــذه التحديـــات، إلـــى أن تعمـــل الـــركات علـــى إدارة 

الأخلاقيـــات وصـــورة العلامـــة التجاريـــة.

  “I Asked ChatGPT to Control My Life, and It Immediately Fell Apart” (Vice, 2023)

،،
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تستكشــف هــذه الدراســة مفاهيــم البحــث التربــوي بــن معلمي المســتقبل. اســتمرت مجموعات 
الدراســة، التــي أجريــت باللغــة الإســبانية، فــي إحــدى الجامعــات بدولــة شــيلي نحو ســاعة، وجُمعت 

البيانــات لتحليلهــا علــى ضــوء مبــادئ »النظرية 
بمقــررات  تتأثــر  المشــاركين  مفاهيــم  أن  النتائــج  وأظهــرت   .)Grounded Theory(»المجــذرة

أســاتذتهم. يتبعــه  الــذي  والنهــج  البحــث  منهجيــة 

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

كيف يفهم معلمو المستقبل
البحث التربوي؟

ه. بيريــز، و غ. إيــون، »كيــف يفهــم معلمــو المســتقبل البحــث التربــوي؟« مجلــة The Teacher Educator، العــدد 
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دورًا محوريًّا في 
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ــا أن أغلـــب  ــة نتائـــج أخـــرى منهـ ــرت الدراسـ ــا أظهـ كمـ
المشـــاركين يعـــدّون البحـــث أداة أساســـية لتحســـن 
لتشـــخيص  ووســـيلةً  التدريســـية؛  ممارســـاتهم 
بيانـــات  بنـــاءً علـــى  التعليميـــة وحلهـــا  المشـــكلات 
أو  الســـليمة  الفطـــرة  مـــن  بـــدلًًا  بهـــا،  موثـــوق 
الأســـاليب التدريبيـــة. ويبرهـــن المؤلفـــون علـــى ذلـــك 
وهـــي  الرئيســـية؛  المنهجيـــات  إحـــدى  خـــال  مـــن 
»منهجيـــة التشـــخيص التربـــوي«، التـــي تـــم تدريســـها 
ـــا مســـتمرًا  ـــا دائمً ـــت انطباعً ـــى، وترك فـــي الســـنة الأول
لـــدى الطـــاب؛ إذ ركـــز هـــذا المنهـــج علـــى تحديـــد 
المشـــكلات وحلهـــا علـــى أرض الواقـــع، داخـــل إحـــدى 
ــث أداة ذات  ــم البحـ ــى اعتبارهـ ــا أدى إلـ ــدارس، مـ المـ
فائـــدة كبـــرة. فقـــد انتقـــد الطـــاب عـــدم الاســـتمرار 
فـــي التجـــارب البحثيـــة، التـــي لـــم تتكـــرر إلا نـــادرًا بعـــد 
ــدوث  ــه حـ ــج عنـ ــا نتـ ــوه، مـ ــي درسـ ــج التـ ــذا المنهـ هـ

فجـــوة فـــي التدريـــب.
ـــا فـــي طريقـــة تصـــور  يـــؤدي المعلمـــون دورًا محوريًّ
الطـــاب للبحـــث، هـــذا مـــا أظهرتـــه الدراســـة أيضًـــا، كمـــا 
نـــت أن العديـــد مـــن الطـــاب يقـــدرون المعلمـــن  بيَّ
الذيـــن يدمجـــون المقـــالات العلميـــة أو يشـــجعون 
أو  الدراســـي،  المنهـــج  خـــال  البحثيـــة  المشـــاريع 
ـــن،  ـــه أمـــام الآخري ـــم عمل ـــى تقدي ـــب عل يحفـــزون الطال
ومـــن ناحيـــة أخـــرى أبـــرزت الدراســـة بعـــض الانتقـــادات؛ 
ـــع  ـــطة جم ـــي أنش ـــم ف ـــى التنظي ـــار إل ـــيما الافتق ولاس

البيانـــات أو اتبـــاع نهـــج صـــارم لتدريـــس البحـــوث.
ــا  ــاركون أيضًـ ــدى المشـ ــة، أبـ ــذه الدراسـ ــار هـ ــي إطـ فـ
أنشـــطة بحثيـــة منتظمـــة  أســـفهم لعـــدم وجـــود 
طـــوال البرامـــج الدراســـية، مـــا يخلـــف شـــعورًا بعـــدم 
الأمـــان أو الاســـتقرار عندمـــا يتعلـــق الأمـــر بتنفيـــذ 
مشـــاريعهم الخاصـــة، وخصوصًـــا الأطروحـــات النهائيـــة. 
كمـــا عانـــى بعضهـــم صعوبـــة فـــي اختيـــار موضـــوع 
أو هيكلـــة مشروعهـــم، مـــا يعكـــس الحاجـــة إلـــى مزيـــد 

ــتمر. ــم المسـ مـــن الدعـ
يكشـــف البحـــث أن برامـــج تدريـــب المعلمـــن لا تعـــزز 
الفهـــم الشـــامل للبحـــث؛ فـــإن كان الطـــاب يدركـــون 
أهميـــة البحـــث التربـــوي لتطورهـــم المهنـــي، فإنهـــم 
ــرة قـــاصرة؛ حيـــث يعدّونـــه  ــرون إلـــى البحـــث نظـ ينظـ
ـــة أوســـع  ـــة معرفي ـــات، لا عملي ـــةً مـــن التقني مجموع
إصلاحـــات  تـــؤدي  أن  المشـــاركون  ويأمـــل  نطاقًـــا. 
منـــذ  أدُخلـــت  التـــي  الجديـــدة  الدراســـية  المناهـــج 
عـــام 2019 إلـــى تحســـن دمـــج البحـــث فـــي تدريـــب 
مـــن  المزيـــد  إضافـــة  يقترحـــون  كمـــا  المعلمـــن، 
علـــى  التركـــز  مـــع  بالبحـــث،  المتعلقـــة  الـــدورات 
التطبيـــق العملـــي للنتائـــج لحـــل المشـــاكل الفعليـــة 

فـــي العالـــم المعـــاصر بصـــورة واقعيـــة.
ـــي  ـــدور الرئيس ـــى ال ـــوء عل ـــة الض ـــذه الدراس ـــلطت ه س
للمعلمـــن وأهميـــة دورات منهجيـــة البحـــث فـــي 
ـــأن تُراجِـــع  تدريـــب معلمـــي المســـتقبل، كمـــا توصـــي ب
الجامعـــات مكانـــة البحـــث فـــي برامجهـــا التدريبيـــة، 
ودمـــج الأنشـــطة البحثيـــة الجاريـــة وتدريـــب المعلمـــن 
لمعالجـــة فشـــل  نقـــدي حقيقـــي،  نهـــج  لتشـــجيع 
ـــا فـــي تطويـــر رؤيـــة شـــاملة  الأســـاليب المتبعـــة حاليًّ
ـــاركة  ـــات المش ـــات والكلي ـــى الجامع ـــب عل ـــث. »يج للبح
فـــي إعـــداد المعلمـــن والاهتمـــام بالتقييـــم النقـــدي 
البحـــث  التـــي يجـــري بهـــا التعامـــل مـــع  للطريقـــة 

التربـــوي«
يتمثـــل أحـــد قيـــود الدراســـة فـــي أنهـــا قـــد أجُريـــت 
فـــي جامعـــة واحـــدة، بينمـــا كان بالإمـــكان إجـــراء 
مزيـــد مـــن البحـــث فـــي إطـــار مجموعـــة متنوعـــة 
مـــن الســـياقات، إضافـــة إلـــى اتبـــاع النهـــج الكمـــي، 
بهـــدف إثـــراء هـــذا المجـــال البحثـــي. وعلـــى الرغـــم 
مـــن ذلـــك، توفـــر الدراســـة معلومـــات قيمـــة لتحســـن 
ــة  ــي الممارسـ ــاج البحـــث فـ تدريـــب المعلمـــن وإدمـ

المســـتقبلية.

يجب على الجامعات 
والكليات المشاركة 

في إعداد المعلمين 
والاهتمام بالتقييم 

النقدي للطريقة 
التي يجري بها 

التعامل مع البحث 
التربوي
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 دراسات تطبيقية

يســتعرض هــذا البحــث الاســراتيجيات المكانيــة الحضريــة للــدول الأعضــاء فــي مجلــس التعــاون 
ــع  ــري السري ــع الح ــدول للتوس ــذه ال ــة إدارة ه ــم كيفي ــارن لفه ــج مق ــاع نه ــع اتب ــي، م الخليج
والتحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة المرتبطــة بــه، إذ تشــهد دول مجلــس التعــاون الخليجــي، 
ــث يعيــش 85%  ــم، حي ــا مــن أسرع حــالات التحــر فــي العال ــة، نمطً ــة بالمــوارد النفطي الغني
مــن الســكان فــي المناطــق الحضريــة. وتســعى هــذه الــدول جاهــدة لتقليــل اعتمادهــا علــى 

ــات مــن خــال التركــز علــى التنويــع الاقتصــادي والاســتدامة. الهيدروكربون

الاستراتيجيات المكانية الحضرية في دول 
مجلس التعاون الخليجي
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يساعد الذكاء 
الاصطناعي في سد 
بعض الثغرات في 
مجال التعليم، ما 

يتيح إمكانية أن يكون 
التعليم متاحًا وأكثر 
تكيُّفًا مع احتياجات 

الجميع.

وفقًا لجمعية 
»برمجيات الترفيه«، 
يقضي %65 من 

الأمريكيين، أي 212.6 
مليون شخص، ما لا 
يقل عن ساعة واحدة 
في ممارسة ألعاب 

ا )بيير  الفيديو أسبوعيًّ
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 SWOT تســـتخدم هـــذه الدراســـة أداة تحليـــل
الوطنيـــة  المكانيـــة  الاســـراتيجيات  لتقييـــم 
ــابه  )NSS( لهـــذه البلـــدان وتحديـــد أوجـــه التشـ
نـــت  بيَّ وطنيـــة.  رؤيـــة  كل  بـــن  والاختـــاف 
بـــن  المشـــركة  القـــوة  نقـــاط  أن  الدراســـة 
ــرة  ــة الكبـ ــوارد الماليـ ــي المـ ــدان هـ ــذه البلـ هـ
مـــن عائـــدات النفـــط، والقـــدرة علـــى تمويـــل 
الذكيـــة  المـــدن  المشـــاريع الطموحـــة مثـــل 
والبنيـــة التحتيـــة الحديثـــة، والتعـــاون الإقليمـــي 
التنميـــة  وتعزيـــز  السياســـات  لمواءمـــة 
المســـتدامة. وفـــي المقابـــل، تشـــمل نقـــاط 
الدراســـة  أبرزتهـــا  التـــي  الشـــائعة  الضعـــف 
وعـــدم  النفـــط،  علـــى  المفـــرط  الاعتمـــاد 
المســـاواة فـــي توزيـــع المـــوارد بـــن المناطـــق 
تنســـيق  وجـــود  وعـــدم  والريفيـــة،  الحضريـــة 
فعّـــال بـــن الحكومـــات المركزيـــة والبلديـــات.

التنويـــع  حُـــدّدت  التـــي  الفـــرص  تشـــمل 
الاقتصـــادي مـــن خـــال الســـياحة والتكنولوجيـــا 
والصناعـــات غـــر النفطيـــة، ودمـــج التقنيـــات 
الذكيـــة لتحســـن الإدارة الحضريـــة، واســـتغلال 
الاســـراتيجيات المكانيـــة لتحفـــز الابتـــكار وخلـــق 
التهديـــدات  أهـــم  وتتعلـــق  العمـــل.  فـــرص 
الإقليميـــة،  الجيوسياســـية  بالتوتـــرات 
الميـــاه  نـــدرة  مثـــل  المناخيـــة؛  والتحديـــات 
ودرجـــات الحـــرارة القصـــوى، والنمـــو الســـكاني 
البنيـــة  احتياجـــات  مـــن  يزيـــد  الـــذي  السريـــع 

التحتيـــة.
تحليلهـــا  تـــم  التـــي  الحالـــة  دراســـات  تســـلّط 
الضـــوء علـــى خصوصيـــات اســـراتيجيات كل 

الســـعودية،  العربيـــة  المملكـــة  ففـــي  بلـــد. 
ــاد  ــع الاقتصـ ــى تنويـ ــة 2030« إلـ ــدف »رؤيـ تهـ
مـــن خـــال مشـــاريع مثـــل »نيـــوم«، المدينـــة 
والتنميـــة  اللامركزيـــة  تعزيـــز  مـــع  الذكيـــة، 
ـــة الوطنيـــة  الإقليميـــة. وفـــي قطـــر، تركـــز »الرؤي
علـــى  والقـــدرة  الاســـتدامة  علـــى   »2030
ودمـــج  المنـــاخ،  تغـــر  وجـــه  فـــي  الصمـــود 
التخطيـــط الحـــري المتعـــدد المراكـــز للحـــد 
مـــن الزحـــف العمرانـــي. أمـــا دولـــة الإمـــارات 
العربيـــة المتحـــدة، فهـــي تركـــز علـــى الابتـــكار 

فـــي  البيئيـــة  والاســـتدامة  التكنولوجـــي 
ويقـــرح البحـــث طرقًـــا يمكـــن مـــن خلالهـــا تعزيـــز 
الـــروري  مـــن  إذ  الحضريـــة،  الاســـراتيجيات 
ــتويين  ــن المسـ ــراءات بـ ــيق الإجـ ــن تنسـ تحسـ
السياســـات  وتعزيـــز  والمحلـــي،  الوطنـــي 
الأبعـــاد الاجتماعيـــة  تدمـــج  التـــي  الشـــاملة 
والبيئيـــة والاقتصاديـــة، ودمـــج المزيـــد مـــن 
ـــة مـــن أجـــل إدارة المـــوارد  ـــات الذكي التكنولوجي

بكفـــاءة.
وفـــي الختـــام، تســـلط الدراســـة الضـــوء علـــى 
أن دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي يمكنهـــا 
مـــن  ومزدهـــرةٍ  مرنـــةٍ   مـــدنٍ  تصميـــم 
خـــال تبـــادل أفضـــل الممارســـات واعتمـــاد 
لهـــذه  تُتـــاح  كمـــا  مُســـتدامة.  اســـراتيجيات 
نقـــاط  مـــن  الاســـتفادة  خـــال  مـــن  الـــدول، 
قوتهـــا الماليـــة، الفرصـــة للعمـــل المشـــرك 
المتمثّلـــة  المشـــركة  التحديـــات  لمواجهـــة 
والتحـــول  السريـــع  الحـــري  التوســـع  فـــي 

الاقتصـــادي.

 »المــدن المرنــة« هــي المــدن التــي تتمتــع بالقــدرة علــى الصمــود والتكيــف والنمــو فــي مواجهــة الصدمــات الحــادة 
ــات  ــر والهجم ــزلازل والأعاص ــل ال ــديدة مث ــة والش ــداث المفاجئ ــادة الأح ــات الح ــمل الصدم ــة. تش ــوط المزمن والضغ
الإرهابيــة، بينمــا تشــمل الضغــوط المزمنــة التحديــات المســتمرة مثــل الفيضانــات المتكــررة، والبطالــة العاليــة، ونقــص 

شــبكات الأمــان الاجتماعــي. ]المترجمــة[.
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ــذي  ــة ال ــاريع البحثي ــى المش ــم عل ــاب التقدي ــح ب ــي لفت ــام الداخل ــر النظ ــال تأث ــذا المق ــتعرض ه يس
ــر المهنــي للمعلمــن. تأتــي  ــا الحــرة )HELMo( فــي بلجيــكا علــى التطوي صُمّــم فــي المدرســة العلي
هــذه الآليــة فــي ســياق مؤسســات التعليــم العالــي البلجيكيــة، التــي خططــت لإضفاء الطابــع المهني 
علــى التدريــب، وســعت إلــى دمــج البحــث التطبيقــي فــي مهامهــا منــذ إدخــال مرســوم عــام 2013. 

علــى مــدى التاريــخ، ركــز المعلمــون فــي الجامعــات البلجيكيــة جهودهــم علــى ممارســة التدريــس، 
ويجــري تشــجيعهم بشــكل متزايــد علــى المشــاركة فــي المشــاريع البحثيــة. تثــر هــذه الوظيفــة 
ــة المهنيــة، فضــاً عــن  المزدوجــة، التــي تجمــع بــن دورَي المعلــم والباحــث، تســاؤلات حــول الهوي

ــن. ــن الدوري ــزام المعلمــن إزاء هذي ــى ال ــر عل ــي قــد تؤث ــات والدوافــع الت العقب

دور البحث العلمي في الارتقاء بالتطوير 
المهني لمعلمي الجامعات

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ــث:  ــال البح ــن خ ــي م ــم العال ــي التعلي ــي لمعلم ــر المهن ــم التطوي ــارد، »دع ــج، وإ. براج ــار، و ب. كوينتين س. بيم
 Revue internationale de pédagogie de للمشــاريع« مجلــة التقديــم  بــاب  لفتــح  نظــام داخلــي  تحليــل 

https://journals.openedition.org/ripes/4723  ،2023  ،)2(  39 العــدد   ،l’enseignement supérieur

Biémar, S., Quinting, B., & Bragard, I. (2023). « Soutenir le développement professionnel des enseignants 
en haute école par la recherche: analyse d’un dispositif d’appel à projets interne », Revue internationale 
de pédagogie de l’enseignement supérieur, 39 (2), https://journals.openedition.org/ripes/4723

يشير المؤلفون 
إلى الحاجة 

المستمرة إلى 
إزالة العقبات 

الهيكلية وتعزيز 
مهارات المعلمين 

البحثية. ويمكن 
تحقيق ذلك من 

خلال توفير تدريب 
متخصّص ودعم 
شخصي لدمج 

البحث في أنشطة 
المعلمين اليومية

يسهم دمج البحث 
في التعليم العالي 

في تطوير هوية 
المعلم والباحث
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أجُـــري مســـح اســـتبياني بـــن 145 معلمًـــا شـــاركوا 
إلـــى مشـــاريع بـــن عامـــي 2009  فـــي دعـــوات 
و2019، مـــع الاحتفـــاظ بـ 51 ردًا للتحليل. اســـتهدف 
الاســـتبيان استكشـــاف أســـباب مشـــاركة المعلمـــن 
ـــا  ـــي طوروه ـــارات الت ـــة والمه ـــاريع البحثي ـــي المش ف
وتأثيرهـــا فـــي ممارســـاتهم التدريســـية. ومـــن خـــال 
التحليـــل النوعـــي للاســـتجابات، تـــم التوصـــل إلـــى 
ـــى مجـــالات  ـــد الاتجاهـــات وتســـليط الضـــوء عل تحدي
التحســـن. أمـــا عـــن أســـباب المشـــاركة، فلقـــد أشـــار 
المعلمـــون إلـــى مجموعـــة متنوعـــة مـــن الأســـباب، 
مـــن  نحـــو 21.6%  يســـعى  الآتـــي:  النحـــو  علـــى 
التدريســـية،  ممارســـاتهم  إثـــراء  إلـــى  المعلمـــن 
فـــي حـــن اســـتجاب %15.7 للطلبـــات الخارجيـــة، 
واعتـــر %25.5 منهـــم أن الشـــكل المتـــاح لدعـــوة 

المدرســـة العليـــا الحـــرة قـــد ســـهّل مشـــاركتهم.
ســـجّل المشـــاركون عـــددًا مـــن المهـــارات المكتســـبة 
نتيجـــة مشـــاركتهم فـــي هـــذه المشـــاريع: أثبـــت 
نحـــو %60 مـــن المشـــاركين أنهـــم طـــوروا معرفـــة 
إدارة  فـــي  مهاراتهـــم  صقلـــوا  و42%  جديـــدة؛ 
المشـــاريع؛ و%36 عـــززوا مهاراتهـــم البحثيـــة. إضافـــة 
إلـــى ذلـــك، أفـــاد %54 مـــن المســـتجيبين بتحســـن 
قدرتهـــم علـــى التعـــاون فـــي إطـــار فـــرق بحثيـــة 
ـــر  متعـــددة التخصصـــات. وكان لهـــذه المهـــارات تأث
ـــة للمعلمـــن؛ فذكـــر  ـــى الممارســـات التربوي ـــر عل كب
مـــا يقـــرب مـــن %75 أن مشـــاركتهم قـــد غـــرت 
طريقـــة تدريســـهم. وفـــي هـــذا الشـــأن، أســـهمت 
النتائـــج البحثيـــة التـــي توصـــل إليهـــا المعلمـــون 
فـــي إطـــار هـــذه المشـــاريع فـــي توضيـــح المفاهيـــم 
فـــي  الدراســـي،  الفصـــل  فـــي  يدرّســـونها  التـــي 
ــاليب التربويـــة الجديـــدة، مثـــل  حـــن أن دمـــج الأسـ
ينشّـــط  البودكاســـت،  أو  الإنترنـــت  عـــر  النـــدوات 
طرائـــق تدريســـهم. إضافـــة إلـــى ذلـــك، يُـــرك بعـــض 

المعلمـــن طلابهـــم فـــي مراحـــل عمليـــة البحـــث، 
ــزّز مـــن مهـــارات التعلـــم النشـــط. مـــا يعـ

وفـــي المقابـــل، أشـــارت الدراســـة إلـــى عـــدد مـــن 
ـــات  ـــت والصعوب ـــق الوق ـــكّل ضي ـــد ش ـــات. فق العقب
التنظيميـــة %72 مـــن المعوقـــات المذكـــورة، فـــي 
حـــن أشـــار %20.5 مـــن المشـــاركين إلـــى وجـــود 
تحتيـــة  بُنـــى  وجـــود  عـــدم  مثـــل  ماديـــة،  قيـــود 
مناســـبة. علـــى الرغـــم مـــن هـــذه التحديـــات، فـــإن 
الدعـــم المؤسســـي الـــذي يقدمـــه هيـــكل »البحـــث 
الدوافـــع  والتعليـــم المســـتمر« يعـــد مـــن أهـــم 
ـــا فـــي هـــذه المشـــاريع، إذ  الأساســـية للمضـــي قدمً
ــز المعلمـــن ويوجههـــم فـــي أنشـــطتهم  إنـــه يحفـ

ــة. البحثيـ
تظهـــر نتائـــج هـــذه الدراســـة أن البحـــث هـــو دافـــع 
ــث  ــن حيـ ــن؛ مـ ــي للمعلمـ ــر المهنـ ــوي للتطويـ قـ
إنـــه يشـــجعهم علـــى التفكـــر فـــي ممارســـاتهم 
ــي.  ــم المهنـ ــع العالـ ــل مـ ــزز التفاعـ ــة، ويعـ العمليـ
ــي  ــي فـ ــم العالـ ــي التعليـ ــث فـ ــج البحـ ــهم دمـ يسـ
ــاون  ــزّز التعـ ــر هويـــة المعلـــم والباحـــث، ويعـ تطويـ
بـــن  الصلـــة  يقـــوي  أنـــه  كمـــا  المهنيـــن،  بـــن 
البحـــث والتدريـــس والممارســـة المهنيـــة؛ ولاســـيما 
مـــن خـــال المشـــاريع المتجـــذرة فـــي احتياجـــات 

المجـــال.
يشـــر المؤلفـــون إلـــى الحاجـــة المســـتمرة إلـــى إزالـــة 
العقبـــات الهيكليـــة وتعزيـــز مهـــارات المعلمـــن 
البحثيـــة. ويمكـــن تحقيـــق ذلـــك مـــن خـــال توفـــر 
تدريـــب متخصّـــص ودعـــم شـــخصي لدمـــج البحـــث 
فـــي أنشـــطة المعلمـــن اليوميـــة. هـــذا النهـــج 
الشـــامل ســـيمكّن المعلمـــن مـــن تبنـــي دورهـــم 
ــة  ــري التجربـ ــا يـ ــل، مـ ــكل كامـ ــا بشـ ــن أيضًـ كباحثـ
التعليميـــة ويســـهم فـــي تطويـــر حلـــول مبتكـــرة 

ــاصرة. ــات المعـ ــع التحديـ تتماشـــى مـ
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تحلــل هــذه المقالــة تأثــر عواطــف الباحــث وخبرتــه الذاتيــة علــى بنــاء موضــوع البحــث. فاســتنادًا إلــى 
دراســة أجريــت كجــزء مــن برنامــج الدكتــوراه CIFRE  فــي العلوم السياســية، تستكشــف الباحثــة، مانون 
ــب فــي إطــاره كموظــف وباحــث فــي الوقــت  ــذي يوضــع الطال بيســلي طبيعــة الوضــع المــزدوج ال
ــذي يتمــز بتعــدد الأدوار التــي  ــد، ال ــوراه، حيــث يجمــع هــذا الإطــار الفري نفســه ضمــن برنامــج الدكت
ــا، والأهــداف  يؤديهــا الطالــب، بــن المهــام التشــغيلية داخــل الشركــة أو المؤسســة بصفتــه موظفً
الأكاديميــة للدكتــوراه بصفتــه باحثًــا فــي الوقــت ذاتــه. وتــدرس الباحثــة مــا قــد ينجــم عــن هــذا الوضــع 

مــن توتــرات، ومــا ينتــج عنــه مــن فــرص ناشــئة أيضًــا. 

مراعاة مشاعر الباحث في تصميم البحث

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

م. بيســلي، »مــن التجربــة الذاتيــة إلــى موضــوع البحــث: مراعــاة مشــاعر الباحــث فــي بنــاء البحــث«. برنامــج دكتــوراه 
Cifre فــي العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة. فــن القيــد المــزدوج، 2023، ص. 186-171.

 https://shs.hal.science/halshs-04358174v1/file/11M.%20Pesle.pdf

Pesle, M. (2023). « De l›expérience subjective à l›objet de recherche. La prise en compte des émotions du 
chercheur dans la construction de la recherche », La thèse Cifre en SHS. L›art de la double contrainte, 
171186-, https://shs.hal.science/halshs-04358174v1/file/11M.%20Pesle.pdf

تعتمـــد بيســـلي علـــى تجربتهـــا الخاصـــة، 
بـــن عامـــي 2011 و2016  المكتسَـــبة 
ـــب مـــن  ـــى رات ـــوراه تحصـــل عل ـــة دكت كطالب
الحضريـــة،  ميتروبـــول«  ألـــب  »غرونوبـــل 
فـــي إطـــار دراســـتها لتطويـــر السياســـات 

التعليميـــة فـــي الأحيـــاء المحرومـــة.
المؤلفـــة  تتبنـــى  الســـياق،  هـــذا  وفـــي 
الملاحظـــة،  حـــول  تتمحـــور  منهجيـــة 
ـــارب  ـــج التج ـــى دم ـــك عل ـــي ذل ـــدة ف معتم
التحليـــل،  فـــي  الشـــخصية  والعواطـــف 
الديناميكيـــات  فهـــم  مـــن  يمكّنهـــا  مـــا 
وراء  الكامنـــة  والسياســـية  المؤسســـية 
أفضـــل.  بشـــكل  دراســـتها  موضـــوع 
الـــدور  هـــذا  فـــي  الانغمـــاس  ويكشـــف 
الجوانـــب  مـــن  العديـــد  عـــن  المـــزدوج 
الرئيســـية لتجربـــة الباحـــث. بدايـــةً، يمثـــل 
الـــدور  عـــن  الناجـــم  المســـتمر  التوتـــر 
ـــا  المـــزدوج للطالـــب موظفًـــا وباحثًـــا تحديًّ
كبـــرًا، وفـــي هـــذا الشـــأن تؤكـــد بيســـلي 
متطلبـــات  بـــن  التوفيـــق  صعوبـــات 
العمـــل داخـــل المؤسســـية، التـــي غالبًـــا مـــا 
تركـــز علـــى المهـــام الإداريـــة أو التشـــغيلية، 
مـــع المتطلبـــات الأكاديميـــة التـــي تتطلـــب 
المخصـــص  الوقـــت  مـــن  كبـــرًا  قـــدرًا 
ـــي  ـــة، الت ـــذه الازدواجي ـــر ه ـــا تث ـــث. كم للبح
غالبًـــا مـــا تكـــون غـــر متوازنـــة، شـــعورًا 
بعـــدم الارتيـــاح والتشـــكيك فـــي هويـــة 
الأدوار.  مختلـــف  بـــن  الذاتيـــة  الباحـــث 
ـــوازن غـــر المتكافـــئ  كمـــا تكشـــف عـــن الت

والباحـــث. المؤسســـة  بـــن  للقـــوة 

علـــى  أيضًـــا  الضـــوء  المؤلفـــة  وتســـلط 
ــث؛  ــة البحـ ــي عمليـ ــف فـ ــة العواطـ أهميـ
يتعـــرض  التـــي  المشـــاعر  تقتـــر  لا  إذ 
المجـــال، مثـــل  هـــذا  فـــي  الباحـــث  لهـــا 
علـــى  المتعـــة،  أو  الغضـــب  أو  الإحبـــاط 
بعـــد شـــخصي فحســـب، بـــل إنهـــا تصبـــح 
التوتـــرات  لفهـــم  بثمـــن  تقـــدر  لا  أدوات 
المؤسســـية والسياســـية. وعلـــى ســـبيل 
التـــي  المشـــاعر  هـــذه  تمكّـــن  المثـــال، 
يختبرهـــا الباحـــث مـــن فهـــم الصراعـــات 
العاصمـــة  مســـؤولي  بـــن  الكامنـــة 
ــات،  ــة والبلديـ ــاء المجالـــس المحليـ وأعضـ
ــة  ــة التعليميـ ــدود الأنظمـ ــن حـ ــاً عـ فضـ
العواطـــف  تصبـــح  وهكـــذا  القائمـــة. 
مـــؤشرات إلـــى الديناميكيـــات الاجتماعيـــة 
والسياســـية التـــي قـــد تظـــل غـــر مرئيـــة.

تحـــول  إلـــى  أيضًـــا  بيســـلي  تجربـــة  أدت 
لهـــا.  البحثيـــة  التركـــز  نقـــاط  فـــي  كبـــر 
البدايـــة  فـــي  أطروحتهـــا  ركـــزت  فلقـــد 
علـــى السياســـات التعليميـــة فـــي الأحيـــاء 
المحرومـــة، وتوســـعت لتشـــمل انعكاسًـــا 
لمديـــري  المهنيـــة  للممارســـات  أوســـع 
الانغمـــاس  مكّنهـــا  وقـــد  العاصمـــة. 
فـــي أعمـــال المؤسســـة مـــن ملاحظـــة 
المحليـــة،  الســـلطات  بـــن  العلاقـــات 
والقضايـــا الفنيـــة التـــي تنطـــوي عليهـــا 
التـــي  والممارســـات  المخططـــات،  إدارة 
المعنيـــة  الفاعلـــة  الجهـــات  بهـــا  تقـــوم 
ـــكل تعمـــق. وينتهـــي المقـــال بمناقشـــة  ب
لهـــذا  والاجتماعيـــة  المنهجيـــة  الآثـــار 

ـــوة  ـــاط الق ـــم نق ـــن تقدي ـــدًا ع ـــج. فبعي النه
ــري  ــف، تـ ــاط الضعـ ــة ونقـ ــز للتجربـ والتحـ
العواطـــف الحقائـــق الاجتماعيـــة بالـــرؤى 
القيمـــة؛ ولاســـيما أنهـــا تمكننـــا مـــن فهـــم 
التـــي  والتوتـــرات  المؤسســـي  المنطـــق 
تنظّـــم التفاعـــات بـــن مختلـــف اللاعبـــن 
فـــي هـــذه المنظومـــة بشـــكل أفضـــل. 
التحليـــل  المنظـــور  هـــذا  يـــري  كمـــا 
الاجتماعـــي مـــن خـــال دمـــج العنـــاصر 
ــا.  ــري تجاهلهـ ــا يجـ ــا مـ ــي غالبًـ ــة التـ الذاتيـ
إضافـــة إلـــى ذلـــك، تشـــر المؤلفـــة إلـــى 
الحـــدود الهيكليـــة لبرنامـــج CIFRE، حيـــث 
ــات  ــات المنظمـ ــا توقعـ ــى دائمًـ لا تتماشـ
مـــع  وجـــوده  مـــن  للباحـــث  المضيفـــة 

الأكاديميـــة. طموحاتـــه 
أن  بيســـلي  توضـــح  الختـــام،  وفـــي 
العواطـــف، لا يمكـــن اعتبارهًـــا عائقًـــا أمـــام 
دورًا  تـــؤدي  فهـــي  البحـــث،  مصداقيـــة 
مركزيًـــا فـــي أبحـــاث العلـــوم الاجتماعيـــة؛ 
ـــق  فهـــي تمكـــن مـــن فهـــم أعمـــق للحقائ
المؤسســـية والسياســـية، مـــع إثـــراء علـــم 
الاجتمـــاع بنهـــج أكـــر شـــمولًًا ومتوافقًـــا 
تســـاعد  كمـــا  الواقعـــي.  ســـياقه  مـــع 
الذاتيـــة للباحـــث، عنـــد دمجهـــا  التجربـــة 
بطريقـــة انعكاســـية، علـــى توســـيع مجـــال 
ــد  ــج أدقّ. وتؤكـ ــتخلاص نتائـ التحليـــل واسـ
هـــذه الدراســـة أهميـــة تقييـــم الأبعـــاد 
البحـــث لفهـــم  الذاتيـــة فـــي ممارســـات 
المعقّـــدة  الاجتماعيـــة  الديناميكيـــات 

بشـــكل أفضـــل.

ــة للتدريــب مــن خــال البحــث )CIFRE( فــي مجــال  ــات صناعي ــذي يُمــوّل مــن خــال اتفاقي ــوراه ال ــى برنامــج الدكت   La thèse CIFRE en SHS تشــر إل
العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة )SHS( هــذا البرنامــج يتيــح للطــاب إجــراء بحوثهــم بالتعــاون مــع الــركات أو المؤسســات الخاصــة.
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فــي 30 أغســطس 2024، خــال اليــوم الختامــي لمنتــدى MUTEK، دعــا البروفيســور كريــم 
جربــي مــن جامعــة مونتريـــال الحضــور إلــى التفكــر فــي تأثــر الــذكاء الاصطناعــي علــى حياتنا 
اليوميــة. فلقــد طــرح أســئلة جوهريــة مثــل: هــل يحســن الــذكاء الاصطناعــي حياتنــا حقًــا؟ 

وهــل يعالــج القضايــا الملحــة فــي مجتمعاتنــا؟
كان هــذه التأمــات محــور المناقشــة خــال الجلســة التــي حملــت عنــوان: »الــذكاءات الوفــرة 
عنــد نقــاط التقــاء علــم الأعصــاب، الــذكاء الاصطناعــي، الفــن، ومعــارف الســكان الأصليــن«. 
المشــارك  لويــس، الأســتاذ بجامعــة كونكورديــا والمديــر  إدوارد  المناقشــة جيســون  أدار 

 .)Abundant Intelligence( »ــرة ــذكاءات الوف ــج »ال لبرنام

هل الذكاء الاصطناعي يحسن
حياتنا بالفعل؟
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»)إعــادة( بنــاء الــذكاء الاصطناعــي فــي منتــدى MUTEK 2024. هــل أصبحــت حياتنــا أفضــل منــذ أن أصبــح 
ــا منهــا؟«، محــاضرة بمعهــد ميليــو للفنــون والثقافــة والتكنولوجيــا – كنــدا، 30  الــذكاء الاصطناعــي جــزءًا يوميً

 /https://milieux.concordia.ca/rebuilding-ai-at-the-2024-mutek-forum  2024 أغســطس 

“(Re)Building AI at the 2024 MUTEK Forum. Have our lives improved since AI became a daily part of 
them?”  - Conference - Milieux Institute for arts, culture and technology – Canada, 30 August 2024. 
https://milieux.concordia.ca/rebuilding-ai-at-the-2024-mutek-forum/ 

التحيزات المتكررة 
في نماذج الذكاء 
الاصطناعي تشير 
إلى عيوب نظامية 

تتطلب إعادة 
تصميم أساسية

إعادة التفكير في 
الروايات الحتمية 

حول الذكاء 
الاصطناعي وتصور 
مستقبل تكنولوجي 

أكثر قابلية للتكيف

،،

،،

أكـــد المتحدثـــون الحاجـــة إلـــى معالجـــة التحـــز 
الاصطناعـــي،  الـــذكاء  فـــي  البيانـــات  وســـيادة 
ــزات  ــى أن التحـ ــوء علـ ــس الضـ ــلّط لويـ ــد سـ فلقـ
ـــذكاء الاصطناعـــي تشـــر  ـــررة فـــي نمـــاذج ال المتك
إلـــى عيـــوب نظاميـــة تتطلـــب إعـــادة تصميـــم 
الوفـــرة،  الـــذكاءات  برنامـــج  يطمـــح  أساســـية. 
الـــذي يرتكـــز علـــى نظريـــات المعرفـــة الأصليـــة، 
خـــال  مـــن  الـــذكاء الاصطناعـــي  تحويـــل  إلـــى 
لمجتمعـــات  والدعـــم  التمثيـــل  إلـــى  الدعـــوة 
الســـكان الأصليـــن. ويؤكـــد إدراج وجهـــات نظـــر 
وذكاءات متنوعـــة، بشريـــة وغـــر بشريـــة. كمـــا 
ـــرز مـــن جامعـــة  ـــو ب حـــذر البروفيســـور جاكســـون ت
ويســـرن، مـــن أن التقـــدم التكنولوجـــي غالبًـــا مـــا 
يهمـــش مجتمعـــات الســـكان الأصليـــن، ويفتقـــر 
بعضهـــا إلـــى المـــوارد الأساســـية مثـــل الميـــاه 
ــم،  ــن ثـ ــت. ومـ ــى الإنترنـ ــول إلـ ــة أو الوصـ النظيفـ
فـــي  الأصليـــن  الســـكان  أصـــوات  دمـــج  يعـــد 
تطويـــر الـــذكاء الاصطناعـــي أمـــرًا بالـــغ الأهميـــة 

لتجنـــب مثـــل هـــذا الاســـتبعاد.
التعـــاون  الوفـــرة«  الـــذكاءات  »برنامـــج  يعـــزز 
المتعـــدد التخصصـــات بـــن الباحثـــن والمختـــرات 
ومجتمعـــات الســـكان الأصليـــن فـــي جميـــع أنحـــاء 
ـــكار الأبحـــاث، فهـــو  ـــادرة لابت ـــم. وبوصفـــه مب العال
يربـــط بـــن العلـــم والفـــن، فـــي تحـــدٍ لهيمنـــة علـــوم 
الاصطناعـــي.  الـــذكاء  تعريـــف  فـــي  الكمبيوتـــر 
ـــدى جماعـــة  ـــة ل ـــاء العصبي لاحظـــت عالمـــة الأحي
المـــاوري )Māori( ، الدكتـــورة ميلانـــي تشـــيونغ أن 
هـــذا النهـــج المتعـــدد التخصصـــات يعـــزّز الإبـــداع 
ويوســـع مـــدى الاحتمـــالات العلميـــة الممكنـــة. 
ـــى عـــام 2029، فـــي  ـــز المـــروع، المســـتمر حت رك
البدايـــة علـــى بنـــاء بنيـــة تحتيـــة قويـــة للتعـــاون، 

واســـتمر المـــروع اعتمـــادًا علـــى ورش العمـــل، 
والتكامـــل المتعـــدد التخصصـــات، مـــع جهـــود 
التجريبيـــة  المشـــاريع  بـــن  مـــن  الفريـــق.  بنـــاء 
ـــور  ـــادرة قـــدم الدكت ـــا مب ـــث عنه ـــي جـــرى الحدي الت
ـــا، وهـــي تقـــوم علـــى  جربـــي لهـــا وصفًـــا مبدئيًّ
استكشـــاف نمـــاذج الـــذكاء الاصطناعـــي القـــادرة 
علـــى تحليـــل إشـــارات الدمـــاغ فـــي أثنـــاء الأحـــام 

لتوليـــد المرئيـــات.
فـــي  عقـــد  الـــذي   ،MUTEK منتـــدى  يعمـــل 
 ،2024 أغســـطس   23 إلـــى   20 مـــن  الفـــرة 
بالنصـــب التـــذكاري الوطنـــي وجمعيـــة الفنـــون 
مركـــز  بمثابـــة  مونتريــــال،  فـــي  والتكنولوجيـــا 
دولـــي لعصـــف الأفـــكار حـــول الثقافـــة الرقميـــة 
والفـــن والتكنولوجيـــا والمجتمـــع. وفـــي طبعتـــه 
العـــاشرة، ســـلط الضـــوء علـــى الممارســـات الفنيـــة 
المبتكـــرة مـــع تعزيـــز المناقشـــات حـــول الأبعـــاد 
الأخلاقيـــة والسياســـية للتكنولوجيـــا. أمـــا معهـــد 
ـــا، فقـــد أدى  ـــع لجامعـــة كونكوردي MILIEUX التاب
ـــا؛ إذ عـــرض لوحـــات وأداءات تجمـــع  دورًا محوريًّ
ومعـــارف  والفـــن  الاصطناعـــي  الـــذكاء  بـــن 

الســـكان الأصليـــن. 
ــات أوســـع مثـــل  ــاول المنتـــدى موضوعـ ــا تنـ كمـ
والآثـــار  الاصطناعـــي  للـــذكاء  التحتيـــة  البنيـــة 
المجتمعيـــة لـــه. وفـــي إصـــدار ســـابق للمنتـــدى، 
مايـــرز ويســـت  الدكتـــورة ســـارة  الباحثـــة  دعـــت 
الحتميـــة  الروايـــات  فـــي  التفكـــر  إعـــادة  إلـــى 
الـــذكاء الاصطناعـــي وتصـــور مســـتقبل  حـــول 
تكنولوجـــي أكـــر قابليـــة للتكيـــف. ودعـــت إلـــى 
وتعزيـــز  الكـــرى  التكنولوجيـــا  احتـــكارات  تحـــدي 
مســـارات بديلـــة للـــذكاء الاصطناعـــي مـــن خـــال 

المســـتمر. التجريـــب 
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تستكشــف هــذه المقالــة كيــف تســهم ديناميكيــات القــوة في إســاءة معاملة النســاء فــي أثناء 
ــا علــى ثــاث مراحــل لتحليــل العوامــل المتعلقــة  الــولادة. فقــد قــدّم المؤلفــون تحليــاً نقديً

بالســلطة الكامنــة وراء ســوء المعاملــة.
فــي المرحلــة الأولــى، حــدد الباحثــون نطــاق التقصــي مــن خــال مراجعــة 63 دراســة اســتخدمت 
أســاليب متنوعــة وامتــدت عــر ســياقات جغرافيــة مختلفــة. فلقــد حــددوا العوامــل المرتبطــة 
بالســلطة عــر مســتويات متعــددة. فعلــى الصعيــد الشــخصي، بــرز الافتقــار إلــى الوعــي بحقــوق 

الفــرد بصفتــه قضيــة رئيســية. 
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ــة  ــززت العلاقـ ــا عـ ــا مـ ــخصية، غالبًـ ــة الشـ ــن الناحيـ مـ
الخدمـــات  ومقدمـــي  المرضـــى  بـــن  الهرميـــة 
مســـتوى  وعلـــى  المتكافئـــة.  غـــر  الديناميكيـــات 
النطـــاق  الواســـع  التميـــز  المجتمـــع المحلـــي، كان 
ضـــد نســـاء الشـــعوب الأصليـــة عنـــرًا متكـــررًا. ومـــن 
الناحيـــة التنظيميـــة، أدى الضغـــط علـــى العاملـــن 
أهـــداف  لتحقيـــق  الصحيـــة  الرعايـــة  مجـــال  فـــي 
الأداء المطلـــوب إلـــى التشـــجيع علـــى خلـــق بيئـــة 
تحـــث علـــى ســـوء المعاملـــة. أمـــا علـــى الصعيديـــن 
القانونـــي والسياســـي، فمثّـــل غيـــاب آليـــات المســـاءلة 
عـــن انتهـــاكات الحقـــوق مصـــدر قلـــق بالـــغ. ومـــن 
ــد  ــات قـ ــم الدراسـ ــي حـــن أن معظـ ــه فـ ــظ أنـ الملاحـ
تناولـــت مســـتويات متعـــددة مـــن النمـــوذج البيئـــي 
ـــا علـــى العوامـــل  الاجتماعـــي، فقـــد ركـــز بعضهـــا حصريًّ

الشـــخصية فـــي المعاملـــة.
ــم  ــون تحليلهـ ــع المؤلفـ ــة، وسـ ــة الثانيـ ــي المرحلـ وفـ
ليشـــمل 104 دراســـات، وتعمّقـــوا فـــي الموضوعـــات 
المتعلقـــة بالســـلطة التـــي لـــم تُستكشـــف بصـــورة 
ســـوء  تطبيـــع  المســـائل  هـــذه  شـــملت  كافيـــة. 
والتصـــورات  الأمومـــة،  رعايـــة  فـــي  المعاملـــة 
للأمومـــة،  المـــرأة  ملاءمـــة  بمـــدى  المحيطـــة 
السياســـية  والإثنيـــة  الجيوسياســـية  والأجنـــدات 
ـــق أهـــداف  ـــى تحقي ـــة، والتركـــز عل المرتبطـــة بالخصوب
الأداء القابلـــة للقيـــاس الكمـــي فـــي أنظمـــة الرعايـــة 
التأثـــر  عـــن  المجـــالات  هـــذه  وكشـــفت  الصحيـــة. 
الواســـع للهيـــاكل المجتمعيـــة والمؤسســـية علـــى 

معاملـــة المـــرأة فـــي أثنـــاء الـــولادة.
ـــج وتحليلهـــا،  ـــع النتائ ـــة الأخـــرة تجمي ـــت المرحل تضمن
التـــي ســـلطت الضـــوء علـــى العديـــد مـــن الموضوعـــات 
الشـــاملة. فلقـــد تبـــنَّ أن الأعـــراف الاجتماعيـــة تـــؤدي 

ـــا فـــي تشـــكيل كيفيـــة معاملـــة النســـاء فـــي  دورًا مهمًّ
ــا يســـتمر ســـوء المعاملـــة.  ــا مـ ــاء الـــولادة، وغالبًـ أثنـ
كمـــا بـــرز تصميـــم أنظمـــة الرعايـــة الصحيـــة بصفتـــه 
عامـــاً حاســـمًا آخـــر، حيـــث أدت بعـــض الأنظمـــة إلـــى 
اســـتمرار اختـــال القـــوى، بينمـــا أتـــاح بعضهـــم الآخـــر 
علـــى  الدراســـة  وشـــددت  منهـــا.  للتخفيـــف  فرصًـــا 
ضرورة اعتمـــاد اســـراتيجيات متعـــددة المســـتويات 

لمعالجـــة هـــذه القضايـــا بشـــكل شـــامل.
كشـــف التحليـــل عـــن أهميـــة فحـــص ديناميكيـــات 
المعاملـــة،  ســـوء  وراء  رئيســـية  كعوامـــل  القـــوة 
مـــا يعنـــي أنهـــا تؤثـــر بشـــكل أساســـي علـــى القضايـــا 
هـــذه  فهـــم  خـــال  ومـــن  الأوســـع.  النظاميـــة 
ـــل  ـــواع التدخـــل وتحوي ـــر أن ـــات، يمكـــن تطوي الديناميكي
اتجاههـــا بحيـــث تراعـــي حســـن المعاملـــة وحقـــوق 
المرضـــى. ودعـــا المؤلفـــون إلـــى استكشـــاف أعمـــق 
للأعـــراف الاجتماعيـــة، والتصميـــم الهيكلـــي للأنظمـــة 
الصحيـــة، وفعاليـــة النُهـــج المتعـــددة المســـتويات 

فـــي تعزيـــز رعايـــة الأمومـــة واحترامهـــا.
فـــي الختـــام، يؤكـــد هـــذا التحليـــل أهميـــة فحـــص 
ـــوذج  ـــتويات النم ـــع مس ـــر جمي ـــوة ع ـــات الق ديناميكي
إســـاءة  ومكافحـــة  لفهـــم  الاجتماعـــي  البيئـــي 
ـــج  ـــد النه ـــة. ويع ـــة الأموم ـــي رعاي ـــاء ف ـــة النس معامل
المتعـــدد التخصصـــات، والاســـتعداد لتحـــدي هيـــاكل 
أنظمـــة  لتعزيـــز  ـــا  ضروريًّ أمـــرًا  القائمـــة  الســـلطة 
ـــة للأمومـــة بصـــورة تضمـــن للأمهـــات  ـــة الصحي الرعاي
ــمًا  ــارًا حاسـ ــة إطـ ــر الدراسـ ــاف. وتوفـ ــرام والإنصـ الاحـ
علـــى  الضـــوء  وتســـلط  القضايـــا  هـــذه  لمعالجـــة 
دمـــج الـــرؤى فـــي ديناميكيـــات علاقـــات القـــوة فـــي 
السياســـات والممارســـات الصحيـــة، كـــي يتحـــول الأداء 

ــل.  ــو الأفضـ نحـ

Māori هــم الســكان الأصليــون لبولينيزيــا فــي نيوزيلنــدا. يعــود أصلهــم إلــى المســتوطنين الذيــن قدمــوا مــن شرق بولينيزيــا 
إلــى نيوزيلنــدا فــي موجــات عــدة بــن عامــي 1320 و1350. علــى مــر القــرون، طــور المــاوري ثقافــة ممــزة تشــمل اللغــة، 

والحــرف اليدويــة، والفنــون الأدائيــة.
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متى سيصل عدد سكان كل قارة
إلى ذروته هذا القرن
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الصراعات المستمرة في العالم، باستثناء 
أوكرانيا وفلسطين

 

 

 

الموارد المعدنية في أوكرانيا
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الاعتماد على الواردات بين الولايات المتحدة 
الأمريكية وكندا

 

 

 

كيف كان أداء الاقتصادات الكبرى خلال 
السنوات العشر الماضية، بعد تعديل التضخم
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يناقــش البحــث كيفيــة دمــج الــذكاء الاصطناعــي )AI( علــى نحــو متزايــد فــي القطــاع العــام، وهــو 
ــات كبــرة. يعتمــد  مجــال يتطــور بسرعــة كبــرة، مــا يوفــر فرصًــا مهمــة، ولكنــه يواجــه أيضًــا تحدي
البحــث علــى ثــاث مراجعــات منهجيــة شــاملة لأدبيــات هــذه المجــال مــن خــال اســتخلاص أهــم 
النتائــج الرئيســية للأبحــاث والدراســات الســابقة، مــع تحليــلٍ للمنشــورات الحديثــة )2021-2022( التــي 
تناولــت الموضــوع بالدراســة. يطــرح البحــث نظــرة عامــة إلــى الموضوعــات الرئيســية، وآفــاق البحــث، 

كمــا يتنــاول الآثــار المترتبــة علــى دمــج الــذكاء الاصطناعــي فــي القطــاع العــام.

Bertolucci, M. (2024). L’intelligence artificielle dans le secteur public: revue de la littérature 
et programme de recherche. Gestion et management public, (5), 118139-.

الذكاء الاصطناعي في القطاع العام

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

م. بيرتولوتشي. »الذكاء الاصطناعي في القطاع العام: الأدبيات وأجندة البحث«، مجلة
Gestion et management public، العدد 5، 2024، ص. 139-118.

يثير الذكاء 
الاصطناعي قضايا 
أخلاقية واجتماعية 
وتنظيمية، إضافة 

إلى تساؤلات 
ومخاوف حول 

تحقيق الشفافية 
والإنصاف وحوكمة 

الخوارزميات

تشمل فوائد دمج 
الذكاء الاصطناعي 
في القطاع العام 

تحسين جودة 
الخدمة، وملاءمتها 
لحاجة كل شخص، 
وخفض التكاليف، 
مع إدارة المخاطر 

بشكل أفضل

,,

,,

  حوكمــة الخوارزميــات تعنــي وضــع وتنفيــذ القواعــد والسياســات التــي تحكــم كيفيــة تصميــم الخوارزميــات واســتخدامها. 
تشــمل هــذه العمليــة مراقبــة أداء الخوارزميــات، والتحقــق مــن عــدم وجــود تحــزات، وضمــان الامتثال للمعايــر الأخلاقية 

والقانونيــة. ]المترجمــة[.
  يحــدث انحيــاز البيانــات عندمــا تكــون البيانــات غــر ممثِلــة بشــكل صحيــح لجميــع الفئــات، أو تحتــوي علــى تحــزات متأصلــة، مــا 

يــؤدي إلــى نتائــج غــر عادلــة أو غــر دقيقــة عنــد اســتخدام النمــاذج فــي التطبيقــات العمليــة. ]المترجمــة[.

تكنولوجيـــة  ثـــورة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  يُعـــدّ 
مهمـــة فـــي القـــرن الحـــادي والعشريـــن. أمـــا 
فـــي القطـــاع العـــام بصفـــة محـــددة، فيوفّـــر 
الـــذكاء الاصطناعـــي تطبيقـــات متنوعـــة؛ مثـــل 
إعـــداد السياســـات التنبؤيـــة، واكتشـــاف الاحتيـــال، 
وروبوتـــات الدردشـــة. ومـــع ذلـــك، يثـــر الـــذكاء 
واجتماعيـــة  أخلاقيـــة  قضايـــا  الاصطناعـــي 
وتنظيميـــة، إضافـــة إلـــى تســـاؤلات ومخـــاوف 
حـــول تحقيـــق الشـــفافية والإنصـــاف وحوكمـــة 

 . الخوارزميـــات 
تســـتند المقالـــة إلـــى ثـــاث مراجعـــات؛ الأولـــى، 
المراجعـــة المنهجيـــة التـــي قـــام بهـــا سوســـا 
وتتنـــاول   )Sousa et al.) (2019( وزمـــاؤه 
إلـــى 2018، وهـــي  عـــام 2010  مـــن  الفـــرة 
اســـتخدام  حـــول  منشـــورًا   59 تســـتعرض 
المجـــالات  بعـــض  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
)مثـــل الرعايـــة الصحيـــة والتعليـــم والتخطيـــط 
الحـــري(. تســـلط هـــذه المراجعـــة التحليليـــة 
ـــا؛  ـــد تطبيـــق هـــذه التكنولوجي ـــى فوائ الضـــوء عل
الكفـــاءة،  وتعظيـــم  العمليـــات  أتمتـــة  مثـــل 
لكنهـــا تشـــر إلـــى بعـــض الفجـــوات؛ ومنهـــا نقـــص 
البحـــث التجريبـــي فـــي الإدارة العامـــة. المراجعـــة 
وزملائـــه  زويدرويـــك  مراجعـــة  هـــي  الثانيـــة 
تُعنـــى  التـــي   )Zuiderwijk et al.) (2021
بالفـــرة مـــن 2018 إلـــى 2020، وتركـــز علـــى 
ـــذكاء  ـــد تطبيـــق ال 26 منشـــورًا لاستكشـــاف فوائ
ولاســـيما  العـــام؛  القطـــاع  فـــي  الاصطناعـــي 
الحوكمـــة والتأثـــر التنظيمـــي )مثـــل تعظيـــم 

الكفـــاءة، وخفـــض التكاليـــف، ودقـــة التنبـــؤات(، 
ـــك )مثـــل  ـــات الناجمـــة عـــن ذل ـــد التحدي مـــع تحدي
انحيـــاز البيانـــات ، والهواجـــس الأخلاقيـــة، ونفـــص 
ـــة فهـــي  ـــة(. أمـــا المراجعـــة الثالث المهـــارات الفني
فيرتـــز  بهـــا  قـــام  التـــي  المنهجيـــة  المراجعـــة 
وشـــملت   )Wirtz et al.) (2021( وزمـــاؤه 
189 منشـــورًا حتـــى عـــام 2020. يكشـــف هـــذا 
علـــى مجـــالات  القـــوي  التركـــز  عـــن  التحليـــل 
محـــددة مثـــل الحوكمـــة والإدارة علـــى حســـاب 
ـــة، مـــع  ـــل الصحـــة أو البيئ موضوعـــات أخـــرى مث
ســـيطرة الأســـاليب البحثيـــة النوعيـــة المطبقـــة 
فـــي العلـــوم الاجتماعيـــة، مـــا يعكـــس الاهتمـــام 
المتزايـــد لهـــذه العلـــوم بالـــذكاء الاصطناعـــي. 
الـــذكاء  اســـتخدام  يـــؤدي  أن  يمكـــن  إذ   
وعـــدم  التحـــزات  تفاقـــم  إلـــى  الاصطناعـــي 
ــا  ــط، كمـ ــات فقـ ــى البيانـ ــادًا علـ ــاف اعتمـ الإنصـ
فضيحـــة  فـــي  المثـــال  ســـبيل  علـــى  ظهـــر 
»اســـتحقاقات الأطفـــال فـــي هولنـــدا«؛ والعلاقـــة 
بـــن الدولـــة والمجتمـــع. وفـــي النهايـــة، يقـــرح 
بيرتولوتشـــي اتجاهـــات بحثيـــة عـــدة لتعميـــق 
فهـــم الـــذكاء الاصطناعـــي واســـتخدامه فـــي 
القطـــاع العـــام؛ منهـــا: تطويـــر الُأطـــر النظريـــة 
الخاصـــة بـــالإدارة العامـــة؛ والكشـــف عـــن الآثـــار 
الـــذكاء  لاســـتخدام  والاجتماعيـــة  الأخلاقيـــة 
الاصطناعـــي علـــى المواطنـــن؛ ودراســـة آليـــات 
ــم  ــه؛ وتصميـ ــر أو مقاومتـ ــذا التطويـ ــي لهـ التبنـ
تحقيـــق  بالشـــفافية وضمـــان  تتمـــز  أنظمـــة 

الإنصـــاف. 
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الذكاء الاصطناعي واستخدامه 
في طب الأسرة

ــذكاء الاصطناعــي أن يحدثهــا فــي  ــي يمكــن لل ــة الت ــات التحويلي يستكشــف هــذا المقــال الإمكان
مجــال طــب الأسرة، مــع التركــز علــى قدرتــه علــى تحســن رعايــة المرضــى وتقليــل عــبء العمــل 

الإداري الــذي يثقــل كاهــل العديــد مــن الأطبــاء اليــوم. 
ــاً،  ــا طوي ــة التــي تســتغرق وقتً ــاء الأسرة بالمهــام الإداري ــا مــا يغــرق أطب ــه غالبً ــة أن أثبتــت التجرب
مــا ينقــص مــن قدرتهــم علــى تقديــم الرعايــة الكافيــة التــي تتمحــور حــول المريــض فقــط وتركــز 
ــذكاء الاصطناعــي حــاً واعــدًا لمواجهــة هــذه  ــم، يوفــر ال ــى التفاعــل الإنســاني معــه. ومــن ث عل

ــات.  التحدي

دراسات استشرافية

Green, M. (2024). L’intelligence artificielle pourrait-elle améliorer les soins aux patients et 
réduire la charge de travail des médecins? Canadian Family Physician, 70(3). 

م. جريــن، »هــل يمكــن للــذكاء الاصطناعــي تحســن رعايــة المرضــى وتقليــل أعبــاء عمــل الأطبــاء؟«،  
مجلــة Canadian Family Physician ، العــدد 70، المجلــد )3(، 2024، ص. 215-215. 

،،

،،

أساســـية  ركـــزةً  الاصطناعـــي  بالـــذكاء  اعـــرُف 
لاســـراتيجية كنـــدا الوطنيـــة لتطويـــر التكنولوجيـــا 
عـــر مختلـــف القطاعـــات، بمـــا فـــي ذلـــك الرعايـــة 
ــاون  ــة، بالتعـ ــة الكنديـ ــل الحكومـ ــة. وتعمـ الصحيـ
المتقدمـــة  للأبحـــاث  الكنـــدي  المعهـــد  مـــع 
)CIFAR(، بـــدأب، علـــى تعزيـــز تطويـــر تطبيقـــات 
الـــذكاء  علـــى  القائمـــة  الصحيـــة  الرعايـــة 
الاصطناعـــي. كمـــا جـــرى التركـــز علـــى مبـــادرات 
محـــددة تســـلط الضـــوء علـــى الأولويـــة الممنوحـــة 
لدمـــج الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي المجـــال الطبـــي، 
مثـــل برنامـــج Canada-CIFAR AI Chairs بكنـــدا. 
فـــي إطـــار القمـــة التـــي نظمتهـــا مؤخـــرًا كليـــة 
الدكتـــور  ناقـــش  أونتاريـــو،  فـــي  الأسرة  أطبـــاء 
إمكانـــات   )Avi Goldfarb( غولدفـــارب  آفـــي 
ثـــورة فـــي طـــب  الـــذكاء الاصطناعـــي لإحـــداث 
الأسرة. تشـــمل التطبيقـــات المســـتخدمة بالفعـــل 
مـــا أطُلـــق عليـــه »كتبـــة الـــذكاء الاصطناعـــي«، 
التـــي تعمـــل علـــى اســـتخدام التكنولوجيـــا فـــي 
ـــا فـــي الســـجلات الصحيـــة  تدويـــن الملاحظـــات آليًّ
الإلكترونيـــة، والتحليـــات التنبؤيـــة، التـــي تســـاعد 
وتقديـــم  الخطـــرة،  الحـــالات  تشـــخيص  فـــي 
وتقديـــم  المســـتهدفة،  الوقائيـــة  المشـــورة 
هـــذه  تكتفـــي  لا  مخصّصـــة.  صحيـــة  توصيـــات 
الأدوات بتحســـن الكفـــاءة فحســـب، بـــل تعـــزز أيضًـــا 
ـــرارات  ـــم الق ـــال دع ـــن خ ـــى م ـــة المرض ـــودة رعاي ج

السريريـــة الدقيقـــة فـــي الوقـــت المناســـب.
يقـــدم التقريـــر حـــول الـــذكاء الاصطناعـــي، الصـــادر 
 ،)CFPC( كنـــدا  فـــي  الأسرة  أطبـــاء  كليـــة  عـــن 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  لدمـــج  طريـــق  خريطـــة 

فـــي طـــب الأسرة. ويشـــر التقريـــر إلـــى الفوائـــد 
المتوقعـــة التـــي تشـــمل تحســـن كفـــاءة ســـر 
واتخـــاذ  التشـــخيص،  دقـــة  وتحســـن  العمـــل، 
والناجعـــة،  المبسّـــطة  العلاجيـــة  القـــرارات 
والمســـاعدة علـــى تحقيـــق التـــوازن بـــن متطلبـــات 
ـــك،  ـــع ذل ـــاء. وم ـــخصية للأطب ـــاة الش ـــل والحي العم
لا يمكـــن تحقيـــق هـــذه الفوائـــد إلا إذا طُـــوّرت 
أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي بفهـــم عميـــق للقيـــم 

الأسرة. لطـــب  الأساســـية  والممارســـات 
الضـــوء  المقـــال  يســـلط  أخـــرى،  ناحيـــة  ومـــن 
الـــذكاء  باســـتخدام  المتعلقـــة  المخـــاوف  علـــى 
الاصطناعـــي فـــي الرعايـــة الصحيـــة؛ فنظـــرًا إلـــى أن 
ـــى جـــودة  ـــرة عل ـــي يعتمـــد بصـــورة كب ـــم الآل التعل
حـــدوث  مـــن  خطـــر  هنـــاك  وتنوعهـــا،  البيانـــات 
التدريـــب  بيانـــات  كانـــت مجموعـــات  إذا  تحـــزات 
التـــي اعتُمـــد عليهـــا لا تمثـــل بشـــكل كافٍ جميـــع 

التركيبـــة الســـكانية للمرضـــى.
الـــذكاء  بـــأن  الإقـــرار  إلـــى  المقالـــة  وتخلـــص 
ينبغـــي  ثـــم،  ليبقـــى، ومـــن  وُجـــد  الاصطناعـــي 
حـــث أصحـــاب المصلحـــة علـــى تســـخير إمكانـــات 
الـــذكاء الصناعـــي بمســـؤولية. فمـــن خـــال التركـــز 
علـــى ضمـــان اســـتخدامه بمـــا يحقـــق العدالـــة 
والشـــمولية، يمكـــن أن يكـــون الـــذكاء الاصطناعـــي 
الصحيـــة  الرعايـــة  نتائـــج  لتحســـن  قويـــةً  أداةً 
ــاء.  ــن الأطبـ ــوط عـ ــف الضغـ ــع تخفيـ ــى مـ للمرضـ
ــق  ــيكون الإشراف الدقيـ ــه، سـ ــت نفسـ ــي الوقـ وفـ
ـــن  ضروريَّ المعنيـــة  الجهـــات  بـــن  والتعـــاون 
لضمـــان الاســـتفادة مـــن الـــذكاء الاصطناعـــي بمـــا 

يعـــزّز الثقـــة والجـــودة والإنصـــاف. 

تشمل التطبيقات 
المستخدمة بالفعل 
ما أطُلق عليه »كتبة 
الذكاء الاصطناعي«، 

التي تعمل 
على استخدام 

التكنولوجيا في 
تدوين الملاحظات 
ا في السجلات  آليًّ
الصحية الإلكترونية،

يمكن أن يكون 
الذكاء الاصطناعي 
أداةً قويةً لتحسين 

نتائج الرعاية الصحية 
للمرضى مع تخفيف 
الضغوط عن الأطباء

ــدا. يوفــر  ــذكاء الاصطناعــي الشــاملة فــي كن   برنامــج Canada-CIFAR AI Chairs هــو جــزء أساســي مــن اســراتيجية ال
البرنامــج تمويــاً طويــل الأجــل لدعــم البرامــج البحثيــة لأفضــل الباحثــن فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي ومســاعدتهم فــي 
تدريــب الجيــل القــادم مــن قــادة هــذا المجــال.  يتمركــز هــؤلاء الباحثــون فــي ثلاثــة معاهــد وطنيــة للــذكاء الاصطناعــي فــي 

كنــدا: إدمونتــون، ومونتريـــال، وتورونتــو. ]المترجمــة[. 
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التمويل الأخضر والتكنولوجيا الخضراء

دراسات استشرافية

يــدرس مؤلفــو بحــث »نحــو أهــداف اتفاقيــة باريــس للمنــاخ )PCA( الــدور الأساســي للتمويــل الأخــر 
ــق أهــداف  ــا الخــراء فــي تحقي ــل الأخــر والتكنولوجي ــا الخــراء« كيــف يســهم التموي والتكنولوجي
ــا بحثيــة كميــة متقدّمــة؛ ولاســيما الانحــدار الكمــي  اتفاقيــة باريــس للمنــاخ. تســتخدم الدراســة طرقً
 ،Wavelet-based quantile-on-quantile regression (QQR( علــى الكميــة القائــم علــى المويجــات
لتحليــل العلاقــات الديناميكيــة بــن تقــدم التمويــل الأخــر )GF( والتكنولوجيــا الخــراء )GT( وأهــداف 

اتفاقيــة باريــس للمنــاخ عــر أطــر زمنيــة مختلفــة.

دراسات استشرافية

ــي  ــدور الأساس ــاخ: ال ــس للمن ــة باري ــداف اتفاقي ــو أه ــافيز، »نح ــن، ود. نورينا-ش ــو،  وم. ك ــي، و ش. غ. ي ت. ل
للتمويــل الأخــر والتكنولوجيــا الخــراء«، مجلــة  Energy Economics ، العــدد 129، ينايــر 2024

Li, T., Yue, X. G., Qin, M., & Norena-Chavez, D. (2024). Towards Paris Climate Agreement goals: 
The essential role of green finance and green technology. Energy Economics, 129, 107273. 
https://doi.org/10.1016/j.eneco.2023.107273 

ارتفع نمو السندات 
الخضراء من 37 
مليار دولار في 

عام 2014 إلى 509 
مليارات دولار في 

عام 2021، 

لكل من التمويل 
الأخضر والتكنولوجيا 

الخضراء أهمية كبيرة 
لتحقيق أهداف 
اتفاقية باريس 

للمناخ

،،

،،

ــن  ــد مـ ــى الحـ ــاخ إلـ ــة باريـــس للمنـ تهـــدف اتفاقيـ

ارتفـــاع درجـــة الحـــرارة العالميـــة إلـــى أقـــل مـــن 

درجـــة  تكـــون  أن  ويفضـــل  مئويتـــن،  درجتـــن 

ونصـــف مئويـــة، مقارنـــة بمســـتويات مـــا قبـــل 

غـــازات  انبعاثـــات  خفـــض  وتؤكـــد  الصناعـــة. 

فـــي  الصفـــر  صافـــي  إلـــى  الحـــراري  الاحتبـــاس 

النصـــف الثانـــي مـــن القـــرن الحـــادي والعشريـــن. 

اســـراتيجيات  الأهـــداف  تحقيـــق هـــذه  يتطلـــب 

ـــا  ـــل الأخـــر والتكنولوجي ـــؤدي التموي ـــة، إذ ي فعّال

محوريـــة. أدوارًا  الخـــراء 

يشـــمل التمويـــل الأخـــر الأنشـــطة الاقتصاديـــة 

التـــي تعـــزز الاســـتدامة البيئيـــة، بمـــا فـــي ذلـــك 

تمويـــل المشـــاريع والاســـتثمارات وإدارة المخاطـــر 

فـــي قطاعـــات مثـــل الطاقـــة المتجـــددة والنقـــل 

المقـــال  ويســـلط  البيئـــة.  وحمايـــة  النظيـــف 

ــراء،  ــندات الخـ ــر للسـ ــو الكبـ ــى النمـ ــوء علـ الضـ

التـــي ارتفعـــت مـــن 37 مليـــار دولار فـــي عـــام 

2014 إلـــى 509 مليـــارات دولار فـــي عـــام 2021، 

ــل  ــد بتمويـ ــي المتزايـ ــزام العالمـ ــح الالـ ــا يوضـ مـ

المبـــادرات المســـتدامة.

تكشـــف الدراســـة أن كلًًا مـــن التمويـــل الأخـــر 

والتكنولوجيـــا الخـــراء يؤثـــران بصـــورة إيجابيـــة 

علـــى  للمنـــاخ  باريـــس  اتفاقيـــة  أهـــداف  علـــى 

ــة  ــات العاليـ ــد الكميـ ــة عنـ ــر؛ خاصـ ــدى القصـ المـ

والمنخفضـــة. يميـــل التمويـــل الأخـــر إلـــى أن 

يكـــون لـــه تأثـــر أكـــر أهميـــة مـــن التكنولوجيـــا 

ــى  ــام الأول إلـ ــي المقـ ــك فـ ــع ذلـ ــراء، ويرجـ الخـ

دوره فـــي توفـــر الدعـــم المالـــي الـــازم للمشـــاريع 

التمويـــل  يســـهل  كمـــا  الخـــراء.  والتقنيـــات 

الأنشـــطة  نحـــو  المـــوارد  تخصيـــص  الأخـــر 

المســـتدامة، ويقلـــل مـــن مخاطـــر الاســـتثمار مـــن 

خـــال المعايـــر البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة 

ــادرات  ــي مبـ ــي فـ ــاون العالمـ ــزز التعـ )ESG(، ويعـ

المنـــاخ.

تســـهم التكنولوجيـــا الخـــراء )GT( أيضًـــا بشـــكل 

للصناعـــات،  الأخـــر  التحـــول  تعزيـــز  فـــي  كبـــر 

ـــات غـــازات  ـــل انبعاث ـــز كفـــاءة المـــوارد، وتقلي وتعزي

التكنولوجيـــا  تدعـــم  كمـــا  الحـــراري.  الاحتبـــاس 

والتقنيـــات  المنتجـــات  تطويـــر  الخـــراء 

الاقتصـــاد  يدفـــع  مـــا  الكربـــون،  المنخفضـــة 

إلـــى  المقـــال  ويخلـــص  الأمـــام.  إلـــى  الأخـــر 

أنـــه فـــي حـــن أن لـــكلّ مـــن التمويـــل الأخـــر 

فـــي  كبـــرة  أهميـــة  الخـــراء  والتكنولوجيـــا 

تحقيـــق أهـــداف اتفاقيـــة باريـــس للمنـــاخ، فـــإن 

إلـــى  نظـــرًا  أوضـــح؛  تأثـــر  الأخـــر ذو  التمويـــل 

ــادرات الخـــراء  ــل المبـ ــي تمويـ ــامل فـ دوره الشـ

ودعمهـــا. ومـــن ثـــم، يُشـــجّع صانعـــو السياســـات 

علـــى تعزيـــز الآليـــات الماليـــة الخـــراء، وتعزيـــز 

ـــي  ـــز التعـــاون الدول ـــة، وتعزي ـــكارات التكنولوجي الابت

لتعزيـــز فعاليـــة اســـراتيجيات التخفيـــف مـــن آثـــار 

تغـــر المنـــاخ. وخلاصـــة الأمـــر أن دمـــج التمويـــل 

الأخـــر والاعتمـــاد علـــى التكنولوجيـــا الخـــراء 

ــة  ــاخ العالميـ ــداف المنـ ــق أهـ ــر ضروري لتحقيـ أمـ

واســـتدامة. بنجـــاح 

 )Wavelet-based quantile-on-quantile regression( الانحــدار الكمــي علــى الكميــة المعتمــد علــى المويجــات  
هــو طريقــة إحصائيــة تجمــع بــن تحليــل المويجــات والانحــدار الكمــي لدراســة العلاقــات بــن المتغــرات عــر مختلــف 
الكميــات والمقاييــس الزمنيــة. هــذه الطريقــة مفيــدة بشــكل خــاص فــي التقــاط العلاقــات المعقــدة وغــر الخطيــة 

وتحليــل البيانــات ذات الأنمــاط المتغــرة بمــرور الوقــت. ]المترجمــة[
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 دراسات تطبيقية

تغير المناخ في بريطانيا وانفعالات 
النشطاء البيئيين الشباب وشحذهم 

في المملكة المتحدة
س. بيــكارد،  »”أنتــم تسرقــون مســتقبلنا أمــام أعيننــا”: كيــف يتــم تصويــر تغــر المنــاخ فــي بريطانيــا وانفعــالات 
 E-rea. Revue électronique d’études sur le monde مجلــة  وشــحذهم«،  الشــباب  البيئيــن  النشــطاء 

anglophone ، العــدد 18، المجلــد )2(، 2021
Pickard, S. (2021). “You are stealing our future in front of our very eyes.” The representation of 
climate change, emotions and the mobilisation of young environmental activists in Britain. 
E-rea. Revue électronique d’études sur le monde anglophone, 18. (2), DOI:10.4000/erea.11774

تستكشــف هــذه الدراســة للكاتبــة ســارة بيــكارد الأبعــاد العاطفيــة والسياســية للنشــاط المناخــي الــذي 
ــر تغــر المنــاخ بصفتهــا أزمــة  يقــوده الشــباب فــي المملكــة المتحــدة. وتتعمــق فــي كيفيــة تصوي
وحالــة طــوارئ، وكيــف تحفــز هــذه التصويــرات الاســتجابات العاطفيــة وشــحذ همم النشــطاء الشــباب.
تضــع الدراســة تصاعــد النشــاط البيئــي للشــباب فــي الســياق الأوســع للأزمــات السياســية والاجتماعية، 

بمــا فــي ذلــك التقشــف، وخــروج بريطانيــا مــن الاتحــاد الأوروبــي، والاتصــال الرقمي. 

انتقلت مصطلحات 
مثل »حالة الطوارئ 
المناخية« و»الأزمة 
البيئية« من النشاط 

الهامشي إلى 
الخطاب السياسي 

السائد

جاء إعلان البرلمان 
البريطاني »حالة 
طوارئ مناخية« 
في عام 2019، 

على سبيل 
المثال، استجابة 
للاحتجاجات التي 
يقودها الشباب.

،،

،،

حـــركات  تأثـــر  علـــى  الضـــوء  الدراســـة  وتســـلط 
الجمعـــة  »أيـــام  مثـــل  الرئيســـية  النشـــطاء 
علـــى  و»التمـــرد   )FFF( المســـتقبل«  أجـــل  مـــن 
الانقـــراض« )XR( ، وعلـــى شـــخصيات مثـــل غريتـــا 
بوصفهـــا  المنـــاخ  تغـــر  صاغـــت  التـــي  ثونـــرغ، 
هـــذا  حفـــز  ولقـــد  وجوديـــة.  طـــوارئ  حالـــة 
ــي  ــبوقة فـ ــر المسـ ــباب غـ ــاركة الشـ ــر مشـ التأطـ

السياســـي. والخطـــاب  البيئيـــة  الاحتجاجـــات 
لـــدى  رئيســـيين  موضوعـــن  الدراســـة  تحـــدد 
سرديـــة  همـــا:  الشـــباب،  مـــن  المنـــاخ  نشـــطاء 
مســـؤولية  ومفهـــوم  الأزمـــات،  سرد(  )طريقـــة 
ـــة الأزمـــات« لغـــة تتمـــز  ـــال. تســـتخدم »سردي الأجي
بالمصطلحـــات ذات الدلالـــة التـــي تعكـــس الـــرورة 
ـــد المبـــاشر الـــذي  العاجلـــة المروعـــة لتأكيـــد التهدي
يمثلـــه تغـــر المنـــاخ. ففـــي هـــذا الســـياق، انتقلـــت 
مصطلحـــات مثـــل »حالـــة الطـــوارئ المناخيـــة« 
و»الأزمـــة البيئيـــة« مـــن النشـــاط الهامشـــي إلـــى 
الخطـــاب السياســـي الســـائد، مـــا يعـــزز الشـــعور 
اتخـــاذ  إلـــى  والحاجـــة  البيئـــي  التدهـــور  بشـــدة 

إجـــراءات سريعـــة.
أمـــا »مســـؤولية الأجيـــال« فهـــي مفهـــوم آخـــر 
ذو مغـــزى قـــوي، إذ يحمّـــل النشـــطاء الشـــباب 
الأجيـــال الأكـــر ســـنًا المســـؤولية عـــن التدهـــور 
البيئـــي، ويطالبـــون باتخـــاذ تدابـــر عاجلـــة لتأمـــن 
هـــذه  وتتجلـــى  للعيـــش.  صالـــح  مســـتقبل 
ــا  ــرغ وغيرهـ ــا ثونـ ــاب غريتـ ــي خطـ ــة فـ الديناميكيـ
مـــن القـــادة الشـــباب، الذيـــن كثـــرًا مـــا يخاطبـــون 
القـــادة السياســـيين برســـائل صارخـــة حـــول الواجـــب 

الأخلاقـــي للعمـــل بشـــأن تغـــر المنـــاخ.
يفحـــص المقـــال أيضًـــا المشـــهد العاطفـــي للنشـــطاء 
مـــع  نوعيـــة  مقابـــات  علـــى  بالاعتمـــاد  الشـــباب، 
ـــاخ، ويحـــدد  الشـــباب المشـــاركين فـــي احتجاجـــات المن

النشـــاط،  تقـــود  التـــي  المشـــاعر  مـــن  مجموعـــة 
وغالبًـــا مـــا يكـــون الخـــوف والقلـــق والحـــزن واليـــأس 
بمثابـــة ردود فعـــل أوليـــة علـــى أزمـــة المنـــاخ. يمكـــن 
لهـــذه المشـــاعر أن تعـــوق التحـــرك، ولكنهـــا عـــادة مـــا 
ـــراط  ـــو الانخ ـــان نح ـــاط يدفع ـــب وإحب ـــى غض ـــول إل تتح

فـــي النشـــاط البيئـــي.
ـــدى  ـــاط مـــن تصـــور راســـخ ل ـــد الغضـــب والإحب يتول
النشـــطاء أن الحكومـــات تتقاعـــس عـــن القيـــام 
بواجبهـــا فـــي حمايـــة المنـــاخ، وأن الأجيـــال الأكـــر 
ــاخ  ــا المنـ ــة قضايـ ــي معالجـ ــلت فـ ــد فشـ ــنًا قـ سـ
العاطفـــي  التحـــول  هـــذا  ويمثّـــل  كافٍ.  بشـــكل 
مـــن الخـــوف إلـــى المشـــاركة النشـــطة أمـــرًا بالـــغ 
الأهميـــة للحفـــاظ علـــى وتـــرة النشـــاط بشـــكل 

ــد،. ــل الأمـ طويـ
أثـــرت  فقـــد  السياســـي،  الصعيـــد  علـــى  أمـــا 
العـــام  الخطـــاب  فـــي  الشـــبابية  النشـــاطات 
البرلمـــان  إعـــان  وجـــاء  السياســـات.  وصياغـــة 
فـــي  مناخيـــة«  طـــوارئ  »حالـــة  البريطانـــي 
اســـتجابة  المثـــال،  ســـبيل  علـــى   ،2019 عـــام 
للاحتجاجـــات المســـتمرة التـــي يقودهـــا الشـــباب، 
ــات  ــذه الإعلانـ ــت هـ ــة. وإن كانـ ــورة جزئيـ ــو بصـ ولـ
رمزيـــة، فإنهـــا تعكـــس التأثـــر السياســـي المتزايـــد 

الشـــبابية. المنـــاخ  لحـــركات 
التحويليـــة  القـــوة  الدراســـة  تُـــرز  الختـــام  فـــي 
وتطـــرح  البيئيـــن،  النشـــطاء  لـــدى  للعواطـــف 
ـــاخ بوصفـــه أزمـــة  ـــر تغـــر المن ـــأن تصوي تصورهـــا ب
ملحـــة، مـــع نـــداءات تَعاقُـــب المســـؤولية عـــر 
الأجيـــال، كان لـــه دور أساســـي فـــي تعبئـــة الشـــباب. 
ـــود  ـــدي الجم ـــون بتح ـــطاء لا يكتف ـــؤلاء النش إن ه
السياســـي فحســـب، بـــل يعـــززون أيضًـــا الهويـــة 
الجماعيـــة المفعمـــة بالأمـــل والمرونـــة، ســـعيًا 

لتأمـــن مســـتقبل مســـتدام لجميـــع الأجيـــال.
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دراسات استشرافية

التخطيط الحضري والإقليمي في 
كيبيك، كندا

س. لوبير،«مــن التخطيــط إلــى التبــر المكانــي فــي كيبيــك: مــاذا يعنــي التنبــؤ بالمســتقبل فــي ســياق الحكــم 
ــد )2(،  ــدد 14، المجل ــة Gouvernance، الع ــة 2031«، مجل ــة رؤي ــة حال ــي. دراس ــي الفرع ــتوى الإقليم ــى المس عل

2017، ص. 45-23.

Le Berre, S. (2017). From planning to spatial foresight in Québec: what future-telling means in 
a context of sub-regional governance. The case of vision 2031. Revue Gouvernance, 14(2), 2345-.

تســتعرض دراســة »مــن التخطيــط إلــى التبــر المكاني  فــي كيبيك: ماذا يعني التنبؤ بالمســتقبل 
فــي ســياق الحكــم علــى المســتوى الإقليمــي الفرعــي. دراســة حالــة رؤيــة 2031« للكاتــب ســيلفان 
ــو بــر تطــور التخطيــط الحــري والإقليمــي فــي كيبيــك، مــع التركــز علــى التحــول مــن النُهــج  ل
التقليديــة فــي التخطيــط إلــى التبــر المكانــي علــى مســتوى الحكــم الإقليمــي الفرعــي لكيبــك. 
ولتوضيــح هــذا التحــول، يعتمــد البحــث علــى دراســة حالــة رؤيــة 2031، التــي طورتهــا بلديــة 

.)Rivière-du-Loup   ــو )مقاطعــة ريفيــر دو ل

يعكس نموذج 
الحوكمة الذي 

يدعم »رؤية 2031« 
التحول نحو 

»الحوكمة اعتمادًا 
على المستقبل«.

،،

،،
التبصر المكاني 

يمثّل تطوراً كبيراً 
في عمليات 

التخطيط، خاصة 
في سياق الحوكمة 
الإقليمية الفرعية. 

  »التبصر المكاني« يعني القدرة على التنبؤ بالتغيرات المستقبلية في محيط البيئة المكانية واستخدام هذه التنبؤات 
لاتخاذ قرارات مستنيرة. ]المترجمة[.

منـــذ اعتمـــاد اســـراتيجية التنميـــة المســـتدامة 
مـــن  يُطلـــب   ،2006 عـــام  فـــي  كيبيـــك  فـــي 
اســـراتيجية  رؤى  تطويـــر  الإقليميـــة  البلديـــات 
والمعروفـــة  الأراضـــي،  اســـتخدام  لتخطيـــط 
 Schéma d’aménagement et de. باســـم 
ـــة  ـــل مـــروع »رؤي développement (SAD ويمث
2031«، الـــذي نُفّـــذ بـــن عامـــي 2009 و2013، 
هـــذا التحـــول نحـــو التخطيـــط الموجّـــه نحـــو التبـــر 
المســـتقبل. فعلـــى  اســـتشراف  علـــى  والقـــدرة 
أعلـــى  التراتبيـــة مـــن  التقليديـــة  النُّهـــج  عكـــس 
نموذجًـــا   »2031 »رؤيـــة  دعمـــت  أســـفل،  إلـــى 
يتشـــارك  شـــمولية  أكـــر  التشـــاركية  للحوكمـــة 
فيهـــا أصحـــاب المصلحـــة مـــن القطاعَـــن العـــام 

المدنـــي. المجتمـــع  وكذلـــك  والخـــاص، 
تحـــدد الدراســـة ثلاثـــة اتجاهـــات رئيســـية تنبثـــق 
ـــط  ـــط: التخطي ـــد للتخطي مـــن هـــذا النمـــوذج الجدي
الاســـتشرافي، والنُهـــج العرضيـــة فـــي التخطيـــط، 

والممارســـات التعاونيـــة. 
يركـــز التخطيـــط الاســـتشرافي علـــى اســـراتيجيات 
التغـــرات  الحســـبان  فـــي  تضـــع  مســـتقبلية 
الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة والبيئيـــة والتكنولوجية 
الطويلـــة الأمـــد. ويســـاعد هـــذا النهـــج المناطـــق 
علـــى توقـــع التحديـــات والفـــرص المســـتقبلية 
بـــدلًًا مـــن مجـــرد التفاعـــل مـــع القضايـــا الآنيـــة. 
ـــى  ـــط القطاعـــي إل ـــل الانتقـــال مـــن التخطي ويمث
ــدلًًا  ــر؛ فبـ ا آخـ ــيًّ ــولًًا رئيسـ ــي تحـ ــط العرضـ التخطيـ
بـــكل  الخاصـــة  مـــن الاســـراتيجيات المعزولـــة 
قســـم، تدمـــج »رؤيـــة 2031« بـــن القطاعـــات 
يعـــزز  الـــذي  الأمـــر  المتعـــددة،  والتخصصـــات 
ـــا  ـــل ضروريًّ ـــذا التكام ـــدّ ه ـــاملة. ويُع ـــة الش التنمي
لمعالجـــة القضايـــا المعقـــدة والمتشـــابكة مثـــل 

تغـــر المنـــاخ، والمرونـــة الاقتصاديـــة، والتحـــولات 
الديموغرافيـــة .

يعكـــس نمـــوذج الحوكمـــة الـــذي يدعـــم »رؤيـــة 
ـــى  ـــادًا عل ـــة اعتم ـــو »الحوكم ـــول نح 2031« التح
المســـتقبل«. ويركـــز هـــذا المفهـــوم علـــى دور 
توجيـــه  فـــي  المســـتقبل  واســـتشراف  التبـــر 
ـــى  ـــذي يشـــجع عل ـــات اتخـــاذ القـــرار، الأمـــر ال عملي
التفاعليـــة.  مـــن  بـــدلًًا  الاســـتباقية  الحوكمـــة 
فـــي  التشـــاركية  المســـؤولية  أهميـــة  وتـــرز 
مـــن  التركـــز  تحـــوّل  إذ  الإقليميـــة؛  التنميـــة 
الســـلطات المركزيـــة إلـــى المشـــاركة المجتمعيـــة 

الجماعيـــة.
المنهجـــي  الإطـــار  أيضًـــا  الدراســـة  تناقـــش 
ــع  ــذي يجمـ ــة 2031«، الـ ــي »رؤيـ ــتخدم فـ المسـ
بـــن مراجعـــات الوثائـــق، وجلســـات التخطيـــط 
المنظمـــة  شـــبه  والمقابـــات  الاســـراتيجي، 
مـــع أصحـــاب المصلحـــة الرئيســـيين. ســـاعد هـــذا 
ــى  ــراتيجية تتماشـ ــة اسـ ــاء رؤيـ ــي إنشـ ــج فـ النهـ

مـــع القيـــم والتطلعـــات المحليـــة.
التبـــر  أن  الدراســـة  تســـتخلص  الختـــام،  فـــي 
عمليـــات  فـــي  كبـــرًا  تطـــورًا  يمثّـــل  المكانـــي 
الحوكمـــة  ســـياق  فـــي  وخاصـــة  التخطيـــط؛ 
 »2031 »رؤيـــة  وتُظهـــر  الفرعيـــة.  الإقليميـــة 
ــج  ــر، والنُّهـ ــج التبـ ــؤدي دمـ ــن أن يـ ــف يمكـ كيـ
إنشـــاء  إلـــى  التعاونيـــة  والحوكمـــة  العرضيـــة، 
تكيفًـــا  أكـــر  إقليميـــة  تنميـــة  اســـراتيجيات 
وشـــمولية وتوجهًـــا نحـــو المســـتقبل. كمـــا تقـــدّم 
هـــذه الدراســـة رؤى قيّمـــة للمناطـــق الأخـــرى 
المماثلـــة التـــي تســـعى إلـــى تحســـن عمليـــات 
التخطيـــط وأطـــر الحوكمـــة الخاصـــة بهـــا فـــي 

المعـــاصرة. العالميـــة  التحديـــات  مواجهـــة 

(
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 CARI يســتعرض تقريــر “ورش التعبــر بلجنــة’ مســاحة للرجــال ‘فــي منظمــة كاري ســان لــوران
St-Laurent( (« طريقــة مبتكــرة مخصصــة للتعامــل فــي المركــز لدعــم المهاجريــن الرجــال فــي 
ــق تأثــر هــذه الــورش مــع  كيبيــك. أجُريــت الدراســة بالتعــاون مــع معهــد شــربا الجامعــي، ووثّ
تحديــد أفضــل الممارســات والتحديــات، لاحــظ القائمــون علــى كاري ســان لــوران، وهــي منظمــة 
غــر ربحيــة تدعــم المهاجريــن فــي مونتريـــال منــذ عــام 1989، نقــص الخدمــات المقدمــة 

للمهاجريــن مــن الرجــال. 

كيف يمكن دعم المهاجرين من الرجال 
في كندا؟

 دراسات تطبيقية

2

ا. العمــراوي، و ج. لــو غــال، »ورش التعبــر بلجنــة’ مســاحة للرجــال ‘فــي منظمــة كاري ســان لــوران: طريقــة مبتكــرة 
للتعامــل مــع المهاجريــن مــن الرجــال في مونترايـــل«، معهد شــربا الجامعــي بمونتريـــال، 2024، 36 صفحة.

El Amraoui A., Le Gall J. (2024), « Les ateliers de prise de parole du comité ‘ Espaces-hommes’ 
du Cari St Laurent : une pratique d’intervention novatrice auprès des hommes immigrants à 
Montréal », Institut universitaire SHERPA, Montréal, 36 p.

أنُشئت لجنة 
»مساحة للرجال« 
لمشاركة تجاربهم 

ومناقشة التحديات 
المتعلقة بالاندماج، 
والتوظيف، والسكن، 

والرفاهية 
بانفتاح وأمان

إن نقص المعلومات 
المنظمة المتكاملة 
المتوفرة للمهاجرين 
عند الوصول إلى كندا 

يترك الكثيرين في 
حالة من الضياع. 

،،

،،

ولمعالجـــة هـــذا الأمـــر، أنشـــئت لجنـــة »مســـاحة 
مخصّصـــة؛  أنشـــطة  تقـــدم  التـــي  للرجـــال«، 
هـــذه  توفـــر  التعبـــر.  ورش  تنظيـــم  ولاســـيما 
تجاربهـــم  لمشـــاركة  للرجـــال  مســـاحة  الـــورش 
بالاندمـــاج،  المتعلقـــة  التحديـــات  ومناقشـــة 
بانفتـــاح  والرفاهيـــة،  والســـكن،  والتوظيـــف، 

وأمـــان.
تتكـــون الـــورش مـــن عـــر جلســـات موضوعيـــة 
حـــول التكيـــف الثقافـــي، والاندمـــاج المهنـــي، 
والإلمـــام  الأسرة،  وديناميـــات  والصحـــة، 
بـــن  الجلســـات  تمـــزج  المالـــي.  المعرفـــي 
العـــروض التقديميـــة والمناقشـــات المفتوحـــة، 
يـــؤدي  الـــذي يعـــزز مشـــاركة الحضـــور.  الأمـــر 
مـــا  غالبًـــا  الذيـــن  الـــورش-  عـــن  المســـؤولون 
يكونـــون أيضًـــا مـــن المهاجريـــن- دورَ ميـــرّي 
النقـــاش، ويضطلعـــون بـــدور رئيســـي فـــي بنـــاء 
الثقـــة. يعمـــل البرنامـــج تحـــت مظلـــة تعـــدد 
المتنوعـــة  بالخلفيـــات  ويعـــرف  الثقافـــات، 
المتبـــادل.  التعلـــم  تعزيـــز  مـــع  للمشـــاركين 
ــة للمقيمـــن  ــي البدايـ ــج فـ ــم البرنامـ ــد صُمـ لقـ
لكنـــه  العمـــل،  تصاريـــح  وحاملـــي  الدائمـــن 
طالبـــي  ليشـــمل  رســـمي  غـــر  بشـــكل  امتـــد 
اللجـــوء والأفـــراد ذوي وضعيـــات الهجـــرة غـــر 

المســـتقرة.
ـــرة،  ـــات كب ـــورش تحدي يواجـــه المشـــاركون فـــي ال
خاصـــة فـــي تأمـــن الســـكن والتوظيـــف. كمـــا 
يجـــد الكثـــرون صعوبـــة فـــي التعامـــل مـــع ســـوق 
الإيجـــار أو العثـــور علـــى وظائـــف تتناســـب مـــع 
مؤهلاتهـــم، مـــا يـــؤدي إلـــى شـــعورهم بالإحبـــاط. 
إن نقـــص المعلومـــات المنظمـــة المتكاملـــة 
ـــدا  ـــى كن ـــول إل ـــد الوص ـــن عن ـــرة للمهاجري المتوف
يـــرك الكثيريـــن فـــي حالـــة مـــن الضيـــاع. لـــذا 

ــدّ الـــورش هـــذه الفجـــوة مـــن خـــال توفـــر  تسـ
المعلومـــات والمـــوارد الأساســـية.

فـــي  المناقشـــات  علـــى  القائمـــون  يشـــدد 
ــم  ــى أن خلفياتهـ ــرّون( علـ ــورش )الميـ ــذه الـ هـ
ـــن تســـاعدهم فـــي التواصـــل الواقعـــي  كمهاجري
تحديـــات  واجهـــوا  أن  بعـــد  المشـــاركين.  مـــع 
جســـور  مـــدّ  يمكنهـــم  إذ  مماثلـــة،  اندمـــاج 
مـــع  ومبـــاشر  شـــخصي  بشـــكل  التواصـــل 
المهاجريـــن الجـــدد. ومـــع ذلـــك، فـــإن العمـــل 
يواجهـــون  الذيـــن  الأفـــراد  مـــع  كثـــب  عـــن 
ــات يتطلـــب منهـــم بـــذل جهـــد عاطفـــي  صعوبـ
كبـــر. ومـــن ثـــم، يمكـــن أن يعـــزز توفـــر التدريـــب 
والدعـــم الإضافـــي للميسّّريـــن قدرتهـــم علـــى 

المعقـــدة. الحـــالات  مـــع  التعامـــل 
توصـــي الدراســـة بتعزيـــز البرنامـــج مـــن خـــال 
بلغـــات  جلســـات  وتقديـــم  التوعيـــة،  زيـــادة 
متعـــددة، والتعـــاون مـــع منظمـــات مماثلـــة 
ـــل  ـــص. وتظ ـــم متخصّ ـــى دع ـــول عل ـــرى للحص أخ
هنـــاك حاجـــة إلـــى مزيـــد مـــن البحـــث لتقييـــم 

التأثـــرات الطويلـــة الأمـــد علـــى الاندمـــاج.
إلـــى أن ورش  الدراســـة  تخلـــص  النهايـــة،  فـــي 
التعبـــر للجنـــة »مســـاحة للرجـــال« تســـد فجـــوة 
مهمـــة فـــي الخدمـــات المقدمـــة للمهاجريـــن 
مـــن الرجـــال، مـــن خـــال توفـــر بيئـــة داعمـــة 
يمكنهـــم فيهـــا التعبـــر عـــن أنفســـهم، واكتســـاب 
البرنامـــج  ويســـهل  الروابـــط،  وبنـــاء  المعرفـــة، 
بشـــكل كبـــر انتقالهـــم إلـــى الاندمـــاج داخـــل 
مجتمـــع مقاطعـــة كيبيـــك. وعلـــى الرغـــم مـــن 
الـــذي  المجتمعـــي  النهـــج  فـــإن  التحديـــات، 
تتبعـــه هـــذه الـــورش والتركـــز علـــى التمكـــن 
يجعلهـــا نموذجًـــا واعـــدًا للمنظمـــات الأخـــرى 

التـــي تدعـــم المهاجريـــن.
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تتنــاول هــذه الدراســة كيفيــة تأثــر القوانــن البيئيــة علــى الابتــكار التكنولوجــي الأخــر فــي أوروبا. 
يحلّــل البحــث مجموعــة بيانــات مــن 25 دولــة أوروبيــة تغطــي الفــرة مــن 1994 إلــى 2020، 
ويعتمــد علــى »نمــوذج دوربــن المكانــي«  لتحليــل التأثــرات المكانيــة المبــاشرة، وغــر المبــاشرة، 

.)EINV( والانتشــار المكانــي، علــى الابتــكار فــي مجــال التكنولوجيــا الخــراء
يســلط البحــث الضــوء علــى القوانــن البيئيــة والــدور الــذي تؤديــه فــي دعــم التكنولوجيــا الخضراء، 

إذ تلــزم هــذه التشريعــات المنتجــن باســتخدام تقنيــات مســتدامة، الأمــر الــذي يحفــز الابتكار. 

تأثير القوانين البيئية على التطور 
التكنولوجي في أوروبا«

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ع. خورشــيد، ي. هوانــغ، خ. ســيفوينتس-فاورا، و خ. وخــان، »مــا وراء الحــدود: تقييــم تأثــر القوانــن البيئيــة العابــرة 
 ، Technological Forecasting and Social Change للحــدود علــى التطــور التكنولوجــي فــي أوروبــا«، مجلــة

العــدد 200، 2024

Khurshid, A., Huang, Y., Cifuentes-Faura, J., & Khan, K. (2024), « Beyond borders: assessing the 
transboundary effects of environmental regulation on technological development in Europe»,  
Technological Forecasting and Social Change, 200, 123212.

البيئيـــة  التشريعـــات  لهـــذه  أن  البحـــث  ويكشـــف 
ـــا ملحوظًـــا بنســـبة %0.636، مـــع  تأثـــرًا إجماليًّ
انتشـــار  وتأثـــر   0.187% بنســـبة  مبـــاشر  تأثـــر 
ــرات  ــذه التأثـ ــر هـ ــبة %0.449. وتشـ ــي بنسـ مكانـ
إلـــى أن السياســـات البيئيـــة لا تعـــزز التكنولوجيـــا 
ــكل  ــا بشـ ــر أيضًـ ــل تؤثّـ ــا فحســـب، بـ ـ الخـــراء محليًّ
ــل  ــال نقـ ــن خـ ــاورة مـ ــدول المجـ ــى الـ ــي علـ إيجابـ

التنافســـية. والديناميكيـــات  المعرفـــة 
هنـــاك عوامـــل رئيســـية تؤثـــر علـــى الابتـــكار فـــي 
التكنولوجيـــا الخـــراء، وهـــي تشـــمل علـــى ســـبيل 
المالـــي،  والإنفـــاق  البيئيـــة،  الضرائـــب  المثـــال: 
 ،)FDI( المبـــاشر  الأجنبـــي  والاســـتثمار  والتحـــر، 
ونفقـــات البحـــث والتطويـــر )R&D( . وفـــي هـــذا 
الســـياق، تعـــد تشريعـــات الضرائـــب البيئيـــة والإنفـــاق 
المالـــي بمثابـــة حوافـــز ماليـــة تعمـــل علـــى إزالـــة 
الخـــراء،  الاســـتثمارات  أمـــام  الحواجـــز  بعـــض 
وتوفـــر مخصّصـــات ماليـــة لدعـــم البحـــث والتطويـــر 
فـــي التقنيـــات المســـتدامة. كمـــا يتيـــح التوســـع 
ــا  ــا أكـــر تنوعًـ فـــي التحـــر تركـــز المـــوارد وإدماجًـ
لمزيـــد مـــن أصحـــاب المصلحـــة، الأمـــر الـــذي يعـــزز 
التعـــاون وينـــر الممارســـات الصديقـــة للبيئـــة. 
ومـــن ناحيـــة أخـــرى، يدعـــم الاســـتثمار الأجنبـــي 
كمـــا  الحـــدود،  عـــر  التكنولوجيـــا  نقـــل  المبـــاشر 
تدعـــم الميزانيـــات المخصصـــة للبحـــث والتطويـــر 

التقـــدم التقنـــي فـــي الابتـــكارات الخـــراء.
طبيعـــة  البيئيـــة  للقوانـــن  أن  البحـــث  يؤكـــد 
مزدوجـــة: طبيعـــة رســـمية )أي السياســـات التـــي 
تفرضهـــا الحكومـــة( وأخـــرى غـــر رســـمية )مثـــل 
لـــكلا  وأن  والمجتمعيـــة(،  الســـوقية  الضغـــوط 

الوجهـــن تأثـــرًا كبـــرًا علـــى الابتـــكار الأخـــر. فعلـــى 
الرســـمية  التشريعـــات  تفـــرض  المثـــال،  ســـبيل 
الصارمـــة المعايـــر البيئيـــة بشـــكل مبـــاشر، بينمـــا 
ــزز الآليـــات غـــر الرســـمية، مثـــل الوعـــي العـــام  تعـ
والمســـؤولية الاجتماعيـــة للـــركات، الممارســـاتِ 
تأثـــرات  أمـــا  مبـــاشر.  غـــر  بشـــكل  المســـتدامة 
التأثـــر  الانتشـــار المكانـــي فهـــي مهمـــة لفهـــم 

الأوســـع الـــذي تحدثـــه التنظيمـــات البيئيـــة.
تؤكـــد التوصيـــات السياســـية الحاجـــة إلـــى تنســـيق 
ـــا، إذ يجـــب علـــى  ـــة عـــر دول أوروب اســـراتيجيات بيئي
كل صانعـــي السياســـات مراعـــاة التأثـــرات المبـــاشرة 
التشريعـــات  صـــوغ  عنـــد  المكانـــي  والانتشـــار 
تشـــجيع  يـــؤدي  أن  المتوقـــع  ومـــن  البيئيـــة. 
التعـــاون بـــن الـــدول فـــي هـــذا المجـــال، وتوحيـــد 
المعايـــر التنظيميـــة مـــن خـــال ســـن القوانـــن 
بشـــكل تنســـيقي، وتعزيـــز الـــراكات الدوليـــة إلـــى 
ــة  ــات البيئيـ ــة للتنظيمـ ــرات الإيجابيـ ــم التأثـ تعظيـ

علـــى الابتـــكار فـــي التكنولوجيـــا الخـــراء.
القوانـــن  إلـــى أن  البحـــث  الختـــام، يخلـــص  فـــي 
التطـــور  لتعزيـــز  فعّالـــة  أدوات  هـــي  البيئيـــة 
الحـــدود  تأثيرهـــا  يتجـــاوز  الأخـــر،  التكنولوجـــي 
الخاصـــة بالدولـــة المشّرعـــة لتشـــمل المناطـــق 
المحيطـــة، مـــا يـــرز أهميـــة التعـــاون الإقليمـــي 
ومـــن  المســـتدامة.  التنميـــة  أهـــداف  لتحقيـــق 
الحوافـــز  نهـــج  تبنـــي  خـــال  مـــن  أخـــرى،  ناحيـــة 
الاقتصاديـــة، وتعزيـــز البحـــث والتطويـــر، والاســـتفادة 
ـــة الرســـمية وغـــر الرســـمية،  ـــات التشريعي مـــن الآلي
ـــكار الأخـــر  ـــز ريادتهـــا فـــي الابت ـــا تعزي يمكـــن لأوروب

العالمـــي.

  النمــوذج المكانــي دوربــن )Spatial Durbin Model( هــو نمــوذج يُســتخدم فــي الاقتصــاد المكانــي لتحليــل البيانــات 
التــي تحتــوي علــى تأثــرات مكانيــة. يســاعد هــذا النمــوذج فــي معالجــة مشــكلة المتغــرات المحذوفــة التــي قــد تؤثــر علــى 

المتغــر التابــع بســبب عوامــل غــر مرئيــة. ]المترجمــة[.

السياسات البيئية 
لا تعزز التكنولوجيا 

الخضراء محليًّا 
فحسب، بل تؤثّر 

أيضًا بشكل 
إيجابي على الدول 

المجاورة 

يتيح التوسع في 
التحضر تركيز الموارد 
وإدماجًا أكثر تنوعًا 
لمزيد من أصحاب 

المصلحة

،،

،،
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تســتعرض هــذه الدراســة الــدور التحويلــي لتحليــل البيانــات في مجــال إدارة الطاقــة من خلال 
ــا لسياســات  ــاً مقارنً ــا. تقــدم الدراســة تحلي ــدور فــي مناطــق متنوعــة جغرافيًّ بحــث هــذا ال
تبنــي اســراتيجيات الطاقــة المعتمــدة علــى البيانــات، ونطــاق نجاحاتهــا، وتحدياتهــا، وذلــك 
فــي كنــدا، والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وأفريقيــا، مــع تســليط الضــوء علــى تأثيراتهــا علــى 

اســتدامة الطاقــة علــى مســتوى العالــم فــي المســتقبل.

إدارة الطاقة في كندا، الولايات المتحدة 
الأمريكية، وأفريقيا

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ف. إيلوجيانيــا وآخــرون، »إدارة الطاقــة المعتمــدة علــى البيانــات: مراجعــة للممارســات فــي كنــدا، الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة، وأفريقيــا«، مجلــة Engineering Science & Technology ، العــدد 5 المجلــد )1(، 2024، 

.230-219 ص. 

Ilojianya, V. I. et al. (2024), “Data-driven energy management: review of practices in Canada, USA, and 
Africa”, Engineering Science & Technology Journal, 5(1), 219230-.

مفادهـــا  قاعـــدة  مـــن  البحـــث  ينطلـــق 
إدارة  أســـاليب  مـــن  يتحـــول  العالـــم  أن 
الطاقـــة التقليديـــة إلـــى النهـــج المعتمـــد 
أثبتـــت  إذ  الإدارة،  فـــي  البيانـــات  علـــى 
النمـــاذج التقليديـــة، التـــي تعتمـــد علـــى 
الاســـتهلاك  وأنمـــاط  الثابتـــة  البيانـــات 
المبنيـــة علـــى تحليـــل الاســـتخدام بالرجـــوع 
إلـــى تاريخـــه، عـــدم كفايتهـــا فـــي تلبيـــة 
الطلبـــات الديناميكيـــة لأنظمـــة الطاقـــة 
إدارة  تـــؤدي  المقابـــل،  وفـــي  الحديثـــة. 
البيانـــات  علـــى  المعتمـــدة  الطاقـــة 
ـــات  ـــة، والتقني ـــات التنبؤي ـــة، والتحلي الفوري
إنتـــاج  أنمـــاط  تحســـن  إلـــى  المتقدمـــة 

واســـتهلاكها. وتوزيعهـــا  الطاقـــة 
فـــي كنـــدا، يســـتفيد قطـــاع الطاقـــة مـــن 
توافـــر المـــوارد الطبيعيـــة مـــع وجـــود إطـــار 
تشريعـــي تنظيمـــي قـــوي؛ فلقـــد نجحـــت 
كنـــدا فـــي دمـــج تقنيـــات الشـــبكة الذكيـــة 
ــا  ــدم، مـ ــاس المتقـ ــة للقيـ ــة التحتيـ والبنيـ
وتحســـن  الفوريـــة  بالمراقبـــة  يســـمح 
كفـــاءة الشـــبكة. كمـــا تُســـتخدم التحليـــات 
التنبؤيـــة و«تعلـــم الآلـــة«  لتحســـن توزيـــع 
الطاقـــة ودعـــم دمـــج الطاقـــة المتجـــددة. 
علـــى  المعتمـــدة  النُّهـــج  هـــذه  أدت 
البيانـــات إلـــى تحســـن موثوقيـــة النتائـــج، 
والإســـهام  التشـــغيل،  تكاليـــف  وتقليـــل 

فـــي أهـــداف الاســـتدامة. أمـــا مبـــادرات 
ــك  ــمل كذلـ ــة فتشـ ــات التنظيميـ التشريعـ
برنامـــج الشـــبكة الذكيـــة، ومركـــز النمـــو 
النظيـــف الابتـــكار التكنولوجـــي واعتمـــاد 
حلـــول الطاقـــة المعتمـــدة علـــى البيانـــات.
مجموعـــة  المتحـــدة  الولايـــات  تمتلـــك 
متنوعـــة وواســـعة مـــن إمكانيـــات الطاقـــة، 
مـــع تقـــدم ملحـــوظ فـــي مجـــالات الطاقـــة 
المتجـــددة وتقنيـــات الشـــبكة الذكيـــة. تتمـــز 
الولايـــات  الطاقـــة فـــي  إدارة  ممارســـات 
المتحـــدة بسياســـات شـــاملة تعـــزز كفـــاءة 
الانبعاثـــات.  وتقليـــل  الطاقـــة  اســـتخدام 
وقـــد أســـهمت الإدارة المعتمـــدة علـــى 
الديناميكيـــة  الاســـتجابة  فـــي  البيانـــات 
الشـــبكة، ودقـــة  أداء  للطلـــب، وتحســـن 
تتمـــز  المســـتقبلية.  بالتطـــورات  التنبـــؤ 
ـــاس متقدمـــة  شـــبكة الطاقـــة بأنظمـــة قي
عنـــاصر  وهـــي  متطـــورة،  وتحليـــات 
مـــن  الرغـــم  وعلـــى  للتقـــدم.  أساســـية 
التعقيـــد  مثـــل  المســـتمرة  التحديـــات 
ـــات،  التنظيمـــي، والحاجـــة إلـــى توحيـــد البيان
تدعـــم  الســـيبراني،  الأمـــن  ومخـــاوف 
مســـتوى  علـــى  الفيدراليـــة  المبـــادرات 
الولايـــات، بمـــا فـــي ذلـــك برنامـــج منحـــة 
اســـتثمار الشـــبكة الذكيـــة، تطويـــرَ وتنفيـــذَ 

البيانـــات. المعتمـــدة علـــى  التقنيـــات 

إدارة  ممارســـات  تتنـــوع  أفريقيـــا،  وفـــي 
تنـــوع  بســـبب  كبـــر  بشـــكل  الطاقـــة 
الاقتصاديـــة  والأنظمـــة  الســـياقات 
والتنمويـــة. فبينمـــا حققـــت بعـــض الـــدول 
المركـــزي  التخطيـــط  فـــي  كبـــرًا  تقدمًـــا 
للطاقـــة، تعتمـــد دول أخـــرى علـــى حلـــول 
لمعالجـــة  الشـــبكة  وخـــارج  مركزيـــة  لا 
تحديـــات الوصـــول إلـــى الطاقـــة. أمـــا عـــن 
ــات  ــى البيانـ ــدة علـ ــة المعتمـ إدارة الطاقـ
فتدعمهـــا إمكانـــات واعـــدة فـــي أفريقيـــا؛ 
التقنيـــات  وإتاحـــة  تطـــور  مـــع  وخاصـــة 

اللازمـــة. الرقميـــة 
الضـــوء  الدراســـة  تســـلط  الختـــام،  فـــي 
ـــات التحويليـــة لإدارة الطاقـــة  علـــى الإمكان
المعتمـــدة علـــى البيانـــات فـــي تحقيـــق 
وتقـــدم  العالميـــة.  الاســـتدامة  أهـــداف 
الـــدروس المســـتفادة مـــن تجـــارب كنـــدا 
والولايـــات المتحـــدة مـــع طـــرح رؤى قيّمـــة 
الأخـــرى.  الناميـــة  والمناطـــق  لأفريقيـــا 
الأبحـــاث  تركـــز  أن  يجـــب  أنـــه  والخلاصـــة 
المســـتقبلية علـــى معالجـــة الفجـــوات فـــي 
ـــة، والسياســـات  ـــة التكنولوجي ـــة التحتي البني
التشريعيـــة التنظيميـــة، وتطويـــر المهـــارات 
ــة المعتمـــدة  ــز تبنّـــي حلـــول الطاقـ لتعزيـ
عـــال  مســـتوى  علـــى  البيانـــات  علـــى 

بصـــورة فعالـــة.

  تعلــم الآلــة )Machine Learning( هــو فــرع مــن فــروع الــذكاء الاصطناعــي يركــز علــى تصميــم وتطويــر خوارزميــات وتقنيــات تســمح للحواســيب 
ــة تحليــل كميــات كبــرة مــن البيانــات، واســتخلاص الأنمــاط،  بامتــاك خاصيــة “التعلــم” مــن البيانــات. بتعبــر آخــر، يمكــن للأنظمــة التــي تســتخدم تعلــم الآل

ــى غــر المعروفــة ســابقًا. ]المترجمــة[. ــات حت ــن البيان ــدة ب ــؤ بالعلاقــات الجدي والتنب

في كندا، يستفيد 
قطاع الطاقة 

من توافر الموارد 
الطبيعية مع 

وجود إطار تشريعي 
تنظيمي قوي

تمتلك الولايات 
المتحدة مجموعة 

متنوعة من إمكانيات 
الطاقة، في مجالات 

الطاقة المتجددة 
وتقنيات الشبكة الذكية

وفي أفريقيا، تتنوع 
ممارسات إدارة 

الطاقة بشكل كبير 
بسبب تنوع السياقات 
والأنظمة الاقتصادية 

والتنموية

،،،،،،
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كانــت كنــدا رائــدة فــي حوكمــة الــذكاء الاصطناعــي، وأصبحــت أول دولــة تتبنــى اســراتيجية 
وطنيــة للــذكاء الاصطناعــي فــي عــام 2017. منــذ ذلــك الحــن، أطلقــت الحكومــات الفيدراليــة 
والإقليميــة العديــد مــن المبــادرات لتنظيــم تطويــر الــذكاء الاصطناعــي ودعمــه وتوجيهــه عــر 
مختلــف القطاعــات. تكشــف مراجعــة 84 مبــادرة تنــدرج تحــت هــذا الإطــار، وتمتــد مــن 2017 إلــى 
2022، عــن تركــز قــوي علــى تعزيــز النمــو الاقتصــادي المدفــوع بالــذكاء الاصطناعــي والابتــكار 
التكنولوجــي، بينمــا تحظــى الاعتبــارات الأخلاقيــة، وتطويــر القــوى العاملــة، والمشــاركة العامــة 

ا. باهتمــام أقــل نســبيًّ

الذكاء الاصطناعي وحوكمته: حالة كندا

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ب. أتارد-فروســت، و أز براندوسيســكو، وك. ليونــز، »حوكمــة الــذكاء الاصطناعــي فــي كنــدا: النتائــج والفــرص 
المســتخلصة مــن خــال مراجعــة 84 مبــادرة »، مجلــة Government Information الفصليــة، العــدد 41، المجلــد 

.101929 ،)2(

Attard-Frost, B., Brandusescu, A., & Lyons, K. (2024). The governance of artificial intelligence in Canada: 
Findings and opportunities from a review of 84 AI governance initiatives. Government Information 
Quarterly, 41(2), 101929. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4414212

كانت كندا رائدة 
في حوكمة الذكاء 
الاصطناعي، حيث 
أصبحت أول دولة 
تتبنى استراتيجية 

وطنية للذكاء 
الاصطناعي في عام 

.2017

أدى نقص 
الشفافية، وقصور 
عمليات التشاور، 

والافتقار إلى 
المشاركة العامة 

الفعّالة إلى تعميق 
الشكوك حول 

كيفية تنظيم ونشر 
أنظمة الذكاء 

الاصطناعي

،،

،،

ـــة  ـــى خمس ـــادرات إل ـــذه المب ـــة ه ـــف الدراس تصن
أنـــواع مـــن التدخـــات: البرامـــج، والسياســـات، 
والخطـــط الاســـراتيجية، والبيانـــات الأخلاقيـــة، 
ــز البرامـــج، التـــي تمثّـــل الحصـــة  والمعايـــر. تركـ
الأكـــر، علـــى الجهـــود الممولـــة مـــن الحكومـــة 
الاصطناعـــي،  الـــذكاء  فـــي  البحـــث  لتعزيـــز 
وتضـــع  الصناعيـــة.  والتطبيقـــات  والتســـويق، 
الميثـــاق  تنفيـــذ  قانـــون  مثـــل  السياســـات؛ 

الرقمـــي المعـــروف باســـم
ــرًا تشريعيـــة تنظـــم اســـتخدام   )Bill C-27(، أطـ
الـــذكاء الاصطناعـــي وتوفـــر حمايـــة البيانـــات. 
ــي  ــا فـ ــراتيجية، بمـ ــط الاسـ ــدد الخطـ ــا تحـ بينمـ
ذلـــك اســـراتيجية الـــذكاء الاصطناعـــي الشـــاملة 
لكنـــدا، الأهـــداف الحكوميـــة الطويلـــة الأجـــل 
لتطويـــر وحوكمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي. أمـــا 
البيانـــات الأخلاقيـــة، مثـــل إعـــان مونتريــــال، 
فهـــي تحـــدد المبـــادئ التوجيهيـــة للاســـتخدام 
ـــذكاء الاصطناعـــي، بينمـــا تســـعى  المســـؤول لل
المعايـــر- التـــي لا تـــزال قيـــد التطويـــر- إلـــى 
وضـــع محـــددات تقنيـــة وتشـــغيلية معياريـــة 

لحوكمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي.
التقـــدم  علـــى  المبـــادرات  معظـــم  وتركـــز 
الاقتصـــادي والتكنولوجـــي؛ إذ تُعـــدّ الصناعـــة 
والابتـــكار أكـــر مجـــالات الحوكمـــة اســـتهدافًا. 
ـــص اســـتثمارات كبـــرة فـــي أبحـــاث الـــذكاء  وتُخصَّ
الاصطناعـــي، وإنتـــاج التكنولوجيـــا، والتطبيقـــات 
ـــة  ـــا الاجتماعي ـــة، بينمـــا تظـــل القضاي الاقتصادي
ـــرات الســـلبية التـــي ســـتلحق بالقـــوى  مثـــل التأث
العاملـــة مـــن جـــراء التوســـع فـــي اســـتخدام 

الـــذكاء الاصطناعـــي، والفجـــوات الملحوظـــة 
فـــي أخلاقيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي قائمـــة، 
الاهتمـــام  يتركـــز  بينمـــا  البحـــث.  يشـــر  كمـــا 
علـــى النُّهـــج التـــي تعتمـــد علـــى الصناعـــة أولًًا 
فـــي حوكمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي، وتفـــرض 
الاقتصـــادي  النمـــو  دعـــم  أن  الحكومـــات 
ســـيؤدي  الاصطناعـــي  بالـــذكاء  المدفـــوع 
أن  كنـــدا  وبإمـــكان  اجتماعيـــة.  فوائـــد  إلـــى 
تعتمـــد نهجًـــا أكـــر توازنًـــا فـــي حوكمـــة الـــذكاء 
ـــز  ـــاق الترك ـــيع نط ـــال توس ـــن خ ـــي م الاصطناع
ليشـــمل مـــا هـــو أبعـــد مـــن النمـــو الاقتصـــادي. 
يجـــب إيـــاء تأثـــر الـــذكاء الاصطناعـــي علـــى 
الرفاهيـــة  والبيئـــة، ودعـــم  العاملـــة،  القـــوى 
الوقـــت  وفـــي  أكـــر.  اهتمامًـــا  المجتمعيـــة 
نفســـه، يمكـــن أن يســـاعد هيـــكل الحوكمـــة 
مشـــكلة  معالجـــة  فـــي  الموحـــد  الوطنـــي 
ــذا  ــم هـ ــي تنظـ ــة التـ ــر المتكاملـ ــات غـ السياسـ
ـــا داخـــل وزارة  المجـــال، والتـــي قـــد تتمركـــز حاليًّ

الابتـــكار والعلـــوم والتنميـــة الاقتصاديـــة.
لقـــد حققـــت كنـــدا تقدمًـــا كبـــرًا فـــي حوكمـــة 
هنـــاك  يـــزال  لا  ولكـــن  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 
ــة  ــفافية، والثقـ ــان الشـ ــه لضمـ ــب عملـ ــا يجـ مـ
لتأثـــر  شـــمولية  أكـــر  نُهـــج  وبنـــاء  العامـــة، 
الـــذكاء الاصطناعـــي علـــى المجتمـــع. فعـــن 
ــى  ــث علـ ــاءلة، والحـ ــات المسـ ــز آليـ ــق تعزيـ طريـ
حوكمـــة  نطـــاق  وتوســـيع  الجهـــود،  تنســـيق 
تعزيـــز  لكنـــدا  يمكـــن  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 
مكانتهـــا بوصفهـــا قائـــدة فـــي سياســـات الـــذكاء 

المســـؤولة. الاصطناعـــي 

Māori هــم الســكان الأصليــون لبولينيزيــا فــي نيوزيلنــدا. يعــود أصلهــم إلــى المســتوطنين الذيــن قدمــوا مــن شرق بولينيزيــا 
إلــى نيوزيلنــدا فــي موجــات عــدة بــن عامــي 1320 و1350. علــى مــر القــرون، طــور المــاوري ثقافــة ممــزة تشــمل اللغــة، 

والحــرف اليدويــة، والفنــون الأدائيــة.
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تبحــث هــذه الدراســة فــي تأثــر الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي علــى تعلّــم الطــاب وإنجازاتهــم. 
ــة بصفــة عامــة، فــإن  ــادة الإنتاجي ــوم لزي ــذكاء الاصطناعــي الي ــج لل ــم التروي ــه يت ففــي حــن أن
ــم علــى عمليــة  ــر اســتخدامه فــي بيئــات التعلّ الدراســة تتوقــف عنــد ســؤالٍ جوهــريٍ: هــل يؤث

اكتســاب المهــارات؟ 

Bastani, H., Bastani, O., Sungu, A., Ge, H., Kabakcı, O., & Mariman, R. (2024), “Generative ai 
can harm learning”, Available at SSRN, 4895486.

هل يمكن للذكاء الاصطناعي أن يؤثر 
سلبًا على عملية التعلّم؟

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

ح. باستاني وآخرون، »الذكاء الاصطناعي التوليدي يمكن أن يضر بالتعلّم«، 2024.

مة  الأدوات المصمَّ
بشكل جيد يمكن أن 

تعزّز تجربة التعلّم 
من دون الإضرار بها

قد يعزّز الذكاء 
الاصطناعي 

التوليدي الأداء 
على المدى 

القصير ولكنه قد 
يقوض عملية 
التعلم ذاتها إذا 

نُفّذ من دون 
ضوابط

,,

,,

  المجموعــة الضابطــة: هــي جــزء أساســي مــن التجــارب العلميــة. تتكــون مــن المشــاركين الذيــن لا يخضعــون لأي تدخــل 
ــة مــع المجموعــات التجريبيــة ]المترجمــة[. ــار للمقارن تجريبــي. تعمــل هــذه المجموعــة كمعي

أجـــرى الباحثـــون تجربـــة ميدانيـــة فـــي مدرســـة 
ــن 1000  ــرب مـ ــا يقـ ــملت مـ ــا شـ ــة بتركيـ ثانويـ
طالـــب فـــي صفـــوف التاســـع والعـــاشر والحـــادي 
ـــة  ـــى مجموع ا إل ـــوائيًّ ـــاب عش ـــم الط ـــر. قُسّ ع
»ضابطـــة«  لا تســـتخدم الـــذكاء الاصطناعـــي، 
وثالثـــة   ،GPT Base تســـتخدم  ومجموعـــة 
تســـتخدمGPT Tutor، وهـــي نســـخة محسّـــنة 
مصمّمـــة بحيـــث تســـمح بالتعلـــم فـــي إطـــار 
ــج  ــتُخدم برنامـ ــا اسـ ــن. كمـ ــات للمعلمـ توجيهـ
الـــذكاء الاصطناعـــي لإجـــراء مســـائل وتماريـــن 
فـــي الرياضيـــات، بمـــا يمثـــل %15 مـــن المـــادة.

أســـفرت النتائـــج عـــن ديناميكيـــة معقـــدة، حيـــث 
 GPT Tutor تفـــوق الطـــاب الذيـــن اســـتخدموا
المســـائل  فـــي  الضابطـــة  المجموعـــة  علـــى 
 GPT حسّـــن  كمـــا   .127% بنســـبة  الرياضيـــة 
Base أداء المجموعـــة الثانيـــة بنســـبة 48%. 
لكـــن هـــذا التفـــوق لـــم يُســـجّل فـــي تماريـــن 
الأداء المســـتقل. ففـــي الاختبـــارات اللاحقـــة، 
أقـــل  نتائـــج   GPT Base مجموعـــة  ســـجّلت 
ــا  بنســـبة %17 مـــن المجموعـــة الضابطـــة، مـ
يشـــر إلـــى تأثـــر الـــذكاء الاصطناعـــي ســـلبًا علـــى 
التعلـــم فـــي هـــذه الحالـــة. ومـــن ناحيـــة أخـــرى، 
لـــم يظهـــر مســـتخدمو GPT Tutor أي انخفـــاض 
فـــي أداء الاختبـــار، مـــا يشـــر إلـــى أن تصميمـــه 
قـــد ســـمح بالحفـــاظ علـــى مكتســـبات التعلّـــم. 
  GPT والحقيقـــة أن الطـــاب الذيـــن اســـتخدموا
Base  قـــد اكتفـــوا بنســـخ الإجابـــات مبـــاشرة 
مـــن دون أي تفاعـــل، وفـــي المقابـــل، شـــجّع 
GPT Tutor التفاعـــل الإيجابـــي، حيـــث طلـــب 

ــاء  ــع بنـ ــة الحـــل مـ ــر منهجيـ ــذ تبريـ مـــن التلاميـ
ــكلات. ــل المشـ ــارات حـ مهـ

الذيـــن  الطـــاب  أن  أيضًـــا  الدراســـة  كشـــفت 
اســـتخدموا GPT Base كانـــوا غـــر مدركـــن إلـــى 
ــم؛ إذ  ــى التعلّـ ــلبية علـ ــرات السـ ــر للتأثـ ــد كبـ حـ
اعتقـــدوا خطـــأ أنهـــم تعلمـــوا بشـــكل جيـــد، مـــا 
يظهـــر فجـــوة بـــن التعلـــم المـــدرَك والتعلـــم 
الفعلـــي. مـــن ناحيـــة أخـــرى، أظهـــر مســـتخدمو 
GPT Tutor  تفاعـــاً نشـــطًا وتقديـــرًا لأهميـــة 
حتـــى  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أداة  مســـاعدة 
عندمـــا لـــم تكـــن نتائـــج امتحاناتهـــم أعلـــى مـــن 
المجموعـــة الضابطـــة. يبرهـــن ذلـــك علـــى أن 
أن  يمكـــن  جيـــد  بشـــكل  مـــة  المصمَّ الأدوات 

تعـــزّز تجربـــة التعلّـــم مـــن دون الإضرار بهـــا.
إلـــى  الدراســـة  توصلـــت  الأســـباب،  وبتحليـــل 
مـــا  غالبًـــا   GPT Base مـــع  بالتعامـــل  أنـــه 
مـــن  الإجابـــات  قبـــول  إلـــى  الطـــاب  يميـــل 
دون فحصهـــا، كمـــا كانـــت أغلـــب المحادثـــات 
مـــع GPT Base ســـطحية، تقتـــر علـــى طلـــب 

الإجابـــات.
ـــة:  أخـــرًا، تقـــدم هـــذه الدراســـة ملاحظـــة تحذيري
ـــدي الأداء  ـــذكاء الاصطناعـــي التولي قـــد يعـــزّز ال
يقـــوض  قـــد  ولكنـــه  القصـــر  المـــدى  علـــى 
دون  مـــن  نُفّـــذ  إذا  ذاتهـــا  التعلـــم  عمليـــة 
ا علـــى النجـــاح العـــام.  ــا يؤثـــر ســـلبيًّ ضوابـــط، مـ
فللحفـــاظ علـــى نزاهـــة التعليـــم، يدعـــو الباحثـــون 
إلـــى النظـــر فـــي التصميـــم الدقيـــق والتنظيـــم 
لضمـــان أن يعـــزّز الـــذكاء الاصطناعـــي التعلـــم 
البـــري بـــدلًًا مـــن أن يحـــل محلـــه فـــي التعليـــم.
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تداعيات التغطية الإعلامية لأحداث 
الحرب والأرق

تقيّــم الدراســة تأثــر مشــاهدة التغطيــة الإعلاميــة للحــرب علــى الأرق، مــع التركــز علــى الأدوار 
الوســيطة  للاكتئــاب والتوتــر. فبعــد أســبوعَين مــن انــدلاع حــرب إسرائيل-غــزة فــي أكتوبــر 2023، 
ــت وعُمــان وتونــس فــي هــذه الدراســة.  شــارك 2635 مــن البالغــن مــن مــر والأردن والكوي
أكمــل المشــاركون اســتبيانًا عــر الإنترنــت يقيــس التعــرض للإعــام الحربــي، ومســتويات الاكتئــاب 

والتوتــر، وشــدة الأرق.

دراسات استشرافية

Fekih-Romdhane, F., Helmy, M., Alhuwailah, A., Shuwiekh, H. A. M., Naser, A. Y., Maalej, 
E., ... & Hallit, S. (2024), “Mediating effect of depression and acute stress between 
exposure to Israel-Gaza war media coverage and insomnia: a multinational study 
from five arab countries”, BMC public health, 24(1), 1498

ف. فكيه-رمضانــي وآخــرون، » التأثــر الوســيط للاكتئــاب والتوتــر الحــاد بــن التعــرض للتغطيــة 
الإعلاميــة لحــرب إسرائيل-غــزة والأرق: دراســة متعــددة الجنســيات تشــمل خمــس دول عربيــة«، 

،،مجلــة BMC public health,  العــدد 24 )1(، 4 يونيــو 2024.

،،

إلـــى أن التعـــرض غـــر المبـــاشر  تشـــر النتائـــج 
لأحـــداث الحـــرب، عـــر وســـائل الإعـــام الجماهيريـــة 
ـــات  ـــط بشـــكل قـــوي بالاضطراب ـــة ترتب والاجتماعي
بارتفـــاع  الخصـــوص،  وجـــه  وعلـــى  النفســـية، 
أعـــراض الاكتئـــاب والتوتـــر، والتـــي كانـــت بدورهـــا 
يكـــن  لـــم  ذلـــك،  ومـــع  الأرق.  بزيـــادة  مرتبطـــة 
الرابـــط المبـــاشر بـــن التعـــرض للإعـــام والأرق 
ــا يشـــر إلـــى أن العوامـــل  ــة، مـ ذا دلالـــة إحصائيـ

النفســـية تتوســـط هـــذه العلاقـــة.
ــرت  ــابقة أظهـ ــوث سـ ــى بحـ ــة علـ ــد الدراسـ تعتمـ

المبـــاشر  وغـــر  المبـــاشر  التعـــرض  أن 
ا  للصدمـــات يمكـــن أن يؤثـــر ســـلبيًّ

الحـــال  هـــي  كمـــا  النـــوم،  فـــي 
الطبيعيـــة  الكـــوارث  بعـــد 
لكـــن  الإرهابيـــة،  والهجمـــات 
الدراســـة الحاليـــة توســـع نطـــاق 
هـــذه الاســـتنتاجات لتشـــمل 
الســـكان العـــرب. ومـــن أهـــم 

الدراســـة  فـــي  القـــوة  نقـــاط 
جديـــد  لمقيـــاس  اســـتخدامها 

للإعـــام  التعـــرض  لتقييـــم  طُـــوّر 
ــي  ــاعات فـ ــدد السـ ــث عـ ــن حيـ ــي مـ الحربـ

اليـــوم، وهـــو أدقّ مـــن الدراســـات الســـابقة التـــي 
اعتمـــدت علـــى تقديـــرات ذاتيـــة أو غـــر دقيقـــة. 
التأثـــرات  فـــي  النظـــر  ضرورة  الدراســـة  تـــرز 
النفســـية للإعـــام فـــي أثنـــاء النزاعـــات؛ وخاصـــة 
فـــي مناطـــق مثـــل الـــرق الأوســـط وشـــمال 
أفريقيـــا؛ حيـــث تتفاقـــم مؤثـــرات تهديـــد الصحـــة 
تأثـــر  امتـــداد  إمكانيـــة  تثبـــت  كمـــا  النفســـية. 
علـــى  أي  الجغرافيـــة،  الحـــدود  عـــر  الإعـــام 

الجماهـــر البعيـــدة عـــن موقـــع الـــزاع. ويشـــر 
ـــوى الإعلامـــي  ـــى أن التعـــرض للمحت ـــون إل الباحث
المـــروع قـــد يســـبب إثـــارة عاطفيـــة ومعرفيـــة، مـــا 
يعطـــل اســـتقرار النـــوم. كمـــا تُظهـــر التحليـــات 
ـــن  كانـــا وســـيطَين مهمَّ والتوتـــر  الاكتئـــاب  أن 
للعلاقـــة بـــن التعـــرض للإعـــام والأرق، ومـــن 
والتوتـــر  الاكتئـــاب  أعـــراض  فحـــص  يجـــب  ثـــم، 
يتعرضـــون  الذيـــن  الأشـــخاص  لـــدى  وعلاجهـــا 
لجرعـــات كبـــرة مـــن الإعـــام كوســـيلة محتملـــة 

الأرق.  لتخفيـــف 
علـــى الرغـــم مـــن أن الدراســـة محـــدودة 
وقياســـات  التصميـــم،  حيـــث  مـــن 
غـــر  والعينـــة  الذاتـــي،  الإبـــاغ 
تقـــدم  فإنهـــا  العشـــوائية، 
كيفيـــة  علـــى  ـــا  مهمًّ دليـــاً 
توســـط العمليـــات النفســـية 
التعـــرض  بـــن  للعلاقـــة 
للإعـــام الحربـــي واضطرابـــات 
علـــى  ينعكـــس  مـــا  النـــوم، 
إلـــى  وتشـــر  العامـــة.  الصحـــة 
أن المهنيـــن فـــي مجـــال الصحـــة 
النفســـية وصانعـــي السياســـات يجـــب أن 
النفســـي للتغطيـــة الإعلاميـــة  التأثـــر  يراقبـــوا 
للحـــرب؛ خاصـــة خـــال فـــرات الـــزاع المتزايـــد. 
كمـــا تدعـــو إلـــى إجـــراء المزيـــد مـــن الدراســـات 
ـــج.  الطوليـــة والمتعـــددة الثقافـــات لتدعيـــم النتائ
ـــة بالمخاطـــر  ـــة التوعي ـــى أهمي ـــك عل وتشـــدد كذل
المتعلقـــة  الإعلاميـــة  للتغطيـــة  المحتملـــة 
بالحـــرب وتوصـــي بالتحذيـــر المســـبق قبـــل بـــث 

هـــذا النـــوع مـــن المحتـــوى.

تبرز الدراسة ضرورة 
النظر في التأثيرات 
النفسية للإعلام 
في أثناء النزاعات؛ 

وخاصة في مناطق 
مثل الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا؛ 
حيث تتفاقم مؤثرات 

تهديد الصحة 
النفسية

المهنيون في مجال 
الصحة النفسية 

وصانعو السياسات 
يجب أن يراقبوا التأثير 

النفسي للتغطية 
الإعلامية للحرب

  التأثــر الوســيط للاكتئــاب: يشــر إلــى الــدور الــذي يلعبــه الاكتئــاب فــي التأثــر علــى العلاقــة بــن متغيريــن آخريــن. بمعنــى آخــر، 
يعمــل الاكتئــاب كوســيط يفــر كيــف أو لمــاذا يؤثــر أحــد المتغــرات فــي الآخــر. ]المترجمــة[.
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القيود المعيارية في الأبحاث المعتمدة 
على المشاريع

دراسات استشرافية

تتنــاول دراســة ليونيــل أوباديــا القيــود السياســية والاقتصاديــة المفروضــة علــى تمويــل الأبحــاث 
ــا، وهــي دراســة نقديــة لظاهــرة  فــي العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة )SSH( فــي فرنســا وأوروب
ــا الــوكالات الوطنيــة والأوروبيــة، ودور هــذا  التحــول نحــو التمويــل التنافســي، الــذي توفــره عمليًّ
التمويــل فــي تغيــر معطيــات تــوازن مشــهد البحــث العلمــي. فمنــذ أوائــل العقــد الأول مــن 
القــرن الحــادي والعشريــن، تخلّــى النمــوذج التقليــدي للدعــم العــام عــن مكانــه لمصلحــة نظــام 
يتطلــب مــن الباحثــن القتــال المســتمر للحصــول علــى التمويــل مــن خــال تقديــم الأطروحــات 

أينمــا يُعلَــن فتــح بــاب التقديــم.

دراسات استشرافية

ل. أوباديــا، »البرمجــة، القيــادة، السياســة، اســتشراف المســتقبل… القيــود المعياريــة للبحــث 
مجلــة  )فرنســا-أوروبا(«،  والاجتماعيــة  الإنســانية  العلــوم  فــي  المشــاريع  علــى  القائــم 

.172-161 ص.   ،2024  ،)1(114 العــدد   ،Communications

Obadia, L. (2024). Programmation, pilotage, politique, prospective… Les contraintes 
normatives de la «recherche sur projet» en SHS (France-Europe). Communications, 
114 (1), 161- 172.

تظل مشاريع 
العلوم الإنسانية 

والاجتماعية ممثّلة 
تمثيلًًا ضئيلًًا 

بالنسبة لتأثيرها 
الديموغرافي 

والمؤسسي داخل 
النموذج الأكاديمي، 

ر أنها  حيث يُتصوَّ
ثانوية أو مساعدة 
للعلوم »الأصلب«، 

العلوم الإنسانية 
والاجتماعية لا تزال 

بعيدة عن بؤرة 
الاهتمام في بيئات 

البحث الوطنية 
والأوروبية التي 

تحكمها المعطيات 
الاقتصادية 

والحوكمة الإدارية

،،

،،

وعلـــى الرغـــم مـــن أن هـــذا النظـــام يعـــزّز التمـــز 

إداريـــة  تعقيـــدات  يفـــرض  فإنـــه  والإبـــداع، 

شـــديدة، وقـــد يقـــوض الاســـتقلالية العلميـــة 

الطويلـــة الأمـــد، كمـــا يغـــذي النزعـــة الفرديـــة 

ــاون بـــن الباحثـــن.  علـــى حســـاب التعـ

فـــي فرنســـا، أشـــار إنشـــاء وكالات مثـــل »الوكالـــة 

ـــع  ـــى إضفـــاء الطاب ـــة للبحـــث« )ANR( إل الوطني

ـــل  ـــى هـــذا النمـــوذج فـــي تموي المؤسســـي عل

الاتجاهـــات  مـــع  يتماشـــى  بمـــا  البحـــوث، 

الأوروبيـــة المتزامنـــة، كمـــا يـــرز انتقـــال دور 

ـــى مُراقـــب للبحـــث فـــي  ـــن إل ـــة مـــن مُمكّ الدول

ثقافـــات قيـــاس الأداء والتدقيـــق التـــي تقيـــس 

اقتصـــادي  منظـــور  مـــن  العلمـــي  الإنتـــاج 

بحـــت، بمـــا قـــد يدفـــع جانبًـــا التخصصـــات غـــر 

صريـــح،  بشـــكل  المنظـــور  بهـــذا  المرتبطـــة 

الإنســـانية  العلـــوم  مثـــل معظـــم مجـــالات 

والاجتماعيـــة.

ومـــن المفارقـــات التـــي تكشـــف عنهـــا الدراســـة 

التمويـــل  أدوات  عـــدد  زيـــادة  برغـــم  أنـــه 

المخصّصـــة للعلـــوم الإنســـانية والاجتماعيـــة، 

ــد  ــة أو ذات فوائـ ــون رمزيـ ــا تكـ ــا مـ ــا غالبًـ فإنهـ

غـــر متســـاوية. علـــى ســـبيل المثـــال، تضمـــن 

»خطـــة العلـــوم الإنســـانية والاجتماعيـــة« التـــي 

 ))Thierry Mandon وضعهـــا تيـــري مانـــدون

فـــي عـــام 2016 تدابـــر داعمـــة عـــدة، لكـــن 

الإجـــراءات التـــي اتخذتهـــا الوكالـــة الوطنيـــة 

للبحـــث هـــي فقـــط مـــا كان لهـــا تأثـــر ملمـــوس. 

الإنســـانية  العلـــوم  مشـــاريع  تظـــل  كمـــا 

والاجتماعيـــة ممثّلـــة تمثيـــاً ضئيـــاً بالنســـبة 

لتأثيرهـــا الديموغرافـــي والمؤسســـي داخـــل 

أنهـــا  ر  يُتصـــوَّ حيـــث  الأكاديمـــي،  النمـــوذج 

ـــب«، وهـــو  ـــوم »الأصل ـــة أو مســـاعدة للعل ثانوي

الوضـــع الـــذي تأكـــد فـــي أزمـــات مثـــل جائحـــة  

نحـــو  العلـــوم  وُجّـــه تمويـــل  إذ   ،COVID-19

البحـــث البيولوجـــي والتكنولوجـــي علـــى حســـاب 

البحـــث الاجتماعـــي.

ــي،  ــياق الأوروبـ ــا السـ ــا أيضًـ ــتعرض أوباديـ ويسـ

 Horizon مثـــل  البحـــث  برامـــج  تطـــور  أي 

كان  فبينمـــا   Horizon Europe   . و   2020

المخصّصـــة  المكانـــة  علـــى  ســـابقًا  يُحافـــظ 

فقـــد  والاجتماعيـــة،  الإنســـانية  للعلـــوم 

ــة للبحـــث  ــة الوطنيـ ــات الوكالـ أســـهمت سياسـ

بحـــوث  ســـياقات  فـــي  لاحقًـــا  دمجهـــا  فـــي 

متعـــددة التخصصـــات مـــع الزيـــادات التدريجيـــة 

يحـــد  الـــذي  الأمـــر  الميزانيـــة،  حصـــة  فـــي 

الإنســـانية  العلـــوم  أبحـــاث  اســـتقلالية  مـــن 

أنـــه  كمـــا  تأثيرهـــا.  ويضعـــف  والاجتماعيـــة 

لا تـــزال هنـــاك فجـــوات واســـعة بـــن محـــاور 

والإنســـانية. الاجتماعيـــة  العلـــوم  تمويـــل 

ويحـــذر المؤلـــف مـــن أن هـــذا الســـياق قـــد 

ـــوم  ـــة أعمـــق تمـــس العل ـــا هيكلي يخفـــي قضاي

الإنســـانية والاجتماعيـــة بحيـــث تكـــون عرضـــة 

ــا يعـــوق  للبرمجـــة مـــن أعلـــى إلـــى أســـفل، مـ

الاســـتقلالية ويعـــزز الاعتمـــاد علـــى أجنـــدات 

سياســـية غـــر مأمونـــة. وأخـــرًا، بينمـــا يقـــر 

المؤلـــف بوجـــود بعـــض الاتجاهـــات المفيـــدة، 

فإنـــه يؤكـــد أن العلـــوم الإنســـانية والاجتماعيـــة 

لا تـــزال بعيـــدة عـــن بـــؤرة الاهتمـــام فـــي بيئـــات 

البحـــث الوطنيـــة والأوروبيـــة التـــي تحكمهـــا 

المعطيـــات الاقتصاديـــة والحوكمـــة الإداريـــة.
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مختبر حي لدراسة العمارة والتخطيط 
الحضري وتصميم المناظر الطبيعية

ــر حــي لاســتشراف المســتقبل فــي العمــارة، العمــران  ــن، » »زواي«، مخت ــوري، وت.هـــ. نجوي ف. فلي
والمناظــر الطبيعيــة. فــي مجلــة التكويــن، البحــث والممارســات الفرنكوفونيــة فــي العمــارة، التخطيط 
والمناظــر الطبيعيــة فــي جنــوب شرق آســيا: الابتــكار وريــادة الأعمــال، هانــوي، فيتنــام، يونيــو 2024. 

Pickard, S. (2021). “You are stealing our future in front of our very eyes.” The representation of 
climate change, emotions and the mobilisation of young environmental activists in Britain. 
E-rea. Revue électronique d’études sur le monde anglophone, 18. (2), DOI:10.4000/erea.11774

ــز علــى البحــث فــي  ــة إنشــاء »مختــر حــي« فرنســي-فيتنامي يركّ يســتعرض هــذا البحــث إمكاني
مجــالات العمــارة، والعمــران، وتصميــم المناظــر الطبيعيــة. فمــن خــال التبــادل المعرفــي، 
تنــوع  وزيــادة  العلمــي،  النقــاش  وتوســيع  الخيــال،  وتحفــز  الابتــكار  إلــى  المــروع  يســعى 
المنهجيــات عــن طريــق البحــث التعاونــي. يوضــح المؤلفــان أن الاختــاف الثقافــي الــذي يقابلــه 
ــد  ــا يع ــدة، م ــة جدي ــا فكري ــح آفاقً ــي يفت ــع الفيتنام ــم بالواق ــد احتكاكه ــون عن ــون الغربي الباحث

ا للإبــداع والابتــكار. محــركًا رئيســيًّ

الاختلاف الثقافي 
الذي يقابله الباحثون 

الغربيون عند 
احتكاكهم بالواقع 

الفيتنامي يفتح آفاقًا 
فكرية جديدة، ما يعد 
ا للإبداع  محركًا رئيسيًّ

والابتكار

يعمل المختبر 
على سد الفجوات 

المعرفية بين 
البحث الأكاديمي 
وأرض الواقع في 

مجال العمارة.

،،

،،

تســـتند  أبحـــاث  إجـــراء  إلـــى  المؤلفـــان  يدعـــو 

ــا معرفـــة قابلـــة  إلـــى الواقـــع، ينتـــج مـــن خلالهـ

ـــات  ـــي منهجي ـــى تبن ـــم. كمـــا يشـــجعان عل للتعمي

الميدانيـــة،  والتجـــارب  الإجرائـــي،  البحـــث  مثـــل 

وكلهـــا  المشـــاريع،  علـــى  القائـــم  والتحقيـــق 

غنيـــة  بيئـــات  مـــع  مبـــاشًرا  تفاعـــاً  تتطلـــب 

أرضًـــا  المقـــرَح  المختـــر  ويُعـــد  وديناميكيـــة. 

خصبـــة للتعـــاون بـــن التخصصـــات المتعـــددة؛ إذ 

تتـــاح للباحثـــن فرصـــة تبـــادل المنهجيـــات، واختبـــار 

الحلـــول الميدانيـــة، والانخـــراط فـــي ممارســـات 

إنتاجيـــة مشـــركة. كمـــا يعمـــل المختـــر علـــى 

ســـد الفجـــوات المعرفيـــة بـــن البحـــث الأكاديمـــي 

وأرض الواقـــع فـــي مجـــال العمـــارة.

ـــى  ـــر الحـــي الفرنســـي-الفيتنامي عل ســـركز المخت

فـــي  حيـــوي  مجـــال  وهـــو  البيئـــي،  التصميـــم 

مواجهـــة التحـــولات الاجتماعيـــة والبيئيـــة الملحّـــة 

ــا العالـــم. ويهـــدف المـــروع إلـــى  التـــي يواجههـ

دراســـة وتنفيـــذ مشـــاريع تتكيـــف مـــع احتياجـــات 

الواقـــع، وتقلـــل مـــن البصمـــة البيئيـــة، وتعـــزز 

ـــا  ـــاث قضاي ـــدّدت ث ـــة. وقـــد حُ ـــة الاجتماعي العدال

مـــواد  تشـــمل:  قصـــوى  أولويـــة  ذات  بحثيـــة 

البنـــاء ومرافـــق إعـــادة التدويـــر، وآليـــات التخفيـــف 

ـــاه  ـــة، وإدارة المي ـــة الحضري ـــر الجـــزر الحراري مـــن تأث

ــة. ــتويات المختلفـ ــر المسـ عـ

الحـــي،  المختـــر  عمـــل  كيفيـــة  ولتوضيـــح 

البحـــث نموذجَـــن مـــن المشـــاريع  يســـتعرض 

الجاريـــة. يحلـــل النمـــوذج الأول الأســـلوب غـــر 

الرســـمي لجمـــع النفايـــات فـــي هانـــوي. ومـــن 

خلالـــه، تُلاحَـــظ العلاقـــة بـــن جامعـــي النفايـــات، 

لجمـــع  المؤسســـي  والنظـــام   ،»đồng nát« أو 

إعـــادة  سلســـلة  ذلـــك  فـــي  بمـــا  القمامـــة، 

خـــال  مـــن  الدراســـة  أنُجـــزت  وقـــد  التدويـــر. 

تخصصـــات  مـــع  والتعـــاون  الميدانـــي  البحـــث 

بـــن أصحـــاب  النقاشـــات  أثـــرى  مـــا  متعـــددة، 

المصلحـــة المحليـــن مثـــل صانعـــي السياســـات، 

والباحثـــن. الحكوميـــة،  غـــر  والمنظمـــات 

 ،»Archi-Adapt« الثانـــي  النمـــوذج  يـــدرس 

مواجهـــة الشـــعور بالحـــرارة، والراحـــة التـــي يمكـــن 

أثنـــاء  فـــي  الحضريـــة  المســـاكن  توفرهـــا  أن 

موجـــات الحـــر. يقـــدم المـــروع ثلاثـــة خيـــارات 

ــن  ــة مـ ــة الحضريـ ــزر الحراريـ ــد الجـ ــة: تحديـ منهجيـ

بحســـب  المبانـــي  وتصنيـــف  الخرائـــط،  خـــال 

نـــوع الاحتيـــاج والنقـــص، وتطبيـــق القياســـات 

الميدانيـــة لتصـــور المســـتخدم والمنـــاخ الداخلـــي. 

ــتجيب  ــول تسـ ــر حلـ ــى تطويـ ــدف المـــروع إلـ يهـ

ــن،  ــن المواطنـ ــي بـ ــج تعاونـ ــات بمنهـ للاحتياجـ

والمســـؤولين  المعماريـــن،  والمهندســـن 

الحكوميـــن. ومـــن شـــأن تطبيـــق هـــذه الحلـــول 

فـــي هانـــوي أن يزيـــد مـــن قابليتهـــا للتطبيـــق 

ــة المتزايـــدة  ــا. ومـــن ثـــم، تتضـــح الحاجـ وتطورهـ

الحلـــول  لتكييـــف  الحيـــة  المختـــرات  إلـــى 

المقترحـــة فـــي بيئـــات واقعيـــة وتقييمهـــا.

ـــر الحـــي  وإجمـــالًًا، تطـــرح الدراســـة نمـــوذج المخت

لتعزيـــز  نشـــط  كمثـــال  الفرنســـي-الفيتنامي 

حضريـــة  بيئـــات  وخلـــق  المعرفـــي،  التعـــاون 

ــال  ــن خـ ــة. ومـ ــا للعدالـ ــتدامة وتحقيقًـ ــر اسـ أكـ

الميدانـــي مـــع مراعـــاة  بالواقـــع  البحـــث  ربـــط 

ســـياق التحديـــات العالميـــة، يمكـــن أن يصبـــح 

ــي  ــول الاجتماعـ ــة للتحـ ــر أداة فعالـ ــذا المختـ هـ

والبيئـــي.
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استشراف المستقبل والتخطيط 
الاستراتيجي للمنظمات

ك. دارتغيبيرو، وم. سالوف-كوســت، اســتشراف المســتقبل من الآن: التوقعات والاستراتيجيات 
 ISTE  التنظيميــة لمواجهــة المســتقبل، سلســلة »الابتــكار والتقنيــات«، المجلــد 17، مجموعــة

للنشر، 2024.
Dartiguepeyrou, C., & Saloff-Coste, M. (2024). La prospective en action: Anticipations et 
déploiements stratégiques des organisations face au futur (Vol. 17). ISTE Group, 2024

يتنــاول هــذا الكتــاب نهــج الاســتشراف الاســراتيجي الــذي تتّبعــه المؤسســات فــي توقّــع التحديــات 
المســتقبلية، وتحديــد التحــولات المطلوبــة. ويجمــع الكتــاب دراســات حالــة متنوعــة لتطبيــق 
الاســتشراف داخــل مختلــف المؤسســات، بــدءًا مــن الــركات والجامعــات وصــولًًا إلى المؤسســات 
ــل  ــو عم ــل ه ــؤ ب ــرد تنب ــس مج ــتشرافي لي ــط الاس ــاس أن التخطي ــى أس ــات، عل ــة والمحلي العام

وتعــاون وابتــكار.

التخطيط 
الاستشرافي ليس 

مجرد تنبؤ بل 
هو عمل وتعاون 

وابتكار

،،

،،
يركّز الكتاب على 
أن الاستشراف 

هو التقاط أبسط 
الإشارات التي تنبئ 

عن المستقبل، 
وتصور المستقبلات 

الممكنة، وتهيئة 
الذكاء الجمعي 
لاتخاذ قرارات 

مستنيرة استعدادًا 
للمستقبل. 

  التراث العلامي: يشير إلى القيم والتاريخ والهوية التي ترتبط بعلامة تجارية معينة. يمكن للشركات استخدام هذا التراث 
كأداة لتبرير التغييرات والتطويرات الجديدة، ما يساعد في الحفاظ على ارتباط العملاء بالعلامة التجارية أثناء التكيف مع 

التغيرات في السوق. ]المترجمة[
  ديكاتلون: هي سلسلة متاجر فرنسية متخصصة في بيع المعدات الرياضية والملابس لجميع أنواع الرياضات. تأسست 

الشركة في عام 1976. ]المترجمة[

ــة  ــج النظريـ ــاب النُهـ ــن الكتـ ــزء الأول مـ ــرح الجـ يطـ
مخططـــو  يســـتخدمها  التـــي  والعمليـــة 
أدوات  تســـاعد  كيـــف  ويوضـــح  المســـتقبل. 
علـــى  المؤسســـات  الاســـراتيجي  التخطيـــط 
بشـــأن  المعالـــم  الواضحـــة  غـــر  الأمـــور  إدارة 
المســـتقبل والمتغـــرات المحتملـــة التـــي قـــد 
بالتطبيـــق علـــى  الصناعـــات، وذلـــك  فـــي  تؤثـــر 
ـــة مـــن مجـــال الســـياحة والصحافـــة.  ـــة واقعي أمثل
ـــص فصـــل لتأثـــر الـــذكاء الاصطناعـــي  كمـــا خُصِّ
وســـلًط  التجاريـــة،  الأعمـــال  علـــى  التوليـــدي 
ويتنـــاول  أيضًـــا.  الســـلبية  آثـــاره  علـــى  الضـــوء 
ــي  ــا فـ ـ ــتشرافي عالميًّ ــج الاسـ ــور النهـ ــاب تطـ الكتـ
دول مثـــل الصـــن، ويقـــدم رؤيـــة مقارنـــة لتبنـــي 
الجـــزء  ويســـتعرض  الاســـتشراف.  اســـراتيجيات 
الثانـــي مـــن الكتـــاب كيفيـــة اســـتخدام المنظمـــات 
والمؤسســـات العامـــة للتخطيـــط الاســـتشرافي 
ـــة  ـــة واقعي للتحـــول الاســـراتيجي، مـــن خـــال أمثل
 ))Michelin »مـــن مؤسســـات مثـــل »ميشـــان
و»بويـــغ« Bouygues(( للإنشـــاءات. كمـــا يصـــف 
الابتـــكار  عمليـــات  فـــي  الاســـتشراف  تضمـــن 
واتخـــاذ القـــرار. يحتـــوي الكتـــاب علـــى رســـوم بيانيـــة 
للتنبـــؤ  ليـــس  التوقـــع  يُســـتخدم  توضّـــح كيـــف 
بالمســـارات المســـتقبلية فقـــط، بـــل لإعـــادة تصـــور 

أيضًـــا.  رؤيـــة المؤسســـة ومهمّتهـــا وهويتهـــا 
تصـــور  إعـــادة  كيفيـــة  الكتـــاب  ويســـتعرض 
ــة  ــة التجاريـ ــط بالعلامـ ــي«  المرتبـ ــراث العلامـ »الـ
يُفعّـــل  كيـــف  وكذلـــك  للتغيـــر،  للمؤسســـة 
ـــى غـــرار  ـــذكاء الجماعـــي مـــن خـــال التشـــارك، عل ال

النهـــج الداخلـــي المتُبَـــع فـــي شركـــة »ديكاتلـــون«. 
.  )Decathlon(

وعلـــى المســـتوى الأكاديمـــي، أصبـــح الاســـتشراف 
وتعـــد  ا.  اســـراتيجيًّ المؤسســـات  لتطويـــر  أداة 
ــل  ــي ليـ ــة فـ ــة الكاثوليكيـ ــل الجامعـ ــات مثـ جامعـ
بيئـــات  لتحويـــل  نمـــاذجَ  ستراســـبورغ  وجامعـــة 
المتقـــدم  للتعليـــم  مختـــرات  إلـــى  الدراســـة 
بإعـــداد  المســـتقبلية،  علـــى ضـــوء الاحتياجـــات 
اســـراتيجيات طويلـــة الأمـــد مـــع تشـــجيع الابتـــكار 

فـــي التعليـــم والبحـــث.
يتنـــاول الجـــزء الأخـــر مـــن الكتـــاب دور الاســـتشراف 
كيـــف  موضّحًـــا  الإقليميـــة،  الحوكمـــة  فـــي 
منطقـــة  مثـــل  المحليـــة  الســـلطات  تســـتخدم 
ــتشرافي  ــط الاسـ ــرى وإدارة إزار التخطيـ ــون الكـ ليـ
لتوفيـــق السياســـات مـــع الـــرؤى طويلـــة الأمـــد 
 Rev3  كالتكيـــف مـــع المنـــاخ. كمـــا يأخـــذ مبـــادرة
حالـــة  كدراســـة   Hauts-de-France لمنطقـــة 
لكيفيـــة اســـتخدام الاســـتشراف فـــي العمـــل العـــام 
مـــن خـــال شراكات تعاونيـــة مـــع المؤسســـات 

والـــركات والأفـــراد.
وبصـــورة عامـــة، يدعـــم الكتـــاب مفهـــوم دمـــج 
الاســـتشراف فـــي كل مســـتوى مـــن مســـتويات 
التنظيـــم الاســـراتيجي مـــن خـــال الجمـــع بـــن 
النظريـــة والتطبيـــق عـــر مراقبـــة العالـــم الحقيقـــي 
والأمثلـــة الحيـــة فـــي المجـــالات المختلفـــة، مـــع 
والباحثـــن  للقـــادة  المفيـــدة  الإرشـــادات  طـــرح 
تحديـــات  لمواجهـــة  العموميـــن  والموظفـــن 

المســـتقبل.
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 دراسات تطبيقية

تســتعرض هــذه الدراســة مســرة عشريــن عامًــا مــن البحــث الصحــي فــي مجتمعــات الأقليــة 
الناطقــة بالفرنســية فــي كنــدا، مــع الإشــارة إلــى دعــم المؤسســات الفيدراليــة مثــل مؤسســة 
التــي دعّمــت   ،)CNFS( »و«الكونسورســيوم الوطنــي للتدريــب الصحــي  »Health Canada«
إنشــاء مراكــز البحــث الأكاديميــة بجميــع أنحــاء كنــدا. عُــزّزت هــذه المشــاريع بتمويــل مــن معاهد 
البحــوث الصحيــة الكنديــة أيضًــا، مــا أدى إلــى تطويــر شــبكات الخدمــات، وإنشــاء كراســي بحثيــة 

مخصّصــة لحصــول الأقليــات الفرنكوفونيــة علــى الخدمــات الصحيــة.

الرعاية الصحية في سياق الأقلية 
الفرنكـوفونية فـي كندا

 دراسات تطبيقية

2

ل. بوشــار، و ج. ســافارد، و م. دوموند، »الرعاية الصحية في ســياق الأقلية الناطقة بالفرنســية 
فــي كنــدا: عــرون عامًــا مــن البحــث: مقدمــة«، مجلــة الأقليــات اللغويــة والمجتمــع، كنــدا، 

العــدد 22، 2024.
Bouchard, L., Savard, J., & Dumond, M. (2024). La santé en contexte francophone minoritaire 
au Canada: 20 ans de recherche: introduction. Minorités linguistiques et société, (22). كبار السن

الفرنكوفونيين 
غالبًا ما يعانون 

عدم كفاية الرعاية 
الصحية المنزلية 

مع قلة عدد 
المهنيين الصحيين 

من متحدثي 
اللغتَين
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للأقلية تعزيز 

قواعد البيانات 
الصحية بإدماج 
عنصر اللغة في 

المحددات

،،

،،

وللتصـــدي لقضيـــة كيفيـــة تأثـــر وضـــع الأقليـــة 
ـــة  ـــة الصحي ـــى الرعاي ـــى الوصـــول إل ـــة عل اللغوي
العامـــة، يطـــرح البحـــث ثـــاث فرضيـــات وهـــي: 
الانتمـــاء إلـــى الأقليـــة الناطقـــة بالفرنســـية فـــي 
كنـــدا يؤثـــر علـــى الخدمـــات الصحيـــة؛ التوافـــق 
الصحـــة  فـــي  المختصـــن  بـــن  اللغـــوي 
والمرضـــى عنـــر جوهـــري لجـــودة الرعايـــة؛ 
وعـــدم القـــدرة علـــى تلقـــي الخدمـــات بلغـــة 
المريـــض يمكـــن أن يؤثـــر فـــي الحصـــول علـــى 

ــبة.  ــة المناسـ الرعايـ
يظـــل الوصـــول إلـــى الخدمـــات مشـــكلة ملحـــة، 
خاصـــة فـــي مجـــال الصحـــة النفســـية وبالنســـبة 
لكبـــار الســـن. وتشـــر الدراســـات إلـــى أن كبـــار 
يعانـــون  مـــا  غالبًـــا  الفرنكوفونيـــن  الســـن 
ــع  ــة مـ ــة المنزليـ ــة الصحيـ ــة الرعايـ ــدم كفايـ عـ
ـــة عـــدد المهنيـــن الصحيـــن مـــن متحدثـــي  قل
اللغتَـــن، أمـــا فـــي المناطـــق النائيـــة مـــن غـــرب 
كنـــدا وشـــمالها، فيواجـــه الأشـــخاص الذيـــن 
ـــق  ـــة عوائ ـــة عصبي ـــات معرفي ـــون اضطراب يعان
الخدمـــات  توافـــر  محدوديـــة  بســـبب  كبـــرة 
المـــواد  نقـــص  مـــع  الفرنســـية  باللغـــة 

الملائمـــة.
وســـعيًا لتحقيـــق العدالـــة الصحيـــة، تُشـــجّع 
يفضلهـــا  التـــي  اللغـــة  اســـتخدام  سياســـة 
الصحيـــة،  الخدمـــات  تلقـــي  عنـــد  المريـــض 
ومـــن ثـــم، اســـتُحدثت بعـــض الأدوات؛ مثـــل 
ـــر الخدمـــات،  ـــط توفّ ـــات لخرائ وضـــع قواعـــد بيان
ـــد  ـــة، وتحدي ـــة الافتراضي ـــات الرعاي ـــر تقني وتطوي

الأطبـــاء  إلـــى  للوصـــول  المتوقّـــع  الزمـــن 
تظـــل  ذلـــك،  ومـــع  بالفرنســـية.  الناطقـــن 
نقـــص  مثـــل  قائمـــة  النظاميـــة  العوائـــق 
ـــة  ـــم الرعاي ـــات الدقيقـــة حـــول لغـــات تقدي البيان
الصحيـــة وعـــدم القـــدرة علـــى إجـــراء بحـــوث 
الســـكانية  المجتمعـــات  علـــى  متعمقـــة 

الصغـــرة.
القـــوى  إعـــداد  كانـــت  الأخـــرى  الأولويـــة 
والخدمـــات  الصحـــة  مجـــال  فـــي  العاملـــة 
كانـــت   ،2008 عـــام  فمنـــذ  الاجتماعيـــة. 
ـــاك جهـــود لدمـــج عنـــر ضمـــان اســـتخدام  هن
المرضـــى للغـــة التـــي يفضلونهـــا عنـــد تلقـــي 
وتطويـــر  التدريـــب،  فـــي  الصحيـــة  الخدمـــات 
وأحُـــرِز  الملائـــم.  والتمويـــل  التقييـــم،  أدوات 
بعـــض التقـــدم، لكـــن التحديـــات لا تـــزال قائمـــة 
فـــي توحيـــد مقاييـــس هـــذا التدريـــب وقيـــاس 

تأثـــره علـــى المـــدى الطويـــل.
تُختتـــم الدراســـة باقـــراح السُـــبل لتطويـــر هـــذا 
المجـــال، منهـــا تطبيـــق البحـــث علـــى مواقـــع 
قواعـــد  تعزيـــز  مـــع  تنوعًـــا،  أكـــر  جغرافيـــة 
البيانـــات الصحيـــة بإدمـــاج عنـــر اللغـــة فـــي 
المحـــددات. ويقـــرح المؤلفـــون إنشـــاء مرصـــد 
لصحـــة الأقليـــة الفرنكوفونيـــة لرســـم سياســـات 
الاســـتثمار  خـــال  مـــن  أفضـــل.  صحيـــة 
المســـتمر والتعـــاون البحثـــي، يمكـــن التصـــدي 
لمشـــاكل الحصـــول علـــى الخدمـــات الصحيـــة 
ـــية  ـــة بالفرنس ـــة الناطق ـــات الأقلي ـــي مجتمع ف

فـــي كنـــدا بشـــكل أكـــر فاعليـــة وعدالـــة.

 Health Canada : مؤسســة فيدراليــة مســؤولة عــن مســاعدة الكنديــن فــي الحفــاظ علــى صحتهــم وتحســينها. 
تعمــل علــى ضمــان الوصــول إلــى خدمــات صحيــة عاليــة الجــودة وتقليــل المخاطــر الصحيــة. تشــمل مهامهــا تنظيــم 
الأدويــة والمنتجــات الصحيــة، وتقديــم معلومــات حــول الغــذاء والتغذيــة، ودعــم الحيــاة الصحيــة، وإجــراء البحــوث العلميــة 

الصحيــة. ]المترجمــة[.
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يتنــاول بحــث إيزابيــل فاكــون تطــور العلاقــات الأمنيــة والعســكرية بــن الصــن وروســيا وتأثيراتهــا 
الاســراتيجية. ففــي العقــد الماضــي، وخاصــة منــذ ضــم شــبه جزيرة القرم فــي عــام 2014، تعزّزت 
العلاقــات بــن روســيا والصــن فــي مجــال الأمــن؛ مــن دون أن تتــوّج بمعاهــدة تحالــف. وتدعــم 
هــذه العلاقــات الرؤيــة المشــركة وبواعــث القلــق تجــاه النظــام الغربــي، وبالتحديــد الولايــات 
المتحــدة وحلــف الناتــو . ويشــرك الجانبــان فــي التدريبــات العســكرية والدوريــات المشــركة وعلى 
مســتوى التنســيق الأكــر تعقيــدًا، بهــدف دعــم الاســتقرار فــي منطقــة آســيا والمحيــط الهــادئ 
ومــا وراءهــا، وإرســال الإشــارات الواضحــة إلــى القــوى الغربيــة لتعزيــز مفهــوم الــردع الاســراتيجي. 

العلاقات الأمنية والعسكرية 
بين الصين وروسيا

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

إ. فاكــون، »التعــاون العســكري والأمنــي بــن الصــن وروســيا«، فــي منشــور محــرر تحــت إشراف 
Panthéon- ــة، إصــدارات ــر الســنوي الفرنســي للعلاقــات الدولي ــز، التقري ــدر وج. فرناندي ج. هولين

Assas، 2024، ص. 448-435.

Facon, I. (2024). La coopération militaire et de sécurité sino-russe. In Annuaire français 
de relations internationales (pp. 435448-). Éditions Panthéon-Assas.

وامتـــد هـــذا التعـــاون إلـــى التدريبـــات البحريـــة والجويـــة 
ــواطئهما،  ــدًا عـــن شـ ــا بعيـ ــري بعضهـ ــرَكة، يجـ المشـ
ــا  ــر الأبيـــض المتوســـط وقبالـــة ألاســـكا، مـ مثـــل البحـ

يشـــر إلـــى دعـــم اســـراتيجي متبـــادل.
ر هـــذه التدريبـــات عـــادةً علـــى أنهـــا دفاعيـــة،  تُصـــوَّ
لكنهـــا تهـــدف بوضـــوح إلـــى اســـتعراض قدراتهمـــا 
القابليـــة  تـــزال  لا  وبينمـــا  المتناميـــة.  العســـكرية 
مثـــل  القوتَـــن-  بـــن  البينـــي  للتشـــغيل  الفعليـــة 

المقـــرات الدائمـــة والأســـلحة التـــي يمكـــن تشـــغيلها 
معًـــا - فـــي مراحلهـــا الأولـــى، حقّـــق الطرفـــان تقدمًـــا 
كبـــرًا فـــي توحيـــد القـــوات، ومشـــاركة التكتيـــكات، 
وتنســـيق الخطـــط الاســـراتيجية. وفـــي هـــذا الســـياق، 
بينمـــا  الراســـخة،  التشـــغيلية  الخـــرة  روســـيا  توفـــر 
ـــا وإمكانيـــات صناعيـــة  توفّـــر الصـــن نطاقًـــا تكنولوجيًّ

متزايـــدة. 
ـــى مســـتوى مبيعـــات الأســـلحة، حـــدث تغـــرٌ فـــي  وعل
الصـــن  اعتمـــدت  التســـعينيات،  ففـــي  المعادلـــة. 
لتحديـــث  الروســـية  الأســـلحة  علـــى  كبـــر  بشـــكل 
جيشـــها. ثـــم تباطـــأت هـــذه العمليـــة بســـبب قضايـــا 

انتهـــاك حقـــوق الملكيـــة الفكريـــة وقـــدرات الصـــن 
ــات  ــرض العقوبـ ــع فـ ــية . ومـ ــة العكسـ ــى الهندسـ علـ
مبيعـــات  زادت   ،2014 عـــام  فـــي  روســـيا  علـــى 
الأســـلحة بـــن البلديْـــن مـــرة أخـــرى، مـــع توقيـــع عقـــود 
 Su-35 ضخمـــة لأنظمـــة متقدمـــة مثـــل مقاتلـــة
ونظـــام الدفـــاع الجـــوي S-400. ومـــع ذلـــك، تظـــل 
روســـيا حـــذرة بشـــأن بيـــع تقنياتهـــا الأكـــر اســـراتيجية؛ 
ـــر الصناعـــات  فـــي ظـــل تزايـــد قـــدرة الصـــن علـــى تطوي
الدفاعيـــة التنافســـية. كمـــا تصاعـــد التعـــاون أيضًـــا 
فـــي البحـــث والتطويـــر، خاصـــة فـــي مجـــالات الـــذكاء 
الاصطناعـــي، والفضـــاء، والدفـــاع الصاروخـــي. تســـعى 
الصـــن للحصـــول علـــى التكنولوجيـــا الروســـية فـــي 
أنظمـــة الصواريـــخ والـــردع النـــووي، بينمـــا ترغـــب روســـيا 
فـــي الاســـتفادة مـــن التقنيـــات التجاريـــة والمزدوجـــة 
ـــات  ـــد العقوب ـــة فـــي مواجهـــة تقيي الاســـتخدام الصيني
المكونـــات  إلـــى  الوصـــول  علـــى  لقدرتهـــا  الغربيـــة 
أســـاس  علـــى  التفاهـــم  تنامـــى  فلقـــد  الرئيســـية. 
المصالـــح الجيوسياســـية المشـــركة، حيـــث يعـــارض 
للهيمنـــة  أمريكيـــة  محـــاولات  يرونـــه  مـــا  البلـــدان 
العســـكرية، خاصـــة فـــي الدفـــاع الصاروخـــي وعســـكرة 
الفضـــاء. وتبرهـــن ترتيبـــات الإخطـــار بإطـــاق الصواريـــخ، 
والمواقـــف النوويـــة، وأنظمـــة الإنـــذار المبكـــر علـــى 
الثقـــة المتبادَلـــة بـــن الجانبَـــن. ومـــع ذلـــك، لـــم يتـــم 

الوصـــول إلـــى مســـتوى منظمـــة دفـــاع مشـــركة.
فـــي جوهـــره، لـــم يكـــن التحالـــف الدفاعـــي بـــن الصـــن 
الغمـــوض  أو  التـــوازن  عـــدم  مـــن  خاليًـــا  وروســـيا 
ــي  ــل سياسـ ــح ذا ثقـ ــور ليصبـ ــه تطـ ــراتيجي، لكنـ الاسـ
كبـــر، وذلـــك مـــن منطلـــق حرصهمـــا لتشـــكيل نظـــام 

ــاب. ــدد الأقطـ ــي متعـ دولـ

  الهندســة العكســية: عمليــة تحليــل المكونــات والوظائــف الخاصــة بجهــاز أو نظــام تكنولوجــي بهــدف اكتشــاف مبادئــه 
التقنيــة. تبــدأ العمليــة بالمنتــج النهائــي وتنتهــي بالوصــول إلــى المفهــوم الهندســي الــذي تقــوم عليــه مختلــف الأجــزاء 

المكوّنــة للمنتــج والعلاقــات الداخليــة لتلــك الأجــزاء. ]المترجمــة[.
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ــة لــرح المخاطــر المتشــابكة والمتعــددة الأوجــه التــي تحــدث  تقــدم هــذه الورقــة دراســات حال
علــى  المنــاخ  ونظــام  والتمويــل  الطاقــة  مثــاً  تشــمل  قــد  متزامنــة،  أزمــات  مواجهــة  عنــد 
ــا للبحــث فــي العلاقــات التــي تربــط فيمــا بــن هــذه  المســتوى العالمــي. وتقــدم إطــارًا مفاهيميًّ
العنــاصر وكلهــا تتعلــق بالقضايــا المختلفــة التــي تواجــه الأنظمــة العالميــة. يطــرح الباحثــون فكــرة 
ــا بشــكل منفصــل، مــا يعــوق إدراك إعاقــة أحــد  ــة تتعامــل مــع هــذه القضاي أن النُهــج التقليدي
المجــالات مثــاً لأهــداف المنــاخ الطويلــة الأجــل وتأثــره الســلبي علــى الأنظمــة الماليــة، فــي حــن 
يســاعد النهــج الجديــد فــي تحديــد الطــرق التــي يمكــن أن تــؤدي بهــا السياســات فــي مجــال واحــد 

إلــى تداخــات متشــابكة، منهــا مــا يمكــن أن يعــوق هــدف تحقيــق عالــم خــالٍ مــن الانبعاثــات.

التداخل بين المناخ والتمويل 
والطاقة والجيوسياسة

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

والطاقــة  والتمويــل  المنــاخ  بــن  التداخــل  »استكشــاف  وآخــرون،  هوفــارت  ف.-م. 
والجيوسياســة: إطــار مفاهيمــي للمخاطــر النظاميــة فــي ســياق الأزمــات المتعــددة«، مجلــة 

.361 العــدد  التطبيقيــة،  الطاقــة 

Hoffart, F. M., D›Orazio, P., Holz, F., & Kemfert, C. (2024). Exploring the interdependence 
of climate, finance, energy, and geopolitics: A conceptual framework for systemic 
risks amidst multiple crises. Applied Energy, 361, 122885.

اســـتجابة  لتحليـــل  المنظـــور  هـــذا  بتطبيـــق 
 ،2022 عـــام  فـــي  الطاقـــة  لأزمـــة  ألمانيـــا 
السياســـية  الفعـــل  ردود  علـــى  البحـــث  يركـــز 
الطبيعـــي  الغـــاز  إنشـــاء محطـــات  الأساســـية: 
أمـــن  لدعـــم  إجـــراء  بصفتـــه   )LNG( المســـال 
الأحفـــوري  الوقـــود  علـــى  القائـــم  الطاقـــة 
للحفـــاظ  واعتمـــاد سياســـات ماليـــة ضعيفـــة 
قـــد  أنـــه  المؤلفـــون  ويوضـــح  المنـــاخ.  علـــى 
ـــة  ـــة تحتي ـــن الاســـتثمار فـــي بني حـــدث تعـــارض ب

للغـــاز الطبيعـــي المســـال والأهـــداف المناخيـــة 
الطويلـــة الأجـــل لألمانيـــا، مـــا يمكـــن أن يـــؤدي 
إلـــى »إغـــاق أحفـــوري« أيضًـــا، حيـــث تســـتمر 
أنظمـــة الطاقـــة المســـتقبلية فـــي الاعتمـــاد 
ــح  ــد تصبـ ــة. وقـ ــود الكربونيـ ــادر الوقـ ــى مصـ علـ
علـــى  الثابتـــة  تلـــك  خاصـــة  المحطـــات؛  هـــذه 
اليابســـة، أصـــولًًا عالقـــة، مـــا يشـــكل مخاطـــر 
علـــى الاســـتثمارات العامـــة والخاصـــة، ويعـــوق 

المتجـــددة. الطاقـــة  نحـــو  التحـــول 
أن  إلـــى  الباحثـــون  يشـــر  نفســـه،  الوقـــت  فـــي 
السياســـة الماليـــة الألمانيـــة لـــم تتعامـــل بشـــكل 
القطـــاع  تـــرك  مـــا  المنـــاخ،  مخاطـــر  مـــع  كافٍ 
الأصـــول  قيمـــة  لانخفـــاض  عرضـــةً  المصرفـــي 

ــة  ــات الكثيفـ ــي القطاعـ ــدث فـ ــا حـ ــلبًا بمـ ــرًا سـ متأثـ
الانبعاثـــات. 

تحـــدد الدراســـة أربـــع قنـــوات نقـــل حاســـمة توضـــح 
كيـــف توجّـــه الأزمـــات الجيوسياســـية والمناخيـــة 
أنظمـــة  توجّـــه  مـــا  بقـــدر  الماليـــة  الأنظمـــة 
ــر  ــى أن تدابـ ــة إلـ ــة الألمانيـ ــر التجربـ ــة. تشـ الطاقـ
توســـيع  الأجـــل، مثـــل  القصـــرة  الطاقـــة  أمـــن 
واردات الغـــاز الطبيعـــي المســـال، يمكـــن أن تحـــول 
الأمـــوال والانتبـــاه بعيـــدًا عـــن البنيـــة التحتيـــة 
للطاقـــة المتجـــددة، وتقلـــل مـــن توافـــر التمويـــل 
الأخـــر، وتؤخـــر إزالـــة الكربـــون المطلوبـــة فـــي 
ـــب  ـــل الصل ـــا مث ـــب تخفيفه ـــي يصع ـــات الت القطاع

والأســـمنت.
فـــي النهايـــة، تحـــذر الدراســـة مـــن أن سياســـات 
الاســـتجابة للأزمـــات التـــي تنفصـــل عـــن الأهـــداف 
المناخيـــة قـــد تعـــوق الحفـــاظ علـــى الاســـتقرار 
ــة  ــال الطاقـ ــي مجـ ــال فـ ــع الانتقـ ــي أو تسريـ المالـ
ــرح  ــك، يقـ ــن ذلـ ــدلًًا مـ ــة. بـ ــة النظيفـ ــو الطاقـ نحـ
اتخـــاذ  فـــي  المنـــاخ  مخاطـــر  دمـــج  المؤلفـــون 
القـــرارات الماليـــة، وتجنـــب الإغـــاق فـــي البنيـــة 
التحتيـــة الأحفوريـــة، وموازنـــة الاســـتجابة الطارئـــة 
القصـــرة الأجـــل مـــع الالتزامـــات المناخيـــة طويلـــة 
الأجـــل. ويدفـــع الباحثـــون بمفهـــوم مفـــاده أن 
تغطـــي  التـــي  المتماســـكة  السياســـة  صياغـــة 
القطاعـــات المتشـــابكة مطلوبـــة لتوجيـــه المخاطـــر 
النظاميـــة وتمكـــن الانتقـــال العـــادل والمُســـتدام. 
وفـــي هـــذا الشـــأن، يقـــرح الباحثـــون اعتمـــاد صانعـــي 
السياســـات لإطـــار مفاهيمـــي يكـــون بمثابـــة أداة 
لمقارنـــة الخيـــارات السياســـية مـــن منظـــور شـــامل لا 
يكتفـــي بالتركـــز علـــى معالجـــة قطـــاع معـــن، مـــع 

ـــة فـــي الأنظمـــة المتشـــابكة. ـــز المرون تعزي

تدابير أمن الطاقة 
القصيرة الأجل 
يمكن أن تحول 

الأموال والانتباه 
بعيدًا عن البنية 
التحتية للطاقة 

المتجددة، 
وتقلل من توافر 
التمويل الأخضر

صياغة السياسة 
المتماسكة التي 
تغطي القطاعات 

المتشابكة مطلوبة 
لتوجيه المخاطر 

النظامية وتمكين 
الانتقال العادل 

والمُستدام

،،

،،
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  )XAI(  يقــدم هــذا البحــث إطــارًا شــاملًًا لفهــم كيفيــة اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي التفســري
فــي بحــوث العمليــات .)OR(  فمــع تزايــد الاعتمــاد علــى اتخــاذ القــرارات المســتندة إلــى البيانات 
التــي تنتجهــا أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي فقــط، أصبحــت القــدرة علــى تفســر نمــاذج الــذكاء 
الاصطناعــي وفهمهــا أمــرًا بالــغ الأهميــة لبنــاء الثقــة ومــن ثــم تحقيــق الشــفافية وضمــان 

المســاءلة إذا لــزم الأمــر وكذلــك التنفيــذ الفعّــال. 

الذكاء الاصطناعي التفسيري: تطبيقات 
في بحوث العمليات

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ك. و دي بــوك وآخــرون، »الــذكاء الاصطناعــي التفســري فــي بحــوث العمليــات: إطــار التعريــف، 
المنهجيــات، التطبيقــات، والأجنــدة البحثيــة«،  المجلــة الأوروبيــة لبحــوث العمليــات، العــدد 317 

)2(، 2024، ص. 272-249.
De Bock, K. W., Coussement, K., De Caigny, A., Słowiński, R., Baesens, B., Boute, R. N., ... & Weber, R. 
(2024). Explainable AI for operational research: A defining framework, methods, applications, and a 
research agenda. European Journal of Operational Research, 317(2), 249272-.

تفسير نماذج 
الذكاء الاصطناعي 
وفهمها أمرًا بالغ 

الأهمية لبناء 
الثقة ومن ثم 

تحقيق الشفافية 
وضمان المساءلة 

مع تزايد انخراط 
بحوث العمليات في 
الذكاء الاصطناعي 

والاعتماد على 
الآلة، فإن أنظمة 

الذكاء الاصطناعي 
يجب أن تتطور 
لتلبية الحاجة 

المتزايدة للشفافية 
والمساءلة

،،

،،

بأنـــه  المجـــال  هـــذا   XAIOR يصـــف مؤلفـــو
ــية: »تحليـــات  ــاد رئيسـ ــة أبعـ تقاطـــع بـــن ثلاثـ
النمـــوذج؛  دقـــة  تضمـــن  التـــي  الأداء«، 
ــباب  ــدد أسـ ــي تحـ ــوبة«، التـ ــات المنسـ »التحليـ
توقعـــات النمـــوذج؛ و»التحليـــات المســـؤولة«، 
التـــي تتعلـــق بالاســـتخدام الأخلاقـــي والشـــفاف 

والعـــادل لأنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي. 
بحـــوث  نمـــاذج  معظـــم  تعتمـــد  وبينمـــا 
أصحـــاب  فـــإن  الأداء،  علـــى  العمليـــات 
إلـــى  متزايـــد  بشـــكل  يحتاجـــون  المصلحـــة 
شـــفافية أكـــر فـــي اتخـــاذ القـــرارات وفهـــم 
ــة  ــم الثقـ ــج لدعـ ــة الحصـــول علـــى النتائـ طريقـ
بهـــا. ويصـــف البحـــث تقاطـــع هـــذه الأبعـــاد 
إلـــى  البيانـــات وتحضيرهـــا  بـــدءًا مـــن جمـــع 
اختيـــار النمـــوذج، ثـــم تقديـــم التفســـر، وصـــولًًا 

القـــرار.  لاتخـــاذ  تمهيـــدًا  التقييـــم  إلـــى 
ـــق  ـــا بعـــض مجـــالات تطبي يناقـــش البحـــث أيضً
بحـــوث  مجـــالات  مختلـــف  فـــي   XAIOR
سلســـلة  وإدارة  التنبـــؤ،  مثـــل  العمليـــات، 
وتحليـــل  المخـــزون،  فـــي  التحكـــم  التوريـــد، 
المخاطـــر؛ إذ يواجـــه كل مـــن هـــذه المجـــالات 
بالتفســـر  المتعلقـــة  التحديـــات  بعـــض 
والمســـاءلة. فعلـــى ســـبيل المثـــال، يمكـــن أن 
تســـاعد القـــدرة علـــى معرفـــة دافـــع التنبـــؤ 
المنظمـــة علـــى الاســـتعداد علـــى نحـــو أفضـــل 
المخاطـــر،  إدارة  المســـتقبلي. وفـــي  للطلـــب 
تُعـــدّ القـــدرة علـــى معرفـــة الســـبب وراء تقييـــم 
ـــل  ـــة لتعدي ـــغ الأهمي ـــة أمـــرًا بال المخاطـــر العالي
اســـراتيجية الاســـتجابة. يشـــر الباحثـــون إلـــى 

ناضجـــة  الأداء  تحليـــات  تُعـــدّ  بينمـــا  أنـــه 
ا بالنســـبة إلـــى أغلـــب تطبيقـــات بحـــوث  ــبيًّ نسـ
تطويـــر  فـــي  كبـــر  تأخـــر  هنـــاك  العمليـــات، 
ــؤولة،  ــوبة والمسـ ــات المنسـ ــق التحليـ وتطبيـ
مـــا يعـــوق قـــدرة الـــذكاء الاصطناعـــي القابـــل 

العمليـــة.  الممارســـة  فـــي  للتوضيـــح 
يحـــدد المقـــال خمســـة موضوعـــات رئيســـية 
ابتـــكار  منهـــا:  بالنتائـــج،  الثقـــة  درجـــة  لرفـــع 
ــع  ــة أوسـ ــى قابليـ ــول علـ مدخـــات أدق للحصـ
للتفســـر  قابلـــة  طـــرق  وتطويـــر  للتفســـر؛ 
للنمـــاذج العميقـــة؛ ودمـــج الأبعـــاد الثلاثـــة 
للـــذكاء الاصطناعـــي القابـــل للتوضيـــح فـــي 
الاحتياجـــات  ومعالجـــة  واحـــد؛  شـــامل  إطـــار 
المجتمعيـــة الجديـــدة مثـــل العدالـــة وتقليـــل 
للنـــر  جديـــدة  مجـــالات  وتجربـــة  التحـــزات؛ 
ومـــن  ا.  أساســـيًّ أمـــرًا  التفســـر  يكـــون  حيـــث 
التنقيحـــات  هـــذه  تســـاعد  أن  يمكـــن  ثـــم، 
الباحثـــن والممارســـن فـــي بنـــاء أنظمـــة ذكاء 
ـــا أيضًـــا. اصطناعـــي قويـــة، بـــل مســـؤولة أخلاقيًّ

أنـــه  فكـــرة  البحـــث  يطـــرح  عامـــة،  بصـــورة 
فـــي  العمليـــات  بحـــوث  انخـــراط  تزايـــد  مـــع 
الـــذكاء الاصطناعـــي والاعتمـــاد علـــى الآلـــة، 
فـــإن أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي يجـــب أن 
تتطـــور لتلبيـــة الحاجـــة المتزايـــدة للشـــفافية 
منظمًـــا  نهجًـــا  يقـــدم  كمـــا  والمســـاءلة. 
لتصميـــم أنظمـــة دعـــم القـــرار الفعالـــة وذات 
ــام  ــات نظـ ــق مخرجـ ــق توافُـ ــي تحقـ ــة، التـ الثقـ
الإنســـانية  القيـــم  مـــع  الـــذكاء الاصطناعـــي 

الاجتماعيـــة. والمتطلبـــات 

ــات مفهومــة  ــج الخوارزمي ــج ونوات ــى جعــل نتائ ــذكاء الاصطناعــي يهــدف إل                                               : هــو مجــال فــي ال
وقابلــة للتفســر. يتضمــن XAI مجموعــة مــن العمليــات والأســاليب التــي تســاعد المســتخدمين علــى تفســر النتائــج التــي 

تقدمهــا نمــاذج التعلــم الآلــي. ]المترجمــة[.

   Explainable AI (XAI)
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يطــرح هــذا المقــال، الــذي كتبــه آدم تايــم، تحليــاً لسياســة دونالــد ترامــب الخارجية من عــام 2017 
إلــى عــام 2021 مــن خــال منظــور »نظريــة الواقعيــة فــي العلاقــات الدوليــة«. يحلــل الكاتــب مــا 
ــي يســميها  ــة الكلاســيكية أو قــد اعتمــد نســخته الخاصــة الت ــع الواقعي إذا كان ترامــب قــد اتب
ــة قــد اتســمت  ــب أن سياســة ترامــب الخارجي ــرى الكات ــدة‹. ي ــة الفري ــة الترامبي ــف ›الواقعي المؤل
بالانحــراف الكبــر عــن سياســات أســافه؛ إذ ركّــزت بشــكل أساســي علــى المصلحــة الوطنيــة، 

وشــكّكت فــي المؤسســات المتعــددة الأطــراف، وفضّلــت الدبلوماســية التبادليــة. 

تأثير الواقعية على السياسة الخارجية 
الأمريكية خلال رئاسة ترامب

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ــة  ــر الواقعيــة علــى السياســة الخارجيــة الأمريكيــة خــال رئاســة ترامــب«، مجل ــم، »تأث »أ. تاي
العلاقــات الدوليــة، العــدد 4 )2(، مايــو 2024، ص. 29-14 

The Impact of Realism on U.S. Foreign Policy during the Trump Presidency The 
Impact of Realism on U.S. Foreign Policy during the Trump Presidency, May 2024, 
Journal of International Relations 4(2):1429-, DOI:10.47604/jir.2552

انسحاب ترامب من 
الاتفاقيات الدولية 

الكبرى مثل اتفاقية 
باريس للمناخ 

والاتفاق النووي 
الإيراني سمة 

بارزة لانحرافه عن 
التعددية

من الضروري 
أن يمزج القادة 
المستقبليون 
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وعلـــى الرغـــم مـــن أن تلـــك السياســـة كانـــت تســـتند 
إلـــى مبـــادئ الواقعيـــة مثـــل سياســـة القـــوة ومركزية 
ترامـــب كان متأثـــرًا بأســـلوبه  الدولـــة، فـــإن نهـــج 
السياســـي غـــر التقليـــدي، الـــذي تضمـــن فـــي كثـــر 
ــة  ــات مفاجئـ ــة وتقلبـ ــراءات أحاديـ ــان إجـ ــن الأحيـ مـ
فـــي السياســـات. يربـــط المقـــال بـــن فلســـفة ›أمريـــكا 
أولًًا‹ لترامـــب والمفكريـــن الواقعيـــن الكلاســـيكيين 
 )Morgenthau( ومورغنثـــاو   )Hans( هانـــز  مثـــل 
ــف  ــا كيـ ــز )Kenneth Waltz(، موضحًـ ــث والـ وكينيـ

ـــى الســـيادة والقـــوة العســـكرية  ـــد ترامـــب عل أن تأكي
والمزايـــا الاقتصاديـــة قـــد مثّـــل أجنـــدة واقعيـــة. 
سياســـاته  أن  إلـــى  المقـــال  يشـــر  ذلـــك،  ومـــع 
كانـــت تنحـــرف بانتظـــام عـــن الممارســـة التقليديـــة 
للواقعيـــة؛ خاصـــة فـــي تقويـــض التحالفـــات الطويلـــة 
وتفضيـــل  المؤسســـي،  التعـــاون  وتجنـــب  الأمـــد، 
المكاســـب السياســـية القصـــرة الأجـــل. لقـــد كان 
انســـحاب ترامـــب مـــن الاتفاقيـــات الدوليـــة الكـــرى 
مثـــل اتفاقيـــة باريـــس للمنـــاخ والاتفـــاق النـــووي 

ــة.  ــارزة لانحرافـــه عـــن التعدديـ الإيرانـــي ســـمة بـ
مـــن سياســـة  محـــددة  عنـــاصر  المقـــال  يناقـــش 
ــة،  ــه التجاريـ ــا فـــي ذلـــك حروبـ ــة، بمـ ترامـــب الخارجيـ
وخاصـــة مـــع الصـــن، وحملـــة »الضغـــط الأقصـــى« 
ــمالية.  ــا الشـ ــاه كوريـ ــيته تجـ ــران، ودبلوماسـ ــد إيـ ضـ

فعلـــى ســـبيل المثـــال، كانـــت التعرفـــات الجمركيـــة 
التجاريـــة  الصفقـــات  علـــى  التفـــاوض  وإعـــادة 
المصلحـــة  الواقعيـــة علـــى  تأكيـــد  تتوافـــق مـــع 
الوطنيـــة والمكاســـب النســـبية. ومـــع ذلـــك، فـــإن 
الإجـــراءات الانتقاميـــة مـــن شركاء التجـــارة وعـــدم 
الاســـتقرار فـــي سلســـلة التوريـــد العالميـــة أظهـــرت 
اســـراتيجيته  كانـــت  الاســـراتيجية.  هـــذه  تكلفـــة 
ــل القـــري  ــى العمـ ــة علـ ــي، القائمـ ــن القومـ للأمـ
كوريـــا  علـــى  خاصـــة  الاقتصـــادي؛  والضغـــط 
الشـــمالية وإيـــران، تســـلط الضـــوء علـــى اعتقـــاده 
فـــي  مـــا فشـــلت  غالبًـــا  لكنهـــا  الصلبـــة،  بالقـــوة 

النتائـــج المرجـــوة. تحقيـــق 
ــك  ــي ذلـ ــا فـ ــخصي، بمـ ــب الشـ ــلوب ترامـ وكان لأسـ
فـــي  الاجتماعـــي  التواصـــل  لوســـائل  اســـتخدامه 
الدبلوماســـية، تأثـــر عميـــق علـــى سياســـته الخارجيـــة. 
ـــى الرغـــم مـــن أن هـــذا النهـــج غـــر التقليـــدي قـــد  عل
ـــا مـــا أدى  ـــه غالبً ـــة، إلا أن ـــا مكاســـب رمزي حقـــق أحيانً
إلـــى أخطـــاء دبلوماســـية بحســـب المعايـــر العالميـــة 

التقليديـــة. 
بأنهـــا  الخارجيـــة  ترامـــب  سياســـة  مؤيـــدو  يدفـــع 
أعـــادت تأكيـــد الالـــزام بســـيادة الولايـــات المتحـــدة 
والواقعيـــة فـــي الشـــؤون الدوليـــة؛ لكـــن النقـــاد 
وأفـــادت  التحالفـــات،  أضعفـــت  أنهـــا  يـــرون 
الاســـتقرار  عـــدم  فـــي  وأســـهمت  المنافســـن، 
العالمـــي. ويخلـــص المقـــال إلـــى أن واقعيـــة ترامـــب، 
برغـــم أنهـــا تســـتند إلـــى المبـــادئ الكلاســـيكية، فإنهـــا 
كانـــت مشـــبَعة بأســـلوب أحـــادي الجانـــب قـــد تحـــدى 
تقاليـــد السياســـة الخارجيـــة الأمريكيـــة. ويـــرى الكاتـــب 
ـــروري أن يمـــزج القـــادة المســـتقبليون  ـــه مـــن ال أن
ـــدد  ـــاون المتع ـــة والتع ـــادة الأخلاقي ـــة بالقي الواقعي
الأطـــراف لمعالجـــة تعقيـــدات السياســـة الدوليـــة 

ــة. ــر فعاليـ ــكل أكـ بشـ
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3 - المستقبـل 
في أرقــــام

 

 

كيف تُحقق الجامعات الأمريكية أرباحها؟
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أكبر أساطيل الدبابات القتالية في العالم 
بحلول عام 2025

 

 

 

 

 

 

كم عدد المشردين في الولايات المتحدة؟
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أسعار الفائدة بحسب الدولة في عام 2025اعتماد الاقتصادات الكبرى على الواردات
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ــدز  ــب ترينــ ــدره مكتــ ــذي يصــ ــتقبل«، الــ ــات المســ ــر اتجاهــ يُعنــى »تقريــ
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مســــارها، وأهمّ الدراســــات التطبيقيــة التــــي تبحــث تطبيــق المعرفــة 
وتخطــــي  المشــــكلات  لحــــل  والمعلومــــات  العلميــــة  والنظريــــات 
للأشــــكال  جــزءًا  التقريــر  ويخصــص  والمســــتقبل،  الحــــاضر  تحديــــات 
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شــهدت الدراســات المتعلقــة بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي مجــال العلاقــات الدوليــة 
تطــورًا ملحوظًــا منــذ أوائــل القــرن الحــادي والعشريــن. فــي البدايــة، ركّــزت هــذه الدراســات علــى 
ــام  ــع الاهتم ــت، توس ــرور الوق ــع م ــة. وم ــلحة الذاتي ــة الأس ــل أنظم ــكرية مث ــات العس التطبيق
ليشــمل تطبيقــات أعــمّ؛ خاصــة بعــد إطــاق نمــاذج توليديــة مثــل ChatGPT فــي عــام 2022. 
هــة نحــو تأثــر الــذكاء الاصطناعــي فــي مجــال الحــرب، أمــا الآن،  كانــت الاهتمامــات الأوليــة موجَّ
فيستكشــف الباحثــون تطبيقــات متنوعــة تشــمل التحليــات التنبؤيــة فــي المجــالات العســكرية 

والمدنيــة، وفحــص البيانــات، واســتخدامها بصفتهــا أنظمــة مســاعدة فــي اتخــاذ القــرار. 

الذكاء الاصطناعي والعلاقات 
الـدوليــــة

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

إ. بــودي، »تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي والعلاقــات الدوليــة: هــل نحتــاج إلــى 
أطُــر تحليليــة جديــدة؟« مجلــة RUSI، العــدد 169 )5(، 2024، ص. 74-66.   

تستعرض الدراسة 
الأبحاث المتوافرة 
في أربعة اتجاهات 

رئيسية: توازن 
القوى، الحوكمة، 

المعلومات 
المضللة، 

والأخلاقيات

تشير البحوث 
الحديثة إلى 
أهمية إعادة 

تقييم العلاقة 
بين التكنولوجيا 

والقوة العالمية، 
إذ يُعدّ الذكاء 

الاصطناعي عاملًًا 
رئيسيًّا في هذا 

التحوّل

,,

,,

- https://doi.org/10.108003071847.2024.2392394/
- Bode, I. (2024). «AI Technologies and International Relations: Do We Need New Analytical Frameworks?», 
The RUSI Journal, 169 (5), 66–74. 

- GovTech:  التحول الرقمي واستخدام التكنولوجيا لتحديث الممارسات الحكومية وزيادة كفاءة الخدمات. ]المترجمة[
- GovCon: تعاقد الشركات أو الأفراد مع الحكومة لتقديم سلع أو خدمات عالية الجودة. ]المترجمة[

تتنـــاول إ. بـــود كيـــف تطـــورت أنمـــاط العلاقـــات 
الـــذكاء  لظهـــور  مجـــالًًا  لتفســـح  الدوليـــة 
ــرة  ــاث المتوافـ ــتعرض الأبحـ ــي، وتسـ الاصطناعـ
فـــي أربعـــة اتجاهـــات رئيســـية: تـــوازن القـــوى، 
الحوكمـــة، المعلومـــات المضللـــة، والأخلاقيـــات. 
الـــذكاء  يُعـــدّ  القـــوى،  بتـــوازن  يتعلـــق  فيمـــا 
ـــا أحـــد العنـــاصر الرئيســـية فـــي  الاصطناعـــي حاليًّ
الصـــن  مثـــل  الكـــرى  القـــوى  بـــن  المنافســـة 
ـــات المتحـــدة، ويناقـــش العلمـــاء إذا مـــا كان  والولاي
للـــذكاء الاصطناعـــي تأثـــر كبـــر علـــى تغيـــر وزن 
ــي  ــاً فـ ــدِث خلـ ــو يُحـ ــى نحـ ــكرية علـ ــدرات العسـ القـ
تـــوازن القـــوى الحالـــي، أو أن هـــذا التأثـــر مبالـــغ فيـــه. 
بالنســـبة إلـــى الاتحـــاد الأوروبـــي وكوريـــا، يتركـــز 

 .Gov Conو  ،Gov Tech حـــول  الاهتمـــام 
كمـــا تُبـــذل الجهـــود العالميـــة فـــي مجـــال حوكمـــة 
الـــذكاء  »قانـــون  مثـــل  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 
و»اســـراتيجية  الأوروبـــي«  للاتحـــاد  الاصطناعـــي 
تُـــرز  الاصطناعـــي«،  للـــذكاء  الأفريقـــي  الاتحـــاد 
ـــذكاء الاصطناعـــي  ـــط ال ـــة ضب هـــذه الجهـــود أهمي
قـــد  لكنهـــا  الحاكمـــة،  القواعـــد  مـــن  بمظلـــة 
مجـــال  فـــي  فجـــوة  تحـــدث  مبـــادئ  تســـتحدث 

الســـارية. الدوليـــة  القوانـــن  تطبيـــق 
ــا دور الـــذكاء الاصطناعـــي  يتنـــاول البحـــث أيضًـ
المضلّلـــة؛  المعلومـــات  فـــي تعزيـــز حمـــات 
ـــل روســـيا  ـــي تقـــوم بهـــا دول مث ـــك الت خاصـــةً تل
والصـــن. يحـــذر الخـــراء مـــن عواقـــب تزييـــف 
المعلومـــات باســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي، 

ـــه ســـيقوض الثقـــة العامـــة ويزعـــزع اســـتقرار  لأن
موضـــوع  يغطـــي  وأخـــرًا،  الديمقراطيـــات. 
كيفيـــة  حـــول  تســـاؤلات  الأخلاقـــي  الجـــدل 
الـــذكاء  المســـاءلة، والوكالـــة فـــي اســـتخدام 
الاصطناعـــي ، خاصـــة فـــي البيئـــات العســـكرية. 
ولمعالجـــة هـــذه الهواجـــس، قـــد يُعهـــد بهـــا 
الدوليـــة،  العلاقـــات  خـــارج  تخصصـــات  إلـــى 
بمـــا فـــي ذلـــك الفلســـفة وعلـــم الأخلاقيـــات 

التطبيقيـــة.
اتجاهـــات  ثلاثـــة  إلـــى  الباحثـــة  تشـــر  وأخـــرًا، 
الـــذكاء  مجـــال  فـــي  مســـتحدثة  بحثيـــة 
الاصطناعـــي والعلاقـــات الدوليـــة. أولًًا، الدعـــوة 
إلـــى إعـــادة تصـــور التكنولوجيـــا بحيـــث يُنظـــر 
ـــه جـــزء أصيـــل  ـــذكاء الاصطناعـــي علـــى أن إلـــى ال
ـــية  ـــات السياس ـــل المؤسس ـــة عم ـــن ديناميكي م
والاجتماعيـــة. ثانيًـــا، الاتجـــاه نحـــو رفـــض حـــر 
ســـباق  دائـــرة  داخـــل  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
التســـلح، مـــا يعـــزّز التعـــاون بـــن الـــدول بـــدلًًا 
مـــن التوتـــرات. ثالثًـــا، التركـــز المتزايـــد علـــى دور 
ــل شركات  ــرى، مثـ ــوى الكـ ــارج القـ ــن خـ الفاعلـ
حوكمـــة  فـــي  الجنـــوب،  ودول  التكنولوجيـــا 

الدوليـــة.  والمعايـــر  الـــذكاء الاصطناعـــي 
إلـــى  الحديثـــة  البحـــوث  تشـــر  عـــام،  بشـــكل 
أهميـــة إعـــادة تقييـــم العلاقـــة بـــن التكنولوجيـــا 
والقـــوة العالميـــة، إذ يُعـــدّ الـــذكاء الاصطناعـــي 

ا فـــي هـــذا التحـــوّل. عامـــاً رئيســـيًّ
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دراسات استشرافية

الذكاء الاصطناعي، والحوكمة 
العالمية، والسيادة الرقمية

ــذكاء  ــد علــى الحوكمــة العالميــة، إذ تُعــدّ تقنيــات ال ــذكاء الاصطناعــي بشــكل متزاي يهيمــن ال
ــة.  ــة والســيادة الرقمي ــز الهيمن ــدول والــركات لتعزي ــة تســتخدمها ال الاصطناعــي أدوات قوي
تــرى الــدول فــي الــذكاء الاصطناعــي وســيلةً لتعزيــز القــدرات الوطنيــة والتنافســية، لكنهــا تظــل 
معتمــدة علــى الُأســس التكنولوجيــة العالميــة. فــي المقابــل، أصبحــت الــركات التكنولوجيــة 
البــارزة مثــل »ألفابــت« و»ميتــا« و»أمــازون« ذات ثقــل علــى الســاحة العالميــة بفضــل الهيمنــة 

التــي حققتهــا مــن خــال تطويــر الــذكاء الاصطناعــي. 

دراسات استشرافية

س. سريفاســتافا، وج. بولــوك،« الــذكاء الاصطناعــي، الحوكمــة العالميــة، 
والســيادة الرقميــة »، arXiv preprint arXiv، جامعــة كورنيــل، أكتوبر 2024.  

،،

،،
وعلـــى الرغـــم مـــن أن هـــذه الـــركات قـــد لا تحـــل 
الســـلطات  مـــع  تتداخـــل  فإنهـــا  الـــدول،  محـــل 
ــاون  ــن التعـ ــدة مـ ــة معقـ ــي ديناميكيـ ــة فـ العامـ
التقليديـــة  المفاهيـــم  يخلخـــل  مـــا  والمنافســـة، 

المعروفـــة عـــن ممارســـة الســـيادة.
ـــا لكيفيـــة  فـــي هـــذا البحـــث، يطـــرح الباحثـــان تصنيفً
تعزيـــز أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي للقـــوة العمليـــة 
مجـــالات  فـــي  التواصـــل  وقـــدرات  والتنظيميـــة 
العنـــف، ومعامـــات  اســـتخدام  متعـــددة مثـــل 
الحكومـــات  كانـــت  إذا  والحقـــوق.  الأســـواق، 
ــلحة  ــر الأسـ ــي لتطويـ ــذكاء الاصطناعـ ــتخدم الـ تسـ
ــة  ــج الدعايـ ــة، ونُهـ ــات المراقبـ ــز آليـ ــة، وتعزيـ الذاتيـ
هـــة، مـــا يعمـــق قبضتهـــا بشـــكل فعّـــال،  الموجَّ
الاصطناعـــي  الـــذكاء  تســـتخدم  الـــركات  فـــإن 
ـــة الأعمـــال،  ـــى الســـوق، وتنمي ـــز الســـيطرة عل لتعزي
الاجتماعيـــة  المعايـــر  وتشـــكيل  وإعـــادة صـــوغ 
المتعلقـــة بالخصوصيـــة والعمـــل. إضافـــة إلـــى 
ذلـــك، يـــؤدي الاعتمـــاد المتزايـــد علـــى أدوات الـــذكاء 
ـــر اســـتقلالية  ـــي تعمـــل بشـــكل أك الاصطناعـــي الت
إلـــى تقويـــض الســـيطرة البشريـــة، وكذلـــك عـــدم 
ــة. ــي الحكومـ ــاءلة فـ ــق المسـ ــى تطبيـ ــدرة علـ القـ
ـــذكاء  ـــة مفادهـــا أن دمـــج ال يناقـــش البحـــث فرضي
الاصطناعـــي فـــي الحوكمـــة الدوليـــة لا يقـــوض 
الســـيادة كمـــا يُشـــاع، بـــل يعيـــد تشـــكيلها. فمـــن 
الناحيـــة المؤسســـية، تســـتعيد الـــدول الســـلطة 
مـــن خـــال تنظيـــم الـــذكاء الاصطناعـــي وإحـــكام 
الســـيطرة علـــى البُنـــى التحتيـــة الرقميـــة؛ مثـــال 
ســـنّ  نحـــو  الأوروبيـــة  المبـــادرات  ذلـــك  علـــى 

مـــة فـــي هـــذا المجـــال،  القوانـــن واللوائـــح المنظِّ
»التقنيـــة  التـــي تعتمـــد مبـــدأ  الصـــن  وكذلـــك 
الوطنيـــة الصينيـــة« . ولكـــن علـــى أرض الواقـــع، 
بـــن  التنســـيق  خـــال  مـــن  الســـيادة  تُمـــارَس 
القطاعـــات العامـــة والخاصـــة. تعتمـــد الحكومـــات 
عمليـــة  فـــي  العملاقـــة  الـــركات  علـــى  مثـــاً 
ــل  ــا يجعـ ــات، مـ ــم الخدمـ ــي وتقديـ ــكار الرقمـ الابتـ
التعـــاون بـــن القطاعَـــن العـــام والخـــاص الصيغـــة 
الســـيادية.  القـــدرات  علـــى  للحفـــاظ  الأساســـية 
المطالبـــة  اســـتمرار  مـــع  حتـــى  ذلـــك  يحـــدث 
واحتكارهـــا  الدولـــة  انفـــراد  بـــرورة  التقليديـــة 

للســـيادة.
إلـــى المخاطـــر الناجمـــة  وأخـــرًا، يشـــر الباحثـــان 
الـــذكاء الاصطناعـــي علـــى  عـــن عمـــل أنظمـــة 
الأمـــر  البشريـــة،  الســـيطرة  عـــن  مســـتقل  نحـــو 
الـــذي يعـــرّض هيـــاكل الحوكمـــة العامـــة والخاصـــة 
للخطـــر. ومـــع تزايـــد الاعتمـــاد علـــى تقنيـــات الـــذكاء 
تحـــول  يحـــدث  القـــرار،  صنـــع  فـــي  الاصطناعـــي 
ـــوازن  ـــية وت ـــلطة السياس ـــة الس ـــي ممارس ـــذري ف ج
القـــوى العالميـــة. ومـــن ثـــم، يجـــب أن تركـــز الأبحـــاث 
علـــى  الدوليـــة  العلاقـــات  فـــي  المســـتقبلية 
استكشـــاف طـــرق إدارة الـــدول والـــركات لقـــدرات 
آثارهـــا  لتجنـــب  الاصطناعـــي  الـــذكاء  وأدوات 
ترســـيخ  ينبغـــي دراســـة كيفيـــة  المدمـــرة. كمـــا 
مقاومتهـــا  أو  العالـــم  مســـتوى  علـــى  الفـــوارق 
وتحديهـــا، واستكشـــاف كيـــف يمكـــن لوكالـــة الـــذكاء 
ــة  ــوم الحوكمـ ــوغ مفهـ ــد صـ ــي أن تعيـ الاصطناعـ

بشـــكل جـــذري.

الحكومات تستخدم 
الذكاء الاصطناعي 

لتطوير الأسلحة 
الذاتية، وتعزيز آليات 

المراقبة، ونُهج 
هة الدعاية الموجَّ

مع تزايد الاعتماد 
على تقنيات الذكاء 
الاصطناعي في 

صنع القرار، يحدث 
تحول جذري في 
ممارسة السلطة 
السياسية وتوازن 
القوى العالمية
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من الأزمة إلى استشراف المستقبل: 
نحو سياسة خارجية طويلة الأمد

دراسات استشرافية

فــي هــذا البحــث، يدعــو غيفــار إلــى إعــادة صياغــة شــاملة لنمــوذج السياســة الخارجية الفرنســية، 
ويشــر إلــى أن النهــج الحالــي الــذي يركّــز علــى الاســتجابة للأزمــات لــم يعــد كافيًــا لمواجهــة 
تعقيــدات النظــام العالمــي المعــاصر. يــرى الباحــث أن الاســتخدام المتكــرر لكلمــة »أزمــة« يحجب 
القــوى الهيكليــة التــي شــكّلت وتشــكّل الأحــداث العالميــة علــى مــدى طويــل. فعلــى ســبيل 
المثــال، إذا مــا تعاملنــا مــع الــراع الســوري بوصفــه أزمــة فقــط، فــإن هــذا المنظــور يغفــل 
ســوابقه التاريخيــة التــي تعــود إلــى الربيــع العربــي، وقبلــه الغــزو الأمريكــي للعــراق، وصــولًًا إلــى 

انهيــار الإمبراطوريــة العثمانيــة. 

دراسات استشرافية

ج. غيفــار، »مــن الأزمــة إلــى اســتشراف المســتقبل: نحــو سياســة خارجيــة 
ــة الأمــد«، معهــد مونتانــي بفرنســا، 2024.  طويل

الاستخدام المتكرر 
لكلمة »أزمة« 
يحجب القوى 
الهيكلية التي 
شكّلت وتشكّل 

الأحداث العالمية 
على مدى طويل

السياسة الخارجية 
الحديثة تتطلب 

نهجًا شاملًًا 
يدمج الأبعاد 
الدبلوماسية 
والاقتصادية 
والعسكرية 

والتكنولوجية 
والبيئية

الأحـــداث  علـــى  التركـــز  مـــن  الباحـــث  يحـــذر 

التاريخـــي  بالســـياق  الاهتمـــام  دون  مـــن 

والجيوسياســـي، إذ مـــن شـــأن هـــذا المنظـــور 

أن يحـــدّ مـــن قـــدرة فرنســـا علـــى التعامـــل مـــع 

عالـــم تتصاعـــد فيـــه وتـــرة الأزمـــات. للخـــروج 

مـــن هـــذه الدائـــرة التفاعليـــة، ينبغـــي لفرنســـا 

علـــى  يعتمـــد  ا  اســـتشرافيًّ نهجًـــا  تتبنـــى  أن 

الاســـتعداد والجاهزيـــة بـــدلًًا مـــن التنبـــؤ. يتطلـــب 

ـــز الاتجاهـــات مـــن  ـــى تمي هـــذا النهـــج القـــدرة عل

الضعيفـــة  خـــال استكشـــاف حتـــى الإشـــارات 

لمواجهـــة  المتوقّعـــة  الاتجاهـــات  وتحليـــل 

ــل  ــم ردود الفعـ ــع تقييـ ــتقبل، مـ ــات المسـ تحديـ

ـــم  ـــى العال ـــار إل ـــر غيف ـــة. ويش ـــية الممكن السياس

ــتطاعت  ــدول اسـ ــوذج لـ ــوني كنمـ الأنجلوساكسـ

لدعـــم  المســـتقبل  اســـتشراف  أدوات  تنظيـــم 

الاســـراتيجية. القـــرارات  اتخـــاذ 

يدعـــو غيفـــار إلـــى تعزيـــز الأســـاس المؤسســـي 

ـــة  ـــل الأمان ـــر الاســـراتيجي فـــي فرنســـا، مث للتفك

 ،)SGDSN( الوطنـــي  والأمـــن  للدفـــاع  العامـــة 

مـــع تحســـن التنســـيق بـــن الـــوكالات الحكوميـــة، 

ويلفـــت النظـــر إلـــى أن المؤسســـات غالبًـــا مـــا 

ــر الـــذي يضعـــف  تعمـــل بشـــكل منفصـــل، الأمـ

القـــدرة علـــى بنـــاء نُهـــج طويلـــة الأمـــد. ويؤكـــد أن 

السياســـة الخارجيـــة الحديثـــة تتطلـــب نهجًـــا شـــاملًًا 

والاقتصاديـــة  الدبلوماســـية  الأبعـــاد  يدمـــج 

والعســـكرية والتكنولوجيـــة والبيئيـــة.

ــار أهميـــة دمـــج  إضافـــة إلـــى ذلـــك، يؤكـــد غيفـ

وجهـــات النظـــر كافـــة فـــي النقـــاش الاســـراتيجي، 

ويقـــول إنـــه »لا يمكـــن لأي إدارة أن تســـتوعب 

بمفردهـــا هـــذا الكـــم مـــن التعقيـــد فـــي العالـــم«. 

مـــع  التعـــاون  مـــن  بمزيـــد  يطالـــب  لذلـــك، 

القطاعـــات البحثيـــة، ومراكـــز الفكـــر، والمنظمـــات 

إن  العالميـــن.  والـــركاء  الحكوميـــة،  غـــر 

المعرفـــة المســـتمدّة مـــن البحـــث فـــي التغـــر 

البيئـــي أو الثـــورة التكنولوجيـــة يمكـــن أن تســـهم 

فـــي مواجهـــة التحديـــات الحديثـــة مثـــل النزاعـــات 

ــي. ــم الرقمـ ــة أو التحكـ المناخيـ

ولا يهـــوّن الباحـــث مـــن التحديـــات السياســـية 

التـــي قـــد تعـــوق هـــذا التحـــول، ومنهـــا ميـــل 

المســـؤولين المنتخَبـــن إلـــى تفضيـــل الإجـــراءات 

القصـــرة الأمـــد ذات النتائـــج الملموســـة. لكنـــه 

ــر  ــات غـ ــه تحديـ ــد تواجـ ــا قـ ــن أن فرنسـ ــذّر مـ يحـ

متوقعـــة إذا لـــم تُدمـــج المنهجيـــات الطويلـــة 

الأمـــد فـــي سياســـتها الخارجيـــة. يجـــب أن نتذكـــر 

أمثلـــة مثـــل جائحـــة كوفيـــد- 19، والحـــرب فـــي 

العالمـــي،  الصـــن  نفـــوذ  وصعـــود  أوكرانيـــا، 

ــة. ــتعداد الدولـ ــدم اسـ ــورة عـ ــم خطـ لنفهـ

نهـــج  تحويـــل  إلـــى  غيفـــار  يدعـــو  وإجمـــالًًا، 

السياســـة الخارجيـــة الفرنســـية مـــن إدارة الأزمـــات 

خـــال  مـــن  مرنـــة  اســـتباقية  سياســـة  إلـــى 

ـــى  ـــراتيجي عل ـــاش الاس ـــبق والنق ـــل المُس التحلي

المســـتوى المؤسســـي، الـــذي يمكّـــن فرنســـا 

الحـــادي  القـــرن  تحديـــات  مـــع  التعامـــل  مـــن 

الوطنيـــة. مصالحهـــا  وحمايـــة  والعشريـــن 

  De la crise à la prospective : pour une politique étrangère de temps long | Institut Montaigne
Guiffard, J. (2024), De la crise à la prospective : pour une politique étrangère de temps long 
Institut Montaigne
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دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

أمن الطاقة والجغرافيا السياسية

ك. وانــغ، و ف. رن، و ر. لــي، »الجغرافيــا السياســية وأمــن الطاقــة: استكشــاف 
 Humanities شــامل للتطورات، والتعاون، والاتجاهات المســتقبلية، مجلة

Social Sciences Communications، (11 &( رقم المقال 1071، 2024.  

تطــرح هــذه الدراســة تحليلًًا شــاملًًا للعلاقة بين اســتقرار إمــدادات الطاقة والجغرافيا السياســية 
ــط  ــه يرتب ــه، كمــا أن ــاج التجــاري والتنقــل والمجتمــع كل ــة. إن أمــن الطاقــة ضروري للإنت الدولي
بالأمــن الوطنــي. وقــد تــؤدي التفاوتــات فــي توزيــع الطاقــة أو تقلبــات الأســعار إلــى التضخــم 
والأزمــات الاقتصاديــة وعــدم الاســتقرار الاجتماعــي. كمــا تمثّــل المخاطــر الجيوسياســية مثــل 
الحــروب، والإرهــاب، والتوتــرات الدوليــة تهديــدات كبــرة لأمــن الطاقــة، مثلمــا حــدث إثــر الثــورات 

فــي الــرق الأوســط والــراع بــن روســيا وأوكرانيــا علــى أســعار النفــط والغــاز. 

تمثّل المخاطر 
الجيوسياسية مثل 
الحروب، والإرهاب، 
والتوترات الدولية 

تهديدات كبيرة 
لأمن الطاقة

المخاطر 
الجيوسياسية 

لا تكون دائمًا سببًا 
في تقويض أمن 
الطاقة واستقرارها

البيبليومـــري،  النهـــج  علـــى  الدراســـة  تعتمـــد 

ـــاث.  ـــن الأبح ـــية: م ـــات رئيس ـــاث مجموع ـــدد ث وتح

الـــذي  الطاقـــة«،  مجـــال  فـــي  »التحـــول  أولًًا، 

ـــية  ـــر الجيوسياس ـــن للمخاط ـــف يمك ـــف كي يستكش

الطاقـــة  إلـــى  الانتقـــال  تـــرّع  أو  تعرقـــل  أن 

إلـــى  تـــؤدي  التـــي  النزاعـــات  المتجـــدّدة، وتأثـــر 

إعاقـــة الاســـتثمارات فـــي الطاقـــة المتجـــددة، 

لكنهـــا قـــد تدفـــع الـــدول لتنويـــع مصـــادر الطاقـــة.  

ثانيًـــا، »البيئـــة الطبيعيـــة«، وكيـــف تزيـــد التوتـــرات 

ـــة، مثـــل الإفـــراط  الجيوسياســـية مـــن الأضرار البيئي

فـــي اســـتغلال المـــوارد أو التلـــوث الناتـــج عـــن 

ــة«،  ــوق الطاقـ ــا، »سـ ــكرية. وثالثًـ ــات العسـ العمليـ

تقلبـــات  علـــى  الجيوسياســـية  المخاطـــر  وتأثـــر 

الأســـعار وســـلوكيات الســـوق. وتشـــر الدراســـة إلـــى 

ا، وإلـــى  بـــروز الصـــن بصفتهـــا مركـــزًا بحثيًـــا رئيســـيًّ

ــرواد  ــد الـ ــو )fwtji )Chi-Wei Su أحـ ــي وي سـ تشـ

ــال. ــذا المجـ ــي هـ ــا فـ ـ عالميًّ

المخاطـــر  أن  أيضًـــا  الدراســـة  تفـــرض 

فـــي  ســـببًا  دائمًـــا  تكـــون  لا  الجيوسياســـية 

ففـــي  واســـتقرارها.  الطاقـــة  أمـــن  تقويـــض 

علاقـــة  وجـــود  التحليـــات  أظهـــرت  الصـــن، 

ثنائيـــة الاتجـــاه بينهمـــا، إذ يمكـــن أن  ســـببية 

يتســـبب عـــدم اســـتقرار توفـــر الطاقـــة بـــدوره 

جيوسياســـية.  مخاطـــر  إحـــداث  فـــي 

تطـــور منهـــج  علـــى  الضـــوء  الدراســـة  تســـلّط 

تحليـــل  خـــال  مـــن  الطاقـــة  أمـــن  معالجـــة 

الموضوعـــات  ونمذجـــة  المهمـــة  النصـــوص 

واتجاهـــات  المعرفـــة  شـــبكات  خرائـــط  لرســـم 

ـــار  ـــل الاقتص ـــث، مث ـــود البح ـــراز قي ـــع إب ـــث، م البح

علـــى قاعـــدة بيانـــات Web of Science التـــي 

ــو  ــة. وتدعـ ــر الأكاديميـ ــات غـ ــى الأدبيـ ــر إلـ تفتقـ

الدراســـة إلـــى امتـــداد نطـــاق البحـــث ليشـــمل 

والكتـــب. بالمؤتمـــرات  المطروحـــة  الأوراق 

الضغـــوط  أن  إلـــى  الدراســـة  تشـــر  وأخـــرًا، 

الجيوسياســـية غالبًـــا مـــا تدفـــع نحـــو التحـــولات 

المفاجئـــة فـــي سياســـات الطاقـــة؛ ولكـــن علـــى 

الحكومـــات تحقيـــق التـــوازن بـــن أمـــن الطاقـــة 

الاقتصاديـــة.  والتنميـــة  البيئيـــة  والأهـــداف 

›المخاطـــر  مصطلـــح  »ظهـــور  ولعـــل 

الجيوسياســـية‹ كإطـــار مفاهيمـــي يعكـــس زيـــادة 

علـــى  الجيوسياســـية  الأحـــداث  بتأثـــر  الوعـــي 

ــي  ــي«. وفـ ــاد العالمـ ــة والاقتصـ ــواق الطاقـ أسـ

النهايـــة، تدعـــو الدراســـة إلـــى تعزيـــز التعـــاون 

العالمـــي وتنســـيق السياســـات لضمـــان إمـــدادات 

ـــة  ـــو أنظم ـــال نح ـــع الانتق ـــة وتسري ـــة الآمن الطاق

مُســـتدامة.  طاقـــة 

https://doi.org/10.1057/s415992-03507-024-  
Wang, Q., Ren, F. & Li, R. « Geopolitics and energy security: a comprehensive exploration of 
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فهــم كيفيــة تطــور مجــال معــن مــن خــال تحليــل البيانــات الكميــة المتعلقــة بالنــر العلمــي. يهــدف هــذا النهــج إلــى قيــاس 
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لمواجهــة التحديــات البيئيــة مثــل تغــر المنــاخ وتقليــل الانبعاثــات المســبّبة للاحتبــاس الحــراري ]المترجمــة[. 
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دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

العلاقات بين كندا والولايات 
المتحدة

كنــدا: الخلفيــة والعلاقات مع الولايات المتحدة، معهد الســام والدبلوماســية، 
 .2025،.)CRS( خدمة أبحاث الكونغرس

بحــدود  وكنــدا.  المتحــدة  الولايــات  بــن  المعقّــدة  للعلاقــة  شــاملًًا  تقييمًــا  التقريــر  يقــدم 
مشــركة تمتــد علــى 5,525 ميــاً، تتمتــع الدولتــان بعلاقــة قائمــة علــى تاريــخ مشــرَك وشراكات 
ــي مشــرك.  ــة وتعــاون دول ــة عميقــة، وترتبطــان بعلاقــات دبلوماســية قوي ــة وأمني اقتصادي
كمــا أن كلا البلديــن فاعــان رئيســيان فــي المنظمــات العالميــة مثــل الأمــم المتحــدة، وحلــف 
ــان لتحقيــق الأهــداف السياســية الخارجيــة. ومــع  ــا مــا يتعاون ــو، ومجموعــة الســبع، وغالبً النات
ــا خلافــات حــول سياســات التجــارة والحوكمــة البيئيــة، مثــل الخلافــات حــول  ذلــك، تحــدث أحيانً

ــان التــي تتطلــب مفاوضــات مســتمرة. الأخشــاب اللينــة ومنتجــات الألب

،،

،،

تُعد كلّ من كندا 
والولايات المتحدة 

الشريك التجاري 
الأكبر بالنسبة 
إلى الأخرى؛ إذ 

يتجاوز حجم التجارة 
الثنائية في السلع 

والخدمات 700 
مليار دولار سنويًّا

تتميز العلاقة بين 
الولايات المتحدة 
وكندا بالاعتماد 

المتبادل والتعاون 
في مجالات 

متعددة
Canada: Background and U.S. Relations | Congress.gov | Library of Congress
Institute For Peace & Diplomacy. (2025), Canada: Background and U.S. Relations, 
Congressional Research Service (CRS)

مـــن  كلّ  تُعـــد  الاقتصـــادي،  المســـتوى  علـــى 
ـــات المتحـــدة الشريـــك التجـــاري الأكـــر  كنـــدا والولاي
بالنســـبة إلـــى الأخـــرى؛ إذ يتجـــاوز حجـــم التجـــارة 
مليـــار   700 والخدمـــات  الســـلع  فـــي  الثنائيـــة 
ا. يُعـــدّ »اتفـــاق الولايـــات المتحـــدة  دولار ســـنويًّ
والمكســـيك وكنـــدا« )USMCA(، الـــذي دخـــل حـــز 
التنفيـــذ فـــي عـــام 2020 ليحـــل محـــل »اتفاقيـــة 
التجـــارة الحـــرة لأمريـــكا الشـــمالية« )NAFTA(، حجـــر 
الزاويـــة فـــي العلاقـــات التجاريـــة بـــن البلديـــن. 
مثـــل  متعـــددة،  قطاعـــات  الاتفـــاق  ويغطـــي 
ــة. ولكـــن لا  ــارة الرقميـ ــيارات، والتجـ ــة، والسـ الزراعـ
ـــل  ـــنْ، مث ـــن الطرف ـــا معلّقـــة ب ـــاك قضاي ـــزال هن ت
التعرفـــات الجمركيـــة والخلافـــات التنظيميـــة، مـــا 

يســـتدعي اســـتمرار الحـــوار والتفـــاوض.
ا  يمثّـــل التعـــاون فـــي مجـــال الطاقـــة جـــزءًا أساســـيًّ
ـــدا؛ إذ  ـــات المتحـــدة وكن ـــن الولاي مـــن العلاقـــات ب
ا للطاقـــة؛ خاصـــة النفـــط  ـــدا مـــوردًا رئيســـيًّ تعـــد كن
ــط  ــا ترتبـ ــاء. كمـ ــي والكهربـ ــاز الطبيعـ ــام والغـ الخـ
واســـعة،  وكهربـــاء  أنابيـــب  بشـــبكات  الدولتـــان 
ــي  ــا. وفـ ــزّز أمنهـ ــة ويعـ ــارة الطاقـ ــهل تجـ ــا يسـ مـ
ــب  ــط أنابيـ ــل خـ ــاريع مثـ ــر مشـ ــأن، تُظهـ ــذا الشـ هـ
كيســـتون XL تعقيـــدات التـــوازن بـــن المصالـــح 

الاقتصاديـــة والاهتمامـــات البيئيـــة.
يتمـــز التعـــاون الأمنـــي بـــن الولايـــات المتحـــدة 
ــادرات  ــاركة فـــي المنظمـــات والمبـ وكنـــدا بالمشـ
الجـــوي  الدفـــاع  قيـــادة  وتُعـــدّ  الدفاعيـــة. 
ــاون  ــا للتعـ لأمريـــكا الشـــمالية )NORAD( نموذجًـ
العســـكري العميـــق بـــن البلديـــن، وهمـــا يتعاونـــان 
ــة الحـــدود،  ــاب، وحمايـ ــة الإرهـ ــا فـــي مكافحـ أيضًـ

وتبـــادل المعلومـــات الاســـتخباراتية. ومـــع ذلـــك، 
ـــؤدي اختلافـــات الإنفـــاق الدفاعـــي وعـــادات  قـــد ت
الأســـاليب  تعديـــل  نحـــو  الســـعي  إلـــى  الـــراء 

المتّبعـــة.
أولويـــة  ذا  مجـــالًًا  البيئيـــة  الحوكمـــة  وتُعـــد 
تغـــر  بمكافحـــة  البلـــدان  يلـــزم  إذ  مشـــرَكة؛ 
تشـــمل  المُســـتدامة.  التنميـــة  وتعزيـــز  المنـــاخ 
بعـــض المبـــادرات التعاونيـــة خفـــض انبعاثـــات 
غـــازات الدفيئـــة، وحمايـــة البحـــرات العظمـــى، 
ومعالجـــة تلـــوث الميـــاه والهـــواء عـــر الحـــدود؛ 
برغـــم الاتفـــاق علـــى الأهـــداف البيئيـــة، تختلـــف 
الـــذي  الأمـــر  التنظيميـــة،  والآليـــات  السياســـات 
يتطلـــب التنســـيق لتحقيـــق الأهـــداف المشـــركة. 
وعلـــى صعيـــد آخـــر، تعـــرف الولايـــات المتحـــدة 
وكنـــدا بأهميـــة حقـــوق الشـــعوب الأصليـــة التـــي 
تحتـــاج إلـــى سياســـات تعاونيـــة لحمايـــة حقوقهـــا 
ومصالحهـــا. كمـــا تتخـــذان إجـــراءات لدعمهـــا عـــر 
الحـــدود. وتُبـــذل الجهـــود للحفـــاظ علـــى الثقافـــة، 
وتعزيـــز التنميـــة الاقتصاديـــة، والتعويـــض عـــن 
الظلـــم الـــذي تعرضـــت لـــه هـــذه الشـــعوب علـــى 

مـــر التاريـــخ. فـــي كلا البلديـــن.
ـــدة  ـــات المتح ـــن الولاي ـــة ب ـــز العلاق ـــالًًا، تتم وإجم
فـــي  والتعـــاون  المتبـــادل  بالاعتمـــاد  وكنـــدا 
تســـتمر  التحديـــات،  برغـــم  متعـــددة؛  مجـــالات 
ـــا الناشـــئة  الشراكـــة فـــي التطـــور لمعالجـــة القضاي
الديمقراطيـــة،  فـــي  المشـــرَكة  القيـــم  وتأكيـــد 
والازدهـــار، والأمـــن. كمـــا يبقـــى الحـــوار والتعـــاون 
لفهـــم تعقيـــدات هـــذه  المســـتمران ضروريـــن 

الثنائيـــة. العلاقـــة 
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 دراسات تطبيقية

يتنــاول هــذا البحــث الأهــداف الجيوسياســية لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي )AI( وكيــف أصبــح 
دًا للعلاقــات الدوليــة. يوضــح الباحثــان أن الفضــاء الافتراضــي أصبــح ســاحة معركــة  عامــاً محــدِّ
ــا ذات  ــذكاء الاصطناعــي »تكنولوجي ــا. يُعــد ال ــدول للهيمنــة علــى التكنولوجي تتنافــس فيهــا ال
اســتخدام مــزدوج« فــي التطبيقــات المدنيــة والعســكرية، مــا يجعلــه ذا أهميــة للأمــن القومــي. 
نجــد الولايــات المتحــدة، مثــاً، تخشــى فقــدان تفوقهــا التكنولوجــي أمــام منافســيها، مثــل 

الصــن، الذيــن يدمجــون الــذكاء الاصطناعــي فــي اســراتيجياتهم الاقتصاديــة والعســكرية.

كيف أصبح الذكاء الاصطناعي عاملًًا 
محدّدًا لعلاقات القوة بين الدول؟

 دراسات تطبيقية

2

ــم  ــذكاء الاصطناعــي: التنظي ــا السياســية لل ــف، و ج. زو، »الجغرافي ك. بنيخل
والقــوة«، مجلــة Lex Electronica، العــدد 29 )1(، ص. 115-68.  

الفضاء الافتراضي 
أصبح ساحة معركة 

تتنافس فيها 
الدول للهيمنة على 

التكنولوجيا

الذكاء الاصطناعي 
لم يعد مجرد مسألة 
تكنولوجية، بل أصبح 
سلعة جيوسياسية 

أساسية تعيد 
تشكيل توازن القوى 

العالمية

،،

،،

وتحـــذر الولايـــات المتحـــدة مـــن أن تقنيـــات الـــذكاء 
ــار الأول«  الاصطناعـــي قـــد تصبـــح »أســـلحة الخيـ
فـــي الصراعـــات المســـتقبلية، حيـــث يســـتخدمها 
المنافســـون بالفعـــل فـــي الهجمـــات الإلكترونيـــة، 
ــتقرار  ــة اسـ ــة، وزعزعـ ــات المضلّلـ ونـــر المعلومـ

الديمقراطيـــات.
يشـــر الباحثـــان إلـــى أن التنافـــس فـــي مجـــال 
ــدة  ــة جديـ ــق حقبـ ــد أطلـ ــي قـ ــذكاء الاصطناعـ الـ
تنفـــق  إذ  التكنولوجيـــة؛  بالقوميـــة  تُعـــرف 
تطويـــر  علـــى  الـــدولارات  مليـــارات  الحكومـــات 
ـــا،  الـــذكاء الاصطناعـــي، وتخزيـــن البيانـــات محليًّ
التكنولوجيـــا  تصديـــر  علـــى  قيـــودًا  وتفـــرض 
الأخـــرة  الأمريكيـــة  القيـــود  مثـــل  المتقدمـــة، 
علـــى تصديـــر شـــحنات أشـــباه الموصّـــات إلـــى 
تتحـــول  كيـــف  التوجـــه  الصـــن. ويوضـــح هـــذا 
أداة  إلـــى  التكنولوجيـــا  مجـــال  فـــي  التجـــارة 
ـــة  ـــى حماي ـــدول إل ـــف تســـعى ال جيوسياســـية، وكي
دون  تحـــول  بينمـــا  التكنولوجـــي  مالهـــا  رأس 
الحيويـــة.  التقنيـــات  إلـــى  المنافســـن  وصـــول 
وفـــي هـــذا الســـياق، يـــرز البحـــث كيـــف تلعـــب 
باســـم  المعروفـــة  الكـــرى،  التقنيـــة  الـــركات 
أمـــازون،  فيســـبوك،  أبـــل،  )جوجـــل،   GAFAM
)بايـــدو،   BATX أو الغـــرب  مايكروســـوفت( فـــي 
ـــا، تينســـنت، شـــياومي( فـــي الصـــن، دورًا  ـــي باب عل
ــي. ــذا الـــراع التكنولوجـ ــي هـ ــي فـ ــبه حكومـ شـ

يصـــف الباحثـــان الفضـــاء الإلكترونـــي بأنـــه مســـاحة 
اســـراتيجية جديـــدة يُخـــاض فيهـــا الـــراع ســـعيًا 
للهيمنـــة بشـــكل علنـــي وسري؛ مـــا يعيـــد تشـــكيل 

مفهـــوم الســـيادة والقـــوة. وكمثـــال علـــى ذلـــك، 
الـــذكاء  فيهـــا  يُســـتخدم  التـــي  الحمـــات  فـــإن 
لا  المضلّلـــة  المعلومـــات  لنـــر  الاصطناعـــي 
ــى  ــر علـ ــل تؤثـ ــات؛ بـ ــياق الانتخابـ ــى سـ تقتـــر علـ
الأســـواق الماليـــة، والسياســـة الخارجيـــة، والحـــركات 
الاجتماعيـــة. ولهـــذه الحمـــات القـــدرة علـــى تغيـــر 

الـــرأي العـــام وزعزعـــة اســـتقرار المجتمعـــات.
ويتنـــاول البحـــث تحديـــات تنظيـــم مجـــال الـــذكاء 
المفتوحـــة  طبيعتـــه  إلـــى  نظـــرًا  الاصطناعـــي 
وسرعـــة انتشـــاره. وبســـبب عـــدم كفايـــة وملاءمـــة 
ديناميـــات  فـــي  للتحكـــم  التقليديـــة  القوانـــن 
الـــذكاء الاصطناعـــي المتغـــرة والعابـــرة للحـــدود، 
الـــذكاء  اســـتخدامات  علـــى  الســـيطرة  يتعـــذر 
الحكومـــات  تواجـــه  ثـــم  ومـــن  الاصطناعـــي، 
تحديـــات كبـــرة فـــي صياغـــة سياســـات تحقـــق 
الأخلاقيـــة  والمخـــاوف  الابتـــكار  بـــن  التـــوازن 
 Pause Giant« والأمـــن القومـــي، مثـــل رســـالة

 »AI Experiments
وإجمـــالًًا، يخلـــص بنيخلـــف وزو إلـــى أن الـــذكاء 
الاصطناعـــي لـــم يعـــد مجـــرد مســـألة تكنولوجيـــة، 
ــد  ــية تعيـ ــية أساسـ ــلعة جيوسياسـ بـــل أصبـــح سـ
ـــل  ـــو لا يمثّ ـــة. وه ـــوى العالمي ـــوازن الق ـــكيل ت تش
ــي  ــر فـ ــل يؤثـ ــط، بـ ــكري فقـ ــن العسـ ــا للأمـ ـ تحديًّ
وآليـــات  والاقتصـــادي،  الديمقراطـــي،  البنـــاء 
الحكـــم أيضًـــا، ومـــن ثَـــم، يدعـــو الباحثـــان إلـــى 
إعـــادة التفكـــر فـــي التعـــاون العالمـــي والتخطيـــط 
الطويـــل الأجـــل لتجنـــب ســـباق الأســـلحة الرقميـــة 

غـــر المقيّـــد.

- La géopolitique de l’intelligence artificielle : régulation et puissance | Lex Electronica
Benyekhlef, K., & Zhu, J. (2025). « La géopolitique de l’intelligence artificielle : régulation et 
puissance », Lex Electronica, 29(1), 68115-.

- القوميــة التكنولوجيــة: هــي توجّــه تتبنــاه الــدول لحمايــة وتعزيــز قدراتهــا التكنولوجيــة الوطنيــة. الهــدف مــن هــذه 
]المترجمــة[ القومــي.  التكنولوجــي وحمايــة الأمــن  التفــوق  الحفــاظ علــى  السياســات هــو 



337 اتجاهات المستقبل336

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

تتنــاول هــذه الدراســة تأثــر الــذكاء الاصطناعــي علــى المؤسســات السياســية؛ خاصــة الانتخابــات 
الديمقراطيــة. يشــر الباحثــون إلــى التقــدّم السريــع فــي تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي 
وقدرتهــا علــى التزييــف المتقــن القريــب جــدًا مــن الواقعيــة، مثــل الصــور ومقاطــع الفيديــو 
والصــور المزيفــة.، ويــرون أن هــذه التقنيــات تُســتخدم لنــر المعلومــات المضلّلــة، والتأثــر علــى 
الأجنــدة العامــة، بــل والتحكــم فــي نتائــج الانتخابــات، مــا يمثّــل تهديــدًا جديــدًا لنزاهة المؤسســات 

السياســية والديمقراطيــة فــي جميــع أنحــاء العالــم.

تهديدات الذكاء الاصطناعي 
للسيــاســة

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

م. ب. إ. إســام، وم. حســيب، وهـــ باتــول، وآخــرون، »تهديــدات الــذكاء 
عمــل  إطــار  والديمقراطيــة:  والانتخابــات  للسياســة  الاصطناعــي 
للتحقــق مــن صحــة التزييــف العميــق باســتخدام تقنيــة البلوكشــن«، 

  .481-458 ص.   )4(2 العــدد   ،,Blockchains

الـــذكاء  أنظمـــة  أن  إلـــى  الباحثـــون  يشـــر 
فهـــي  محايـــدة،  أدوات  ليســـت  الاصطناعـــي 
تعكـــس البيانـــات التـــي تغذيهـــا. ويعنـــي هـــذا أن 
ـــج غـــر  ـــد نتائ ـــة  تولّ ـــة الخوارزمي التحـــزات أو الني
محايـــدة، وتعمـــق الانقســـامات الاجتماعيـــة 
الناخبـــن،  ســـلوك  فـــي  وتؤثـــر  والسياســـية، 
ــر  ــة، الأمـ ــات المضلّلـ وتنـــر حمـــات المعلومـ

الـــذي يشـــوّه مســـار الحـــوار العـــام.
يقـــرح  التهديـــدات،  هـــذه  لمواجهـــة 
مـــن  للتحقـــق  عمـــلٍ  إطـــار  المؤلفـــون 
صحـــة التزييـــف العميـــق باســـتخدام تقنيـــة 
البلوكشـــن  )B-DAVF(. يهـــدف هـــذا الحـــل 
التزييـــف  انتشـــار  مكافحـــة  إلـــى  المبتكَـــر 
المتقـــن والمعلومـــات السياســـية المضلّلـــة. 
ـــا الشـــفافية والثبـــات  يعتمـــد الإطـــار علـــى مزاي
ـــن  ـــة البلوكش ـــا تقني ـــي توفره ـــة الت واللامركزي
مـــن  الرقميـــة  الوســـائط  مـــن  للتحقـــق 
خـــال تســـجيل النســـخ الأصليـــة للمحتـــوى 
 B-DAVF يتيـــح البلوكشـــن،  علـــى  الرقمـــي 
ـــة التحقـــق  للمســـتخدمين والجهـــات التنظيمي

مـــن احتماليـــة تعـــرض المحتـــوى للتزييـــف. 
ـــا  ـــة وحده ـــر التكنولوجي ـــون أن التداب ـــر الباحث يق
غـــر كافيـــة، لـــذا يدعـــون إلـــى تضافـــر الجهـــود 
تعـــاون  خـــال  مـــن  التخصّصـــات  المتعـــددة 
القانونيـــن،  والخـــراء  الكمبيوتـــر،  علمـــاء 
الإعـــام،  ووســـائل  السياســـات،  وصانعـــي 
ومنظمـــات المجتمـــع المدنـــي لإنشـــاء نظـــام 
حمايـــة شـــامل ضـــد التلاعـــب فـــي الانتخابـــات 
باســـتخدام تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي. كمـــا 
يدعـــو الباحثـــون الحكومـــات إلـــى ســـنّ قوانـــن 
تفـــرض الشـــفافية وتضمـــن المســـاءلة فـــي 
اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي، مـــع تنظيـــم 

حمـــات توعيـــة عامـــة لتثقيـــف الجمهـــور.
معالجـــة  ضرورة  بتأكيـــد  الدراســـة  تختتـــم 
المخاطـــر السياســـية الناجمـــة عـــن اســـتخدامات 
مـــن  الباحثـــون  ويحـــذر  الاصطناعـــي.  الـــذكاء 
أن التقاعـــس عـــن اتخـــاذ أي إجـــراء يمكـــن أن 
ـــة  يُفســـح المجـــال لتصبـــح المعلومـــات المضلل
الحيـــاة  فـــي  مألوفـــة  أدوات  والتلاعـــب 
ــة.  ــتقرار الديمقراطيـ ــزع اسـ ــا يزعـ ــية، مـ السياسـ

https://doi.org/10.3390/blockchains2040020  
 Islam, M. B. E., Haseeb, M., Batool, H., Ahtasham, N., & Muhammad, Z. (2024). “AI Threats to
 Politics, Elections, and Democracy: A Blockchain-Based Deepfake Authenticity Verification
481-Framework”, Blockchains, 2(4), 458

- النيــة الخوارزميــة: تشــر إلــى الأهــداف أو الغايــات التــي تُبرمَــج فــي نظــام الــذكاء الاصطناعــي لتحقيقهــا. بتعبــر آخــر، هــي 
التعليمــات التــي تحــدد كيفيــة تــرف النظــام بنــاءً علــى البيانــات التــي يتلقاهــا. إذا كانــت هــذه النيــة تشــوبها تحــزات أو أهــداف 

معينــة، فــإن النظــام ســيعمل وفقًــا لهــذه التحــزات، مــا قــد يــؤدي إلــى نتائــج غــر محايــدة. ]المترجمــة[
- تقنيــة البلوكشــن: هــي نــوع مــن قواعــد البيانــات الرقميــة التــي تســجل المعامــات بطريقــة آمنــة وشــفافة. يمكــن 
تصورهــا كسلســلة مــن الكتــل، حيــث تحتــوي كل كتلــة علــى مجموعــة مــن المعامــات. بمجــرد إضافــة كتلــة جديــدة إلــى 

السلســلة، لا يمكــن تعديلهــا أو حذفهــا، مــا يجعــل البيانــات ثابتــة وغــر قابلــة للتغيــر.
- تتمــز البلوكشــن باللامركزيــة؛ إذ تُخــزّن النســخ مــن السلســلة علــى العديــد مــن الأجهــزة )العقــد( حــول العالــم، مــا يزيــد مــن 
الأمــان ويقلــل مــن فــرص التلاعــب. تُســتخدم هــذه التقنيــة فــي العديــد مــن المجــالات، مثــل العمــات الرقميــة )مثــل 

البيتكويــن(، والتحقــق مــن الهويــة، وسلاســل التوريــد، والتحقــق مــن صحــة المحتــوى الرقمــي. ]المترجمــة[

هذه التقنيات 
تُستخدم لنشر 
المعلومات 

المضلّلة، والتأثير 
على الأجندة 
العامة، بل 

والتحكم في نتائج 
الانتخابات

يقترح المؤلفون 
إطار عملٍ للتحقق 
من صحة التزييف 
العميق باستخدام 
تقنية البلوكشين  

 .)B-DAVF(
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 ،)ASEAN( تقــدّم هــذه الورقــة البحثيــة تحليــاً شــاملًًا للتعــاون المناخــي بــن كنــدا ودول الآســيان
وتقــدم توصيــات لتعزيــز هــذا التعــاون. بالاعتمــاد علــى بيانــات حكوميــة، ومذكــرات سياســية، 
ــا فــي هــذا  ــى الطاقــة النظيفــة بوصفهــا عنــرًا محوريًّ ــان التحــول إل ــرز الباحث ومصــادر أخــرى، ي
ــر  ــيان غ ــدول الآس ــا ل ــي تقدمه ــاعدات الت ــدا والمس ــة كن ــى أن سياس ــان إل ــر الباحث ــاون. يش التع
ملائمــة وغــر كافيــة. فعلــى الرغــم مــن أن »اســراتيجية المحيطــن الهنــدي والهــادئ« الكنديــة 
)IPS( تتبنــى هدفًــا محــوره »بنــاء مســتقبل مُســتدام وأخــر«، فــإن التطبيــق علــى أرض الواقــع 

فــي المنطقــة لــم يواكــب هــذا الهــدف.

التزام كندا وتعاونها مـع دول 
الآسـيـــــــان
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 دراسات تطبيقية

ك. بــان و ي. لــي، » نهــج كنــدا فــي التعــاون المناخي في منطقــة المحيطيْْن 
الهنــدي والهــادئ: تحليــل واقتراحــات لتفاعــل كنــدا مــع دول الآســيان ضمــن 
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تؤكـــد الورقـــة البحثيـــة أن دول الآســـيان لديهـــا 
يتعلـــق  فيمـــا  متفاوتـــة  وقـــدرات  احتياجـــات 
تســـتجب  لـــم  كنـــدا  لكـــن  النظيفـــة،  بالطاقـــة 
الموحّـــد  نهجهـــا  بســـبب  الاحتياجـــات  لهـــذه 
المختلفـــة  المحليـــة  الظـــروف  يراعـــي  الـــذي لا 
بـــن دولـــة وأخـــرى. علـــى ســـبيل المثـــال، تتمتـــع 
دول مثـــل ســـنغافورة ببنيـــة تحتيـــة متقدّمـــة 
حلـــول  اســـتخدام  تســـهل  متكاملـــة  وشـــبكة 
مثـــل  دول  تواجـــه  بينمـــا  النظيفـــة،  الطاقـــة 
ـــا تحديـــات كبـــرة فـــي الاســـتقرار  ميانمـــار وكمبودي
الورقـــة  وتشـــر  التقنيـــة.  والقـــدرة  السياســـي 
بشـــكل  موزّعـــة  الكنديـــة  المســـاعدات  أن  إلـــى 
غـــر متناســـب، إذ تكـــون الـــدول الأصغـــر والأقـــل 
تطـــورًا فـــي الآســـيان الأقـــل تفضيـــاً؛ إضافـــة إلـــى 
ذلـــك، يلاحـــظ الباحثـــان أن تفاعـــل كنـــدا المناخـــي 
يفتقـــر إلـــى أهـــداف محـــددة وقابلـــة للقيـــاس 
ــدرة  ــوق القـ ــا يعـ ــل؛ مـ ــة الأجـ ــراتيجية طويلـ واسـ
علـــى قيـــاس التقـــدم أو ضمـــان الاســـتمرارية بـــن 

السياســـية. الـــدورات 
بالاعتمـــاد  الـــراكات  فـــي  كنـــدا  نهـــج  يتمـــز 
علـــى المؤسســـات المتعـــددة الأطـــراف، مثـــل 
أو  الآســـيان  منظمـــات  خـــال  مـــن  العمـــل 
الـــراكات المناخيـــة العالميـــة. برغـــم أن لهـــذا 
ـــا، يـــرى الباحثـــان أنـــه يُضعـــف  النهـــج بعـــض المزاي
ـــات التعـــاون  ـــادي ويحـــد مـــن إمكان ـــدا القي دور كن
أكفـــأ  حلـــولًًا  يقـــدم  أن  يمكـــن  الـــذي  الثنائـــي، 
ـــات،  ـــاوز هـــذه التحدي ـــاءة. لتج ـــر ملاءمـــة وكف وأك
تقـــرح الورقـــة البحثيـــة بعـــض الإجـــراءات لتعزيـــز 
دور كنـــدا فـــي المشـــاركة. أولًًا، ينبغـــي لكنـــدا أن 

ـــادر بمشـــاركة خبراتهـــا فـــي الطاقـــة المتجـــدّدة  تب
الآســـيان  دول  لمســـاعدة  المناخيـــة  والمرونـــة 
ثانيًـــا،  النظيفـــة.  الطاقـــة  إلـــى  الانتقـــال  علـــى 
يجـــب تعزيـــز التعـــاون التجـــاري مـــن خـــال دعـــوة 
مشـــاريع  فـــي  للاســـتثمار  الكنديـــة  الـــركات 
ــكيل  ــيان وتشـ ــي دول الآسـ ــة فـ ــة النظيفـ الطاقـ
شراكات بـــن القطاعـــنْ العـــام والخـــاص. ثالثًـــا، 
ـــدور نشـــط فـــي تشـــجيع  ـــدا ب ـــع كن يجـــب أن تضطل
وتبنـــي التقنيـــات التـــي تقودهـــا الآســـيان، بـــدلًًا 
مـــن الاعتمـــاد علـــى المنصـــات العالميـــة أو التـــي 
مســـتوى  علـــى  المتبعـــة  أو  الغـــرب،  يقودهـــا 
العالـــم؛ لإظهـــار التزامهـــا بالملكيـــة الإقليميـــة 
والتوافـــق مـــع الأولويـــات المحليـــة. باتبـــاع هـــذه 
ـــدا ســـتضطلع  ـــان أن كن الإجـــراءات، يفـــرض الباحث
بـــدور ريـــادي فـــي الانتقـــال إلـــى الطاقـــة النظيفـــة، 
ودبلوماســـية  اســـراتيجية  بمكانـــة  وســـتتمتع 
الهنـــدي  المحيطـــنَ  منطقـــة  فـــي  متمـــزة 

والهـــادئ.
أرادت  إذا  أنـــه  البحثيـــة  الورقـــة  تؤكـــد  أخـــرًا، 
كنـــدا أن تـــؤدي دورًا أكـــر فاعليـــة فـــي تحقيـــق 
الهنـــدي  المحيطَـــن  منطقـــة  فـــي  الاســـتدامة 
والهـــادئ، فعليهـــا أن تتجـــاوز تقديـــم الضمانـــات 
ـــة  الرمزيـــة وتســـتثمر بشـــكل أكـــر فـــي شراكات فعّال
وطويلـــة الأجـــل تلبـــي الاحتياجـــات الفريـــدة لـــدول 
ــز التـــوازن والاســـتمرارية  الآســـيان. مـــن خـــال تعزيـ
والتعـــاون المناخـــي بـــن منطقتَـــن ذاوتـــي ظـــروف 
مناخيـــة متباينـــة، يمكـــن لكنـــدا أن تجعـــل سياســـتها 
ـــة، مـــا  ـــا مـــع أهدافهـــا المناخي ـــة أكـــر توافقً الخارجي

ــا. ــة وتقويتهـ ــر المنطقـ ــي تخضـ ــهم فـ يسـ

المساعدات الكندية 
موزّعة بشكل غير 
متناسب إذ تكون 

الدول الأصغر 
والأقل تطورًا في 

الآسيان الأقل 
تفضيلًًا

من خلال تعزيز 
التوازن والاستمرارية 

والتعاون المناخي 
بين منطقتَين 
ذواتي ظروف 

مناخية متباينة، 
يمكن لكندا أن 
تجعل سياستها 

الخارجية أكثر 
توافقًا مع أهدافها 

المناخية

،،

،،

- URI: https://id.erudit.org/iderudit/1114475ar 
Pan, C. & Li, Y. (2024). Canada’s Approach to Climate Cooperation in the Indo-Pacific: Analysis 
and Suggestions for Canada’s Engagement with ASEAN Countries under the Indo-Pacific 
Strategy. Revue Interventions économiques / Papers in Political Economy, (72).



341 اتجاهات المستقبل340

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

 Clearview AI تتنــاول هــذه الدراســة التحقيــق فــي انتهــاك الخصوصية الــذي اتُهمت به شركــة
فــي كنــدا وتؤكــد الحاجــة الملحــة إلــى زيــادة الوعــي العــام حــول السياســات الرقميــة المتّبعــة. 
التواصــل  الصــور مــن وســائل  أمريكيــة تجمــع ملايــن  شركــة Clearview AI هــي شركــة 
الاجتماعــي والمواقــع الإلكترونيــة لبنــاء قاعــدة بيانــات للتعــرف علــى الوجــه، تُبــاع بشــكل 
 )OPCC( ــة ــب مفــوض الخصوصي ــراه مكت ــذي أج ــدي، ال ــق الكن ــد التحقي رئيســي للشرطــة. أك
ــن مــن دون موافقتهــم كان  فــي عــام 2020، أن جمــع Clearview للصــور الخاصــة بالكندي

ــات البيومتريــة مثــل صــور الوجــه. ــا للقانــون؛ خاصــة فيمــا يتعلــق بتطبيــق البيان مخالفً

»كليرفيو أي آي«: الضــــرورة الملحّة 
لرفع مستويات محو الأمية العامة

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ت. شــيبرد، »دراســة كنــدا حــول شركــة كليرفيــو أي آي Clearview AI كدعوة 
 Surveillance & لمحــو الأميــة فــي مجــال السياســة الرقميــة«، مجلــة

Society، العــدد 22 )2(، 2024.  

 Clearview شركة
AI هي شركة 
أمريكية تجمع 

ملايين الصور من 
وسائل التواصل 

الاجتماعي والمواقع 
الإلكترونية 

مفهوم »محو 
الأمية في السياسة 

 ،)DPL( »الرقمية
هو إطار يتجاوز 
أساسيات محو 
الأمية الرقمية 

ليشمل فهم كيفية 
تشكيل السياسات 

والبنية التحتية 
وممارسة السلطة 

للتكنولوجيا 
وتطويعها

شركـــة  اســـتخدمتها  التـــي  التقنيـــة  كانـــت 
بســـبب  ليـــس  للقلـــق  مدعـــاة   Clearview
انتهاكهـــا للخصوصيـــة فقـــط، بـــل بســـبب تأثيرهـــا 
الضـــار فـــي ترســـيخ التحـــز أيضًـــا. رُخّـــص برنامـــج 
الشركـــة لاســـتخدامه فـــي أقســـام الشرطـــة، بمـــا 
 ،)RCMP( فـــي ذلـــك الشرطـــة الملكيـــة الكنديـــة
ولكـــن الضبـــاط الأفـــراد كانـــوا يســـتخدمونه علـــى 
نطـــاق واســـع مـــن دون موافقـــة القســـم. نتيجـــة 
الخوارزمـــي  التحـــز  لذلـــك، تفاقمـــت مشـــاكل 
نتيجـــة لممارســـات Clearview؛ ولاســـيما برامـــج 
التعـــرف علـــى الوجـــه التـــي كانـــت أقـــل دقـــة 
بالنســـبة للنســـاء والأقليـــات، الأمـــر الـــذي يعـــزز 

ــة. ــي الشرطـ ــة فـ ــات التمييزيـ الاتجاهـ
ــا تـــرى شـــيبرد أن مـــوارد التعليـــم التـــي يقدمهـ

الخصوصيـــة  تؤطـــر  فائدتهـــا،  برغـــم   ،OPCC
كقضيـــة فرديـــة بشـــكل رئيســـي، بافـــراض أن 
بأنفســـهم،  خصوصيتهـــم  ســـيحمون  الأفـــراد 
مـــع  كافٍ  بشـــكل  التعامـــل  فـــي  وتفشـــل 
ـــة  ـــمالية المراقب ـــل رأس ـــة، مث ـــوى المجتمعي الق
يُغفـــل  مـــا  الخاصـــة،  بالبيانـــات  والمتاجـــرة 
الُأطـــر النظاميـــة والسياســـية الأوســـع لتقنيـــات 
تطـــرح  المشـــكلة،  هـــذه  ولتجـــاوز  المراقبـــة. 
شـــيبرد مفهـــوم »محـــو الأميـــة فـــي السياســـة 
الرقميـــة« )DPL(، وهـــو إطـــار يتجـــاوز أساســـيات 
ــة  ــم كيفيـ ــمل فهـ ــة ليشـ ــة الرقميـ ــو الأميـ محـ
ـــة وممارســـة  ـــة التحتي تشـــكيل السياســـات والبني

وتطويعهـــا.  للتكنولوجيـــا  الســـلطة 
ـــتغلال  ـــة اس ـــى كيفي ـــوء عل ـــة الض ـــلط الدراس تس
شركـــة Clearview للثغـــرات القانونيـــة لجمـــع 

البيانـــات المتاحـــة علنًـــا علـــى وســـائل التواصـــل 
الاجتماعـــي، مـــا يكشـــف عـــن نقـــاط الضعـــف 
فـــي قوانـــن الخصوصيـــة. وتدعـــو إلـــى ســـن 
أن  ضرورة  وأكـــدت  صرامـــة،  أكـــر  قوانـــن 
ـــة،  ـــذه القضي ـــس ه ـــام تدري ـــم الع ـــمل التعلي يش
مـــع تســـليط الضـــوء علـــى أهميـــة الســـلوك 
الشـــامل،  النهـــج  هـــذا  دون  مـــن  الفـــردي. 
يظـــل المواطنـــون غـــر قادريـــن علـــى فهـــم أو 
ــري  ــي تجـ ــات التـ ــع البيانـ ــة جمـ ــة أنظمـ مقاومـ

تحـــت ســـتار المراقبـــة الحديثـــة.
وتركـــز شـــيبرد علـــى البعـــد الدولـــي للقضيـــة، 
إذ إن شركات التكنولوجيـــا الأمريكيـــة غالبًـــا مـــا 
ــا  ــاد، مـ ــارج البـ ــة خـ ــن الخصوصيـ ــاوز قوانـ تتجـ
يجعـــل مـــن الصعـــب تنفيذهـــا. وتشـــر إلـــى أن 
تعزيـــز  يمكنهـــا  الكنديـــة  التنظيميـــة  الجهـــات 
موقفهـــا مـــن خـــال الاســـتفادة مـــن نمـــاذج 
البيانـــات  لحمايـــة  العامـــة  »اللائحـــة  مثـــل 
)GDPR(« فـــي الاتحـــاد الأوروبـــي، التـــي تمتـــد 

صلاحياتهـــا إلـــى خـــارج الـــدول.
إجمـــالًًا، تدعـــو شـــيبرد إلـــى التحـــول مـــن زاويـــة 
الإلمـــام بمفهـــوم الخصوصيـــة علـــى المســـتوى 
الفـــردي المحـــدود نحـــو تعليـــم شـــامل قائـــم 
السياســـية  الأبعـــاد  يضـــع  الحقـــوق،  علـــى 
الرقميـــة  للتقنيـــات  والبنيويـــة  والاقتصاديـــة 
فـــي الحســـبان. فقـــط مـــن خـــال هـــذه الرؤيـــة 
الأوســـع يمكـــن للمجتمـــع معالجـــة المشـــاكل 
علـــى  التعـــرف  بتقنيـــات  المتعلقـــة  الصعبـــة 
الوجـــه بمـــا يتجـــاوز إدارة البيانـــات الفرديـــة نحـــو 

مســـتقبل رقمـــي أعـــدل وأكـــر ديمقراطيـــة.

  https://doi.org/10.24908/ss.v22i2.16300
Shepherd, T. (2024). “The Canadian Clearview AI Investigation as a Call for Digital Policy Literacy”. 
Surveillance & Society, 22(2), 179–191. 
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توضــح وثيقــة »اســراتيجية فرنســا الدوليــة للسياســة الخارجيــة المتعلقــة بحقوق المــرأة )2025-
2030(« الــزام فرنســا بوضــع حقــوق المــرأة والمســاواة بــن الجنســنَ فــي صميــم سياســتها 
الدوليــة والأوروبيــة. تســتفيد هــذه الاســراتيجية مــن الخطــوة الرائــدة التــي اتخذتهــا فرنســا فــي 
عــام 2019 بطــرح سياســة خارجيــة تركــز علــى حقــوق المــرأة، علــى خطــى دول مثــل الســويد 
وكنــدا. وتصــف الوثيقــة كيــف ســتكثف فرنســا هــذه السياســة وتطورهــا لتشــمل مجــالات الســام 

والأمــن، والمنــاخ، والصحــة، والتجــارة، والتعليــم، والتكنولوجيــا الرقميــة، والعمــل الإنســاني.

استراتيجية فرنسا الدولية للسياسة 
الخارجية المتعلقة بحقوق المرأة 

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

الدوليــة  فرنســا  »اســراتيجية  فرنســا،  الخارجيــة،  والشــؤون  أوروبــا  وزارة 
 .2025  ،»)2030-2025( النســوية  الخارجيــة  للسياســة 

ستكثف فرنسا هذه 
السياسة وتطورها 
لتشمل مجالات 
السلام والأمن، 

والمناخ، والصحة، 
والتجارة، والتعليم، 

والتكنولوجيا 
الرقمية، والعمل 

الإنساني

142 مليون امرأة لا 
تستطيع الوصول 

إلى خدمات 
الإجهاض، وأكثر 
من 133 تتعرض 
للقتل كل يوم، 
كما أن النساء 
والأطفال أكثر 

عرضة للقتل في 
الكوارث المناخية 

بمقدار 14 مرة

العالميـــة  الفجـــوات  بذكـــر  التقريـــر  يُســـتهل 
ــن: 142  ــن الجنسَـ ــاواة بـ ــي المسـ ــة فـ المقلقـ
مليـــون امـــرأة لا تســـتطيع الوصـــول إلـــى خدمـــات 
تتعـــرض  امـــرأة   133 مـــن  وأكـــر  الإجهـــاض، 
للقتـــل كل يـــوم علـــى يـــد شريـــك الحيـــاة أو أحـــد 
ـــر عرضـــة  الأقـــارب، كمـــا أن النســـاء والأطفـــال أك
للقتـــل فـــي الكـــوارث المناخيـــة بمقـــدار 14 مـــرة. 
تؤكـــد هـــذه الحقائـــق أهميـــة الأجنـــدة الدوليـــة 

ــا. ــدة لفرنسـ الجديـ
تســـتند اســـراتيجية فرنســـا إلـــى خمســـة ركائـــز 
وتعبئـــة  والحريـــات،  الحقـــوق  رئيســـية: حمايـــة 
الجنسَـــن،  بـــن  المســـاواة  لتحقيـــق  المـــوارد 
ومكافحـــة العنـــف القائـــم علـــى النـــوع، وتقليـــل 
مشـــاركة  وتشـــجيع  الجنسَـــن،  بـــن  الفجـــوات 
ــادرات  ــن المبـ ــن بـ ــرار. مـ ــع القـ ــي صنـ ــرأة فـ المـ
المنظمـــات  دعـــم  »صنـــدوق  أهميـــة  الأكـــر 
النســـوية«، الـــذي دعـــم أكـــر مـــن 1400 منظمـــة 
فـــي 75 دولـــة، و»مختـــر حقـــوق المـــرأة عـــر 
الإنترنـــت«، الـــذي يتصـــدى للعنـــف الإلكترونـــي  
المبـــادرات  وتـــرز  المـــرأة.  يســـتهدف  الـــذي 
الفرديـــة، مثـــل »ناشـــطات نســـويات مـــن أجـــل 
بدائـــل المنـــاخ والبيئـــة« فـــي أفريقيـــا و»النســـاء، 
اللاتينيـــة،  أمريـــكا  فـــي  والعمـــل«  والكرامـــة، 
جهـــودَ فرنســـا لمعالجـــة القضايـــا التـــي تشـــمل 
العديـــد مـــن القطاعـــات مثـــل العدالـــة البيئيـــة 

وحقـــوق العمـــال.
تشـــمل بعـــض الأهـــداف الأكـــر تطـــورًا تعزيـــز حقـــوق 
الصحـــة الجنســـية والإنجابيـــة، وحمايـــة الوصـــول إلـــى 

ـــات،  ـــم الفتي ـــز تعلي خدمـــات الإجهـــاض الآمـــن، وتعزي
وزيـــادة مشـــاركة المـــرأة السياســـية. وتخطـــط فرنســـا 
أيضًـــا لتوســـيع التزامهـــا عـــر التحالـــف الفرانكوفونـــي 
هيئـــة  إلـــى  إضافـــي  تمويـــل  وتقديـــم  النســـوي، 
الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة وصنـــدوق الأمـــم المتحـــدة 
للســـكان، إضافـــة إلـــى الـــراكات مـــع مجموعـــة 
الســـبع ومجموعـــة العشريـــن. وتســـعى فـــي الوقـــت 
ذاتـــه، إلـــى دمـــج المســـاواة بـــن الجنسَـــن فـــي 
الأدوات الماليـــة العالميـــة وضمـــان المســـاءلة مـــن 
خـــال الخضـــوع لتقييـــم خارجـــي حيـــادي مـــن قِبـــل 

المجلـــس الأعلـــى للمســـاواة بـــن الجنسَـــن.
ــة،  ــر ذا أولويـ ــالًًا آخـ ــة« مجـ ــوق الرقميـ ــد »الحقـ وتعـ
ـــت،  ـــى وقـــف التحـــرش عـــر الإنترن ـــز الجهـــود عل إذ ترك
كمـــا تؤكـــد فرنســـا الحاجـــة إلـــى تدريـــب القطـــاع 
ــن  ــاواة بـ ــص المسـ ــا يخـ ــا فيمـ ــي لديهـ الدبلوماسـ
الداخليـــة  ممارســـاتها  تعكـــس  بحيـــث  الجنسَـــن، 

التزاماتهـــا الدوليـــة.
تحقيـــق  بـــأن  الاســـراتيجية  تقـــر  النهايـــة،  فـــي 
المســـاواة بـــن الجنسَـــن سيســـتغرق قرونًـــا إذا مـــا 
بقـــي التقـــدم بالوتـــرة الحاليـــة، وتدعـــو إلـــى اتخـــاذ 
السياســـة  تســـعى  وملموســـة.  عاجلـــة  إجـــراءات 
لفرنســـا  المـــرأة  بحقـــوق  المتعلقـــة  الخارجيـــة 
ــط،  ــا فقـ ـ ــرأة عالميًّ ــوق المـ ــن حقـ ــاع عـ ــس للدفـ ليـ
بـــل لدمـــج المســـاواة بـــن الجنســـنْ فـــي نســـيج 
العلاقـــات الدوليـــة والتنميـــة وجهـــود بنـــاء الســـام 
ـــه مســـؤولية  ـــى أن ـــى هـــذا النهـــج عل ـــر إل ـــا. ويُنظَ أيضً
أخلاقيـــة وضرورة عمليـــة لبنـــاء عالـــم أكـــر أعـــدل 

وأكـــر اســـتدامة وســـامًا.

- Ministère de l›Europe et des Affaires étrangères, France, (2025) France›s International Strategy 
for a Feminist Foreign Policy (2025–2030).

- العنــف الرقمــي يُعــرف أيضًــا بـ«العنــف الإلكترونــي« أو »العنــف الســيبراني«. يشــمل هــذا النــوع مــن العنــف اســتخدام 
ــد، أو الإســاءة، أو انتهــاك الخصوصيــة. ]المترجمــة[.  ــا؛ خاصــة الإنترنــت، لإلحــاق الــرر بالآخريــن مــن خــال التهدي التكنولوجي



345 اتجاهات المستقبل344

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

3 - المستقبـل 
في أرقــــام

الترابطات بين التغيرات في المجتمع 
 بحلول عام 2050: الثقافة والحوكمة
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الدخل بحسب العرق وارتباطه بتوقعات
حجم الطبقات الاجتماعية في عام 2050

 

 

 

الدول الأكثر تعليمًا في العالم
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 كيف يشعر الكنديون بشأن السفر إلى الولايات المتحدة؟اقتصاد العالم السري بقيمة 12.5 تريليون دولار
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الطلب على الطاقة في مراكز البيانات
الأمريكية )2030-2023(

ارتفاع معدل الزيارات لموقع ChatGPT مقارنةً
 بمواقع الويب الرائدة الأخرى
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تقرير

اتجـاهـــات  المستقبل
العـدد الثاني عشر - يوليو 2025

)يوليو 2025(

العدد الثاني عشر
12
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د. وائـل صالـح
حمـد الحوسني
د. أمـاني فـؤاد

مـاري فـالي
سـارة النيــادي 

مريم شادي

تحرير وتدقيق، رنا الدقاق  
تصميم، وائل عبدالمجيد

ــدز  ــب ترينــ ــدره مكتــ ــذي يصــ ــتقبل«، الــ ــات المســ ــر اتجاهــ يُعنــى »تقريــ
ــات  ــة بالدراســ ــة والعربيــ ــال باللغتــن الإنجليزيــ ــي فــي مونتري الافتراضــ
الاســــتشرافية الحديثــة التــــي تســــعى لتحديــــد اتجاهــــات المســــتقبل، 
والمتغيرات التــــي يمكــــن أن تؤثــــر فــــي هذه الاتجاهات أو فــي حركــة 
مســــارها، وأهمّ الدراســــات التطبيقيــة التــــي تبحــث تطبيــق المعرفــة 
وتخطــــي  المشــــكلات  لحــــل  والمعلومــــات  العلميــــة  والنظريــــات 
للأشــــكال  جــزءًا  التقريــر  ويخصــص  والمســــتقبل،  الحــــاضر  تحديــــات 
ــات المعنيــة بعالــم  التوضيحيــــة والبيانيــــة التــــي تختــــر أهــــم الدراســ

وتحدياتــه. المســتقبل 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير
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تســتعرض هــذه الورقــة التأثــر الفعّــال للنمــاذج اللغويــة الكبــرة )LLMs(1 علــى عمليــة البحــث 
ــا فــي جميــع مراحــل البحــث  العلمــي. يوضــح الباحثــون أن هــذه النمــاذج ســتُحدث تحــولًًا جذريًّ
ــى  ــة قــادرة عل ــرة، مــع توفــر أدوات آلي ــة كب ــث ســيحقق اســتخدامها طفــرة علمي ــا، حي تقريبً
تصميــم التجــارب، وكتابــة النصــوص العلمية، وإنشــاء الرســوم التوضيحية، والتقييــم الأكاديمي. 

الاكتشاف العلمي بمساعدة الذكاء 
الاصطناعي: النماذج اللغوية الكبيرة

دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

س، إيجــر وآخــرون، »طفــرة علميــة باســتخدام نمــاذج اللغــة الكبــرة: دراســة 
الاصطناعــي،  الــذكاء  بمســاعدة  العلمــي  الاكتشــاف  حــول  اســتقصائية 

والتقييــم«  المحتــوى،  وإنشــاء  والتجريــب، 
أثبتت »النماذج 
اللغوية الكبيرة« 

كفاءتها في توليد 
النصوص وتكوين 

المحتوى، إذ يمكنها 
صوغ العناوين، 
والملخصات، 

والاستشهادات، 
وحتى الدراسات 
العلمية الكاملة

يشدد الباحثون 
على ضرورة 

مراعاة الضوابط، 
مع تأكيد التركيز 
على دور الإنسان 

عند تصميم 
النماذج الآلية 
واتباع المعايير 

الأخلاقية. 

,,

,,
1  النمــاذج اللغويــة الكبــرة : )LLMs( هــي أنظمــة ذكاء اصطناعــي تعتمــد علــى تقنيــات التعلــم العميــق لمعالجــة اللغــة البشريــة. 

ــا، إلــخ. ]المترجمــة[ يمكنّهــا توليــد نصــوص مشــابهة لتلــك التــي يكتبهــا البــر، والإجابــة علــى الأســئلة، وترجمــة النصــوص آليًّ
ــوكلاء   :)Multi-Agent Systems - MAS( هــي أنظمــة تتكــون مــن وكلاء ذكاء اصطناعــي عــدة؛  2  الأنظمــة المتعــددة ال
كل وكيــل فــي النظــام لديــه القــدرة علــى اتخــاذ قــرارات مســتقلة بنــاءً علــى المعلومــات المتاحــة لــه. وتتفاعــل الأنظمــة فــي بيئــة 

مشــركة لتحســن الأداء العــام للنظــام. ]المترجمــة[

ـــة الكبـــرة  ـــاول الدراســـة تدخـــل النمـــاذج اللغوي تتن
ففـــي  العلمـــي؛  البحـــث  مراحـــل  جميـــع  فـــي 
أدوات  تُســـتخدم  الأدبيـــات،  مراجعـــة  مرحلـــة 
البحثـــي   المســـاعد  مثـــل  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
 ORKG ASK ونظـــام البحـــث الاستكشـــافي Elicit
لإجـــراء البحـــث الدلالـــي والتلخيـــص والمقارنـــة، 
المعلومـــات  باســـتخراج  للباحثـــن  يســـمح  مـــا 

وتوليفهـــا بسرعـــة أكـــر.
وفـــي مراحـــل توليـــد الأفـــكار وتصميـــم التجـــارب، 
لتوليـــد  الكبـــرة«  اللغويـــة  »النمـــاذج  تُســـتخدم 
الفرضيـــات وبنـــاء البروتوكـــولات التجريبيـــة، مـــع 
تجـــارب  بحثيـــة وتنفيـــذ  أفـــكار  اقـــراح  إمكانيـــة 
ـــا بفضـــل »الأنظمـــة المتعـــددة  محـــاكاة تلقائيًّ

الـــوكلاء«2 . 
ـــرة« كفاءتهـــا  ـــة الكب ـــت »النمـــاذج اللغوي كمـــا أثبت
المحتـــوى،  وتكويـــن  النصـــوص  توليـــد  فـــي 
والملخصـــات،  العناويـــن،  صـــوغ  يمكنهـــا  إذ 
العلميـــة  الدراســـات  وحتـــى  والاستشـــهادات، 
الكاملـــة، مـــا يوفّـــر فوائـــد كبـــرة خاصـــة لغـــر 
الناطقـــن بالإنجليزيـــة. ومـــع ذلـــك، يحـــذّر الباحثـــون 
مـــن أنـــه بينمـــا قـــد تقـــرح النمـــاذج اللغويـــة 
ـــا  ـــد أيضً ـــد تول ـــا ق ـــرة، فإنه ـــات مبتك ـــرة فرضي الكب

نتائـــج زائفـــة.

»النمـــاذج  اســـتخدام  أيضًـــا  الدراســـة  تناقـــش 
ــدد  ــاء محتـــوى متعـ ــة الكبـــرة« فـــي إنشـ اللغويـ
الوســـائط مثـــل الأشـــكال والجـــداول والملصقـــات 
ـــا،  تلقائيًّ المرئـــي  المحتـــوى  وإنشـــاء  والشرائـــح، 
مثـــل الرســـوم البيانيـــة باســـتخدام حزمـــة رســـومات 

 .TikZ
ـــة  أخـــرًا، تســـتعرض الدراســـة دور »النمـــاذج اللغوي
ـــي،  ـــاج العلم ـــم الإنت ـــة وتقيي ـــي مراجع ـــرة« ف الكب
تبلـــور  التـــي  الميتـــا«  »المراجعـــات  وإجـــراء  بـــل 
ـــم  ـــج لتقدي الآراء المتعـــددة حـــول البحـــث أو المنت

تقييـــم أشـــمل.
علـــى  الاعتمـــاد  فـــرط  يثـــر  المقابـــل،  وفـــي 
الـــذكاء الاصطناعـــي مخـــاوف بشـــأن أخلاقيـــات 
الإنتـــاج العلمـــي مـــن حيـــث الحياديـــة، والدقـــة، 
ثـــم،  ومـــن  الانتحـــال.  واحتمـــالات  والشـــفافية، 
يشـــدد الباحثـــون علـــى ضرورة مراعـــاة الضوابـــط، 
مـــع تأكيـــد التركـــز علـــى دور الإنســـان عنـــد تصميـــم 

النمـــاذج الآليـــة واتبـــاع المعايـــر الأخلاقيـــة. 
إجمـــالًًا، تقـــدم الدراســـة وصفًـــا شـــاملًًا لـــأدوار 
الحاليـــة والمحتمَلـــة للنمـــاذج اللغويـــة الكبـــرة 
الفوائـــد  وتوضـــح  العلميـــة،  المنظومـــة  فـــي 
الكبـــرة لدمجهـــا فـــي مراحـــل البحـــث العلمـــي.
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دراسات استشرافية

الذكاء الاصطناعي الوكيل 
والاكتشاف العلمي

ــا فــي البحــث العلمــي مــن خــال تشــغيل  يُحــدث الــذكاء الاصطناعــي الوكيــل4  تحــولًًا جذريًّ
ــارب،  ــم التج ــات، وتصمي ــة الأدبي ــات، ومراجع ــد الفرضي ــل تولي ــية مث ــات الأساس ــز العملي وتعزي
ــى تبســيط  ــة للبحــث. تعمــل هــذه الأنظمــة عل ــة المخطوطــات الأولي ــات، وكتاب ــل البيان وتحلي
ســر العمــل، وتسريــع إنتاجيــة البحــث، وجعــل الأدوات العلميــة أســهل عنــد الاســتعانة بهــا مــع 

ــة المتقدّمــة. النمــاذج اللغوي

دراسات استشرافية

العلمــي:  الوكيــل والاكتشــاف  م. جريداتــش، وآخــرون، »الــذكاء الاصطناعــي 
 Cornell ،2025 ،»اســتعراض أوجــه التقــدّم، التحديــات، والاتجاهات المســتقبلية

 University، arXiv preprint arXiv:2503.08979، 3 arXiv:2503.08979v1

،،

،،
الـــذكاء  لأنظمـــة  رئيســـيان  نوعـــان  هنـــاك 
الوكيـــل  ذات  »النمـــاذج  الوكيـــل:  الاصطناعـــي 
الواحـــد«، وهـــي تعمـــل بشـــكل مســـتقل وتكـــون 
فعالـــة فـــي الســـياقات المنظّمـــة التـــي لا تحتـــاج 
كثـــرًا للتغذيـــة الراجعـــة. تعتمـــد هـــذه الأنظمـــة 
لأداء   )LLMs( الكبـــرة  اللغويـــة  النمـــاذج  علـــى 
الاســـتدلال وتنفيـــذ المهـــام. فـــي المقابـــل، تحاكـــي 
البحـــث  بيئـــات  الـــوكلاء«  المتعـــددة  »الأنظمـــة 
التعاونـــي مـــن خـــال تعيـــن أدوار محـــددة لـــوكلاء 

 . مختلفـــن
ـــا  ـــل أيضً ـــي الوكي ـــذكاء الاصطناع ـــة ال ـــم أنظم تنقس
بحســـب مســـتوى الاســـتقلالية. تديـــر »الأطـــر ذات 

Co-Scientist الاســـتقلال التـــام« مثـــل
البدايـــة  مـــن  العلميـــة  المهـــام    ChemCrowو
وتنفيـــذ  تخطيـــط  ذلـــك  فـــي  بمـــا  النهايـــة،  إلـــى 
الكيميـــاء.  التجـــارب فـــي مجـــالات محـــددة مثـــل 
 ProtAgents ـــا تتخصّـــص أنظمـــة أخـــرى مثـــل بينم
و LLaMP فـــي مجـــالات مثـــل نمذجـــة البروتـــن، 
ــا  ــة، ولكنهـ ــياقات المنظّمـ ــي السـ ــوق فـ ــي تتفـ وهـ
قـــد تواجـــه صعوبـــة فـــي المرونـــة والإبـــداع عنـــد 
معالجـــة المشـــكلات المســـتجَدة. أمـــا »النمـــاذج 
التعاونيـــة بـــن الإنســـان والـــذكاء الاصطناعـــي« ، 

CALMS و    BioPlannerو  Virtual Lab مثـــل 
و Agent Laboratory فهـــي تقـــدم نهجًـــا أكـــر توازنًـــا. 
تدعـــم هـــذه الأنظمـــة الباحثـــن مـــن خـــال تقديـــم 
رؤى وإرشـــادات إجرائيـــة، بينمـــا يحتفـــظ العلمـــاء 

بزمـــام التحكـــم فـــي التنفيـــذ.

ــية  ــام الأساسـ ــن المهـ ــات مـ ــة الأدبيـ ــد مراجعـ وتُعـ
تزايـــد  الوكيـــل، خاصـــة مـــع  للـــذكاء الاصطناعـــي 
حجـــم المنشـــورات العلميـــة. تســـعى الأنظمـــة مثـــل 
 ResearchArena و    LitSearchو   SciLitLLM
والاســـرجاع  التصنيـــف  لأتمتـــة   CiteME و 
ـــات فـــي المجـــالات  والاستشـــهاد، لكنهـــا تواجـــه تحدي

التـــي تتطلـــب خـــرة عميقـــة أو دقـــة تفســـرية. 
الآن جميـــع  الوكيـــل  الاصطناعـــي  الـــذكاء  يدعـــم 
مراحـــل البحـــث، مـــن أتمتـــة العمليـــات التجريبيـــة 
 LLM-RDF ـــاء باســـتخدام منصـــات مثـــل فـــي الكيمي
وOrgana، إلـــى تبســـيط ســـر العمـــل فـــي علـــم 
 .CellAgentو BIA الأحيـــاء باســـتخدام أدوات مثـــل
كمـــا يعـــزّز المعلوماتيـــة الحيويـــة وعلـــم الأحيـــاء 
CRISPR-و TAIS الاصطناعيـــة عـــر أنظمـــة مثـــل

فـــي  بمـــا  التحتيـــة،  البنيـــة  تطـــور  ويســـهم   .GPT
 ،Lettaو MetaGPTو AutoGen ذلـــك أدوات مثـــل

MoleculeNetو  LAB-Bench مثـــل  ومعايـــر 
أداء  تحســـن  فـــي   ،AlphaFoldو  MatSci-NLPو
ــات  ــه تحديـ ــا تواجـ ــن أنهـ ــم مـ ــة، بالرغـ ــذه الأنظمـ هـ

كغيـــاب المقاييـــس العالميـــة لموثوقيـــة الأداء.
إجمـــالًًا، يزخـــر الـــذكاء الاصطناعـــي الوكيـــل بإمكانـــات 
تحويليـــة كبـــرة للاكتشـــاف العلمـــي، لكنـــه يحتـــاج 
الأدبيـــات،  مراجعـــة  فـــي  مســـتمر  تحســـن  إلـــى 
ــن  ــاون بـ ــق التعـ ــة، وتعميـ ــر أخلاقيـ ــع معايـ ووضـ

الـــذكاء الاصطناعـــي والباحثـــن البشريـــن.

يُحدث الذكاء 
الاصطناعي الوكيل  

تحولًًا جذريًّا في 
البحث العلمي 

من خلال تشغيل 
وتعزيز العمليات 
الأساسية مثل 

توليد الفرضيات، 
ومراجعة الأدبيات، 
وتصميم التجارب، 
وتحليل البيانات، 

وكتابة المخطوطات 
الأولية للبحث

يزخر الذكاء 
الاصطناعي الوكيل 
بإمكانات تحويلية 
كبيرة للاكتشاف 
العلمي، لكنه 

يحتاج إلى تحسين 
مستمر في مراجعة 

الأدبيات، ووضع 
معايير أخلاقية

 3Gridach, M., Nanavati, J., Abidine, K. Z. E., Mendes, L., & Mack, C. (2025). “Agentic ai for scientific  
.discovery: A survey of progress, challenges, and future directions”. arXiv preprint arXiv:2503.08979
4الــذكاء الاصطناعــي الوكيــل هــو نــوع مــن الــذكاء الاصطناعــي الــذي يمكنــه تنفيــذ مهــام معينــة بشــكل مســتقل أو بالتعــاون 
مــع أنظمــة أخــرى؛ يتمــز بقدرتــه علــى اتخــاذ قــرارات وتنفيــذ إجــراءات بنــاءً علــى البيانــات والمعرفــة التــي يخزنهــا، مــا يجعــل 

الأدوات العلميــة أســهل وأكفــأ. ]المترجمــة[.
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التهديدات التي تواجه منطقة أفريقيا 
جنوب الصحراء الكبرى بحلول عام 2040

دراسات استشرافية

أكــر  ا  اســراتيجيًّ الصحــراء6 مشــهدًا  جنــوب  أفريقيــا  عــام 2040، ســتواجه منطقــة  بحلــول 
تعقيــدًا، نتيجــة مجموعــة مــن العوامــل المتداخلــة التــي تشــمل تغــر المنــاخ، والتوســع 
الســكاني، ومشــاكل الحوكمــة الهيكليــة التــي تهيــئ البيئــة المواتيــة لانتشــار شــبكات الجماعــات 
المتطرفــة، وزيــادة المنافســة العالميــة. مــن المرجــح أن تتفاقــم الأزمــات المتعــددة فــي 

منطقــة الســاحل، ووســط أفريقيــا، والقــرن الأفريقــي مــع تزايــد التنافــس الدولــي.

دراسات استشرافية

ج. ســيس، »التهديــدات فــي جنــوب الصحــراء الكــرى فــي أفريقيــا بحلــول عــام 
 :FRS ــراتيجي ــث الاس ــة البح ــن مؤسس ــرة م ــتشرافي« مذك ــل اس 2040 - تحلي

  5https://www.frstrategie.org/node/9530  ،2025 فبرايــر  فرنســا، 
،،

،،

من المرجح أن 
تتفاقم الأزمات 
المتعددة في 

منطقة الساحل، 
ووسط أفريقيا، 

والقرن الأفريقي 
مع تزايد التنافس 

الدولي.

من المتوقع أن 
يتضاعف عدد 
سكان أفريقيا 

بحلول عام 2050

مـــن  ا  رئيســـيًّ عنـــرًا  المنـــاخ  تغـــر  ســـيكون 

عنـــاصر التهديـــدات، إذ يزيـــد مـــن انعـــدام الأمـــن 

الغذائـــي والمائـــي، ويؤجـــج النزاعـــات القائمـــة 

علـــى المـــوارد، ويدفـــع بموجـــات الـــزوح الداخلـــي. 

تتفاقـــم هـــذه التحديـــات فـــي المناطـــق الأضعـــف 

ـــل الســـاحل؛ إذ أســـهمت الظـــروف المعيشـــية  مث

ــن  ــد الإرهابيـــن. مـ ــادة تجنيـ ــي زيـ ــورة فـ المتدهـ

أفريقيـــا  ســـكان  عـــدد  يتضاعـــف  أن  المتوقـــع 

بحلـــول عـــام 2050، مـــا ســـزيد الضغـــط علـــى 

المؤسســـات ويـــؤدي إلـــى زيـــادة البطالـــة وتفاقـــم 

الفقـــر والاضطرابـــات الاجتماعيـــة.

ـــات؛  ـــؤرة التحدي ـــي ب ـــة ف ـــة الضعيف ـــل الحوكم تظ

فهـــي تهيـــئ بيئـــة مواتيـــة للجماعـــات المتطرفـــة؛ 

خاصـــة تلـــك المرتبطـــة بالقاعـــدة وداعـــش التـــي 

تســـتغل احتياجـــات الســـكان المحليـــة وتســـتفيد 

مـــن حريـــة الحركـــة فـــي الأراضـــي غـــر المُســـيطّر 

عليهـــا. مـــن المحتمـــل أن تظهـــر قواعـــد جديـــدة 

للتطـــرف بحلـــول عـــام 2040 فـــي مواقـــع مثـــل 

شـــمال مالـــي، بينمـــا ســـتظل حـــركات التمـــرد 

منتـــرة فـــي نيجيريـــا وحـــوض بحـــرة تشـــاد.

وتتزايـــد المنافســـة الاســـراتيجية الدوليـــة مـــع 

ظهـــور مبـــادرات مثـــل مبـــادرة الحـــزام والطريـــق 

الروســـية،  العســـكرية  والتحالفـــات   ، الصينيـــة7 

نفوذهـــا  لإحـــكام  التركيـــة  القيـــادة  وســـعي 

فـــي مواجهـــة النفـــوذ الغربـــي. لقـــد تراجعـــت 

ــا  ــرب أفريقيـ ــي غـ ــا فـ ــة لفرنسـ ــة التقليديـ الهيمنـ

بســـبب الإدانـــة العالميـــة لوجودهـــا العســـكري 

ـــا فاســـو،  ـــي، بوركين والانســـحابات الأخـــرة مـــن مال

والنيجـــر. كمـــا أدى انســـحاب الجيـــوش النظاميـــة 

الاقتصاديـــة  المجموعـــة  تفتـــت  تفاقـــم  إلـــى 

لـــدول غـــرب أفريقيـــا )ECOWAS(، مـــا أضعـــف 

منتديـــات التعـــاون الإقليميـــة.

ــوغ  ــادة صـ ــي إعـ ــدة فـ ــدات الجديـ ــهم التهديـ تسـ

ــرات  ــار الطائـ ــل انتشـ ــي، مثـ ــزاع الأمنـ ــة الـ طبيعـ

مـــن دون طيـــار، والهجمـــات الســـيبرانية، والـــذكاء 

البنيـــة  البيئيـــة  الكـــوارث  تهـــدد  الاصطناعـــي. 

ــى  ــة علـ ــات البحريـ ــل الكابـ ــة، مثـ ــة الحيويـ التحتيـ

تتصاعـــد  وقـــد  أفريقيـــا.  شرق  ســـاحل  طـــول 

القضايـــا المائيـــة، مثـــل نهـــر النيـــل، إلـــى حـــرب بـــن 

الـــدول. ويزيـــد مـــن وطـــأة التهديـــدات اســـتخدام 

الجهـــات الخارجيـــة وغـــر الحكوميـــة لتكتيـــكات 

والحـــرب  الاقتصـــادي  الضغـــط  مثـــل  هجينـــة، 

ـــل  ـــة فـــي المناطـــق الاســـراتيجية مث المعلوماتي

القـــرن الأفريقـــي.

بالنســـبة إلـــى فرنســـا وأوروبـــا، يتطلـــب الوضـــع 

إعـــادة تـــوازن اســـراتيجي شـــامل، مـــع التركـــز 

علـــى بنـــاء شراكات تعاونيـــة محليـــة. إن إعـــادة 

ــة،  ــيادة الوطنيـ ــرام السـ ــب احـ ــة تتطلـ ــاء الثقـ بنـ

ــي،  ــع المدنـ ــع المجتمـ ــي مـ ــوار حقيقـ ــراء حـ وإجـ

والابتعـــاد عـــن المواقـــف المتعاليـــة. ســـتعتمد 

الأدوار المســـتقبلية لفرنســـا وأوروبـــا فـــي أفريقيـــا 

علـــى قدرتهمـــا علـــى التكيـــف والتطـــور لدعـــم 

الحلـــول الأفريقيـــة لقضايـــا الأمـــن والتنميـــة.

5 D. Cisse  « Threats in Sub-Saharan Africa by 2040 – A Prospective Analysis », Fondation pour la Recherche 
Stratégique (FRS), Feb 2025 

6  دول منطقة أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى: يُدرج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 46 دولة من أصل 54 دولة أفريقية ضمن هذه الدول. ]المترجمة[.
7  مبادرة الحزام والطريق الصينية: أطلقتها الصين في عام 2013، تهدف إلى تعزيز الاتصال والتعاون بين الدول عبر آسيا، وأفريقيا، وأوروبا، 

وأمريكا اللاتينية من خلال تطوير البنية التحتية وتعزيز التجارة. ]المترجمة[.
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دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

خمسة سيناريوهات استراتيجية 
للحرب الروسية في أوكرانيا 

أ. أوسمولوفسكا، وآخرون »خمسة سيناريوهات أمنية للحرب الروسية في أوكرانيا« 
https://www.globsec.org/what-we-do/publications/five-security-
scenarios-russian-war-ukraine-2024 -82025?utm_source=chatgpt.com   

يطــرح تقريــر مؤسســة GLOBSEC خمســة ســيناريوهات حــول كيفيــة تطــور الــراع بــن روســيا 
وأوكرانيــا خــال عامَــي 2024 و2025، اعتمــادًا علــى التغــرات فــي ســاحة المعركــة، والمنــاورات 

السياســية، وتطــور موقــف المجتمــع الدولــي. 

،،

،،

يطرح تقرير 
مؤسسة 

GLOBSEC خمسة 
سيناريوهات حول 

كيفية تطور الصراع 
بين روسيا وأوكرانيا 
خلال عامَي 2024 
و2025، اعتمادًا 

على التغيرات في 
ساحة المعركة، 

والمناورات 
السياسية، وتطور 
موقف المجتمع 

الدولي. 

الســـيناريو الأول يفـــرض اســـتمرار حالـــة الجمـــود، 

ــي أو  ــن، الروسـ ــن الطرفـ ــق أي مـ ــث لا يحقـ حيـ

ــذا  ــي هـ ــرًا. فـ ا كبـ ــراتيجيًّ ــا اسـ ــي، تقدمًـ الأوكرانـ

الســـيناريو، ســـتظل خطـــوط المواجهـــة ثابتـــة، 

وستســـتمر الحـــرب الاســـتنزافية، مـــا يـــؤدي إلـــى 

ــرة علـــى كلا الجانبـــن. ــائر كبـ خسـ

ـــا  ا ناجحً ـــا مضـــادًّ الســـيناريو الثانـــي يتوقـــع هجومً

تشـــنّه أوكرانيـــا. حـــال بـــدء القـــوات الأوكرانيـــة 

فـــي اســـتعادة أراضٍ كبـــرة، ربمـــا أجـــزاء مـــن 

دونبـــاس أو حتـــى القـــرم، ســـرتفع معنويـــات 

ــاوض.  ــوة التفـ ــن قـ ــزّز مـ ــا يعـ ــكان، مـ السـ

الســـيناريو الثالـــث يتصـــور حـــدوث إحيـــاء عســـكري 

وإنتـــاج  التعبئـــة،  جهـــود  خـــال  مـــن  روســـي 

تـــؤدي  قـــد  العملياتـــي.  والتكيـــف  الأســـلحة، 

اخـــراق  إلـــى  المتجـــددة  الروســـية  الهجمـــات 

المواقـــف  وتقويـــض  الأوكرانيـــة  الدفاعـــات 

لكييـــف.  والسياســـية  العســـكرية 

تســـوية  احتماليـــة  يطـــرح  الرابـــع  الســـيناريو 

تفاوضيـــة، ربمـــا نتيجـــة للإنهـــاك المتبـــادل أو 

تدخـــل الدبلوماســـية الخارجيـــة. علـــى الرغـــم مـــن 

أن وقـــف إطـــاق النـــار قـــد يقلـــل مـــن تصاعـــد 

العنـــف، فإنـــه ســـيتطلب مفاوضـــات عســـرة 

تشـــمل التنـــازلات الإقليميـــة. 

الســـيناريو الخامـــس هـــو أشـــد الســـيناريوهات 

التصـــور  هـــذا  يتوقـــع  التقريـــر.  فـــي  الـــواردة 

تصعيـــدًا نحـــو تدخـــل مبـــاشر مـــن الناتـــو، ســـواء 

ـــة  ـــل إلحـــاق ضرب ـــرًا - مث ـــا أو مدب ـــك عرضيًّ كان ذل

هجـــوم  أو  الناتـــو،  أراضـــي  علـــى  صاروخيـــة 

ســـيبراني واســـع النطـــاق - فقـــد يـــؤدي إلـــى 

ــاشرة بـــن  ــة مبـ ــادة )5(9  ومواجهـ ــل المـ تفعيـ

ــتكون  ــة، سـ ــك الحالـ ــي تلـ ــف. وفـ ــيا والتحالـ روسـ

ــتدامة  ــي والاسـ ــن العالمـ ــى الأمـ ــب علـ العواقـ

هائلـــة.  الاقتصاديـــة 

ــن  ــدم اليقـ ــدى عـ ــيناريوهات مـ ــذه السـ ــرز هـ تُـ

والنظـــام  وروســـيا،  أوكرانيـــا  يواجـــه  الـــذي 

العالمـــي. 

اســـتمرار  ضرورة  النهايـــة  فـــي  التقريـــر  يؤكـــد 

المرونـــة  اتبـــاع  جانـــب  إلـــى  الغربـــي،  الدعـــم 

المؤثـــرة.  الـــردع  إجـــراءات  مـــع  الدبلوماســـية 

ـــن إدارة  ـــي يمك ـــاون الدول ـــال التع ـــن خ ـــط م فق

ــر بشـــكل فعّـــال، والدفـــاع عـــن ســـيادة  المخاطـ

ـــق حـــل مُســـتدام يعـــزّز  ـــا، والســـعي لتحقي أوكراني

الســـام والأمـــن فـــي المنطقـــة.

8 Osmolovska, I., Havrylov, V., Maksak, H., (2024), «Five Security Scenarios on Russian War in 
Ukraine for 2024–2025» GLOBSEC.9 z

تُبرز هذه 
السيناريوهات 

مدى عدم اليقين 
الذي يواجه أوكرانيا 

وروسيا، والنظام 
العالمي.   9 المادة 5 من معاهدة شمال الأطلسي )الناتو(: تُعدّ هذه المادة حجر الزاوية في مبدأ الدفاع الجماعي للتحالف. 

تنص المادة على أن أي هجوم مسلح ضد أحد الأعضاء يُعدّ هجومًا ضد جميع الأعضاء، ما يستدعي اتخاذ إجراءات 
جماعية للدفاع عن العضو المعتدى عليه. وقد يشمل هذا استخدام القوة المسلحة. ]المترجمة[.
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دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

الأقليات العرقية والانتخابات: حالة 
كندا

 ب. يانغ، وأ. هاريل، »فهم فجوة المشاركة الانتخابية: دراسة حول الأقليات
 العرقية في كندا«. السياسة والحكم، 13، المقال رقم 9377، 12 فبراير 2025.

10https://doi.org/10.17645/pag.9377 

يناقــش ب. ليانــغ وأ. هاريــل، فــي ســياق دراســتهم الصــادرة فــي مجلــة »السياســة والحكــم« فــي 
عــام 2025، التبايــن المتذبــذب فــي نســب التصويــت بــن المجموعــات العرقيــة المهمّشــة 
والمجموعــات البيضــاء فــي كنــدا. تضــم هــذه الدراســة بحوثًــا مــن مجــالات العلــوم السياســية، 
ــة الإجرائيــة- أي إذا مــا  ــر التصــورات الذاتيــة للعدال وعلــم النفــس، والإدارة العامــة لتحليــل تأث
كان الناخبــون يــرون الإجــراءات الانتخابيــة عادلــة وشــاملة- علــى نســبة المشــاركة والاقــراع بــن 

هــذه المجموعــات.

10  Liang, B., & Harell, A. (2025). Understanding the Electoral Participation Gap: A Study of 
Racialized Minorities in Canada. Politics and Governance, 13.

يؤكـــد الباحثـــان أن التحليـــات المعـــاصرة لفجـــوة 
ـــا مـــا تركّـــز علـــى العوائـــق الهيكليـــة  المشـــاركة غالبً
ـــة الصارمـــة،  مثـــل قمـــع الناخبـــن، وقوانـــن الهوي
والفـــوارق الاجتماعيـــة المجـــردة، أو المفاهيـــم 
الفرديـــة التحفيزيـــة مثـــل الفعاليـــة السياســـية. 
لكـــن هـــذه الُأطـــر قـــد تتجاهـــل دور العدالـــة كمـــا 
تقـــدم  الديمقراطيـــة.  المؤسســـات  تتصوّرهـــا 
حاســـمًا؛  منظـــورًا  الإجرائيـــة  العدالـــة  تصـــورات 
ولكنهـــا تُغفـــل تحليـــل الفجـــوات فـــي المشـــاركة. 
فعندمـــا يعتقـــد المواطنـــون، وخاصـــة المنتمـــن 
ـــا،  تاريخيًّ هُمّشـــت  التـــي  المجتمعـــات  إلـــى 
أو  لهـــم  معاديـــة  الانتخابيـــة  المؤسســـات  أن 
غـــر مســـتجيبة لمطالبهـــم، فـــإن نيتهـــم فـــي 
المشـــاركة، حتـــى لـــو كانـــوا يمتلكـــون المـــوارد 
كبـــر.  بشـــكل  تنخفـــض  اللازمـــة،  والمعرفـــة 
علـــى  فـــي حجتهـــم  المركزيـــة  النقطـــة  وترتكـــز 
النتائـــج؛  عدالـــة  تتجـــاوز  الإجرائيـــة  العدالـــة  أن 
فهـــي تشـــمل مـــدى عدالـــة قواعـــد العمليـــة 
لتأثـــر  الآخريـــن  تقديـــر  ومـــدى  الديمقراطيـــة، 
مكونـــات  أربعـــة  الباحثـــان  يحـــدد  مشـــاركتهم. 
والحيـــاد،  الصـــوت،  الإجرائيـــة:  للعدالـــة  مركزيـــة 
والاحـــرام، والمصداقيـــة. مـــن دون أي مـــن هـــذه 
المكونـــات، أو فـــي حالـــة التغافـــل عـــن أي منهـــا، 
ســـيكون احتمـــال الانســـحاب مرجّحًـــا؛ خاصـــة بـــن 
المجموعـــات التـــي لهـــا تاريـــخ مـــن التهميـــش فـــي 

السياســـة.
خـــال  مـــن  ادعاءاتهـــم  وهاريـــل  ليانـــغ  يدعـــم 
الإشـــارة إلـــى دراســـات تجريبيـــة تربـــط بـــن تصـــورات 
الاســـتبعاد، عـــدم الثقـــة المؤسســـية، وانخفـــاض 

المشـــاركة بـــن المواطنـــن الســـود، اللاتينيـــن، 
وغيرهـــم مـــن المواطنـــن المهمّشـــن. توضـــع 
ــاط  ــن أنمـ ــع مـ ــياق أوسـ ــات فـــي سـ ــذه الدراسـ هـ
التهميـــش التاريخيـــة وكذلـــك المخـــاوف المعـــاصرة 
بشـــأن السياســـات الانتخابيـــة التقييديـــة، التلاعـــب 
السياســـي  والخطـــاب  الانتخابيـــة،  بالدوائـــر 
التميـــزي. يؤكـــد الباحثـــان أن هـــذه الاســـتنتاجات 
بـــل هـــي نابعـــة مـــن  ليســـت مجـــرد تصـــورات 

تجـــارب فعليـــة للاســـتبعاد والتميـــز.
يخلـــص المقـــال إلـــى أن معالجـــة فجـــوة المشـــاركة 
تتطلـــب تغيـــرات سياســـية أكـــر شـــمولية. يجـــب أن 
يكـــون العمـــل المؤسســـي موجهًـــا نحـــو اســـتعادة 
ـــة بشـــكل متناســـب يحقـــق  ـــق العدال الثقـــة وتحقي
ـــا لمختلـــف الفئـــات المجتمعيـــة.  تمثيـــاً واقعيًّ
ـــان  ـــاملة، وضم ـــراءات ش ـــر إج ـــك تطوي ـــن ذل يتضم
وجـــود صـــوت للمجموعـــات المحرومـــة، وتصحيـــح 
الظلـــم التاريخـــي. يوصـــي الباحثـــان بإجـــراء دراســـات 
للبحـــث  والنوعـــي  الكمـــي  النهـــج  بـــن  تجمـــع 
بشـــكل شـــامل فـــي تأثـــرات العدالـــة الإجرائيـــة 
المتصـــوّرة علـــى المشـــاركة السياســـية للأقليـــات 

العرقيـــة والإثنيـــة.
وإجمـــالًًا، يقـــدم ليانـــغ وهاريـــل تحليـــاً مفصـــاً 
التركـــز  مـــع  الانتخابيـــة،  المشـــاركة  لفجـــوة 
المتصـــوّرة  الإجرائيـــة  العدالـــة  أهميـــة  علـــى 
فـــي هيـــكل المشـــاركة السياســـية. كمـــا يطـــرح 
تحليلهمـــا المتعـــدد التخصصـــات خارطـــة طريـــق 
للأبحـــاث المســـتقبلية، ليـــس ذلـــك فحســـب، بـــل 
لتعزيـــز  المؤسســـية  الإصلاحـــات  أهميـــة  يـــرز 

المشـــاركة. وعمليـــة  الشـــاملة  الديمقراطيـــة 

،،
يحدد الباحثان 
أربعة مكونات 

مركزية للعدالة 
الإجرائية: الصوت، 
والحياد، والاحترام، 

والمصداقية. 

،،
يجب أن يكون 

العمل المؤسسي 
موجهًا نحو 

استعادة الثقة 
وتحقيق العدالة 
بشكل متناسب 

يحقق تمثيلًًا 
ا لمختلف  واقعيًّ

الفئات المجتمعية



367 اتجاهات المستقبل366

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

 دراسات تطبيقية

 CVPR 2024 يســتعرض هــذا البحــث، الــذي أعــده ي. تشــن وش. شــيونغ فــي ورشــة عمــل
)LLMs(  »ــرة ــة الكب ــة دمــج »النمــاذج اللغوي ــة«، إمكاني ــة عدائي ــي فــي بيئ ــم الآل حــول »التعل

ــة  ــدرات المتقدّم ــان أن الق ــرى الباحث ــراتيجية. ي ــرارات اس ــاذ ق ــرب لاتخ ــاب الح ــة ألع ــي أنظم ف
لهــذه النمــاذج فــي معالجــة اللغــة التقليديــة يمكــن أن تســهم بشــكل كبــر فــي تخطيــط 
وتنفيــذ المحــاكاة الاســراتيجية المعقــدة. تســتطيع هــذه النمــاذج تحليــل المعلومــات النصيــة، 
ــة  ــم بالعدائي ــات تتس ــي بيئ ــة ف ــة ومفهوم ــل منطقي ــارات عم ــد مس ــاط، وتولي ــد الأنم وتحدي

ــات ألعــاب الحــرب. ــة احتياجــات بيئ وعــدم اليقــن، مــا يجعلهــا مناســبة لتلبي

النماذج اللغوية الكبيرة وألعاب 
الحرب

 دراسات تطبيقية

2

ي. تشــن، وش. تشــو، »النمــاذج اللغويــة الكبــرة فــي ألعــاب الحــرب: تطبيــق 
المنهجيــة وعنــر المتانــة«، أعمــال مؤتمــر IEEE/CVF حــول الرؤية الحاســوبية 
والتعــرف علــى الأنمــاط، ســياتل، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 2024، ص. 

 11https://ieeexplore.ieee.org/document/10678464  ،2903-2894
تُظهر أنظمة 

الذكاء الاصطناعي 
التقليدية 

المستخدمة 
في ألعاب الحرب 

محدودية في 
التكيف مع الطبيعة 
الديناميكية للحرب 

الافتراضية

يعتمد نجاح 
استخدام النماذج 

اللغوية الكبيرة في 
البيئات الاستراتيجية 
ليس على إمكانياتها 

فقط، بل على 
قدرتنا على ضمان 

استخدامها في 
سياقات آمنة 

وموثوق بها أيضًا.

،،

،،

تُظهـــر أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي التقليديـــة 
محدوديـــة  الحـــرب  ألعـــاب  فـــي  المســـتخدمة 
فـــي التكيـــف مـــع الطبيعـــة الديناميكيـــة للحـــرب 
محـــددة  قواعـــد  علـــى  تركـــز  إذ  الافتراضيـــة؛ 
تقـــدم  المقابـــل،  فـــي  معينـــة.  قطاعـــات  أو 
»النمـــاذج اللغويـــة الكبـــرة« حـــاً أكـــر مرونـــة. 
اختـــر الباحثـــان هـــذه النمـــاذج فـــي بيئـــة محـــاكاة 
تجاريـــة لألعـــاب الحـــرب، وأظهـــرت النتائـــج أن هـــذه 
النمـــاذج لـــم تحسّـــن فقـــط الأداء العـــام، بـــل 
ســـاعدت أيضًـــا فـــي محـــاكاة النشـــاط البـــري 
»النمـــاذج  تجعـــل  القـــدرات  هـــذه  العـــادي. 
اللغويـــة الكبـــرة« أدوات فعّالـــة فـــي توقـــع ردود 
الفعـــل العدائيـــة وصـــوغ اســـتجابات اســـراتيجية 

مبتكـــرة.
ـــرة فـــي  ـــة الكب تواجـــه تطبيقـــات النمـــاذج اللغوي
ألعـــاب الحـــرب عواقـــب عـــدة، أبرزهـــا تعرضهـــا 
للمدخـــات العدائيـــة مثـــل الاقتراحـــات الضـــارة أو 
ـــة أو  ـــج خاطئ ـــى نتائ ـــؤدي إل ـــي قـــد ت ـــة الت المضلل
ــف  ــر طفيـ ــان أن أي تغيـ ــح الباحثـ ــزة. يوضـ متحـ
فـــي التعليمـــات يمكـــن أن يـــؤدي إلـــى اتخـــاذ 
النظـــام اقتراحـــات غـــر مناســـبة للقـــرارات، مـــا 

يقـــوض الثقـــة بـــه.
للتغلـــب علـــى هـــذه العواقـــب، يشـــدد البحـــث 
علـــى أهميـــة تطويـــر الأســـاليب لزيـــادة متانـــة 
اكتشـــاف  الأســـاليب  هـــذه  تشـــمل  النمـــاذج. 
الإرشـــادات العدائيـــة، وتعزيـــز معايـــرة النمـــوذج، 
وضمـــان الاتســـاق تحـــت ظـــروف متنوعـــة. تعـــدّ 
ألعـــاب  فـــي  خـــاص  بشـــكل  مهمـــة  المتانـــة 

الحـــرب؛ لأن القـــدرة علـــى معالجـــة المعلومـــات 
بشـــكل صحيـــح والاســـتجابة بعقلانيـــة فـــي ظـــل 
أمـــران  الديناميكيـــة  والظـــروف  اليقـــن  عـــدم 
ــاكاة. مـــن  ــة المحـ ــان لمصداقيـــة وفعاليـ ضروريـ
دون الحمايـــة المناســـبة، قـــد تُخـــدع النمـــاذج 
التحـــزات  أيضًـــا  تنـــر  وقـــد  الكبـــرة  اللغويـــة 

الســـابقة. الاســـراتيجية  أو  المعرفيـــة 
ـــم التوصـــل  ـــج التـــي ت يشـــر الباحثـــان إلـــى أن النتائ
إليهـــا لهـــا تطبيقـــات واســـعة فـــي أنظمـــة دعـــم 
ــج  ــع دمـ ــرب. ومـ ــاب الحـ ــاق ألعـ ــارج نطـ ــرار خـ القـ
النمـــاذج اللغويـــة الكبـــرة بشـــكل متزايـــد فـــي 
مجـــالات التخطيـــط وصنـــع السياســـات والتحليـــل 
التشـــغيلي، يصبـــح مـــن الـــروري تحديـــد نقـــاط 
ــراء  ــى إجـ ــان إلـ ــو الباحثـ ــا. ويدعـ ــا وضعفهـ قوتهـ
المزيـــد مـــن الأبحـــاث حـــول الأســـاليب الدفاعيـــة 
التـــي يمكـــن أن تمنـــع مخاطـــر الهجمـــات العدائيـــة 
وتضمـــن نزاهـــة اتخـــاذ القـــرار المعـــزز بالـــذكاء 
ــا  الاصطناعـــي فـــي المجـــالات التـــي يكـــون فيهـ

ــمًا. الأمـــن حاسـ
فـــي الختـــام، يقـــدم البحـــث النمـــاذج اللغويـــة 
الكبـــرة بوصفهـــا أدوات قويـــة؛ ولكنهـــا عرضـــة 
ـــى الرغـــم  للخطـــر فـــي ســـياق ألعـــاب الحـــرب؛ فعل
الـــرؤى  مـــن قدرتهـــا الاســـتثنائية علـــى توليـــد 
ــذر؛  ــتخدامها بحـ ــب اسـ ــف، يجـ ــتدلال المواقـ واسـ
إذ يُعـــدّ تعرضهـــا للتلاعـــب مـــن الأعـــداء مـــن 
بـــن الأســـباب الرئيســـية التـــي تجعـــل التصميـــم 

المتـــن والإدارة الدقيقـــة أمريـــن ضروريـــن. 

 11 Chen, Y., & Chu, S. (2024). Large language models in wargaming: Methodology application 
and robustness. In Proceedings of the IEEE/CVF Conference on Computer Vision and Pattern 
Recognition (pp. 28942903-).
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تتنــاول هــذه الدراســة العلاقــة المعقــدة والديناميكيــة بــن التوتــرات الجيوسياســية والتأثــرات 
الماليــة علــى الاقتصــادات الدوليــة والمحليــة. يركــز الباحثــون علــى دور العقوبات كأداة للسياســة 
ــي  ــج نوع ــى نه ــة عل ــد الدراس ــانية. تعتم ــة والإنس ــا الاقتصادي ــة وتأثيراته ــية الحديث الجيوسياس
ــا لفحــص تأثــر  يقــوم علــى تحليــل المحتــوى والنظريــة المجــذرة، وتتبنــى الدراســة منظــورًا بنائيًّ

الأحــداث الجيوسياســية علــى الأنظمــة الاقتصاديــة وإعــادة تشــكيل الجغرافيــا الماليــة.

العواقب المالية للاضطرابات 
الجيوسياسية وقيود التجارة

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

أ. أولينــك، وآخــرون، »العواقــب الماليــة للاضطرابــات الجيوسياســية 
وقيــود التجــارة«، مجلــة البحــوث التطبيقيــة الأفريقيــة، 11)1(، 2025، 
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،،

،،

تقـــوم الورقـــة البحثيـــة علـــى فرضيـــة أن الأحـــداث 
الجيوسياســـية، علـــى الرغـــم مـــن أنهـــا فـــي الأســـاس 
بعيـــدة  اقتصاديـــة  تأثـــرات  لهـــا  فـــإن  سياســـية، 
الحـــرب الفعليـــة. غالبًـــا  المـــدى تتجـــاوز مســـارح 
مـــا تتعـــارض الأهـــداف السياســـية للعقوبـــات مـــع 
المصالـــح الاقتصاديـــة للـــدول التـــي تفرضهـــا أو 
تتحملهـــا. يحـــدد التحليـــل هـــذا الـــراع كعنـــر 
والجيـــو  الجيوسياســـية  التحـــولات  فـــي  مركـــزي 
اقتصاديـــة فـــي الظـــروف العالميـــة المعـــاصرة. 
ـــات تُفـــرض  فعلـــى ســـبيل المثـــال، إذا كانـــت العقوب
ردعًـــا للســـلوك المتجـــاوز أو تحفـــزًا ضـــد العـــدوان أو 
انتهـــاك المعايـــر، وتســـتهدف الحكومـــات وكذلـــك 
ــر  ــة غـ ــارًا جانبيـ ــد آثـ ــا تولّـ ــراد، فإنهـ الـــركات والأفـ

ــود. ــا المقصـ ــوق تأثيرهـ ــد تعـ ــا قـ ــوب فيهـ مرغـ
الاســـتقرار  عـــدم  تأثـــر  الباحثـــون  ويتنـــاول 
الاقتصاديـــة  القطاعـــات  علـــى  الجيوسياســـي 
ــي  ــة التـ ــواق الطاقـ ــى أسـ ــز علـ ــع التركـ ــرى، مـ الكـ
سلاســـل  وانقطـــاع  الأســـعار  لتقلبـــات  تتعـــرض 
التوريـــد وتغـــرات فـــي توازنـــات الطاقـــة بســـبب 
تدفقـــات  تتأثـــر  كمـــا  والصراعـــات.  العقوبـــات 
الصـــادرات  الـــدول  فتحـــوّل  الأجنبيـــة  العمـــات 
ثـــم  المغلقـــة.  الأســـواق  لتجنـــب  والـــواردات 
ـــات حـــادة تعكـــس  تســـتجيب أســـواق الأســـهم بتقلب
ــرات  ــة بالتقديـ ــاض الثقـ ــتثمرين وانخفـ قلـــق المسـ

الاقتصاديـــة.
ثـــم تســـلط الدراســـة الضـــوء علـــى الأبعـــاد الإنســـانية 
العقوبـــات  تـــؤدي  إذ  للعقوبـــات؛  والأخلاقيـــة 
ــوة  ــيع الفجـ ــى توسـ ــا إلـ ــادات بأكملهـ ــد الاقتصـ ضـ

الصحـــة  أنظمـــة  جـــودة  وتقليـــل  الاجتماعيـــة، 
العامـــة، وانتهـــاك المبـــادئ الإنســـانية الدوليـــة. 
الباحثـــون ضرورة أن تضـــع سياســـة  ولـــذا، يؤكـــد 
العقوبـــات فـــي الحســـبان المصالـــح الجيوسياســـية 
وحمايـــة الســـكان المدنيـــن، مـــا يســـتدعي تصميـــم 
العقوبـــات بشـــكل جيـــد وتوفـــر الضمانـــات الكافيـــة 
للحـــد مـــن الأضرار علـــى الفئـــات الضعيفـــة والالـــزام 

ــي. ــون الدولـ بالقانـ
ـــر التغـــرات الجيوسياســـية  كمـــا يغطـــي المقـــال تأث
علـــى الـــركات العالميـــة والمؤسســـات الماليـــة؛ إذ 
تحتـــاج الـــركات إلـــى دمـــج المخاطـــر الجيوسياســـية 
ـــراتيجية  ـــط اس ـــراتيجي وتخطي ـــط الاس ـــي التخطي ف
التغـــرات  تأثـــر  فهـــم  أصبـــح  لقـــد  الاســـتثمار. 
ــواق  ــارة والأسـ ـــات التجـ ـــى تدفق ــية عل الجيوسياسـ
ـــا  الماليـــة ومنتديـــات صنـــع القواعـــد أمـــرًا ضروريًّ
السياســـات،  صانعـــي  إلـــى  بالنســـبة  للبقـــاء. 
تشـــر الأدلـــة إلـــى أن الأدوات الاقتصاديـــة مثـــل 
العقوبـــات يجـــب أن تُطبـــق بحـــذر وفـــي ضـــوء فهـــم 

عميـــق لعواقبهـــا النظاميـــة.
مهمـــة  إضافـــة  الدراســـة  هـــذه  تعـــد  وإجمـــالًًا، 
فـــي أدبيـــات الأبحـــاث حـــول تقاطـــع الجيوسياســـة 
والاقتصـــاد مـــن خـــال تقديـــم تحليـــل شـــامل لتأثـــر 
التوتـــرات الجيوسياســـية وقيـــود التجـــارة علـــى الأداء 
ـــة  ـــات الاقتصادي ـــب اســـتخدام العقوب ـــي. يتطل المال
ـــا علـــى أســـاس دقيـــق  بشـــكل متزايـــد أن يكـــون مبنيًّ

ـــا. ومـــرر أخلاقيًّ

وتتبنى الدراسة 
ا  منظورًا بنائيًّ
لفحص تأثير 

الأحداث 
الجيوسياسية 
على الأنظمة 

الاقتصادية وإعادة 
تشكيل الجغرافيا 

المالية

يؤكد الباحثون 
ضرورة أن 

تضع سياسة 
العقوبات في 

الحسبان المصالح 
الجيوسياسية 

وحماية السكان 
المدنيين، ما 

يستدعي تصميم 
العقوبات بشكل 

جيد وتوفير 
الضمانات الكافية 
للحد من الأضرار 

على الفئات 
الضعيفة والالتزام 

بالقانون الدولي.

12   Oliinyk, O., Grytsyshen, D., Romanchenko, Y., Tokarchuk, O., & Sedliakivska, K. (2025). 
Financial Consequences of Geopolitical Turmoil and Trade Restrictions. African Journal of 
Applied Research, 11(1), 439455-.
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يســتعرض هــذا البحــث تأثــر التوتــرات الجيوسياســية المتزايــدة علــى خيــارات الاســتثمار التجــاري فــي 
الولايــات المتحــدة. يقيــس الباحثــون تأثــر عــدم اليقــن الجيوسياســي علــى النفقــات الرأســمالية 
ــو  ــدارا وإياكوفييل ــه كال ــذي طرح ــية« )GPR( ال ــر الجيوسياس ــؤشر المخاط ــتخدام »م ــركات باس لل
البحثيــة علــى  إلــى 2017. تقــوم الورقــة  )2018(، وذلــك علــى مــدى فــرة طويلــة مــن 1985 
فرضيــة أن المخاطــر الجيوسياســية تشــكّل نوعًــا جديــدًا مــن عــدم اليقــن لــه تداعيــات كبــرة علــى 
الاســتثمار المؤسســي، خاصــة فــي حالــة الاســتثمارات التــي لا يمكــن عكســها؛ أي التراجــع عنهــا، أو 

التــي يصبــح مــن الصعــب أو المكلــف جــدًا أن تلغيهــا الــركات.

التوترات الجيوسياسية وتأثيرها 
على الاستثمار المؤسسي

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

الجيوسياســية  »المخاطــر  يانهــوي،  و.  و  مهروتــرا،  ف.  و  ديســاناياكي،  ر. 
والاســتثمار المؤسســي«، مجلــة SSRN الإلكترونيــة، 29 يوليــو 2018،  43-1. 
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المخاطـــر  زيـــادة  أن  التجريبيـــة  الدراســـة  تُظهـــر 
الجيوسياســـية تـــؤدي إلـــى انخفـــاض كبـــر فـــي 
الاســـتثمار التجـــاري. علـــى ســـبيل المثـــال، يـــؤدي 
فـــي  واحـــد  معيـــاري  انحـــراف  بمقـــدار  ارتفـــاع 
الاســـتثمار  متوســـط  تقليـــل  إلـــى   GPR مـــؤشر
بنســـبة %13.2 خـــال الفصـــول الخمســـة التاليـــة. 
ــتمر لفـــرة  ــا، بـــل يسـ ــذا التأثـــر مؤقتًـ ــد هـ ولا يعـ
ــدم  ــع عـ ــي وضـ ــة فـ ــادة الأوليـ ــد الزيـ ــة بعـ طويلـ
ــة  ــرات قويـ ــل التقديـ ــي. وتظـ ــن الجيوسياسـ اليقـ
حتـــى بعـــد التحكـــم فـــي مقاييـــس عـــدم اليقـــن 
الأخـــرى، مثـــل عـــدم اليقـــن الاقتصـــادي الكلـــي 
ــا  ــة، مـ ــة الاقتصاديـ ــي السياسـ ــن فـ ــدم اليقـ وعـ
يعـــزز فكـــرة أن المخاطـــر الجيوسياســـية تؤثـــر علـــى 
الاســـتثمار التجـــاري مـــن خـــال آليـــة أو طريـــق 

ــرى. ــرق الأخـ ــن الطـ ــز عـ ــدد ومتمـ محـ
مـــن بـــن الأطروحـــات الجديـــرة بالاهتمـــام فـــي 
ـــن  الورقـــة البحثيـــة التميـــز بـــن نوعَـــن فرعيَّ
»التهديـــدات  الجيوسياســـية:  المخاطـــر  مـــن 
الجيوسياســـية«  )GPT(، أي التوتـــرات المتزايـــدة 
أو تهديـــدات الـــراع، و«الأفعـــال الجيوسياســـية« 
)GPA( ، أي الصراعـــات الفعليـــة أو الهجمـــات أو 
التدخـــات. يخلـــص الباحثـــون إلـــى أن التهديـــدات 
الجيوسياســـية لهـــا تأثـــر أعمـــق وأطـــول علـــى 
قـــرارات الاســـتثمار مقارنـــةً بالأفعـــال الفعليـــة، 
اليقـــن بشـــأن  التوقـــع وعـــدم  حيـــث إن حالـــة 
الأحـــداث المســـتقبلية تعـــوق اتخـــاذ القـــرار علـــى 
مســـتوى الـــركات أكـــر مـــن وقـــوع الأحـــداث 

نفســـها. 
تســـتخلص الدراســـة أن بعـــض الـــركات تكـــون 
مـــن  الجيوسياســـية  للمخاطـــر  عرضـــة  أكـــر 
غيرهـــا؛ فالـــركات فـــي القطاعـــات الكثيفـــة رأس 

قابلـــة  غـــر  الاســـتثمارات  تكـــون  حيـــث  المـــال، 
للعكـــس إلـــى حـــد كبـــر، تكـــون أقـــل اســـتجابة 
لزيـــادة مـــؤشر GPR وبالمثـــل، تقلـــل الـــركات 
متعـــددة الجنســـيات التـــي تتعامـــل بشـــكل أكـــر 
ــتثمار  ــات الاسـ مـــع الأســـواق الخارجيـــة مـــن نفقـ
بشـــكل أكـــر مقارنـــة بالـــركات المحليـــة. تعـــزى 
ـــة  ـــى التكلفـــة العالي ـــدة إل هـــذه الحساســـية المتزاي
الدوليـــة  العمليـــات  لتعديـــل  الكبـــر  والتعقيـــد 

الثابتـــة اســـتجابةً للتغـــرات الجيوسياســـية.
المخاطـــر  تؤثـــر  بينمـــا  أخـــرى،  ناحيـــة  ومـــن 
تجـــد  الاســـتثمار،  علـــى  ا  ســـلبيًّ الجيوسياســـية 
المؤسســـية  الأربـــاح  مدفوعـــات  أن  الدراســـة 
لا تتأثـــر بالطريقـــة نفســـها. يشـــر ذلـــك إلـــى أن 
ــية  ــداث الجيوسياسـ ــع الأحـ ــل مـ ــركات تتعامـ الـ
ـــد  المفاجئـــة كأحـــداث مؤقتـــة عنـــد معالجـــة عوائ
تعديـــل  المديـــرون  يفضـــل  وقـــد  المســـهمين. 
خطـــط الاســـتثمار بـــدلًًا مـــن تغيـــر مدفوعـــات 

المســـتثمرين. ثقـــة  زعزعـــة  لتجنـــب  الأربـــاح، 
العلاقـــة  علـــى  الضـــوء  البحـــث  يســـلط  أخـــرًا، 
المخاطـــر  بـــن  المستكشـــفة  وغـــر  الحاســـمة 
الجيوسياســـية وســـلوك الاســـتثمار المؤسســـي. 
ــمالي  ــا الرأسـ ــف إنفاقهـ ــركات تكيـ ــح أن الـ يوضـ
السياســـية  التوتـــرات  علـــى  بنـــاءً  كبـــر  بشـــكل 
الدوليـــة؛ خاصـــة عندمـــا تهـــدد طبيعـــة المخاطـــر 
الأجـــل.  الطويلـــة  الاســـراتيجية  الاســـتثمارات 
مـــن خـــال التركـــز علـــى الطابـــع الطويـــل الأمـــد 
ـــدات الجيوسياســـية، تقـــدم  ـــوازن للتهدي وغـــر المت
ــة  ــات النظريـ ــي الأدبيـ ــا فـ ــهامًا قيّمًـ ــة إسـ الدراسـ
المؤسســـية  الماليـــة  والإدارة  الاســـتثمار  حـــول 

العالميـــة فـــي بيئـــة محفوقـــة بالمخاطـــر.
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13  Dissanayake, R., Mehrotra, V., & Wu, Y. (2018). Geopolitical risk and corporate investment. 
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يناقــش هــذا البحــث التحــول فــي اســراتيجية التعــاون البحثــي الدولــي للاتحــاد الأوروبــي، الــذي 
ســبق أن تمــز بتزايــد التوتــرات الجيوسياســية. يتتبــع الباحثــان التطــور التاريخــي لسياســة العلــوم 
الأوروبيــة مــن تعزيــز الليبراليــة الدوليــة والتعــاون المفتــوح إلــى نظــام أكــر انتقائيــة يركــز علــى 

الأمــن والاســتقلال الاســراتيجي للاتحــاد الأوروبــي.

الجيوسياسة والتعاون البحثي 
الدولي

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

أ. بامبرغــر، و ت. ي. هوانــغ، »التحــول مــن الانفتــاح إلــى الحمايــة الاقتصاديــة: 
تأثــر الجيوسياســة علــى التعــاون البحثــي الدولــي فــي الاتحاد الأوروبــي«، مجلة 
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 39.2024.2351516
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يبني الاتحاد 
الأوروبي نموذجًا 

محميًّا على 
نحو أكبر، يشارك 

بشكل انتقائي مع 
الجهات الفاعلة 
العالمية ولكنه 
يحمي ملكيته 
الفكرية وقيمه.

هذه المستويات 
من الحماية، برغم 
فائدتها للأمن، قد 

تهدد الفلسفة 
الأساسية للتعاون 
العلمي العالمي 

والتدفق الحر 
للمعرفة، الذي يُعدّ 

ا للابتكار أساسيًّ

الاتحـــاد  بنـــى   ،2022 إلـــى   2012 عـــام  مـــن 
الأوروبـــي سياســـة بحثيـــة دوليـــة شـــاملة تعتمـــد 
المفتـــوح،  والعلـــم  العولمـــة،  مبـــادئ  علـــى 
وتبـــادل المعرفـــة عـــر الحـــدود. علـــى ســـبيل 
 Horizon 2020 سياســـة  أظهـــرت  المثـــال، 
التعـــاون  تعزيـــز  خـــال  مـــن  الانفتـــاح  هـــذا 
الباحثـــن خـــارج حـــدود الاتحـــاد  الواســـع مـــع 
الأوروبـــي. لكـــن هـــذه الصـــورة مـــن الانفتـــاح 
بـــدأت تتلاشـــى. يوضـــح بامبرجـــر وهوانـــغ تزايـــد 
الوعـــي الجيوسياســـي فـــي سياســـة البحـــث فـــي 
الاتحـــاد الأوروبـــي، الـــذي كان مدفوعًـــا بمخـــاوف 
مـــن التجســـس، تـــرب التكنولوجيـــا، والضعـــف 
الاســـراتيجي للبنيـــة التحتيـــة للبحـــث المفتـــوح.

أدّت الأحـــداث الجيوسياســـية الحرجـــة دورًا محفـــزًا 
فـــي هـــذا التحـــول؛ فقـــد أثـــار احتـــال روســـيا 
مخـــاوف  لأوكرانيـــا  الشـــامل  وغزوهـــا  للقـــرم 
مـــا  الأوروبـــي،  الاتحـــاد  لـــدى  فوريـــة  أمنيـــة 
دفعـــه إلـــى تقليـــل الاعتمـــاد علـــى الأعـــداء. فـــي 
الوقـــت نفســـه، أجـــرت الهجمـــات الإلكترونيـــة 
المرتبطـــة بالصـــن ونقـــل التكنولوجيـــا، إضافـــة 
إلـــى قضايـــا الحريـــة الأكاديميـــة فـــي المجـــر، 
صانعـــي القـــرار فـــي الاتحـــاد الأوروبـــي علـــى 
ــي  ــك بحثـ ــة كشريـ ــع أي دولـ ــم وضـ ــادة تقييـ إعـ
ــت  ــة أم لا. ودفعـ ــت حليفـ ــواء كانـ ــل، سـ محتمـ
إلـــى  الأوروبيـــة  المفوضيـــة  الحـــوادث  هـــذه 
ـــاح، ليـــس بصفتهـــا  إعـــادة صـــوغ مفهـــوم الانفت
ـــة  ـــألة مشروط ـــا مس ـــل بصفته ـــة، ب ـــة مطلق حال
تعتمـــد علـــى التوافـــق السياســـي والاســـراتيجي. 
ــي  ــاد الأوروبـ ــرة أن الاتحـ ــان فكـ ويناقـــش الباحثـ

فضائـــه  حـــدود  تحديـــد  إعـــادة  فـــي  بـــدأ 
العلمـــي، وإنشـــاء حـــدود جديـــدة بـــن الـــركاء 
الذيـــن  وأولئـــك  التفكـــر«  فـــي  »المتشـــابهين 
ذلـــك  ويتضـــح  اســـراتيجية.  مخاطـــر  يمثّلـــون 
فـــي الاســـتخدام المتزايـــد للفحـــص الأمنـــي فـــي 
Horizon Europe، وتقييـــد وصـــول الباحثـــن 
الحساســـة،  البحـــث  مجـــالات  إلـــى  الأجانـــب 
ـــدات البحـــث والتنافـــس  ـــن أجن ـــط ب ـــز الرواب وتعزي
ــاون  ــدلًًا مـــن الانســـحاب مـــن التعـ الصناعـــي. بـ
الأوروبـــي  الاتحـــاد  يبنـــي  تمامًـــا،  العالمـــي 
ـــا علـــى نحـــو أكـــر، يشـــارك بشـــكل  نموذجًـــا محميًّ
ـــه  ـــة ولكن ـــة العالمي ـــي مـــع الجهـــات الفاعل انتقائ

يحمـــي ملكيتـــه الفكريـــة وقيمـــه.
التوجـــه  هـــذا  أن  وهوانـــغ  بامبرجـــر  يؤكـــد 
مـــع  بالـــرورة  يتعـــارض  لا  الاســـراتيجي 
الاعـــراف  يعكـــس  بـــل  الدولـــي،  التعـــاون 
بالتشـــابك المتزايـــد بـــن العلـــم والتكنولوجيـــا 
التقـــدم  علـــى  التركـــز  فمـــع  والجيوسياســـة. 
الجيوسياســـية؛  للمنافســـة  محـــورًا  العلمـــي 
خاصـــة فـــي مجـــالات مثـــل الـــذكاء الاصطناعـــي، 
والتكنولوجيـــا الحيويـــة، والبحـــث الكمـــي، تســـعى 
تحقيـــق  إلـــى  الأوروبـــي  الاتحـــاد  سياســـات 
التـــوازن بـــن الانفتـــاح والمرونـــة. ومـــع ذلـــك، 
المســـتويات  أن هـــذه  مـــن  المؤلفـــون  يحـــذر 
قـــد  للأمـــن،  فائدتهـــا  برغـــم  الحمايـــة،  مـــن 
ــي  ــاون العلمـ ــية للتعـ ــفة الأساسـ ــدد الفلسـ تهـ
العالمـــي والتدفـــق الحـــر للمعرفـــة، الـــذي يُعـــدّ 

للابتـــكار. ا  أساســـيًّ

14  Bamberger, A., & Huang, T. Y. (2025). From irreversible openness to protectionism: geopolitics 
and international research cooperation in the European Union. Journal of Education Policy, 
40(1), 1943-.
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الــدور المحــوري للملكيــة الفكريــة )IP(  فــي المعركــة الجيوسياســية حــول  يناقــش البحــث 
الطاقــة النوويــة المدنيــة. وفــي هــذا الشــأن، يتجــاوز الباحــث التحليــات التقليديــة لسلاســل 
توريــد اليورانيــوم، ومخاطــر الانتشــار، أو التوازنــات النوويــة، ليؤكــد أن بــراءات الاخــراع علــى تقنيــات 
المفاعــات النوويــة، علــى وجــه الخصــوص، تحــدد بشــكل متزايــد الــروط التــي يُســمح بموجبهــا 
ــى  ــة أو تطويرهــا أو تصديرهــا، مــا يســهم فــي الحفــاظ عل ــات نووي ــى تقني ــدول بالحصــول عل لل

ــة. ــة العالمي ــاكل القــوة التكنولوجي هي

الطاقة النووية: الملكية الفكرية 
في قلب المعارك الجيوسياسية

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ت. مايــر، »بــراءات الاخــراع والقــوة: الملكيــة الفكرية والجيوسياســة لتقنيات 
الطاقــة النوويــة«، مجلــة الهندســة النوويــة والتكنولوجيــا، المجلــد 57 )7(، 
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،،

،،

براءات الاختراع على 
تقنيات المفاعلات 
النووية، على وجه 
الخصوص، تحدد 

بشكل متزايد الشروط 
التي يُسمح بموجبها 

للدول بالحصول 
على تقنيات نووية أو 
تطويرها أو تصديرها

تظهر الأرقام أن 
الولايات المتحدة 
وفرنسا واليابان 

والمملكة 
المتحدة لا تزال 

تمثّل نسبة كبيرة 
من البراءات 

المتعلقة بالطاقة 
النووية

يســـتند مايـــر فـــي تحليلـــه إلـــى إطـــار نظـــري مبنـــي 
ـــات  ـــا والعلاق ـــوم والتكنولوجي ـــات العل ـــى دراس عل
لباريـــت  القـــوة  تصنيـــف  ويســـتخدم  الدوليـــة، 
تعمـــل  كيـــف  الإطـــار  هـــذا  يوضـــح  ودوفـــال. 
ليـــس  الـــراءات،  وخاصـــة  الفكريـــة،  الملكيـــة 
بصفتهـــا أداة قانونيـــة لحمايـــة الابتـــكار فقـــط، بـــل 

كنـــوع مـــن القـــوة الهيكليـــة والمؤسســـية. 
ـــر قاعـــدة بيانـــات شـــاملة تضـــم أكـــر  يســـتخدم ماي
ــة  ــة بالطاقـ ــراع متعلقـ ــراءة اخـ ــن 000 35 بـ مـ
 .2000 عـــام  منـــذ  ـــا  عالميًّ صـــادرة  النوويـــة 
تُقسّـــم هـــذه الأرقـــام بحســـب بلـــد التســـجيل، 
المفاعـــات،  أنـــواع  )مثـــل  التكنولوجيـــا  وفئـــة 
ومكتـــب  الوقـــود(،  ودورات  الأمـــان،  وأنظمـــة 
الـــراءات الوطنـــي أو الإقليمـــي حيـــث عولجـــت. 
ـــر الفكـــرة الشـــائعة بـــأن روســـيا  ـــر ماي ويتحـــدى تقري
ـــة بفضـــل  ـــة العالمي ـــى الســـوق النووي تهيمـــن عل
اســـراتيجية التصديـــر المدعومـــة مـــن الحكومـــة. 
ــا  ــدة وفرنسـ ــات المتحـ ــام أن الولايـ ــر الأرقـ وتظهـ
تمثّـــل  تـــزال  لا  المتحـــدة  والمملكـــة  واليابـــان 
نســـبة كبـــرة مـــن الـــراءات المتعلقـــة بالطاقـــة 
النوويـــة. إضافـــة إلـــى ذلـــك، أصبحـــت دول مثـــل 
ــة،  ــا الجنوبيـــة والصـــن أنشـــط فـــي الصناعـ كوريـ
ــة. ــر تعدديـ ــي أكـ ــم التكنولوجـ ــل العالـ ــا يجعـ مـ

اســـتخدام  كيفيـــة  أيضًـــا  البحـــث  يرصـــد 
للـــراءات  النوويـــة  للطاقـــة  المصـــدرة  الـــدول 
كاســـراتيجية. علـــى ســـبيل المثـــال، مـــن خـــال 
تســـجيل الـــراءات ليـــس فـــي الأســـواق المحليـــة 
المســـتهدفة  الأســـواق  فـــي  ولكـــن  فقـــط؛ 

للـــدول العميلـــة المحتملـــة أيضًـــا، تتمكـــن هـــذه 
القانونيـــة  الـــروط  فـــي  التحكـــم  مـــن  الـــدول 
إنشـــاء  بموجبهـــا  يمكـــن  التـــي  والتكنولوجيـــة 
ـــة  ـــر فرضي ـــة مســـتقبلية. يطـــرح ماي مشـــاريع نووي
تســـمح  الاســـتباقية  الاســـراتيجية  هـــذه  أن 
للمورديـــن بوضـــع أنفســـهم مســـبقًا فـــي عـــروض 
ــي  ــتقلال التكنولوجـ ــد الاسـ ــا تقيـ ــية، بينمـ تنافسـ
نظـــام  يتحـــول  بذلـــك،  المســـتقبلة.  للـــدول 
الملكيـــة الفكريـــة إلـــى ســـاحة معركـــة فـــي اللعبـــة 
الجيوسياســـية الأكـــر للهيمنـــة علـــى الطاقـــة.

الـــدول  تحـــاول  كيـــف  أيضًـــا  مايـــر  يستكشـــف 
المســـتقبلة اســـتعادة الســـيطرة مـــن خـــال اتبـــاع 
سياســـات التوطـــن التكنولوجـــي. علـــى ســـبيل 
والصـــن  الهنـــد  مثـــل  دول  شـــجعت  المثـــال، 
النوويـــة  التكنولوجيـــا  فـــي  المحلـــي  الابتـــكار 
كوســـيلة للحـــد مـــن الاعتمـــاد علـــى الملكيـــة 
ـــب  ـــي تصاح ـــود الت ـــب القي ـــة وتجن ـــة الأجنبي الفكري

الأجنبـــي.  الترخيـــص 
وإجمـــالًًا، يطـــرح بحـــث مايـــر الملكيـــة الفكريـــة 
مهمَلـــة-  كانـــت  وإن  رئيســـية-  كوســـيلة 
للجيوسياســـة فـــي مجـــال الطاقـــة النوويـــة. إن 
سياســـية  غـــر  أدوات  مجـــرد  ليســـت  الـــراءات 
لحمايـــة الابتـــكار، بـــل تســـهم فـــي تعزيـــز المصالـــح 
التفكـــر  هـــذا  يدعـــو  الاســـراتيجية.  الوطنيـــة 
ــر الحاليـــة للملكيـــة  ــر فـــي الُأطـ ــادة النظـ إلـــى إعـ
ـــات  ـــب حساســـية أكـــر تجـــاه الرهان ـــة، ويتطل الفكري
إدارة  فـــي  التكنولوجيـــة  للهيمنـــة  السياســـية 

العالميـــة. الطاقـــة 

15 Meyer, T. (2025). Patents for power: Intellectual property and the geopolitics of nuclear 
energy technologies. Nuclear Engineering and Technology, 103470.
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3 - المستقبـل 
في أرقــــام

الترابطات بين التغيرات في المجتمع 
 بحلول عام 2050: الثقافة والحوكمة
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