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ــدز  ــب ترينــ ــدره مكتــ ــذي يصــ ــتقبل«، الــ ــات المســ ــر اتجاهــ يُعنــى »تقريــ
ــات  ــة بالدراســ ــة والعربيــ ــال باللغتــن الإنجليزيــ ــي فــي مونتري الافتراضــ
الاســــتشرافية الحديثــة التــــي تســــعى لتحديــــد اتجاهــــات المســــتقبل، 
والمتغيرات التــــي يمكــــن أن تؤثــــر فــــي هذه الاتجاهات أو فــي حركــة 
مســــارها، وأهمّ الدراســــات التطبيقيــة التــــي تبحــث تطبيــق المعرفــة 
وتخطــــي  المشــــكلات  لحــــل  والمعلومــــات  العلميــــة  والنظريــــات 
للأشــــكال  جــزءًا  التقريــر  ويخصــص  والمســــتقبل،  الحــــاضر  تحديــــات 
ــات المعنيــة بعالــم  التوضيحيــــة والبيانيــــة التــــي تختــــر أهــــم الدراســ

وتحدياتــه. المســتقبل 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير
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فــي ظــل تصاعــد منــاخ عــدم اليقــن الــذي يكتنــف المشــهد العالمــي، نتيجــة لتســارع التطورات 
التكنولوجيــة، والاضطرابــات السياســية، والضغــوط المناخيــة، والتقلبــات الاقتصاديــة، لــم تعــد 

أدوات التنبــؤ التقليديــة كافيــة لاســتيعاب الصــورة الكاملــة للمخاطــر المســتقبلية. 

تحليل المخاطر الجيوسياسية: 
من منظور أحد المصرفيين في 

القطاع الخاص

يُسهم الذكاء 
الاصطناعي في 

توسيع نطاق 
التحليل، ويُعزز سرعة 

الاستجابة ودقتها

صوغ استراتيجية 
تجمع بين 

الاستشراف 
المبتكَر، والإنذار 
المبكر، والتحليل 

القائم على الذكاء 
الاصطناعي، 

يمثّل نقلة نوعية 
تتجاوز حدود 

التقييم التقليدي 
للمخاطر
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دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

ــم المخاطــر الجيوسياســية مــن خــال  ــة تحســن تقيي ــدى الاقتصــادي العالمــي. »كيفي المنت
 How to enhance geopolitical risk assessment using a[ مشــركة«،  اســراتيجية 

2025 فبرايــر-   21 العالمــي،  الاقتصــادي  المنتــدى   ،.]combined strategy
Enhance geopolitical risk assessment with this strategy | World Economic Forum

ومـــن هـــذا المنطلـــق، يطـــرح سيباســـتيان بيتريـــك
بنـــك  فـــي  يعمـــل  الـــذي   ،)Sebastian Petric)
تصـــورًا  الخاصـــة،  المصرفيـــة  للخدمـــات    LGT
ا يدعـــو إلـــى تبنـــي نهـــج تكاملـــي يعـــزّز  اســـتشرافيًّ
تحليـــل المخاطـــر الجيوسياســـية مـــن خـــال دمـــج 
ثـــاث منهجيـــات مترابطـــة: التخطيـــط عـــن طريـــق 
واستكشـــاف  المحتّملـــة،  الســـيناريوهات  وضـــع 
ــدة  ــة المعتمـ ــئ، والأدوات التحليليـ ــم الناشـ العالـ

علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي.
يرتكـــز هـــذا الطـــرح علـــى قناعـــة بـــأن التخطيـــط 
المحتّملـــة  الســـيناريوهات  وضـــع  طريـــق  عـــن 
الأحـــداث  تصـــور  مـــن  المؤسســـات  يُمكّـــن 
ـــرات الجيوسياســـية،  المســـتقبلية فـــي ســـياق التوت
غـــر أن هـــذا الأســـلوب يظـــل رهينًـــا لافتراضـــات 
واضعيـــه المُســـبقة. ولتجـــاوز هـــذه المحدوديـــة، 
تـــرز أهميـــة »استكشـــاف العالـــم الناشـــئ«، الـــذي 
ـــة — التغـــرّات  ـــل فـــي رصـــد التحـــولات الكامن يتمث
الجذريـــة فـــي موازيـــن القـــوى، أو فـــي التحالفـــات، 
أو المـــوارد، أو الهيمنـــة التكنولوجيـــة — التـــي لـــم 
تتبلـــور بعـــد، لكنهـــا قـــد تشـــي بدايـــات تحـــولات 
جيوسياســـية مفصليـــة. يســـتدعي هـــذا النهـــج 
الأنمـــاط  التقـــاط  علـــى  قـــادرًا  ا  اســـتباقيًّ ـــا  حسًّ
الجديـــدة فـــي مراحلهـــا المبكـــرة، لصـــوغ أســـاليب 

الاســـتجابة الفعّالـــة. 
ــال  ــرح المقـ ــوذج، يقـ ــذا النمـ ــة هـ ــادة فاعليـ ولزيـ
ولاســـيما  الاصطناعـــي؛  الـــذكاء  أدوات  دمـــج 
تقنيـــات التعلـــم الإحصائـــي، التـــي مـــن شـــأنها رصـــد 

المـــؤشرات التـــي تنحـــرف عـــن الاتجاهـــات الســـائدة، 
جيوسياســـية  دوافـــع  علـــى  دالـــة  تكـــون  وقـــد 
خفيـــة أو ناشـــئة. وعنـــد دمجهـــا مـــع التخطيـــط 
الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي  الســـيناريوي، يُســـهم 
توســـيع نطـــاق التحليـــل، ويُعـــزز سرعـــة الاســـتجابة 

ودقتهـــا.
ــج التكاملـــي  ــذا النهـ ــدة لهـ ــا عـ ــرز بيتريـــك مزايـ ويُـ
الـــذي يضمـــن التركـــز علـــى تحليـــل التفاصيـــل 
ــرات  ــة للتغـ ــة العامـ ــدان الرؤيـ ــا مـــن دون فقـ ـ آنيًّ
ـــا  ـــي طابعً ـــه يُضف ـــا أن ـــتقبلية؛ أوله ـــة المس الهيكلي
ا علـــى التحليـــل، مـــا يُتيـــح رصـــد تطـــورات  اســـتباقيًّ
القـــدرة  يُعـــزز  ثانيًـــا،  مألوفـــة.  غـــر  سياســـية 
اســـراتيجيات  توفـــر  التكيّـــف مـــن خـــال  علـــى 
مرنـــة قـــادرة علـــى الصمـــود فـــي وجـــه مختلـــف 
الســـيناريوهات. ثالثًـــا، يُحـــرّر التحليـــل مـــن قيـــود 
التفكـــر التقليـــدي، لاستكشـــاف سياســـات مبتكـــرة 
تجمـــع بـــن الخيـــال المنضبـــط والدقـــة المنهجيـــة.

وإجمـــالًًا، مـــع تزايـــد تعقيد المشـــهد الجيوسياســـي، 
فـــإن صـــوغ اســـراتيجية تجمـــع بـــن الاســـتشراف 
المبتكَـــر، والإنـــذار المبكـــر، والتحليـــل القائـــم علـــى 
الـــذكاء الاصطناعـــي، يمثّـــل نقلـــة نوعيـــة تتجـــاوز 
ـــح هـــذا  ـــدي للمخاطـــر. ويمن ـــم التقلي حـــدود التقيي
النمـــوذج صنـــاع السياســـات المخطّطـــن »رادارًا« 
ا لا يقتـــر علـــى التنبـــؤ، بـــل يمتـــد إلـــى  جيوسياســـيًّ
ــئة  ــة الناشـ ــات العالميـ ــارات الديناميكيـ ــم مسـ رسـ

بثقـــة وفاعليـــة.

  بنــك Liechtenstein Global Trust، هــو أكــر مــرف خــاص لإدارة الــروات والأصــول والخدمــات المصرفيــة الخاصــة 
علــى مســتوى عالمــي. وهــو مملــوك للعائلــة الأميريــة فــي ليختنشــتاين بوســط أوروبــا. ويعمــل اليــوم فــي أكــر مــن 23 

موقعًــا حــول العالــم ]المترجمــة[.
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ومـــن أبـــرز ملامـــح هـــذا التحـــول، تزايـــد تأثـــر 
إعـــادة  فـــي  الحكوميـــن  غـــر  الفاعلـــن 
الأحـــداث  بـــه  تُـــروى  الـــذي  الأســـلوب  صـــوغ 
الجيوسياســـية العالميـــة. فإلـــى جانـــب الـــدول 
المجتمـــع  منظمـــات  أصبحـــت  القوميـــة، 
المدنـــي، والجهـــات الفاعلـــة العابـــرة للحـــدود، 
ـــدًا  ـــؤدي دورًا متزاي ـــل والجماعـــات المتطرفـــة، ت ب
فـــي تشـــكيل الاتجاهـــات السياســـية العالميـــة. 
وقـــد أتـــاح الإعـــام الرقمـــي لتلـــك الجهـــات أدوات 
تأثـــر واســـعة، بينمـــا اكتســـبت المنظمـــات غـــر 
ـــا، الأمـــر الـــذي  ـــا متناميًّ الحكوميـــة نفـــوذًا عالميًّ
ـــم  ـــدة لتقيي ـــة جدي ـــاذج كمي ـــر نم ـــتدعي تطوي يس

تأثيرهـــا.
ـــرات  ـــى تغي ـــا إل ـــؤدي التكنولوجي ـــل، ت ـــي المقاب ف
الجغرافـــي  المشـــهد  فـــي طبيعـــة  ملموســـة 
والسياســـي، إذ توفّـــر تقنيـــات التحليـــل المتقـــدم 
إمكانـــات غـــر مســـبوقة لاستكشـــاف الاتجاهـــات 
المعلومـــات  تتيـــح نظـــم  الجيوسياســـية، كمـــا 
الجغرافيـــة )GIS( أدوات تصويـــر وتحليـــل مكانـــي 
البـــري  الفهـــم  تعزيـــز  فـــي  تُســـهم  دقيقـــة، 
هـــذه  وتُـــرز  العالمـــي.  السياســـي  للمشـــهد 
التقنيـــات الحاجـــة إلـــى دمـــج الكفـــاءة التكنولوجيـــة 
ضمـــن أدوات التحليـــل الجيوسياســـي المعـــاصر.
صـــوغ  فيُعـــاد  البيئـــي،  الصعيـــد  علـــى  أمـــا 
أمنـــي،  إطـــار  ضمـــن  المناخيـــة  التهديـــدات 
المناخيـــة  التغـــرات  مثـــل  قضايـــا  فتُعامـــل 
تحديـــات  باعتبارهـــا  المـــوارد،  ونـــدرة  الحـــادة، 
تتعلـــق بالأمـــن القومـــي. ويُعـــد هـــذا التحـــول 
ـــا  ـــل فـــي الجغرافي ـــة توســـعة لنطـــاق التحلي بمثاب

المعطيـــات  دخـــول  مـــع  النقديـــة،  السياســـية 
ـــى صلـــب النقـــاش السياســـي العالمـــي. ـــة إل البيئي

الجيوسياســـي،  المشـــهد  تعقيـــد  تزايـــد  ومـــع 
عـــن  عاجـــزة  التقليديـــة  النمـــاذج  أصبحـــت 
السياســـة،  بـــن  المركّـــب  التفاعـــل  اســـتيعاب 
والبيئـــة، والبيانـــات، والفاعلـــن غـــر الرســـميين. 
ــر أدوات  ــن الـــروري تطويـ ــح مـ ــم، يُصبـ ــن ثـ ومـ
تحليليـــة متقدمـــة، ونمـــاذج تفســـرية أكـــر دقـــة، 
مـــع تبنـــي منهجيـــات تســـتند إلـــى تضافـــر علـــوم 
والبيئـــة،  والاجتمـــاع،  والسياســـة،  الجغرافيـــا، 
يُـــري الفهـــم ويُعمّـــق  وعلـــوم البيانـــات، بمـــا 

التحليـــل.
فـــي  النقديـــة  السياســـية  الجغرافيـــا  وتحمـــل 
المســـتقبل القريـــب انعكاســـات واســـعة علـــى 
السياســـات العامـــة. فالفهـــم المتقـــدم للقـــوى 
مـــن  القـــرار  صنـــاع  يُمكّـــن  الجيوسياســـية 
ـــرة للحـــدود،  ـــدات العاب ـــة للتهدي الاســـتجابة الفعال
مثـــل الأوبئـــة، والأزمـــات المناخيـــة، والاضطرابـــات 
فـــي  الفهـــم  هـــذا  يُســـهم  التكنولوجيـــة. كمـــا 
لحوكمـــة  فاعليـــة  أكـــر  اســـراتيجيات  صـــوغ 

عالميـــة فـــي عـــر المخاطـــر المتشـــابكة.
وفـــي ختـــام المقـــال، تُشـــر لـــي إلـــى بـــروز عـــدد 
ـــة  مـــن مجـــالات البحـــث المتقدمـــة، مثـــل الأهمي
ونشـــاط  الاصطناعـــي،  للـــذكاء  الجيوسياســـية 
الفاعلـــن غـــر الحكوميـــن، وتأطـــر التغـــر البيئـــي 
ضمـــن قضايـــا الأمـــن. وهـــي مجـــالات مـــن شـــأنها 
أن تدفـــع الجغرافيـــا السياســـية النقديـــة نحـــو 
استكشـــاف أعمـــق للقـــوى التـــي تُعيـــد تشـــكيل 

مســـتقبل العالـــم.

آفاق الجغرافيا السياسية النقدية

دراسات استشرافية

أصبحت منظمات 
المجتمع المدني، 
والجهات الفاعلة 
العابرة للحدود، 
بل والجماعات 

المتطرفة، تؤدي 
دورًا متزايدًا في 

تشكيل الاتجاهات 
السياسية العالمية

تتيح نظم 
المعلومات 

 )GIS( الجغرافية
أدوات تصوير وتحليل 

مكاني دقيقة، 
تُسهم في تعزيز 
الفهم البصري 

للمشهد السياسي 
العالمي

 Number Analytic [The future»ــة ــية النقدي ــا السياس ــتقبل الجغرافي ــي، »مس س. ل
https://www.numberanalytics.com/ .2025 مايــو of critical geopolitics] ، 25

.  blog/future-of-critical-geopolitics

ــا متعــدد التخصصــات، يُعنــى باستكشــاف  تُعــد الجغرافيــا السياســية النقديــة حقــاً معرفيًّ
العالميــة  التحــولات  ظــل  وفــي  والســلطة.  والجغرافيــا  السياســة  بــن  المعقّــد  التفاعــل 
المتســارعة، يشــهد هــذا المجــال تطــورًا عميقًــا فــي أدواتــه ومفاهيمــه، كمــا تشــر ســارة لــي 
فــي دراســتها التــي تــدرس كيفيــة إســهام القــوى التكنولوجيــة والبيئيــة والاجتماعيــة الناشــئة 

ــية.  ــات الجيوسياس ــا للديناميكي ــكيل فهمن ــادة تش ــي إع ف
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الذكاء الاصطناعي ومستقبل 
العلاقات الدولية

دراسات استشرافية

يشــهد العالــم تحــوّلات عميقــة فــي بنيتــه السياســية والمعرفيــة بفعــل التطــور المتســارع فــي 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، التــي تشــمل الخوارزميــات الذكيــة والروبوتــات الذاتية التشــغيل. لم 
يعــد الــذكاء الاصطناعــي أداة تقنيــة فحســب، بــل أصبــح فاعــاً مؤثــرًا فــي السياســة العالميــة، 
ســواء مــن خــال تشــكيل الــذوق العــام، أو دعــم اتخــاذ القــرار، أو عــر اســتخدامه فــي تطبيقــات 

عســكرية قاتلــة.

دراسات استشرافية

يُشار إلى الروبوتات 
العسكرية بأنها 

»مستقلة«، برغم 
أنها مبرمجة مسبقًا 

لتحديد الأهداف 
والتعامل معها 
من دون تدخل 
بشري مباشر 

العلاقات الدولية 
بحاجة إلى أدوات 

نظرية جديدة 
لفهم الفاعلية 

الأخلاقية في عصر 
الذكاء الاصطناعي، 

بما يمكّنه من 
مواكبة التحولات 

المتسارعة في ظل 
الذكاء الاصطناعي

النظـــام  قـــدرة  أي   — الاســـتقلالية  وتُعـــدّ 

ـــا — مـــن أبـــرز  علـــى التفكـــر واتخـــاذ القـــرار ذاتيًّ

ــع  ــات. ومـ ــذه التقنيـ ــة بهـ ــات المرتبطـ التحديـ

ذلـــك، فـــإن اللغـــة المســـتخدَمة لوصـــف هـــذه 

الأنظمـــة قـــد تكـــون مضلّلـــة؛ إذ يُشـــار إلـــى 

الروبوتـــات العســـكرية بأنهـــا »مســـتقلة«، برغـــم 

الأهـــداف  لتحديـــد  مســـبقًا  مبرمجـــة  أنهـــا 

والتعامـــل معهـــا مـــن دون تدخـــل بـــري 

)انظـــر ص544(. مبـــاشر 

إرســـكين، مـــن جامعـــة ويلـــز  الباحثـــة  تُشـــر 

 )Wales, Aberystwyth( أبيريســـتويث   –

العلاقـــات  أن  إلـــى  المتحـــدة،  بالمملكـــة 

ـــة«؛  ـــاً مفهـــوم »الفاعلي ـــت طوي ـــة أهمل الدولي

خصوصًـــا الفاعليـــة الأخلاقيـــة، وتدعـــو إلـــى 

إعـــادة صوغـــه فـــي ضـــوء التحـــولات التـــي 

فرضهـــا الـــذكاء الاصطناعـــي. وتُعيـــد النظـــر 

السياســـة  فـــي  التقليديـــن  الفاعلـــن  فـــي 

كالـــدول  والمؤسســـات  الأفـــراد،  العالميـــة: 

»فاعلـــن  يُعـــدّون  الذيـــن  والمنظمـــات، 

أخلاقيـــن« نظـــرًا إلـــى قدرتهـــم علـــى المســـاءلة 

ــتقلة. ــرارات مسـ ــاذ قـ ــات واتخـ ــل الواجبـ وتحمّـ

طـــرح  فـــي  الابتـــكار  جوانـــب  أبـــرز  يتمثّـــل 

إرســـكين فئـــة ثالثـــة: »الفاعلـــون الأخلاقيـــون 

ـــا  ـــة اصطناعيًّ ـــات الذكي ـــون«، أي الكيان الصناعي

مؤهـــات  مســـتقبلًًا  تمتلـــك  قـــد  التـــي 

الفاعليـــة الأخلاقيـــة. فـــإن هـــذه الأنظمـــة، فـــي 

وضعهـــا الحالـــي، تفتقـــر إلـــى »الاســـتقلالية 

التأمليـــة« — أي القـــدرة علـــى التفكـــر النقـــدي 

مـــا   — مســـؤوليتها  وتحمـــل  قراراتهـــا  فـــي 

يمنـــع اعتبارهـــا مـــن الفاعلـــن الأخلاقيـــن 

الحقيقيـــن. 

ـــدان الحـــرب؛  ـــة هـــذا التميـــز فـــي مي ـــرز أهمي ت

الأخلاقيـــن  »الفاعلـــن  إرســـكين  تُعـــرّف  إذ 

ـــا  الكابحـــن« بأنهـــم مـــن يملكـــون ضبطًـــا أخلاقيًّ

ـــن  ـــن افتراضَ ـــذر م ـــوة. وتح ـــتخدام الق ـــي اس ف

خطيَريـــن: أولًًا، أن الفاعلـــن الصناعيـــن، نتـــاج 

ســـيكونون  الاصطناعـــي،  الـــذكاء  تقنيـــات 

مماثلـــن للفاعلـــن الأخلاقيـــن مـــن البـــر أو 

المؤسســـات؛ وثانيًـــا، الافـــراض الخاطـــئ بـــأن 

مثـــل هـــؤلاء الفاعلـــن موجـــودون بالفعـــل. 

ومـــن خـــال التحليـــل الدقيـــق، تخلـــص إرســـكين 

ـــى أدوات  ـــة بحاجـــة إل ـــى أن العلاقـــات الدولي إل

نظريـــة جديـــدة لفهـــم الفاعليـــة الأخلاقيـــة 

فـــي عـــر الـــذكاء الاصطناعـــي، بمـــا يمكّنـــه 

مـــن مواكبـــة التحـــولات المتســـارعة فـــي ظـــل 

الـــذكاء الاصطناعـــي. وبالمقارنـــة بـــن الفاعلين 

مـــن البـــر، والمؤسســـات، والصناعيـــن، تطـــرح 

فـــي  يُســـهم  ـــا  مفاهيميًّ تصنيفًـــا  الباحثـــة 

تدقيـــق التقييـــم الأخلاقـــي للأفعـــال الهادفـــة 

إلـــى  تُنبّـــه  كمـــا  العالميـــة.  السياســـة  فـــي 

ـــذر  ـــي، والح ـــع المعرف ـــي بالتواض ـــة التحل أهمي

مـــن تحويـــل المســـؤولية الأخلاقيـــة إلـــى غـــر 

موضعهـــا، فـــي وقـــت يُعيـــد فيـــه الـــذكاء 

ــام العالمـــي.  ــكيل النظـ الاصطناعـــي تشـ

ت. إرســكين، »الــذكاء الاصطناعــي ومســتقبل العلاقــات الدوليــة: تفكيــك مفهــوم 
 AI« ،»ــة ــة فــي السياســة العالمي ــة والمؤسســية والصناعي ــة البشري ــة الأخلاقي الوكال
 and the future of IR: Disentangling flesh-and-blood, institutional, and
 synthetic moral agency in world politics. Review of International Studies«
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تَعُد الخوارزميات 
آليات تنظيمية 

تُعيد تعريف 
مفاهيم العمل، 

والقيمة، 
والاستغلال، وتُنتج 
أشكالًًا جديدة من 

التبعية العابرة 
للحدود

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

أ. ماهودو، »الذكاء الاصطناعي والخوارزميات: في صميم إعادة تشكيل العلاقات 
 L’intelligence artificielle et les algorithmes : au cœur[ ».الدولية الرأسمالية
d’une reconfiguration des relations internationales capitalistes[. ، الدفاتر 

الجديدة للاشتراكية، العدد )31(، 2024، ص. 56–67،.

في بحثها المنشور 
عام 2024، تتناول 

أوريلي ماهودو 
تأثير تقنيات الذكاء 

الاصطناعي 
والخوارزميات في بنية 

الاقتصاد السياسي 
العالمي، وتؤكد أن 

هذه الأدوات الرقمية 
ليست مجرد وسائل 

تقنية تنفيذية، بل 
تُعد قوى تنظيمية 
تُعيد تشكيل أنماط 

الإنتاج، والسلطة عبر 
الحدود. 

وترفـــض ماهـــودو تبنّـــي أطروحـــة »الإقطاعيـــة 
النمـــوذج  أن  وتـــرى  الشـــائعة،  التقنيـــة« 
ــق  ــا تُطلـ ــو مـ ــولات هـ ــذه التحـ ــم هـ الأنســـب لفهـ
تحتـــل  حيـــث  الخوارزميـــة«،  »الرأســـمالية  عليـــه 
العلاقـــات  فـــي  ـــا  مركزيًّ موقعًـــا  الخوارزميـــات 
تنطلـــق  المعـــاصرة.  العالميـــة  الرأســـمالية 
ماهـــودو مـــن أطروحـــة »الإقطاعيـــة التقنيـــة« 
التـــي صاغهـــا ســـيدريك دوران، التـــي تُركّـــز علـــى 
الملكيـــة  حقـــوق  وتركـــز  المعلومـــات،  مركزيـــة 
الرقميـــة  الفكريـــة، والاعتمـــاد علـــى المنصـــات 
ـــع. وبرغـــم أن هـــذا النمـــوذج يُســـاعد  كمصـــادر للري
فـــي تفســـر بعـــض جوانـــب الرأســـمالية الرقميـــة، 
للخوارزميـــات  البنيـــوي  الـــدور  يُغفـــل  فإنـــه 
بوصفهـــا قـــوى فاعلـــة تُعيـــد تشـــكيل الاقتصـــاد 

ـــا. عالميًّ والسياســـة 
ــمالية  ــوم »الرأسـ ــة مفهـ ــرح الباحثـ ــم، تطـ ــن ثـ ومـ
آليـــات  الخوارزميـــات  تَعُـــد  التـــي  الخوارزميـــة«، 
العمـــل،  مفاهيـــم  تعريـــف  تُعيـــد  تنظيميـــة 
والقيمـــة، والاســـتغلال، وتُنتـــج أشـــكالًًا جديـــدة 
ـــرز هـــذا التحـــول  ـــرة للحـــدود. وتُ ـــة العاب مـــن التبعي
عـــر  الرقمـــي«  »العمـــل  ظاهـــرة  خـــال  مـــن 
العمـــال — وغالبًـــا مـــا  يُـــدرج  المنصـــات، حيـــث 
ـــا — ضمـــن أنظمـــة  يكونـــون ضعفـــاء اقتصاديًّ
إنتـــاج للقيمـــة تُنظّمهـــا الخوارزميـــات. وتنتمـــي 
الأغلبيـــة العظمـــى مـــن هـــؤلاء العمـــال إلـــى 
دول الجنـــوب، مـــا يطـــرح إشـــكاليات مهمـــة تتعلـــق 

والاســـتغلال. والاعتمـــاد،  المســـاواة،  بعـــدم 
البيانـــات  اســـتخراج  عمليـــة  أن  ماهـــودو  وتُـــرز 
تُمثّـــل نمطًـــا جديـــدًا مـــن تحويـــل القيمـــة مـــن 
ـــة  ـــى دول الشـــمال. فالبُنـــى التحتي دول الجنـــوب إل

ـــة  ـــات ضخم ـــهّل تدفق ـــراف تُس ـــي الأط ـــة ف الرقمي
مـــن البيانـــات تُغـــذّي أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي، 
الأمـــر الـــذي يُرّســـخ الهيـــاكل الهرميـــة فـــي النظـــام 
ــاج التبعيـــة  العالمـــي. وتُعيـــد هـــذه العمليـــة إنتـ
وترســـيخها، مـــن خـــال مـــا تُســـميه »التهميـــش 
البنيـــوي«، إذ تبقـــى الـــدول الطرفيـــة خاضعـــة فـــي 
ظـــل النظـــام الرأســـمالي العالمـــي، برغـــم مظاهـــر 

ــي. ــث التكنولوجـ التحديـ
ضمـــن  الديناميكيـــات  هـــذه  ماهـــودو  تُـــدرج 
الجيوسياســـية  للصراعـــات  الأوســـع  الســـياق 
الراهنـــة، وعلـــى رأســـها التنافـــس المتزايـــد بـــن 
الهيمنـــة  علـــى  والصـــن  المتحـــدة  الولايـــات 
التكنولوجيـــة. لكنهـــا تـــرى أن هـــذا التنافـــس لا 
يُنتـــج نموذجًـــا بديـــاً، بـــل يُعـــزّز هيمنـــة الأنظمـــة 
ـــخ  ـــة فـــي تشـــكيل علاقـــات القـــوة، ويُرسّ الخوارزمي
العالمـــي.  للجنـــوب  المتكافـــئ  غـــر  الموقـــع 
وتؤكـــد الباحثـــة أن »الرأســـمالية الخوارزميـــة« لا 
تُلغـــي أنمـــاط النيوليبراليـــة الســـابقة، بـــل تُعيـــد 
تشـــكيلها، مـــا يُحـــدث تداخـــاً بـــن الاســـتمرارية 

العالمـــي.  النظـــام  فـــي  والانقطـــاع 
ماهـــودو  تُعيـــد  أوســـع،  نقـــدي  إطـــار  وفـــي 
وضـــع الخوارزميـــات والـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 
قلـــب تحليـــل الرأســـمالية المعـــاصرة، وتبـــنّ أن 
التقنيـــات الرقميـــة لـــم تعـــد أدوات اقتصاديـــة 
تُنظّـــم  بـــل أصبحـــت قـــوى سياســـية  فحســـب، 
الاســـتغلال والتبعيـــة والهيـــاكل العالميـــة. وتدعـــو 
ـــى إعـــادة التفكـــر فـــي العلاقـــات  فـــي دراســـاتها إل
بـــن الشـــمال والجنـــوب، وفـــي بنيـــة الاقتصـــاد 
التحـــولات  ظـــل  فـــي  العالمـــي،  السياســـي 

المتســـارعة. الخوارزميـــة 

التقنيات الرقمية 
لم تعد أدوات 

اقتصادية فحسب، 
بل أصبحت قوى 
سياسية تُنظّم 

الاستغلال والتبعية 
والهياكل العالمية

الذكاء الاصطناعي والخوارزميات:    
إعادة تشكيل العلاقـــات الدوليــة في 

ظل »الرأسمالية الخوارزمية«
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دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

 أ. جوبــان، )مقــدّم البودكاســت( »أوكرانيــا، غــزة: أيــن وصلــت تقنيــات الــذكاء الاصطناعي؟« 
]Ukraine, Gaza :où en est l’IA?[ ]حلقة بودكاست[، المنظار، المعهد الفرنسي للدراسات 
https://podcasts.apple.com/il/ .2024 يونيــو IRSEM / Binge Audio، 3 الاســراتيجية

.podcast/ukraine-gaza-o%C3%B9-en-est-lia/id1449461859?i=1000657758107

ــرات المســرّة فــي  ــذكاء الاصطناعــي فــي مهــام الطائ افتُتحــت الحلقــة بمناقشــة توظيــف ال
أوكرانيــا، فاســتُعرضت تطبيقاتــه فــي الملاحــة وتحديــد الأهــداف، مــا يُمكّــن هــذه الطائــرات مــن 

تنفيــذ مهــام اســتطلاعية بدقــة واســتقلالية، مــع تقليــل المخاطــر علــى الجنــود. 

ـــن  ـــذكاء الاصطناعـــي يُمكّ تقـــول روشـــغوند: »ال
الطائـــرة المســـرّة مـــن مواصلـــة مهمتهـــا—كأن 
ــي  ــل الأراضـ ــلحة داخـ ــتودع أسـ ــتهدف مسـ تسـ
الروســـية— حتـــى إن فقـــدت الاتصـــال بمشـــغّلها. 
مـــا يُمـــز هـــذه الأجهـــزة هـــو أنهـــا تجمـــع بـــن 
وظيفـــة الاستشـــعار والتنفيـــذ« )انظـــر روســـي-

روشـــغوند، مـــارس 2024(. 
الـــذكاء  اســـتخدام  إلـــى  النقـــاش  تطـــرّق  ثـــم 
ـــات الاســـتهداف، خاصـــة  الاصطناعـــي فـــي تقني
الذكيـــة  الأنظمـــة  ـــف  تُوظَّ حيـــث  غـــزة،  فـــي 
ـــة  ـــات المراقب ـــات ضخمـــة مـــن بيان ـــل كمي لتحلي
لاحقًـــا  يُراجعهـــا  التـــي  الأهـــداف  واقـــراح 
محللـــون بشريـــون. وبرغـــم أن هـــذا التفاعـــل 
ـــا  ـــر قضاي ـــه يُث ـــتهداف، فإن ـــات الاس ـــرّع عملي يُ
أخلاقيـــة وقانونيـــة تتعلـــق بالمســـاءلة وحمايـــة 
تعقيـــد  ظـــل  فـــي  وخصوصًـــا  المدنيـــن؛ 

الحربيـــة. الســـياقات 
الـــذكاء  توظيـــف  الحلقـــة  تناولـــت  كمـــا 
الاصطناعـــي فـــي إزالـــة الألغـــام؛ وخصوصًـــا 
فـــي أوكرانيـــا، إذ تُســـتخدم الأنظمـــة الذكيـــة 
ورصـــد  المعقـــدة  التضاريـــس  لمعالجـــة 
الألغـــام بدقـــة أعلـــى، الأمـــر الـــذي يُقلّـــل مـــن 

المخاطـــر علـــى فِـــرق إزالـــة الألغـــام ويُـــرّع 
تطهـــر المناطـــق الخطـــرة. ناقـــش الضيـــوف 
ــي  ــي فـ ــذكاء الاصطناعـ ــيا الـ ــج روسـ ــا دمـ أيضًـ
المســـتويَين  علـــى  الدفاعيـــة،  منظوماتهـــا 
التكتيكـــي والاســـراتيجي، بمـــا يُعيـــد تشـــكيل 
حـــول  تســـاؤلات  ويُثـــر  المعـــارك  طبيعـــة 
مســـتقبل الحـــروب وتوازنـــات القـــوة فـــي ظـــل 

الناشـــئة. التقنيـــات 
دور  الضيـــوف  ناقـــش  الحلقـــة،  ختـــام  وفـــي 
الجهـــات فـــي القطاعـــات الخاصـــة فـــي تطويـــر 
ــع  ــكرية، مـ ــي العسـ ــذكاء الاصطناعـ ــات الـ تقنيـ
بشـــأن  المتزايـــدة  المخـــاوف  إلـــى  الإشـــارة 
الحوكمـــة والتنظيـــم، فـــي ظـــل تســـارع عســـكرة 
الـــركات  تأثـــر  وتنامـــي  الرقميـــة  التقنيـــات 

التكنولوجيـــة فـــي صياغـــة أدوات الحـــرب.
وإجمـــالًا، تُســـلّط الحلقـــة الضـــوء علـــى التحديـــات 
الأخلاقيـــة والقانونيـــة والاســـراتيجية المرتبطـــة 
الحـــروب  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  بدمـــج 
لكيفيـــة  نقديـــة  قـــراءة  وتُقـــدّم  الحديثـــة، 
إعـــادة تشـــكيل القـــرار العســـكري ومفاهيـــم 
المســـؤولية فـــي ســـياق عالمـــي يتجـــه نحـــو 

مزيـــد مـــن التســـلّح الرقمـــي.

،،
ف الأنظمة  تُوظَّ
الذكية لتحليل 

كميات ضخمة من 
بيانات المراقبة 
واقتراح الأهداف 

،،
دمج روسيا الذكاء 

الاصطناعي 
في منظوماتها 
الدفاعية، يُعيد 
تشكيل طبيعة 
المعارك ويُثير 
تساؤلات حول 

مستقبل الحروب  ل. روسي-روشغوند، »الذكاء الاصطناعي يتجه إلى الحرب« ]L’IA s’en va-t-en guerre[ ]مقابلة[. المعهد الفرنسي 
https://www.ifri.org/fr/presse-contenus-repris-sur-le-site/lia-sen- .2024 مارس IFRI)، 14( للعلاقات الدولية

. va-ten-guerre-entretien-avec-laure-de-roucy-rochegonde
 Sur le champ de bataille, l’IA[ »ل. روسي-روشغوند، »في ساحة المعركة، الذكاء الاصطناعي يتجاوز توقعات العسكريين

https://www.lemonde.fr/economie/ .2024 جريدة لوموند، 19 أكتوبر ،]».dépasse les attentes des militaires
.sur-le-champ-de-bataille-l-ia-depasse-les-attentes-des-militaires63556523234.html/19/10/article/2024

الذكاء الاصطناعي وتحولات
الدينـاميكيــات العسكـــريــة 

والاستراتيجية: حالتا أوكرانيا وغزة
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فــي دراســة استكشــافية نُــرت عــام 2024، تنــاول الباحثــون مخاطــر اســتخدام نمــاذج اللغــة 
الكبــرة الذاتيــة التشــغيل فــي اتخــاذ القــرارات العســكرية والدبلوماســية، وذلــك مــن خــال 

محــاكاة متعــددة الأطــراف. 

الذكاء الاصطناعي وصناعة 
القـرار الدولي: نمــاذج اللغة كعامل 

ابتكر الباحثون تصعيد في النزاعات
نظامًا لمحاكاة 

النزاعات المسلحة 
مدعومًا بمقياس 

لتصنيف مستويات 
التصعيد، مستندين 

إلى مفاهيم من 
العلوم السياسية 
والعلاقات الدولية

قد يتخذ وكلاء 
الذكاء الاصطناعي 
المعتمدون على 

نماذج اللغة قرارات 
تصعيدية من 
تلقاء أنفسهم 

في سياقات عالية 
المخاطر، مثل 

الشؤون العسكرية 
والسياسات الخارجية

،،

،،

ومـــع تزايـــد توجـــه الحكومـــات نحـــو دمـــج نمـــاذج 
ــات  ــي البيئـ ــل GPT-4 فـ ــة مثـ ــة متقدمـ توليديـ
الاســـراتيجية، ســـعى الباحثـــون إلـــى تقييـــم دور 
هـــذه النمـــاذج فـــي احتماليـــة تصعيـــد النزاعـــات. 
ولتحقيـــق هـــذا الهـــدف، ابتكـــر الباحثـــون نظامًـــا 
لمحـــاكاة النزاعـــات المســـلحة مدعومًـــا بمقيـــاس 
ـــى  ـــد، مســـتندين إل ـــف مســـتويات التصعي لتصني
ــات  ــية والعلاقـ ــوم السياسـ ــن العلـ ــم مـ مفاهيـ
الدوليـــة. وقـــد شـــملت التجـــارب تمثيـــل وكلاء 
دوليـــن افتراضيـــن، يعمـــل كل منهـــم علـــى 
GPT-3.5، GPT- نمـــوذج لغـــوي جاهـــز )مثـــل
وصُنّفـــت   .).LLaMA 2 Chatو  ،4، Claude 2
ـــا لحدّتهـــا، مـــن التصعيـــد العنيـــف  الأفعـــال وفقً
إلـــى الاســـتخدام النـــووي، مـــع إعطـــاء كل فعـــل 
احتماليـــة  أو  شـــدته  يعكـــس  ـــا«  رياضيًّ »وزنًـــا 

تصعيـــده للـــزاع.
ملحوظًـــا  ـــا  تصعيديًّ ســـلوكًا  الدراســـة  تظهـــر 
بيئـــات  فـــي  حتـــى  النمـــاذج،  جميـــع  لـــدى 
 GPT-4و  GPT-3.5 ســـجّل  حيـــث  محايـــدة، 
أعلـــى المعـــدلات. كمـــا اتســـمت النمـــاذج غـــر 
بقـــدر  البشريـــة  الراجعـــة  بالتغذيـــة  المدعّمـــة 
ــة  ــرز أهميـ ــا يـ ــب، مـ ــرف والتقلّـ ــن التطـ ــر مـ أكـ
النمـــاذج  سُـــوّغت  وقـــد  البـــري.  التدخـــل 
الأفعـــال العدوانيـــة بمنطـــق الـــردع والضربـــة 
الاســـتباقية، فـــي انســـجام مـــع ديناميـــات ســـباق 

التســـلّح.
الاصطناعـــي  الـــذكاء  وكلاء  يتخـــذ  قـــد  كمـــا 
قـــرارات  اللغـــة  نمـــاذج  علـــى  المعتمـــدون 

تصعيديـــة مـــن تلقـــاء أنفســـهم فـــي ســـياقات 
العســـكرية  الشـــؤون  مثـــل  المخاطـــر،  عاليـــة 
حـــالات  فـــي  حتـــى  الخارجيـــة،  والسياســـات 
يُفـــرض فيهـــا محدوديـــة الخيـــارات العنيفـــة أو 
النوويـــة. كمـــا تُظهـــر النتائـــج غيـــاب نمـــط تنبـــؤي 
ثابـــت لهـــذا الســـلوك، الأمـــر الـــذي يُعقّـــد وضـــع 
ضوابـــط تشـــغيلية فعالـــة، مـــا قـــد يـــؤدي إلـــى 

احتمـــال وقـــوع آثـــار كارثيـــة. 
ويقـــرّ الباحثـــون بالقيـــود المنهجيـــة للدراســـة، 
ـــا ضمـــن  ويؤكـــدون أن النتائـــج تمثـــل إثباتًـــا أوليًّ
بيئـــة محـــاكاة مبسّـــطة، ولا ينبغـــي تعميمهـــا 
ــا  ــد مـــن دون تحفـــظ. كمـ ــع المعقّـ علـــى الواقـ
أن محدوديـــة الشـــفافية فـــي بيانـــات تدريـــب 
ـــا فـــي النمـــاذج  النمـــاذج وضوابطهـــا — خصوصً
التجاريـــة مثـــل GPT-3.5 و — GPT-4—تعـــوق 
تقييـــم مـــدى جاهزيتهـــا الفعليـــة للاســـتخدام 

ــراتيجية. ــياقات الاسـ ــي السـ فـ
إجـــراء  إلـــى  بدعـــوة  الباحثـــون  يختتـــم 
موسّـــعة  اختبـــارات  تشـــمل  أعمـــق  بحـــوث 
وســـيناريوهات متنوعـــة، بهـــدف تحســـن فهـــم 
ســـلوك نمـــاذج اللغـــة فـــي البيئـــات العاليـــة 
ــذكاء  ــن أن وكلاء الـ ــذّرون مـ ــا يحـ ــر. كمـ المخاطـ
الاصطناعـــي القائمـــن علـــى هـــذه النمـــاذج قـــد 
ـــد  ـــة غـــر متوقعـــة عن ـــولًًا تصعيدي يُظهـــرون مي
دمجهـــم فـــي عمليـــات اتخـــاذ القـــرار العســـكري 
أو الدبلوماســـي، ويؤكـــدون أن غيـــاب الرقابـــة 
الصارمـــة والتدقيـــق المســـتمر قـــد يـــؤدي إلـــى 

تفاقـــم النزاعـــات ونتائـــج كارثيـــة.

 دراسات تطبيقية
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ـــا حـــول التداعيـــات  يقـــدّم م. غيرليـــش فـــي تقريـــره لعـــام 2024 تحليـــاً اســـتشرافيًا مهمًّ
ـــى إعـــادة تشـــكيل  ـــرات الجيوسياســـية عل ـــر التوت ـــذكاء الاصطناعـــي وتأث ـــات ال ـــة لتقني المحتمل

ــام 2040.  ــول عـ ــي بحلـ ــام العالمـ النظـ

ســـيناريوهات  بنـــاء  علـــى  التقريـــر  يعتمـــد 
الاقتصاديـــة  الأبعـــاد  تشـــمل  متداخلـــة 
إلـــى  ويســـتند  والأمنيـــة،  والاجتماعيـــة 
أدوات منهجيـــة رصينـــة مثـــل تقنيـــة دلفـــي، 
والمحـــاكاة الاحتماليـــة، وبنـــاء الســـيناريوهات 
ـــم النظـــام العالمـــي  المتعـــددة المســـارات. يُفهَ
فـــي هـــذا الســـياق بوصفـــه شـــبكة مترابطـــة؛ 
إذ يمكـــن لتغـــرات محـــدودة — مثـــل سياســـات 
تأثـــرات  تُحـــدث  —أن  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
ــر  ــع التقريـ ــاق. ويتوقـ ــعة النطـ ــلة واسـ متسلسـ
ـــا كبـــرًا فـــي ســـوق العمـــل العالمـــي، إذ  اضطرابً
ـــؤدي  ـــى احتمـــال احتمـــال أن ت تشـــر النمـــاذج إل
الأتمتـــة، بنســـبة %90، إلـــى فقـــدان 40–50% 
مـــن الوظائـــف، ليـــس فـــي القطاعـــات الروتينيـــة 
ــتية فقـــط،  ــات اللوجسـ مثـــل التصنيـــع والخدمـ
ــارات  ــة كالاستشـ ــات المعرفيـ ــي القطاعـ ــل فـ بـ

والماليـــة والخدمـــات أيضًـــا. ويحـــذّر غيرليـــش 
قـــدرة  يتجـــاوز  قـــد  التحـــول  هـــذا  أن  مـــن 
المؤسســـات الحاكمـــة علـــى الاســـتيعاب، الأمـــر 
الـــذي يُعمّـــق الفجـــوات الاقتصاديـــة ويُهـــدد 

الاجتماعـــي. التماســـك 
ســـتواجه  التـــي  التحديـــات  التقريـــر  يُـــرز  كمـــا 
أنظمـــة التعليـــم والرعايـــة الاجتماعيـــة، ويُحّـــذر 
مـــن أن غيـــاب برامـــج تدريـــب فعّالـــة وشـــبكات 
أمـــان اجتماعـــي شـــاملة قـــد يـــؤدي إلـــى إقصـــاء 
دائـــم لملايـــن الأفـــراد مـــن ســـوق العمـــل، 
ويُغـــذي النزعـــات الشـــعبوية ويُضعـــف شرعيـــة 

النظـــم الديمقراطيـــة.
تُشـــر  الجيوسياســـي،  الصعيـــد  وعلـــى 
الســـيناريوهات إلـــى تصاعـــد النزعـــات القوميـــة، 

واســـتمرار بـــؤر التوتـــر، مثـــل الـــزاع الروســـي–
الأوكرانـــي، إلـــى جانـــب إعـــادة تشـــكيل موازيـــن 
كالصـــن  فاعلـــة  دول  قِبـــل  مـــن  القـــوى 
دور  تراجـــع  مـــن  التقريـــر  ويُحـــذّر  وإسرائيـــل. 
والمؤسســـات  الإقليميـــة  المنظمـــات 
المتعـــددة الأطـــراف، فـــي ظـــل ســـعي الـــدول 
ــيطرة  ــة، والسـ ــيادتها التكنولوجيـ ــز سـ ــى تعزيـ إلـ

الرقميـــة. التحتيـــة  البنـــى  علـــى 
ويُســـلّط التقريـــر الضـــوء علـــى ضعـــف الاســـتجابة 
تتجـــاوز  لا  إذ  التحديـــات،  لهـــذه  المؤسســـية 
فـــي  الحاليـــة  المؤسســـات  نجـــاح  احتماليـــة 
إدارة فوضـــى الـــذكاء الاصطناعـــي والتوتـــرات 
إلـــى  ويُنبّـــه   .15%–10 نســـبة  الجيوسياســـية 
إلـــى دوامـــة  يُفضـــي  قـــد  الضعـــف  أن هـــذا 
مـــن عـــدم الاســـتقرار، حيـــث يصطـــدم تســـارع 
ــا  ــة، مـ ــة متقادمـ ــة حوكمـ ــا بأنظمـ التكنولوجيـ

يُضاعـــف المخاطـــر بـــدلًًا مـــن احتوائهـــا.
وفـــي ختـــام التقريـــر، يُقـــدّم غيرليـــش تحليـــاً 
العقـــود  تحملـــه  قـــد  لمـــا  الأهميـــة  بالـــغ 
القادمـــة مـــن تحـــولات بنيويـــة. ومـــن خـــال 
والتفكـــر  التخصصيـــة  الخـــرة  بـــن  الجمـــع 
ــن  ــوة بـ ــى الفجـ ــوء علـ ــلّط الضـ ــي، يُسـ المنهجـ
حجـــم التحديـــات القادمـــة ومســـتوى الجاهزيـــة 
تبنّـــي  إلـــى  المؤسســـية لمواجهتهـــا. ويدعـــو 
سياســـات اســـتباقية، وتعزيـــز التعـــاون الدولـــي، 
وتطويـــر أطُـــر حوكمـــة مرنـــة، ويؤكـــد أن القيـــادة 
ــب  ــة لتجنـ ــامل ضروريـ ــوار الشـ ــة والحـ ذات الرؤيـ
ــارات الكارثيـــة المحتملـــة، وإعـــادة تصـــور  المسـ
فـــي  والحوكمـــة  التكنولوجيـــا  بـــن  العلاقـــة 

عالـــم شـــديد التعقيـــد.
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والسيــــادة الرقمية



19 اتجاهات المستقبل18

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

وكلاء الــذكاء الاصطناعــي العســكري الســيبراني ليســوا مــن الخيــال العلمــي، بــل يعكســون 
ــا نحــو مخاطــر كارثيــة محتَملــة فــي ســياق هــذه الدراســة، يُطلــق دوبّــر  ــا متناميًّ واقعًــا تقنيًّ
ا بشــأن تصاعــد خطــر الأســلحة الســيبرانية المســتقلة المدعومــة بالــذكاء  ولازار تحذيــرًا جــادًّ

 .”MAICAs ”الاصطناعــي، التــي يطلقــان عليهــا مســمّى

وكلاء الذكاء الاصطناعي العسكري 
السيبراني: )MAICAs( هــل يشكّلون 

تهديدًا عـالميًّا؟ 

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ت. دَبَــر، وس. لازار، »وكلاء الــذكاء الاصطناعــي الســيبراني العســكري )MAICAs( يشــكلون 
 Military AI Cyber Agents (MAICAs)[ الحيويــة.«  التحتيــة  للبنيــة  ــا  عالميًّ تهديــدًا 
Constitute a Global Threat to Critical Infrastructure[ )نســخة مــا قبــل النــر( ، 
.https://doi.org/10.48550/arXiv.2506.12094 .2025 جامعة كورنيل، 12 يونيو ، arXiv

ذاتيـــة  حاســـوبية  كأنظمـــة  الـــوكلاء  ويُعـــرَّف 

التشـــغيل، قـــادرة علـــى تخطيـــط وتنفيـــذ هجمـــات 

ســـيبرانية معقـــدة، ســـواء تحـــت إشراف بـــري 

ــان أن  ــد الباحثـ ــا. ويؤكـ ــتقل تمامًـ ــكل مسـ أو بشـ

ـــذكاء الاصطناعـــي العســـكري الســـيبراني  وكلاء ال

يعكســـون  بـــل  العلمـــي،  الخيـــال  مـــن  ليســـوا 

كارثيـــة  مخاطـــر  نحـــو  ـــا  متناميًّ ـــا  تقنيًّ واقعًـــا 

محتَملـــة، نظـــرًا إلـــى تركـــز هـــذه الأســـلحة علـــى 

اســـتهداف البُنـــى التحتيـــة الحيويـــة، بمـــا فـــي 

والاتصـــالات،  والميـــاه  الطاقـــة  شـــبكات  ذلـــك 

مـــا يجعلهـــا مصـــدرًا محتمـــاً لمخاطـــر كارثيـــة.

ـــر  ـــة لتطوي ـــات التقني ـــى أن الإمكان ـــر عل ـــز التقري يرك

الـــوكلاء الســـيبرانيين المســـتقلين المدعومـــن 

بالـــذكاء الاصطناعـــي )MAICAs( باتـــت متاحـــة، 

وحجـــم التهديـــد الـــذي تمثلـــه هـــذه الأنظمـــة لا 

يـــزال غـــر مقـــدّر بالشـــكل الكافـــي فـــي السياســـات 

حـــن  ففـــي  الأكاديميـــة.  والأوســـاط  العامـــة 

يجـــري تنـــاول فقـــدان الســـيطرة علـــى الأنظمـــة 

معظـــم  فـــي  نظـــري  منظـــور  مـــن  الذكيـــة 

الأحيـــان، تتركـــز النقاشـــات الأخلاقيـــة فـــي مجـــال 

ــلحة  ــى الأسـ ــكري علـ ــي العسـ ــذكاء الاصطناعـ الـ

الماديـــة، مثـــل الطائـــرات المســـرّة مـــا يـــؤدي 

إلـــى غيـــاب الفهـــم العميـــق لمخاطـــر الفضـــاء 

الحقيقيـــة. الســـيبراني 

خصائصهـــا  فـــي   MAICAs خطـــورة  وتكمـــن 

ـــي،  ـــدة، إذ يمكنهـــا الاستنســـاخ الذات ـــة الفري التقني

ــي  ــتمرار فـ ــزأة، والاسـ ــبكات مجـ ــر شـ ــل عـ والتنقـ

تنفيـــذ أنشـــطة خبيثـــة بعـــد إطلاقهـــا. وإذا مـــا 

خرجـــت عـــن الســـيطرة، فإنهـــا قـــد تنتـــر عـــر 

فضـــاءات جغرافيـــة وتنظيميـــة متعـــددة، مـــا 

يصعّـــب احتواءهـــا أو القضـــاء عليهـــا. وتـــزداد 

هـــذه المخاطـــر بفعـــل التنافـــس الجيوسياســـي، 

ـــر هـــذه الأدوات فـــي  ـــذي يعـــزز احتمـــالات تطوي ال

ظـــل ضعـــف الوعـــي العـــام بقدراتهـــا التدميريـــة، 

ــا. ــا متفاقمًـ ـ ــدًا عالميًّ ــا تهديـ ــا يجعلهـ مـ

الباحثـــان  يدعـــو  التهديـــد،  هـــذا  ولمواجهـــة 

إلـــى اتخـــاذ إجـــراءات وقائيـــة تحـــد مـــن انتشـــار 

MAICAs، ومنـــع وصولهـــا إلـــى جهـــات تســـخرها 

أهميـــة  إلـــى  يدعـــوان  كمـــا  خبيثـــة.  لأغـــراض 

الاســـتثمار فـــي أنظمـــة دفاعيـــة ذكيـــة قـــادرة 

الســـيبرانيين  الـــوكلاء  وتعطيـــل  رصـــد  علـــى 

ـــز  ـــب تعزي ـــى جان ـــرر، إل ـــل إحـــداث ال ـــن قب المعادي

إدمـــاج  عـــر  الحيويـــة  التحتيـــة  البُنـــى  مرونـــة 

أنظمـــة احتياطيـــة بديلـــة تســـهم فـــي تقليـــل 

الإلكترونيـــة. الشـــبكات  أعطـــال  تبعـــات 

ــي  ــة فـ ــرة جوهريـ ــث ثغـ ــرز البحـ ــام، يُـ ــي الختـ وفـ

الـــذكاء  مخاطـــر  حـــول  المعـــاصرة  النقاشـــات 

الضـــوء  تســـليط  خـــال  مـــن  الاصطناعـــي، 

التـــي  المســـتقلة،  الســـيبرانية  الهجمـــات  علـــى 

خارجـــة  تدميريـــة  أحـــداث  إلـــى  تتطـــوّر  قـــد 

التداخـــل  عـــن الســـيطرة؛ ولاســـيما فـــي ظـــل 

المتزايـــد بـــن العلاقـــات الســـيبرانية والتنافـــس 

الجيوسياســـي. ومـــن ثـــم، يدعـــو الباحثـــان إلـــى 

ـــة  ـــول دفاعي ـــر حل ـــي، وتطوي ـــاون الدول ـــز التع تعزي

المجتمعـــات  جاهزيـــة  يضمـــن  بمـــا  مبتكـــرة، 

المتنامـــي. التهديـــد  هـــذا  مـــع  للتعامـــل 

دعوة لإعادة 
التفكير في 

أخلاقيات الحرب 
الرقمية

يدعو الباحثان 
إلى تعزيز التعاون 
الدولي، وتطوير 
حلول دفاعية 

مبتكرة، بما يضمن 
جاهزية المجتمعات 

للتعامل مع هذا 
التهديد المتنامي

،،

،،
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الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  لتأثــر  ــا  تجميعيًّ تحليــاً  الباحــث  يطــرح  الدراســة،  هــذه  فــي 
المتقدّمــة علــى التجــارة العابــرة للحــدود فــي منطقــة جنــوب شرق آســيا. ومــن خــال تحليــل 

نوعــي للأدبيــات التجريبيــة المتوافــرة.

تحولات التجارة الإقليمية في جنوب 
شرق آسيا تحت تأثير الذكاء 

الاصطناعي: دراسة تحليلية شاملة

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

تتمثل أبرز نتائج 
الدراسة في أن 
استخدام الذكاء 

الاصطناعي يسهم 
بشكل واضح في 
زيادة حجم التجارة 
في منطقة جنوب 

شرق آسيا

السياسات الداعمة 
والبنية التحتية 
القوية ضرورية 

لتحقيق الإمكانات 
التجارية للذكاء 

الاصطناعي

لتقديـــر  الســـابقة  الدراســـات  نتائـــج  يجمـــع 

إلـــى  إضافـــة  التأثـــر وطبيعتـــه،  هـــذا  حجـــم 

تحديـــد العوامـــل التـــي تســـهم فـــي تعزيـــزه 

أو التخفيـــف منـــه. تتمثـــل أبـــرز نتائـــج الدراســـة 

ـــهم  ـــي يس ـــذكاء الاصطناع ـــتخدام ال ـــي أن اس ف

بشـــكل واضـــح فـــي زيـــادة حجـــم التجـــارة فـــي 

ــرز  ــر الـــذي يـ ــيا، الأمـ ــة جنـــوب شرق آسـ منطقـ

الـــدور الفعّـــال للتكنولوجيـــا فـــي تعزيـــز التكامـــل 

الاقتصـــادي الإقليمـــي. وتظهـــر هـــذه التأثـــرات 

بشـــكل أكـــر فـــي الـــدول التـــي تمتلـــك بنيـــة 

تحتيـــة تكنولوجيـــة متطـــورة وبيئـــة تنظيميـــة 

داعمـــة. كمـــا تشـــر الدراســـة إلـــى أن توافـــر 

علـــى  الـــركات  يســـاعد  البيئـــة  هـــذه  مثـــل 

سلاســـل  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  دمـــج 

يســـهم  مـــا  فعاليـــة،  أكـــر  بشـــكل  الإمـــداد 

فـــي تحســـن العمليـــات اللوجســـتية وتســـهيل 

دخـــول الأســـواق، ومـــن ثـــم، تمكـــن الـــذكاء 

الاصطناعـــي مـــن دعـــم النمـــو التجـــاري.

تُظهـــر الدراســـة أيضًـــا أن حجـــم الشركـــة« يلعـــب 

دورًا مهمًـــا فـــي هـــذه العلاقـــة؛ فالـــركات 

الاصطناعـــي  الـــذكاء  مـــن  تســـتفيد  الكـــرى 

بشـــكل أفضـــل فـــي تعزيـــز تجارتهـــا، بينمـــا تواجـــه 

ــتفادة  ــي الاسـ ــات فـ ــرة تحديـ ــركات الصغـ الـ

ــة  ــة إلـــى سياســـات داعمـ ــا يـــرز الحاجـ ــه، مـ منـ

ــة بـــن الـــركات.  ــوة الرقميـ لتقليـــص الفجـ

النظـــري  الإطـــار  بنـــاء  فـــي  الباحـــث  اســـتند 

النظريـــات  مـــن  مجموعـــة  إلـــى  للدراســـة 

ــا والبيئـــة  المتنوعـــة، مثـــل نظريـــة التكنولوجيـ

الابتـــكار،  انتشـــار  ونظريـــة   ،)TOE( والتنظيـــم 

ونظريـــة القـــدرات الديناميكيـــة، ونظريـــة المـــزة 

واقتصاديـــات  الشـــبكات،  ونظريـــة  النســـبية، 

تكاليـــف المعامـــات، والنظريـــة القائمـــة علـــى 

المؤسســـية. والنظريـــة  المـــوارد، 

إلـــى جانـــب النتائـــج العمليـــة، توضـــح الدراســـة 

كيـــف يســـهم الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي دعـــم 

ــارة عـــر الحـــدود مـــن خـــال تفاعلـــه مـــع  التجـ

وتؤكـــد  والتنظيميـــة.  المؤسســـية  الأنظمـــة 

والبنيـــة  الداعمـــة  السياســـات  أن  النتائـــج 

ــات  ــق الإمكانـ ــة لتحقيـ ــة ضروريـ ــة القويـ التحتيـ

التجاريـــة للـــذكاء الاصطناعـــي، مـــا يســـتدعي 

التنظيمـــات  فـــي  الاســـتثمار  الـــدول  مـــن 

وتنميـــة  الرقميـــة،  والتقنيـــات  الواضحـــة، 

المهـــارات البشريـــة لتحقيـــق أقصـــى اســـتفادة 

مـــن هـــذه التكنولوجيـــا.

فـــي  البحـــث  حـــدود  الدراســـة  تتنـــاول  كمـــا 

ـــا وتقـــرح مســـارات للبحـــوث  هـــذا المجـــال حاليًّ

إجـــراء  أهميـــة  إلـــى  وتشـــر  المســـتقبلية، 

دراســـات كميـــة أكـــر تفصيـــاً لفهـــم العلاقـــة 

الســـببية والآثـــار الطويلـــة المـــدى فـــي دول 

آســـيا.  جنـــوب شرق 

ــة  ــة واضحـ ــة رؤيـ ــدم الدراسـ ــام، تقـ ــكل عـ وبشـ

تعزيـــز  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  دور  حـــول 

التجـــارة عـــر الحـــدود؛ خاصـــة فـــي البيئـــات التـــي 

توفـــر بنيـــة تحتيـــة قويـــة وتنظيمـــات داعمـــة. 

لكنهـــا تحـــذر مـــن تفـــاوت الفوائـــد بـــن الـــركات 

سياســـية  تدخـــات  يســـتدعي  مـــا  والـــدول، 

للمكاســـب  توزيـــع عـــادل  وهيكليـــة لضمـــان 

التجاريـــة.

ــي  ــدود ف ــرة للح ــارة العاب ــى التج ــي عل ــذكاء الاصطناع ــات ال ــر تقني ــوي، »تأث ج. تس
 The Impact of Artificial Intelligence[ جنوب شرق آســيا: دراســة تحليلية شــاملة
 Technology on Cross-Border Trade in Southeast Asia: A Meta-Analytic
https://doi.org/10.48550/ .،2025 جامعة كورنيل، 15 مارس ، Approach]، arXiv

 arXiv.2503.13529
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تأتــي هــذه الحلقــة مــن سلســلة »حصيلــة مقهــى الــذكاء الاصطناعــي« بمناســبة مــرور خمســة 
أعــوام علــى انطــاق النقاشــات حــول الــذكاء الاصطناعــي. ويقــدّم فيهــا المضيــف ج.-ف. 

ــاب. سينيشــال، بمشــاركة مجموعــة مــن الكتّ

الذكاء الاصطناعي في مرآة 
الأخلاق والمجتمع: تحليل نقدي 

لتحدياته المتأصلة

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

تدريب النماذج 
اللغوية الضخمة 
ومعالجة البيانات، 

يؤدي إلى استهلاك 
كبير للطاقة وزيادة 

الانبعاثات والنفايات 
الإلكترونية

قد تؤدي أنماط 
البيانات إلى نتائج 

تمييزية مبنية 
على النوع أو 

الثقافة أو العِرق، 
ما يعكس انحيازات 
كامنة في الذكاء 

الاصطناعي

ــة  ــات الأخلاقيـ ــة للتحديـ ــة معمّقـ ــراءة فكريـ قـ
والاجتماعيـــة المرتبطـــة ببنيـــة أنظمـــة الـــذكاء 
بتطبيقاتهـــا  وليـــس  نفســـها،  الاصطناعـــي 
ثلاثـــة  علـــى  الحلقـــة  تركّـــز  فقـــط.  العمليـــة 

محـــاور رئيســـية:
1 - البصمة البيئية للذكاء الاصطناعي

تُســـتهل المناقشـــة بطـــرح الآثـــار البيئيـــة المثـــرة 
الاصطناعـــي؛  الـــذكاء  عـــن  الناتجـــة  للقلـــق 
خاصـــة فـــي تدريـــب النمـــاذج اللغويـــة الضخمـــة 
إلـــى  ذلـــك  يـــؤدي  إذ  البيانـــات،  ومعالجـــة 
الانبعاثـــات  وزيـــادة  للطاقـــة  كبـــر  اســـتهلاك 
ــار  ــذه الآثـ ــم أن هـ ــة. وبرغـ ــات الإلكترونيـ والنفايـ
غالبًـــا مـــا تكـــون غـــر مرئيـــة، فإنهـــا قـــد تقلـــل 
مـــن قيمـــة المكاســـب التـــي تحققهـــا هـــذه 

التقنيـــات.
2 - انتهاك حقوق الملكية الفكرية وتآكلها

يتطـــرق الحـــوار إلـــى قضيـــة اســـتخدام أنظمـــة 
الإبداعـــي  للمحتـــوى  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
ــه حقـــوق النـــر مـــن دون إذن أو  الـــذي تحميـ
تعويـــض، مـــا يثـــر مخـــاوفَ تتعلـــق بالقرصنـــة 
القانونيـــة: مـــن  المســـاءلة  الفنيـــة وتغييـــب 
النظـــام،  هـــو  هـــل  المســـؤولية؟  يتحمـــل 

المســـتخدم؟ أم  المطـــوّر، 
3 - الانحيازات النفسية والاجتماعية

التـــي  الطريقـــة  بمناقشـــة  الحلقـــة  تُختتـــم 
تجعـــل أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي تعكـــس 
أو تضخّـــم الانحيـــازات الاجتماعيـــة والنفســـية. 
حتـــى مـــن دون وجـــود نيـــة ســـيئة، قـــد تـــؤدي 
ــة إلـــى  ــرق تدريـــب الأنظمـ ــات وطـ ــاط البيانـ أنمـ

نتائـــج تمييزيـــة مبنيـــة علـــى النـــوع أو الثقافـــة 
أو العِـــرق، مـــا يعكـــس انحيـــازات كامنـــة فـــي 
ــور النمطيـــة  ــزز الصـ الـــذكاء الاصطناعـــي.؛ ويعـ

ويعمّـــق عـــدم المســـاواة فـــي المجتمـــع.
سينيشـــال  يســـتعرض  الحلقـــة،  مـــدى  علـــى 
ومضيفـــوه مقتطفـــات مـــن حلقـــات ســـابقة 
ومقابـــات مـــع شـــخصيات بـــارزة، مثـــل آ.- ل. 
غانيـــه،  وك.  البيئيـــة،  القضايـــا  فـــي  ليغـــوزا 
وف. غـــودار، وإ. غومـــون فـــي قضايـــا الملكيـــة 
ــازات،  ــوع الانحيـ ــي موضـ ــا فـ ــة، وج. ديمـ الفكريـ
ـــراز  ـــا وإب ـــع تطـــور هـــذه القضاي ـــك بهـــدف تتبّ وذل

ترابطهـــا المســـتمر.
ــبه  ــي، يشـ ــواري تأملـ ــع حـ ــج بطابـ ــزم البرنامـ يلـ
ـــاء احتســـاء  التفكـــر فـــي أمـــور عويصـــة فـــي أثن
فنجـــان القهـــوة. فهـــو يبقـــى ســـهل الفهـــم 
مـــن دون أن يفقـــد عمقـــه التحليلـــي. وفـــي 
إطـــار الحـــوار يشـــجّع المضيفـــون المســـتمعين—

مـــن باحثـــن وطلبـــة ومهنيين—علـــى تجـــاوز 
الـــذكاء  التقليـــدي »كيـــف نســـتخدم  الســـؤال 
»مـــا  أعمـــق:  ســـؤال  إلـــى  الاصطناعـــي؟« 
المعنـــى الـــذي يحملـــه الـــذكاء الاصطناعـــي 

ـــا؟« فـــي جوهـــره، قبـــل أن نطبّقـــه عمليًّ
لا تهـــدف الحلقـــة إلـــى نقـــد تطبيقـــات الـــذكاء 
التفكـــر  إلـــى  بـــل  تقييمهـــا،  أو  الاصطناعـــي 
البيئـــي،  أثرهـــا  التقنيـــة:  هـــذه  جوهـــر  فـــي 
واســـتغلالها للإبـــداع، وانحيازاتهـــا، باعتبـــار هـــذا 
التأمـــل خطـــوة أساســـية نحـــو تطويـــر أبحـــاث 
مســـؤولة، وسياســـات واعيـــة، وتصـــور مســـتقبل 

أخلاقـــي لهـــذه التكنولوجيـــا.

الإشــكاليات  أبــرز  الاصطناعــي:  الــذكاء  مقهــى  »حصيلــة  وآخــرون،  سينيشــال  ف.  ج.- 
 Les bilans d’IA Café – Les[ ».الأخلاقيــة والاجتماعيــة )الجوهريــة( للــذكاء الاصطناعــي
principaux enjeux éthiques et sociaux (intrinsèques) de l’IA[، حلقــة بودكاســت، 
مقهــى الــذكاء الاصطناعــي: نافــذة علــى قلــب البحــث العلمــي فــي الــذكاء الاصطناعــي، 
جامعــة لافــال، 6 مــارس 2025. )مُتــاح عبر الموقع الرســمي لـــمقهى الــذكاء الاصطناعي(.
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3 - المستقبـل 
 في أرقــــام
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