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ــدز  ــب ترينــ ــدره مكتــ ــذي يصــ ــتقبل«، الــ ــات المســ ــر اتجاهــ يُعنــى »تقريــ
ــات  ــة بالدراســ ــة والعربيــ ــال باللغتــن الإنجليزيــ ــي فــي مونتري الافتراضــ
الاســــتشرافية الحديثــة التــــي تســــعى لتحديــــد اتجاهــــات المســــتقبل، 
والمتغيرات التــــي يمكــــن أن تؤثــــر فــــي هذه الاتجاهات أو فــي حركــة 
مســــارها، وأهمّ الدراســــات التطبيقيــة التــــي تبحــث تطبيــق المعرفــة 
وتخطــــي  المشــــكلات  لحــــل  والمعلومــــات  العلميــــة  والنظريــــات 
للأشــــكال  جــزءًا  التقريــر  ويخصــص  والمســــتقبل،  الحــــاضر  تحديــــات 
ــات المعنيــة بعالــم  التوضيحيــــة والبيانيــــة التــــي تختــــر أهــــم الدراســ

وتحدياتــه. المســتقبل 

تقرير اتجاهات المستقبل

هيئة التحرير
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يُســهم التقريــر الــذي أعــدّه بنجيــو وفريقــه متعــدد التخصصــات فــي بنــاء تصــور معرفــي 
دقيــق حــول المخاطــر المرتبطــة بأنظمــة الــذكاء الاصطناعــي العامــة، خاصــة تلــك ذات 
القــدرات المتســارعة. ويهــدف إلــى التميــز بــن الأدلــة المثبتــة علميًــا والمجــالات التــي لا تــزال 
محــل جــدل، مــن خــال تطويــر إطــار مفاهيمــي موحّــد يُســهّل التعــاون بــن الباحثــن وصنّــاع 

السياســات والمجتمــع المدنــي.

بناء العمود الفقري العلمي لحوكمة 
سلامة الذكاء الاصطناعي

»التواضع المعرفي«، 
يعترف بحدود الفهم 

الحالي للمخاطر 
القصوى للذكاء 

الاصطناعي، ويشجّع 
على اتخاذ إجراءات 
وقائية منخفضة 

التكلفة وذات تبعات 
سلبية محدودة

يُعيد التقرير 
تعريف سلامة 

الذكاء الاصطناعي 
بوصفها تحديًا 

تراكميًا يجمع بين 
الجوانب الهندسية 

والممارسات 
المؤسسية

,,

,,
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ي. بنجيــو وآخــرون، )2024(، »التقريــر العلمــي الدولــي حول ســامة الــذكاء الاصطناعي 
 ،]  International scientific report on the safety of advanced AI[ المتقــدم« 

 https://arxiv.org/abs/2412.05282 ،)تقريــر مرحلــي(

الأبعـــاد  رباعـــي  تصنيفًـــا  التقريـــر  ويقـــرح 
للمخاطـــر يشـــمل: ســـوء الاســـتخدام، والمخاطـــر 
بتطـــور  المرتبطـــة  والمخاطـــر  النظاميـــة، 
يعـــرض  كمـــا  الكارثيـــة.  والأحـــداث  القـــدرات، 
التقنيـــة  الاســـراتيجيات  مـــن  مجموعـــة 
حيـــاة  دورة  تغطـــي  والاجتماعية-التقنيـــة 
الـــذكاء الاصطناعـــي مـــن التصميـــم إلـــى النـــر، 
بمـــا يضمـــن تكامـــاً بـــن الحلـــول التكنولوجيـــة 

المؤسســـية. والبُنـــى 
علـــى المســـتوى التقنـــي، يســـلّط التقريـــر الضـــوء 
علـــى أولويـــات بحثيـــة تقنيـــة لضمـــان تطويـــر 
تشـــمل  العـــام،  الاصطناعـــي  للـــذكاء  آمـــن 
تحســـن موثوقيـــة النمـــاذج فـــي مواجهـــة تغـــرّ 
ـــات، فهـــم آليـــات عمـــل النمـــاذج الضخمـــة  البيان
ـــم  ـــز التحك ـــة، وتعزي ، مقاومـــة الهجمـــات العدائي
ويؤكـــد  المعقّـــدة.  الأنظمـــة  فـــي  البـــري 
بنيـــة  يتطلـــب  التحديـــات  لهـــذه  التصـــدي  أن 
تقييمـــات  إجـــراء  علـــى  قـــادرة  مؤسســـية 
المســـتوى  علـــى  أمـــا  مســـتدامة.  منهجيـــة 
حوكمـــة  آليـــات  فيقـــرح  الاجتماعي-التقنـــي، 
تضمـــن الوصـــول العـــادل إلـــى مـــوارد الحوســـبة، 
ــى  ــوادث، إلـ ــن الحـ ــاغ عـ ــة الإبـ ــل أنظمـ وتفعيـ
جانـــب توحيـــد وتطويـــر الأدوات لتقييـــم المخاطـــر 

اســـتباقيًا بعيـــدًا عـــن المحـــددات التجاريـــة.
مـــن المفاهيـــم الاساســـية التـــي يتبناهـــا التقريـــر 
»التواضـــع المعرفـــي«، والـــذي يعـــرف بحـــدود 
للـــذكاء  القصـــوى  للمخاطـــر  الحالـــي  الفهـــم 

إجـــراءات  اتخـــاذ  الاصطناعـــي، ويشـــجّع علـــى 
وقائيـــة منخفضـــة التكلفـــة وذات تبعـــات ســـلبية 
محـــدودة، مثـــل التقييـــم فـــي بيئـــات معزولـــة أو 
فـــرض قيـــود مؤقتـــة علـــى اســـتخدام أدوات 
لا  التهديـــدات  أن  إلـــى  يشـــر  كمـــا  معينـــة. 
تنبـــع مـــن نمـــوذج واحـــد، بـــل مـــن التفاعـــل 
ـــاعدة،  ـــة المس ـــاذج، والأنظم ـــن النم ـــد ب المعقّ
والعوامـــل البشريـــة داخـــل المؤسســـات بمـــا 

ــرار ــاذ القـ ــات اتخـ ــز وآليـ فـــي ذلـــك الحوافـ
ويقـــرح التقريـــر تطويـــر إطـــار متكامـــل للحوكمـــة، 
يشـــمل توثيـــق حـــالات الســـامة، والتدقيـــق 
عالميـــة  إشـــعار  قنـــوات  وإنشـــاء  المســـتقل، 
بشـــأن تغيـــرات النمـــاذج. كمـــا يُوصـــى بتقســـيم 
القـــدرات  ضبـــط  مســـارين:  إلـــى  الحوكمـــة 
ـــد  التقنيـــة للنمـــاذج، وتنظيـــم التطبيقـــات لتحدي

الجهـــات المخوّلـــة بالاســـتخدام. 
ــذكاء  ــر تعريـــف ســـامة الـ ــد التقريـ ــالًا، يُعيـ إجمـ
الاصطناعـــي بوصفهـــا تحديًـــا تراكميًـــا يجمـــع بين 
ـــب الهندســـية والممارســـات المؤسســـية،  الجوان
علـــى غـــرار ثقافـــات الســـامة الراســـخة فـــي 
مجـــالات مثـــل الطـــران والتكنولوجيـــا الحيويـــة. 
ـــه  ـــر فـــي قدرت وتكمـــن القيمـــة المضافـــة للتقري
علـــى توجيـــه مختلـــف الفاعلـــن نحـــو أولويـــات 
ومعايـــر مشـــركة، تُســـهم فـــي تعزيـــز الحوكمـــة 
الآمنـــة الآمنـــة للـــذكاء الاصطناعـــي اعتمـــاداً 
تحقيـــق  إلـــى  يســـعى  واقعـــي،  نهـــج  علـــى 

التـــوازن بـــن الابتـــكار والتنظيـــم. 

 النمــاذج الضخمــة فــي الــذكاء الاصطناعــي تُشــر إلــى أنظمــة تعلــم آلــي تحتــوي علــى عــدد كبــر جــدًا مــن المعلمــات 
ــات المعقــدة، مثــل نمــاذج اللغــة الكبــرة  )parameters(، وتتمــز بقدرتهــا العاليــة علــى معالجــة وفهــم الصــور أو البيان

)LLMs( والتــي تكــون صعبــة الفهــم بســبب تعقيــد بنيتهــا الداخليــة. ]إضافــة توضيحيــة بالترجمــة[.
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اســـتخدم الباحثـــون أدوات تحليليـــة متقدّمـــة، 
بـــن  العلاقـــات  تحليـــل  تقنيـــات  شـــملت 
النصـــوص  داخـــل  والكلمـــات  المفاهيـــم 
ونمـــاذج  الاستشـــهادات،  وشـــبكات  العلميـــة، 
انتشـــار الـــذكاء الاصطناعـــي عـــر الزمـــن، بهـــدف 
تتبّـــع انتقـــال الـــذكاء الاصطناعـــي مـــن علـــوم 
ــة مثـــل الطـــب  ــالات متنوعـ الحاســـوب إلـــى مجـ

الاجتماعيـــة.  والعلـــوم  والفيزيـــاء،  الحيـــوي، 
وكشـــفت النتائـــج عـــن تفـــاوت واضـــح فـــي أنمـــاط 
التخصصـــات  عـــر  الاصطناعـــي  الـــذكاء  تبنـــي 
هـــذه  الحقـــول  بعـــض  أدمجـــت  إذ  العلميـــة؛ 
ـــل  ـــة، مث ـــا البحثي ـــات فـــي جوهـــر منهجياته التقني
التصويـــر الطبـــي، حيـــث أســـهمت فـــي تطويـــر 
النظريـــات والمفاهيـــم. فـــي المقابـــل، اقتـــر 
مجـــالات  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  توظيـــف 
لتنقيـــة  كأداة  مســـاندة،  مهـــام  علـــى  أخـــرى 

البيانـــات أو إجـــراء تجـــارب تنبؤيـــة محـــدودة.
بـــن  التميـــز  إلـــى  التقريـــر  يدعـــو  ثـــم،  ومـــن 
الاصطناعـــي  للـــذكاء  الســـطحي  الاســـتخدام 
كأداة، وبـــن التحـــول المعرفـــي العميـــق الـــذي 
للتخصـــص.  النظريـــة  الأســـس  تشـــكيل  يُعيـــد 
الاندمـــاج:  هـــذا  لقيـــاس  مؤشريْـــن  ويقـــرح 
اقـــران مصطلحـــات  عـــر  الدلالـــي«،  »الاندمـــاج 
التخصصيـــة،  بالمفاهيـــم  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
تشـــكيل  خـــال  مـــن  المؤسســـي«،  و«الاندمـــاج 
فـــرق بحثيـــة متعـــددة التخصصـــات، مـــا يتيـــح رصـــد 
ظهـــور مجـــالات فرعيـــة متداخلـــة، مثـــل »الـــذكاء 
تبنـــي  المـــواد، لتسريـــع  الاصطناعـــي لتصميـــم 
ــز التفاعـــل المعرفـــي  الـــذكاء الاصطناعـــي وتعزيـ
ــر مقاييـــس  ــا يُمهّـــد لتطويـ ــات، بمـ بـــن التخصّصـ

تقييـــم جديـــدة قائمـــة علـــى هـــذه التقنيـــات.
مســـتقبلية  مســـارات  ثـــاث  الباحثـــون  يطـــرح 
العلـــوم،  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  لاندمـــاج 
إنتـــاج  علـــى  تأثيرهـــا  مـــدى  فـــي  تختلـــف 
الكامـــل«،  »الاندمـــاج  المعرفـــة. ففـــي مســـار 
يصبـــح الـــذكاء الاصطناعـــي جـــزءًا غـــر مرئـــي 
مـــن البنيـــة العلميـــة، ممـــا يعـــزز الكفـــاءة ويُـــرّع 
الاكتشـــاف، لكنـــه يثـــر مخـــاوف تتعلـــق بالاعتمـــاد 
المفـــرط علـــى مـــؤشرات بديلـــة وصعوبـــة تفســـر 
ـــف  فيُوظَّ المـــزدوَج«،  »المســـار  أمـــا  النتائـــج. 
كأداة ضمـــن منظومـــة  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
ـــزأ«  البحـــث، فـــي حـــن أن »مســـار الانقســـام المج
الاصطناعـــي  الـــذكاء  اســـتخدام  فيـــه  يقتـــر 
علـــى مجـــالات محـــدّدة، ممـــا يعمّـــق الفجـــوات 
المعرفيـــة. ويُعـــدّ الاســـتثمار فـــي البنيـــة التحتيـــة 
ـــي  ـــدوات المشـــرَكة، وتبن ـــم الن ـــة، كتنظي الانتقالي
الإشراف الأكاديمـــي المتعـــدد، وتطويـــر أدوات 
قابلـــة للتشـــغيل البينـــي، عامـــاً حاســـمًا فـــي 

توجيـــه هـــذا الاندمـــاج.
الـــذكاء  انتشـــار  أن  إلـــى  التقريـــر  ويخلـــص 
اندماجـــه  حتميـــة  يعنـــي  لا  الاصطناعـــي 
الكامـــل فـــي العلـــوم؛ إذ يمكـــن للمؤسســـات 
الأكاديميـــة التأثـــر فـــي مســـارات التبنـــي مـــن 
ـــة،  ـــة الانتقالي ـــة التحتي خـــال الاســـتثمار فـــي البني
ـــدوات المشـــركة، والإشراف الأكاديمـــي  ـــل الن مث
الاصطناعـــي  الـــذكاء  اندمـــاج  إن  المتعـــدد. 
فـــي العلـــوم، ســـواء كان مثمـــرًا أو منفصـــاً 
ــدر كبـــر علـــى التصميـــم  ــزّأ، ســـيعتمد بقـ أو مجـ
المؤسســـي، تمامًـــا كمـــا يعتمـــد علـــى الكفـــاءة 

التقنيـــة.

كيف يُغيّّر الذكاء الاصطناعي ملامح 
التخصصات العلمية والمعرفية؟

دراسات استشرافية

هناك ثلاث مسارات 
مستقبلية لاندماج 
الذكاء الاصطناعي 
في العلوم، تختلف 

في مدى تأثيرها 
على إنتاج المعرفة

إن اندماج الذكاء 
الاصطناعي في 

العلوم، سواء كان 
مثمرًا أو منفصلًًا أو 
مجزّأ، سيعتمد بقدر 
كبير على التصميم 
المؤسسي، تمامًا 
كما يعتمد على 
الكفاءة التقنية

إ. دويــدي، وآخــرون، )2024(، »النفــط والمــاء؟ انتشــار الــذكاء الاصطناعــي داخــل الحقــول 
 ]Oil & water? Diffusion of AI within and across scientific fields[ »العلميــة وعبرهــا

https://arxiv.org/abs/2405.15828 arXiv،نســخة مــا قبــل النــر[. جامعــة كورنيــل[ ،

الــذكاء الاصطناعــي  يوثّــق هــذا البحــث دراســة ببليومتريــة شــاملة لتحليــل مــدى انتشــار 
ــذكاء  ــح ال ــة عــن ســؤال محــوري: هــل أصب ــة، ســعيًا للإجاب ــف التخصّصــات العلمي فــي مختل
الاصطناعــي جــزءًا عضويًــا مــن الممارســات المعرفيــة، أم أنــه لا يــزال يشــغل موقعًــا هامشــيًا 

ــة مــن التفــكك المعرفــي؟  يعكــس حال
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،،

،،

مجتمعات المهاجرين كفاعلين 
جيوسياسيين نحو إعادة تشكيل 

النظام الدولي المعاصر

دراسات استشرافية

تتنــاول الباحثــة ف. ب. آدمســون فــي دراســتها مفهــوم »الجيوسياســية الشــتاتية« بوصفــه 
إطــارًا تحليليًــا لفهــم الــدور المتنامــي للمجتمعــات العابــرة للحــدود فــي تشــكيل النظــام الدولــي 
المعــاصر، متجــاوزة بذلــك المقاربــات التقليديــة التــي اختزلــت الهجــرة فــي أبعــاد إنســانية أو 

ديموغرافيــة. 

دراسات استشرافية

مفهوم 
»الجيوسياسية 

الشتاتية« بوصفه 
إطارًا تحليليًا لفهم 

الدور المتنامي 
للمجتمعات العابرة 
للحدود في تشكيل 

النظام الدولي 
المعاصر

الطبيعة المزدوجة 
للسياسة الشتاتية: 
فهي أدوات تأثير 
هائلة، لكنها أيضًا 
قنوات محتملة 

للتوترات السياسية 
العابرة للحدود

وتطـــرح الدراســـة تصـــورًا للشـــتات باعتبـــاره بنيـــة 
تحتيـــة اســـراتيجية تتكـــوّن مـــن شـــبكات بشريـــة، 
ــول  ــة، وأصـ ــات إعلاميـ ــوال، ومنصـ ورؤوس أمـ
الناعمـــة،  القـــوة  لتعزيـــز  تُوظّـــف  تنظيميـــة، 
وصياغـــة السرديـــات، بـــل وممارســـة النفـــوذ 

القـــري عنـــد الاقتضـــاء. 
يتكـــون الطـــرح مـــن ثـــاث مراحـــل، تُـــرز مـــن 
والاجتماعيـــة  المؤسســـية  الأبعـــاد  خلالهـــا 
والتكنولوجيـــة للجيوسياســـية الشـــتاتية. أولًا، 
تُبـــنّ الدراســـة كيـــف تدمـــج الـــدول حوكمـــة 
المجتمعـــات المهاجـــرة ضمـــن اســـراتيجياتها 
منـــح  مثـــل  أدوات  خـــال  مـــن  الرســـمية، 
مؤسســـات  وإنشـــاء  المزدوجـــة،  الجنســـية 
تُعنـــى بشـــؤون المغتربـــن، إلـــى جانـــب آليـــات 
ـــس  ـــواء الاقتصـــادي والثقافـــي عـــر مجال الاحت
الأعمـــال والمعاهـــد الثقافيـــة. كمـــا تتنـــاول 
الممارســـات القسريـــة التـــي تلجـــأ إليهـــا بعـــض 
وملاحقـــة  الرقميـــة،  الرقابـــة  مثـــل  الـــدول، 
ـــة  ـــد الدراس ـــاً، تؤك ـــارج. ثاني ـــي الخ ـــن ف المعارض
حيـــث  وفاعليتـــه،  الشـــتات  اســـتقلالية  علـــى 
تضـــم  ديناميـــة  كمجتمعـــات  إليـــه  يُنظـــر 
مدنـــي،  مجتمـــع  وشـــبكات  رياديـــة،  نخبًـــا 
وحـــركات شـــبابية قـــادرة علـــى تعبئـــة المـــوارد 
والهويـــات. وتركّـــز ثالثـــاً علـــى تحليـــل البُنـــى التـــي 
ــن الأم،  ــن والوطـ ــن المهاجريـ ــط بـ ــزّز الروابـ تعـ
ــات  ــة التحويـ ــي، وأنظمـ ــام الرقمـ ــل الإعـ مثـ

التعليـــم. ومنظومـــات  الماليـــة، 
المزدوجـــة  الواقعيـــة  الأمثلـــة  وتُجسّـــد 
للسياســـة الشـــتاتية: فهـــي أدوات تأثـــر هائلـــة، 
للتوتـــرات  محتملـــة  قنـــوات  أيضًـــا  لكنهـــا 

تســـهم  إذ  للحـــدود،  العابـــرة  السياســـية 
نقـــل  فـــي  الهنديـــة  الشـــتات  مجتمعـــات 
بينمـــا  الاســـتثمار،  وتدفقـــات  التكنولوجيـــا 
بـــن  توظـــف تركيـــا جماعـــات الضغـــط مـــن 
أمـــا  الأوروبيـــة.  العواصـــم  فـــي  المهاجريـــن 
الشـــتات الصينـــي، فيُشـــكّل شـــبكات للعلـــم 
حـــول  صراع  ســـاحة  أيضًـــا  لكنـــه  والأعمـــال، 

السياســـي.  النظـــام  شرعيـــة 
للخيـــارات  توجهـــات  ثلاثـــة  آدمســـون  تقـــرح 
ــن  ــتات ضمـ ــات الشـ ــاج سياسـ ــية: إدمـ السياسـ
بمـــا  الخارجيـــة،  لـــوزارات  المؤسســـية  البنيـــة 
ــع  ــا مـ ــى إدارة علاقاتهـ ــدول علـ ــدرة الـ ــزّز قـ يعـ
مواطنيهـــا فـــي الخـــارج؛ وتطويـــر شراكات ثلاثيـــة 
بـــن الـــدول المضيفـــة والمصـــدر والمجتمعـــات 
الشـــتاتية، وتوسّـــع الجيوسياســـية الرقميـــة عـــر 
أدوات الاتصـــال والتعبئـــة الماليـــة والإعلاميـــة.
ويتمثـــل الإســـهام النظـــري للدراســـة فـــي إعـــادة 
صياغـــة مفهـــوم »الانتمـــاء البـــري« ضمـــن إطـــار 
ـــة، مـــن خـــال مراجعـــة النمـــاذج  العلاقـــات الدولي
التقليديـــة المرتكـــزة علـــى الدولـــة القوميـــة، والتـــي 
تتجاهـــل الأبعـــاد الاجتماعيـــة العابـــرة للحـــدود. 
ــة إلـــى  ــر الدراسـ ــتوى العملـــي، تشـ وعلـــى المسـ
يُضعـــف  المهاجريـــن  مجتمعـــات  تجاهـــل  أن 
ــن أن  ــي حـ ــة، فـ ــات العامـ ــة السياسـ ــن فعاليـ مـ
الســـعي إلـــى إخضـــاع هـــذه المجتمعـــات لرقابـــة 
صارمـــة قـــد يـــؤدي إلـــى نتائـــج عكســـية. وتختتـــم 
بحثـــي  برنامـــج  تطويـــر  إلـــى  بدعـــوة  آدمســـون 
تراكمـــي حـــول قـــوة الشـــتات، يجمـــع بـــن دراســـات 
مـــع  السياســـي،  والاقتصـــاد  والأمـــن،  الهجـــرة، 
مراعـــاة الأبعـــاد الأخلاقيـــة وقضايـــا اللامســـاواة.

ف. ب. آدمســون، )2024(، »الجغرافيا السياســية للشــتات، القوى الصاعدة، ومســتقبل 
 Diasporic geopolitics, rising powers, and the future of[ الدولــي«.  النظــام 
international order. Review of International Studies[ مجلة الدراسات الدولية، 

 https://doi.org/10.1017/S0260210524000214 .، ]نســخة مــا قبــل النــر[
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،،

،،

التحولات مثل 
إزالة الكربون، 
والانتقال إلى 

الطاقة الكهربائية، 
والهندسة المناخية، 

قد تعيد تشكيل 
خرائط النفوذ 

العالمي

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ج. كيرنز، )2025(، »الجغرافيا السياسية النقدية 2.0: الجغرافيا السياسية في شبكة 
 Critical geopolitics 2.0: Geopolitics in the web of life. Geography[ .»الحياة

https://doi. ،مجلة البوصلة الجغرافية، جامعة مينوث بأيرلندا ]Compass
 org/10.1111/gec3.70029

ربـــط  كيرنـــز  يعيـــد  المنطلـــق،  هـــذا  ومـــن 

»شـــبكة  يســـميه  بمـــا  السياســـية  الجغرافيـــا 

التقليديـــة  التصـــورات  متجـــاوزًا  الحيـــاة«، 

للمـــكان كفضـــاء مغلـــق، وللســـيطرة كعمليـــة 

تسلســـلية، وللأمـــن كمفهـــوم متمركـــز حـــول 

الإنســـان.

يرتكـــز هـــذا الطـــرح علـــى ثلاثـــة اتجاهـــات معرفيـــة 

والأمـــن.  والبيئـــة  الســـلطة  تحـــولات  لفهـــم 

والـــركات  الـــدول  أن  يـــرى  الأول،  الاتجـــاه 

وتواجـــه  الطاقـــة،  لتحويـــل  كأنظمـــة  تعمـــل 

قيـــودًا بيئيـــة تحـــد مـــن قدرتهـــا علـــى التحكـــم 

الفعّـــال. الثانـــي، يركّـــز علـــى دور البُنـــى التحتيـــة 

الماديـــة — مثـــل خطـــوط الأنابيـــب وشـــبكات 

ـــات — فـــي إعـــادة تشـــكيل  الطاقـــة ومراكـــز البيان

الجغرافيـــا وخلـــق نقـــاط ضعـــف جديـــدة. أمـــا 

ــل  ــر العوامـ ــى تأثـ ــوء علـ ــلّط الضـ الثالـــث، فيسـ

والملقّحـــات  الأمـــراض  مثـــل  البشريـــة،  غـــر 

ـــم  ـــف مفاهي ـــة، فـــي إعـــادة تعري ـــواع الغازي والأن

ـــذي  ـــدي ال ـــار التقلي ـــارج الإط ـــن خ ـــد والأم التهدي

ــط. ــان فقـ ــى الإنسـ ــز علـ يركّـ

اســـتنادًا إلـــى هـــذه الُأســـس، يقـــرح كيرنـــز تطويـــر 

السياســـية  للجغرافيـــا  جديـــدة  منهجيـــة  أدوات 

النقديـــة، تشـــمل: دمـــج بيانـــات الاستشـــعار عـــن 

بُعـــد بتحليـــل الخطـــاب، وتوظيـــف تحليـــل دورة 

الإقليميـــة،  الخرائـــط  رســـم  جانـــب  إلـــى  الحيـــاة 

ــي  ــيء« التـ ــف البطـ ــكال »العنـ ــى أشـ ــاه إلـ والانتبـ

تتكشـــف تدريجيًـــا، إلـــى جانـــب الأزمـــات الفجائيـــة. 

ـــات فـــي فهـــم التداخـــات  وتُســـهم هـــذه المنهجي

المعقّـــدة بـــن العمليـــات البيئيـــة والجيوسياســـية.

ـــز فـــي اســـتشرافه للمســـتقبل  كمـــا يناقـــش كيرن

الكربـــون،  إزالـــة  مثـــل  التحـــولات  أن  كيـــف 

والانتقـــال إلـــى الطاقـــة الكهربائيـــة، والهندســـة 

المناخيـــة، قـــد تعيـــد تشـــكيل خرائـــط النفـــوذ 

العالمـــي، مـــن خـــال نشـــوء تحالفـــات جديـــدة 

حـــول معـــادن البطاريـــات، واســـتخدام الميـــاه 

وتطويـــر  الموصـــات،  أشـــباه  صناعـــة  فـــي 

أســـواق التأمـــن المناخـــي. لكنـــه يُحـــذّر مـــن 

تُســـتخدم  حيـــث  البيئيـــة«،  »الأمننـــة  تصاعـــد 

لتبريـــر  الإيكولوجيـــة  الاســـتعادة  أهـــداف 

ـــة  ـــة عســـكرية أو سياســـات إقصائي تدخـــات أمني

أو أشـــكال ســـلطوية مـــن الحوكمـــة. 

ـــى  ـــى مســـتوى السياســـات، يدعـــو البحـــث إل وعل

تجـــاوز نمـــاذج التهديـــد التقليديـــة بـــن الـــدول، 

والتركـــز بـــدلًًا مـــن ذلـــك علـــى فهـــم الهشاشـــة 

النظاميـــة الناتجـــة عـــن تداخـــل الأزمـــات البيئيـــة، 

الشـــبكات،  وضغـــوط  الحـــرارة،  ارتفـــاع  مثـــل 

وتحديـــات الهجـــرة. ويشـــدّد علـــى أهميـــة تبنـــي 

نمـــاذج حوكمـــة متعـــددة المســـتويات، تشـــمل 

المـــوارد،  إدارة  وهيئـــات  المـــدن،  شـــبكات 

ومنظمـــات المعايـــر، بمـــا يتناســـب مـــع الطابـــع 

ــة.  ــات البيئيـ ــدود للتحديـ ــر للحـ العابـ

ويختتـــم كيرنـــز بدعـــوة الباحثـــن إلـــى تطويـــر 

الخـــاص  ثنائيـــة  تتجـــاوز  معرفيـــة  سرديـــات 

ـــات  ـــرز إمكان ـــي، وتُ التكنولوجـــي والتشـــاؤم الكارث

التكيّـــف والعدالـــة والوعـــي بحـــدود الســـلطة 

فـــي عالـــم مترابـــط بيئيًـــا.

من المهمّ تبني 
نماذج حوكمة 

متعددة المستويات، 
تشمل شبكات 

المدن، وهيئات إدارة 
الموارد، ومنظمات 

المعايير

الجغرافيا السياسية في ظل
التحولات البيئية

فــي هــذا البحــث، يدعــو كيرنــز إلــى إعــادة بنــاء الجغرافيــا السياســية النقديــة فــي ظــل الأزمــات 
البيولوجــي،  التنــوع  وتدهــور  المناخــي،  التغــر  أن  مؤكــدًا  المتفاقمــة،  العالميــة  البيئيــة 
والاختــالات الإيكولوجيــة لــم تعــد مجــرد تحديــات طارئــة، بــل أصبحــت عنــاصر بنيويــة تتداخــل 
بعمــق مــع البُنــى التحتيــة وسلاســل الإمــداد والنظــم الإقليميــة التــي ترتكــز عليهــا الســلطة 

المعــاصرة. 
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س. ســو، وج. بانــغ، وج-و هــان، )2025(، »التحــوّل نحــو النــر المســبق فــي أبحــاث سياســات 
الــذكاء الاصطناعــي: دراســة مقارنــة لاتجاهــات النــر في الولايــات المتحدة وأوروبــا وكوريا 
 The shift towards preprints in AI policy research: A comparative[ الجنوبيــة« 
study of preprint trends in the U.S., Europe, and South Korea[ جامعــة كورنيــل 
 https://arxiv.org/abs/2505.03835 .]نســخة مــا قبــل النــر[arXiv ،بالولايــات المتحــدة

ــا أن  ــة مفادهـ ــن فرضيـ ــون مـ ــق الباحثـ وينطلـ
ممارســـات النـــر العلمـــي لا تُعـــد محايـــدة؛ 
إذ إن البنيـــة التحتيـــة للنـــر المســـبق تلعـــب 
دورًا فـــي تشـــكيل وتـــرة النقاشـــات السياســـية، 
العلاقـــات  وطبيعـــة  نطاقهـــا،  واتســـاع 

الســـلطوية التـــي تنشـــأ فـــي ســـياقها.
ويوضّـــح المقـــال أن النـــر المُســـبق أصبـــح أداة 
اســـراتيجية مؤثّـــرة، مـــع اختلافـــات واضحـــة 
الولايـــات  الإقليميـــة. ففـــي  الســـياقات  بـــن 
الأكاديميـــة  المؤسســـات  كانـــت  المتحـــدة، 
ـــت هـــذا  ـــي تبنّ ـــل الجهـــات الت ـــة مـــن أوائ والبحثي
 ،SSRNو arXiv ــل ــات مثـ ــر منصـ ــوذج، عـ النمـ
الأبحـــاث.  تـــداول  تسريـــع  فـــي  ســـاهم  ممـــا 
وفـــي أوروبـــا، فقـــد تأثـــر اعتمـــاد النـــر المُســـبق 
التمويليـــة،  والمتطلبـــات  السياســـات  بتعـــدد 
وتنـــوع المنصـــات، مـــا أدى إلـــى توسّـــع سريـــع 
موحّـــد.  غـــر  تنظيمـــي  إطـــار  ضمـــن  ولكـــن 
ــاد النـــر  ــدأ اعتمـ ــة، بـ ــا الجنوبيـ ــا فـــي كوريـ أمـ
المُســـبق فـــي مرحلـــة لاحقـــة، لكنـــه اتســـم 
بمشـــاركة قويـــة مـــن المؤسســـات الحكوميـــة، 
مـــا يعكـــس توجهًـــا اســـراتيجيًا تقـــوده الدولـــة.

مجـــالات  فـــي  البحثيـــة  الموضوعـــات  تتركـــز 
الاصطناعـــي،  الـــذكاء  ســـامة  مثـــل  حيويـــة 
ــث  ــة، حيـ ــر التقنيـ ــة، والمعايـ ــم الحوكمـ وتقييـ
ـــى  ـــا عل ـــبق لنتائجه ـــر المُس ـــر الن ـــن أن يؤث يُمك
توقيـــت التنســـيق الدولـــي. ويطـــرح الباحثـــون 

ــر  ــى أن النـ ــنْ: الأولـ ــيتيْْن بارزتـ ــنْ سياسـ حجتـ
المبكـــر يُـــرّع مـــن وتـــرة تطويـــر السياســـات عـــر 
ـــه يُعيـــد  ـــاع القـــرار؛ والثانيـــة أن ـــة لصنّ إتاحـــة الأدل
ـــا  ـــة، مم ـــدات البحثي ـــد الأجن ـــلطة تحدي ـــع س توزي
يمنـــح جهـــات غـــر أكاديميـــة فرصـــة التأثـــر 
ـــات  ـــر، مـــع مـــا قـــد يترتـــب عليـــه مـــن تحدي المبكّ

ــوى. ــودة المحتـ ــق بجـ تتعلـ
يتفـــوّق  المُســـبق  النـــر  أن  النتائـــج  تُظهـــر 
علـــى المقـــالات المحكَّمـــة فـــي التأثـــر علـــى 
البيضـــاء  الأوراق  فـــي  خاصـــة  السياســـات، 
والمعايـــر الأوليـــة والجلســـات التشريعيـــة. لـــذا 
يدعـــو الباحثـــون إلـــى إرســـاء ضوابـــط مؤسســـية 
تـــوازن بـــن سرعـــة النـــر وموثوقيتـــه، مـــن 
مراجعـــة  ســـجلات  تشـــمل  آليـــات  خـــال 
ــح،  ــارب المصالـ ــن تضـ ــاح عـ ــة، والإفصـ مفتوحـ
روابـــط  تُحـــدّث  حيّـــة«  و«بيبلوغرافيـــات 
الاستشـــهادات بمـــا يتماشـــى مـــع تطـــور البحـــث 

العلمـــي.
ويشـــر البحـــث إلـــى ضرورة تعزيـــز قـــدرات الجهـــات 
تتبّـــع  فـــي  التدقيـــق  وهيئـــات  التنظيميـــة 
ع  ــجَّ ــا يُشـ ــات المُســـبقة. كمـ وتحليـــل المطبوعـ
ــات نـــر مُســـبق  ــز ممارسـ ــاء علـــى تعزيـ العلمـ
البيانـــات،  فـــي  الانفتـــاح  تشـــمل  منضبطـــة، 
ـــار النـــر  والوضـــوح المنهجـــي، ومـــن خـــال اعتب
بنيـــة تحتيـــة، يُعـــاد فيهـــا توجيـــه الاهتمـــام مـــن 

ــه. ــات تداولـ ــى آليـ ــث إلـ ــوى البحـ محتـ

،،
ممارسات النشر 
العلمي لا تُعد 
محايدة؛ إذ إن 

البنية التحتية للنشر 
المسبق تلعب 
دورًا في تشكيل 
وتيرة النقاشات 

السياسية، 
واتساع نطاقها، 

وطبيعة العلاقات 
السلطوية التي 
تنشأ في سياقها

،،
من الضروري تعزيز 

قدرات الجهات 
التنظيمية وهيئات 
التدقيق في تتبّع 

وتحليل المطبوعات 
المُسبقة   »الأوراق البيضاء )White Papers( »تشير إلى وثائق تحليلية أو إرشادية تُعدّها الحكومات أو المؤسسات البحثية أو الشركات. 

وتُستخدم غالبًا لتوجيه صُنّاع القرار، أو لتقديم رؤى استراتيجية حول قضايا معقدة ]إضافة توضيحية بالترجمة[.

أعراف النشر المُسبق ودورها
في تشكيل مستقبل سياسات 

الذكاء الاصطناعي

يركّز هذا المقال على 
التوسع في استخدام النشر 

المُسبق ضمن أبحاث 
سياسات الذكاء الاصطناعي، 

وذلك من خلال تحليل 
منهجي لعدد كبير من 

الدراسات المنشورة في 
الولايات المتحدة وأوروبا 

وكوريا الجنوبية.
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تســتعرض الدراســة التــي أعدهــا نيجادغولــي وزمــاؤه توظيــف الــذكاء الاصطناعــي فــي دعــم 
اســتقرار المهاجريــن بكنــدا، مــن منظــور إنســاني عملــي يراعــي خصوصيــات هــذا القطــاع 
الحيــوي، الــذي يضــم مؤسســات غــر ربحيــة وهيئــات حكوميــة وبلديــات تُعنــى بتوفــر خدمــات 

ــة للوافديــن الجــدد.  الســكن والعمــل والتعليــم والعدال

الذكاء الاصطناعي في خدمة 
المهاجرين الجُدد: استشراف 

الاحتياجات والضوابط الأخلاقية
من المهم توظيف 
الذكاء الاصطناعي 

كأداة داعمة 
للعنصر البشري 
وليس بديلًا عنه

هناك مجموعة من 
المخاطر النوعية 

المرتبطة بتطبيقات 
الذكاء الاصطناعي 
في سياق استقرار 
المهاجرين، منها 

المعلومات 
المضلّلة التي تحول 
دون تحقيق العدالة، 

والخصوصية 
المرتبطة بحساسية 

بيانات الهجرة

،،

،،

الباحثـــون منهجيـــة متعـــددة  اعتمـــد  وقـــد 
الأبعـــاد شـــملت مقابـــات نوعيـــة، وتحليـــل 
ــدف  ــة، بهـ ــاذج أوليـ ــر نمـ ــل، وتطويـ ــر العمـ سـ
ـــذكاء الاصطناعـــي فـــي  ـــات ال استكشـــاف إمكان
للتطبيـــق،  وقابلـــة  منصِفـــة  حلـــول  تقديـــم 
المســـاس  المؤسســـية دون  القيـــود  تراعـــي 

بجوهـــر الخدمـــة الإنســـانية.
تســـلّط الدراســـة الضـــوء علـــى مجموعـــة مـــن 
التطبيقـــات الواعـــدة للـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 
ــا  ــن بينهـ ــدا، مـ ــن بكنـ ــتقرار المهاجريـ ــم اسـ دعـ
روبوتـــات محادثـــة متعـــددة اللغـــات، وأدوات 
وبرمجيـــات  القانونيـــة،  الوثائـــق  لتلخيـــص 
ـــة ضمـــن  ـــة ذكي ـــد، ونُظـــم إحال ـــم المواعي تنظي
علـــى  الباحثـــون  ويؤكـــد  الخدمـــات.  شـــبكات 
أهميـــة توظيـــف الـــذكاء الاصطناعـــي كأداة 
داعمـــة للعنـــر البـــري وليـــس بديـــاً عنـــه، 
تُقـــاس فعاليتهـــا بمـــؤشرات مثـــل تقليـــص 
المعلومـــات،  جـــودة  وتحســـن  الأداء،  زمـــن 

وتعزيـــز رضـــا المســـتفيدين. 
مـــن  مجموعـــة  مـــن  الدراســـة  تحـــذّر  كمـــا 
بتطبيقـــات  المرتبطـــة  النوعيـــة  المخاطـــر 
اســـتقرار  ســـياق  فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
المضلّلـــة  المعلومـــات  منهـــا  المهاجريـــن، 
العدالـــة،  تحقيـــق  دون  تحـــول  التـــي 
بيانـــات  بحساســـية  المرتبطـــة  والخصوصيـــة 
التقنيـــة  التحديـــات  عـــن  فضـــاً  الهجـــرة، 
التـــي تواجـــه المؤسســـات الصغـــرة بســـبب 

محدوديـــة المـــوارد. ولتفـــادي هـــذه التحديـــات، 
الضوابـــط  الباحثـــون مجموعـــة مـــن  يقـــرح 
اعتمـــاد  بينهـــا:  مـــن  والتقنيـــة،  الأخلاقيـــة 
تقنيـــات توليـــد المحتـــوى المدعـــوم بمصـــادر 
كنديـــة موثوقـــة، وإدمـــاج العنـــر البـــري 
فـــي مراحـــل اتخـــاذ القـــرار الحاســـمة، وتوثيـــق 

المقدّمـــة. المشـــورة  ســـجلات 
الـــذكاء  أن  الأوليـــة  التجـــارب  نتائـــج  وتُظهـــر 
فـــي  فعليـــة  قيمـــة  يقـــدّم  الاصطناعـــي 
دعـــم المهـــام التكميليـــة للخدمـــة كترجمـــة 
ــن  ــبء عـ ــف العـ ــا يخفـ ــق، بمـ وتلخيـــص الوثائـ
الموظفـــن دون مخاطـــر قانونيـــة كبـــرة. أمـــا 
التطبيقـــات الموجّهـــة للمســـتفيدين فتتطلـــب 
حـــذرًا لضمـــان دقـــة المعلومـــات. ويوصـــي 
الباحثـــون بنمـــوذج تعاونـــي للصالـــح العـــام.

ــم  ــي لتقييـ ــار منهجـ ــرح إطـ ــث بطـ ــم البحـ يُختتـ
الاصطناعـــي  الـــذكاء  تطبيقـــات  فعاليـــة 
يشـــمل  المهاجريـــن،  اســـتقرار  فـــي خدمـــات 
ـــة،  ـــة والعدال ـــاس الإنتاجي ـــوائية لقي ـــارب عش تج
التمثيـــل  لضمـــان  اللغـــة  ثنائيـــة  ومعايـــر 
الكافـــي، واختبـــارات الضغـــط لتقييـــم قـــدرة 
الأنظمـــة علـــى التعامـــل مـــع المعلومـــات 
المضللـــة فـــي أوقـــات الأزمـــات. ويُعـــد هـــذا 
تطبيقـــات  لتطويـــر  طريـــق  خريطـــة  الإطـــار 
البـــري، والمســـاءلة،  الدعـــم  قائمـــة علـــى 
ــة فـــي  ــة الرقميـ ــزز العدالـ ــا يعـ والشـــمول، بمـ

ســـياق الهجـــرة.

 دراسات تطبيقية

2

إ. نيجادغولــي، وآخــرون، )2024(، »تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي المتمحــورة حــول 
 Human-centered AI applications[ »الإنســان فــي دعــم اســتقرار المهاجريــن بكنــدا
بالولايــات  كورنيــل  جامعــة   ،  ]for Canada’s immigration settlement sector

 https://arxiv.org/abs/2409.01461 .]نســخة مــا قبــل النــر[ arXiv ،المتحــدة

 نماذج اللغة )Language Models( هي أنظمة ذكاء اصطناعي مدربة على فهم النصوص وتوليد نصوص جديدة 
)ترجمة، وتلخيص، وإجابة على الأسئلة( ]المترجمة[
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فـــي دراســـة حديثـــة، يســـتعرض كاو وزمـــاؤه دور الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي إحـــداث تحـــولات 
نوعيـــة فـــي قطاعـــيْ التمويـــل والمحاســـبة، مـــع التركـــز علـــى اســـتخدام البيانـــات البديلـــة فـــي 

ـــة.  ـــرارات المالي دعـــم الق

ويبـــنّ الباحثـــون قـــدرة النمـــاذج الذكيـــة علـــى 
معالجـــة إشـــارات غـــر تقليديـــة، مثـــل حركـــة 
الإنترنـــت، وصـــور الأقمـــار الصناعيـــة، وبيانـــات 
سلاســـل التوريـــد، ونصـــوص الحوكمـــة البيئيـــة 
والاجتماعيـــة، لتطويـــر أدوات التنبـــؤ، وتقييـــم 
ــل  ــال، وتحليـ ــد الاحتيـ ــة، ورصـ ــدارة الائتمانيـ الجـ

الامتثـــال التنظيمـــي.
ــدّم  ــي، إذ يقـ ــه التطبيقـ ــث بمنهجـ ــاز البحـ ويمتـ
ـــل هـــذه النمـــاذج تشـــمل  ـــق لتفعي خريطـــة طري
فعّالـــة  آليـــات  وتصميـــم  البيانـــات،  تنقيـــة 
لجمعهـــا، ومعالجـــة الخصائـــص البيانيـــة التـــي 
تمثيـــل  وتحســـن  تنظيـــم  خلالهـــا  مـــن  يتـــم 
البيانـــات المدخلـــة، إلـــى جانـــب إدمـــاج مراجعـــات 
بشريـــة دقيقـــة لضمـــان موثوقيـــة المخرجـــات.

يعـــزز الباحثـــون أطروحتهـــم بأمثلـــة تطبيقيـــة 
ــتخدم  ــة؛ إذ تُسـ ــاذج المقتََرحـ ــة النمـ ــرز فعاليـ تُـ

أنظمـــة  فـــي  التمثيلـــي  التعلـــم  تقنيـــات 
كشـــف التلاعـــب بالفواتـــر للحـــد مـــن الإنـــذارات 
الكاذبـــة، ممـــا يســـهم فـــي رفـــع الكفـــاءة دون 
زيـــادة العـــبء علـــى المدقّقـــن. كمـــا تُدمـــج 
بـــن  الائتمانيـــة  المخاطـــر  تقييـــم  نمـــاذج 
بيانـــات مكاتـــب الائتمـــان والبصمـــة الرقميـــة 
للـــركات لتحســـن دقـــة التنبـــؤ بالتعـــر المالـــي. 
وتُســـتخدم تقنيـــات معالجـــة اللغـــة الطبيعيـــة 
لتحليـــل قســـم »مناقشـــة الإدارة وتحليلهـــا« فـــي 
ــاط  ــن أنمـ ــف عـ ــدف الكشـ ــة، بهـ ــر الماليـ التقاريـ
ممارســـات إدارة الأربـــاح، ممـــا يســـتدعي تدقيقًـــا 

بشريًـــا للتحقـــق مـــن مـــدى مصداقيتهـــا..
وتـــرز الحوكمـــة كعنـــر أساســـي يجمـــع بـــن 
التطبيقـــات المختلفـــة، حيـــث يؤكـــد الباحثـــون 

أهميـــة ضمـــان الشـــفافية وقابليـــة التفســـر، 
قانونيـــة  لضمـــان  البيانـــات  مصـــادر  وتوثيـــق 
اســـتخدامها. ويحـــذّر الباحثـــون مـــن مخاطـــر نقـــل 
النمـــاذج بـــن الـــدول بســـبب اختـــاف القوانـــن 
إلـــى  يـــؤدي  قـــد  ممـــا  بالبيانـــات،  المتعلقـــة 
ولتفـــادي  التنظيمـــي.  الالـــزام  فـــي  مشـــاكل 
ــي  ــام رقابـ ــق نظـ ــح بتطبيـ ــر، يُنصـ ــذه المخاطـ هـ
شـــامل يتضمـــن توثيقًـــا دقيقًـــا لمصـــادر البيانـــات، 
واختبـــارات تعتمـــد علـــى ســـيناريوهات مختلفـــة، 

وإجـــراءات موافقـــة صارمـــة قبـــل النـــر.

يتوقـــع  المســـتقبلية،  رؤيتهـــم  إطـــار  فـــي 
الباحثـــون تطـــورًا تدريجيًـــا نحـــو دمـــج التدقيـــق 
المســـتمر بالتحليـــات الفوريـــة، بمـــا يتيـــح مراقبـــة 
الانحرافـــات فـــي الزمـــن الحقيقـــي. ومـــع ذلـــك، 
ينبّهـــون إلـــى مخاطـــر الاعتمـــاد علـــى العلاقـــات 
الظرفيـــة، التـــي قـــد تفقـــد صلاحيتهـــا بتغـــر 

السياســـات. ويشـــددون علـــى أن الـــدور البـــري 
ـــا لا يمكـــن الاســـتغناء عنـــه  يظـــل عنـــرًا جوهريً
وتقييـــم  المحاســـبية،  المعايـــر  تفســـر  فـــي 
المخاطـــر ضمـــن ســـياقاتها، وهـــي مهـــام تتجـــاوز 
قـــدرات نمـــاذج الـــذكاء الاصطناعـــي المغلقـــة.
ويقـــرح التقريـــر علـــى الـــركات الصغـــرة اعتمـــاد 
الســـحابية،  الحوســـبة  مثـــل  مبســـطة،  حلـــول 
وقواعـــد البيانـــات الموثوقـــة، ومكتبـــات النمـــاذج 

الجاهـــزة المصممـــة لبيئـــات تخصصيـــة. 
ويخلـــص البحـــث إلـــى أن الـــذكاء الاصطناعـــي 
التطبيقـــي يمثـــل أداة اســـراتيجية واعـــدة فـــي 
البـــري  القـــرار  تُعـــزز  والتمويـــل،  المحاســـبة 
دون أن تســـتبدله، وتتطلـــب حوكمـــة دقيقـــة 

لضمـــان اســـتخدامها المســـؤول.

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ــل والمحاســبة:  ــذكاء الاصطناعــي التطبيقــي فــي التموي س. كاو وآخــرون، )2024(، ال
 Applied AI for finance and accounting:[ ــة والتطبيقــات الناشــئة ــات البديل البيان
 Alternative data and emerging applications. Journal of International
والتدقيــق،  الدوليــة،  المحاســبة  مجلــة   .]Accounting, Auditing and Taxation
https://www.sciencedirect.com/science/ النــر[،  مــا قبــل  ]نســخة  والضرائــب 

 article/abs/pii/S0927538X24000581

تُدمج نماذج
 تقييم المخاطر 
الائتمانية في 
بيانات مكاتب 

الائتمان والبصمة 
الرقمية للشركات 

لتحسين دقة 
التنبؤ بالتعثر 

المالي

الدور البشري يظل 
ا لا  عنصًرا جوهريًّ
يمكن الاستغناء 
عنه في تفسير 

المعايير المحاسبية

من البيانات البديلة إلى اتخاذ القرار: 
الذكاء الاصطناعي التطبيقي كأداة 
استراتيجية في التمويل والمحاسبة
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فــي حلقــة بودكاســت متمــزة علــى منصــةRANE ، يجتمــع رودجــر بيكــر، المدير التنفيــذي لمركز 
 Ekho « ــة لشركــة ــارك، الرئيســة التنفيذي ــا ب ــة، وألين ــا السياســية التطبيقي »Stratfor« للجغرافي
Labs«، فــي حــوار ثــري حــول الإمكانــات العمليــة لتســخير الــذكاء الاصطناعــي فــي اســتشراف 

المخاطــر الجيوسياســية ومخاطــر سلاســل الإمــداد، والحــد مــن تداعياتهــا. 

توظيف الذكاء الاصطناعي 
لاستشراف المخاطر الجيوسياسية

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

المخاطــر  لاســتباق  الاصطناعــي  الــذكاء  توظيــف  التطبيقيــة:  السياســية  »الجغرافيــا 
 Applied geopolitics:[ »الجيوسياســية ومخاطــر سلاســل الإمداد والتخفيف من حدّتهــا
 ]Leveraging AI to Anticipate and ’itigate geopolitical and supply chain risks
https://worldview.  )2025 مايــو   Worldview by Stratfor ، 21،بودكاســت حلقــة 
stratfor.com/article/applied-geopolitics-leveraging-ai-anticipate-and-

mitigate-geopolitical-and-supply-chain

التقليديـــة،  النظريـــة  الُأطـــر  النقـــاش  يتجـــاوز 

ـــة  ـــة لهندس ـــة الدقيق ـــب التطبيقي ـــاول الجوان ليتن

أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي، التـــي تهـــدف إلـــى 

المبكـــر  التنبـــؤ  مـــن  القـــرار  صانعـــي  تمكـــن 

بالمخاطـــر، وتصنيفهـــا بدقـــة، وتفعيـــل اســـتجابات 

فعّالـــة فـــي أوقـــات الأزمـــات والاضطرابـــات.

يرتكـــز النمـــوذج المقـــرح علـــى تصميـــم معيـــاري 

مترابطـــة،  مراحـــل  أربـــع  مـــن  يتألـــف  متكامـــل 

تبـــدأ بالاســـتيعاب الشـــامل للبيانـــات مـــن مصـــادر 

الكيانـــات  اســـتخلاص  مرحلـــة  تليهـــا  متعـــددة، 

والأحـــداث، حيـــث تُعالـــج هـــذه البيانـــات لاســـتخلاص 

المعلومـــات وتحديـــد الفاعلـــن والأحـــداث وربطهـــا 

ذلـــك،  بعـــد  الصلـــة.  ذات  والأماكـــن  بالأزمنـــة 

تُصنّـــف النتائـــج ضمـــن إطـــار شـــامل للمخاطـــر 

والنزاعـــات،  العقوبـــات،  مثـــل  مجـــالات  يغطـــي 

والإضرابـــات العماليـــة، وانهيـــارات البنيـــة التحتيـــة، 

ممـــا يضمـــن اتســـاق التحليـــل ودقتـــه. وأخـــرًا، 

ـــد احتمـــالات  تُفعّـــل محـــركات الســـيناريوهات لتولي

الاضطـــراب واقـــراح اســـراتيجيات التخفيـــف، بمـــا 

يعـــزّز مـــن قـــدرة المؤسســـات علـــى الاســـتجابة 

الاســـتباقية واتخـــاذ قـــرارات مدروســـة فـــي بيئـــات 

ــن  ــدف مـ ــى أن الهـ ــان علـ ــد الضيفـ ــدة. يؤكـ معقـ

توظيـــف الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي مجـــال إدارة 

ـــى  ـــل يتعـــداه إل ـــؤ، ب ـــى التنب المخاطـــر لا يقتـــر عل

دعـــم اتخـــاذ القـــرار مـــن خـــال توفـــر رؤى قابلـــة 

للتنفيـــذ تمكّـــن الفـــرق المعنيـــة مـــن الاســـتجابة 

ــة.  ــرة بفعاليـ المبكـ

وتُـــرز أمثلـــة تطبيقيـــة واقعيـــة فعاليـــة هـــذا 

النهـــج، مثـــل دمـــج بيانـــات الشـــحن مـــع الأخبـــار 

المحليـــة لرصـــد الازدحـــام فـــي الموانـــئ، والتقـــاط 

أو  التجاريـــة  القيـــود  بشـــأن  مبكـــرة  إشـــارات 

ــر  ــا. وتُظهـ الاضطرابـــات العماليـــة قبـــل تفاقمهـ

هـــذه النمـــاذج أهميـــة التكامـــل بـــن التحليـــل 

الآلـــي والخـــرة البشريـــة، حيـــث تتولـــى الأنظمـــة 

الذكيـــة رصـــد الانحرافـــات، بينمـــا يقـــوم المحللـــون 

بالتحقـــق منهـــا وإضفـــاء الســـياق الـــازم لتحويلهـــا 

ــراتيجية.  ــات اسـ ــى توصيـ إلـ

ــان  ــع الضيفـ ــتقبلية، يتوقـ ــا المسـ ــي رؤيتهمـ وفـ

تطـــورًا فـــي وظائـــف إدارة المخاطـــر المؤسســـية 

نحـــو مزيـــد مـــن التكامـــل مـــع أنظمـــة الإنـــذار 

اســـتخدام  وتوســـيع  الحكوميـــة،  المبكـــر 

مرونـــة  لاختبـــار  الاصطناعيـــة  الســـيناريوهات 

المخاطـــر  مواجهـــة  فـــي  الإمـــداد  سلاســـل 

التحديـــات  الحـــوار  يناقـــش  كمـــا  المركّبـــة. 

الأخلاقيـــة المصاحبـــة، بمـــا فـــي ذلـــك قضايـــا 

الخصوصيـــة، وتركـــز الســـوق، واســـتخدام البيانـــات 

تفويـــض. دون  الجغرافيـــة 

ــة فـــي  ــذه الحلقـ ــة لهـ ــة الجوهريـ وتكمـــن القيمـ

تقديمهـــا لخريطـــة طريـــق عمليـــة، تركـــز علـــى 

خيـــارات هندســـة البيانـــات، وتحديـــد التصنيفـــات، 

يمكـــن  كيـــف  لتُظهـــر  الحوكمـــة،  ومنهجيـــات 

بـــن  الفجـــوة  يســـد  أن  الاصطناعـــي  للـــذكاء 

التحليـــل الجيوسياســـي واتخـــاذ القـــرار التشـــغيلي، 

بمـــا يضمـــن انتقـــال المؤسســـات مـــن مجـــرد 

المعرفـــة إلـــى اتخـــاذ إجـــراءات مدروســـة، دقيقـــة، 

وقابلـــة للتدقيـــق فـــي الوقـــت المناســـب.

توضح الحلقة 
الآلية التي يتمكن 
من خلالها الذكاء 

الاصطناعي 
من سدّ الفجوة 

بين التحليل 
الجيوسياسي 
واتخاذ القرار 

التشغيلي

الهدف من توظيف 
الذكاء الاصطناعي 

في مجال إدارة 
المخاطر لا يقتصر 

على التنبؤ، بل 
يتعداه إلى دعم 

اتخاذ القرار

،،

،،
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،،

،،

عــن  الصــادرة   Agenda Dialogues مــن سلســلة  التحليليــة  الحلقــات  إحــدى  ســياق  فــي 
ــي  المنتــدى الاقتصــادي العالمــي، ناقــش عــدد مــن الخــراء والممارســن فــي الشــأن الدول
الاتجاهــات الجيوسياســية المتوقعــة لعــام 2025، فــي ظــل بيئــة دوليــة تتســم بتقاطــع 

التحــولات.  التحديــات وتســارع 

تحولات الجغرافيا السياسية في 2025: 
السيناريوهات والتوجهات الاستراتيجية 

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

تتخلف الُأطر 
التشريعية عن 

الواقع التنظيمي 
الذي تفرضه 

الهيئات المعيارية، 
وقواعد الشراء، 

وتنظيم المنصات 
الرقمية

تدعو الحلقة 
إلى تبني عقلية 

استباقية تُدار فيها 
الجغرافيا السياسية 

بوصفها نظامًا 
تشغيليًّا متكاملًًا، 
بما يتيح استجابات 

مؤسسية جاهزة

يُصـــوّر عـــام 2025 كنقطـــة تقاطـــع لخمســـة 
ضغـــوط متشـــابكة: تفـــكك التكتـــات التجاريـــة، 
ـــة  ـــى التكنولوجي ـــي البُن ـــة ف ـــى الهيمن ـــازع عل والتن
)مثـــل الرقائـــق، والحوســـبة الســـحابية، والـــذكاء 
قطـــاع  فـــي  التحـــول  وتقلبـــات  الاصطناعـــي(، 
السياســـات  فـــي  الحـــادة  والتذبذبـــات  الطاقـــة، 
العامـــة نتيجـــة الاســـتحقاقات الانتخابيـــة، مـــع 

المتزايـــدة. المناخيـــة  الصدمـــات 
وقـــد تجـــاوز النقـــاش الطابـــع النظـــري، ليقـــدّم 
إطـــارًا عمليًـــا لرصـــد المـــؤشرات الجيوسياســـية 
مثـــل  اســـتجابات مؤسســـية فعالـــة،  وتفعيـــل 
تنويـــع سلاســـل الإمـــداد، وتطويـــر آليـــات مرنـــة 
بـــن  التعـــاون  وتعزيـــز  التنظيمـــي،  للامتثـــال 
القطاعـــنْ العـــام والخـــاص. وتؤكـــد الحلقـــة علـــى 
تحـــوّل الجغرافيـــا السياســـية مـــن ســـياق تفســـري 
إلـــى نظـــام تشـــغيلي يتطلـــب يقظـــة مؤسســـية، 

واســـتعدادًا لمواجهـــة المخاطـــر المعقـــدة.
ـــاش  ـــي النق ـــت ف ـــي طُرح ـــكاليات الت ـــرز الإش ـــن أب م
ـــع،  ـــة الواق ـــن مواكب ـــات« ع ـــر السياس ـــألة »تأخ مس
الواقـــع  التشريعيـــة عـــن  الُأطـــر  تتخلـــف  حيـــث 
التنظيمـــي الـــذي تفرضـــه الهيئـــات المعياريـــة، 
ــة.  ــات الرقميـ ــم المنصـ ــراء، وتنظيـ ــد الـ وقواعـ
متابعـــة  أهميـــة  تـــرز  المنطلـــق،  هـــذا  ومـــن 
المعايـــر  تطويـــر  لمســـارات  المؤسســـات 
الـــذكاء  ســـامة  مثـــل  حيويـــة،  مجـــالات  فـــي 
والإفصـــاح  الســـيبراني،  والأمـــن  الاصطناعـــي، 
عـــن الأثـــر البيئـــي، باعتبارهـــا مـــؤشرات اســـتباقية 
لـــروط النفـــاذ إلـــى الأســـواق. كمـــا أشُـــر إلـــى 

الـــدور المتصاعـــد للـــدول ذات النفـــوذ الإقليمـــي 
— مـــن كنـــدا إلـــى دول الاتحـــاد الأوروبـــي ودول 
صفقـــات  لعقـــد  الوســـاطة  فـــي   — الخليـــج 
اســـراتيجية فـــي مجالـــيْ الطاقـــة والتكنولوجيـــا، 
بمـــا يفتـــح المجـــال أمـــام إنشـــاء تحالفـــات جديـــدة 
تتجـــاوز ثنائيـــة التنافـــس بـــن القـــوى الكـــرى.

تناولـــت الحلقـــة بُعديْـــن متقابلـــنْ فـــي مشـــهد 
تعزيـــزه  فـــرص  بـــن  الاصطناعـــي،  الـــذكاء 
للإنتاجيـــة والتحليـــل، ومخاطـــر أمنيـــة متزايـــدة 
تســـتهدف  التـــي  الأوامـــر«  حقـــن  كـ«هجمـــات 
ـــدات سلاســـل  ـــذكاء الاصطناعـــي وتهدي أنظمـــة ال
بهـــا  المُوصـــى  الممارســـات  التوريـــد. وشـــملت 
الاســـتجابة  علـــى  والتدريـــب  النمـــاذج،  توثيـــق 
السياســـات  بـــن  التنســـيق  وتعزيـــز  للحـــوادث، 
ـــة  ـــا العدال والأمـــن الســـيبراني. كمـــا طُرحـــت قضاي
مفتوحـــة  أدوات  إلـــى  والدعـــوة  الرقميـــة، 

التعـــاون  ضمـــن  القـــدرات  لبنـــاء  ومبـــادرات 
الدولـــي. 

تتمثـــل الرســـالة المحوريـــة فـــي تقديـــم أدوات 
اســـتشراف  آليـــات  تشـــمل  منهجيـــة  اســـتعداد 
متعـــددة  فـــرق  وتشـــكيل  المســـتقبل، 
التخصصـــات، ومـــؤشرات دقيقـــة لقيـــاس سرعـــة 
الاســـتجابة. وتدعـــو الحلقـــة إلـــى تبنـــي عقليـــة 
السياســـية  الجغرافيـــا  فيهـــا  تُـــدار  اســـتباقية 
ـــح اســـتجابات  كنظـــام تشـــغيلي متكامـــل، بمـــا يتي
مؤسســـية جاهـــزة. كمـــا تؤكـــد علـــى فـــرص بنـــاء 
تحالفـــات جديـــدة تتجـــاوز ثنائيـــة التنافـــس بـــن 

الكـــرى. القـــوى 

الاســراتيجية  »الرؤيــة   ،)2024 نوفمــر   22( العالمــي،  الاقتصــادي  المنتــدى 
 ،]Strategic Outlook on Geopolitics 2025[ »2025 للجغرافيــا السياســية لعــام
Agenda Dialogues https://www.weforum.org/podcasts/.،حلقــة بودكاســت

agenda-dialogues/episodes/strategic-outlook-on-geopolitics-2025

 النمــاذج الضخمــة فــي الــذكاء الاصطناعــي تُشــر إلــى أنظمــة تعلــم آلــي تحتــوي علــى عــدد كبــر جــدًا مــن المعلمــات 
ــات المعقــدة، مثــل نمــاذج اللغــة الكبــرة  )parameters(، وتتمــز بقدرتهــا العاليــة علــى معالجــة وفهــم الصــور أو البيان

)LLMs( والتــي تكــون صعبــة الفهــم بســبب تعقيــد بنيتهــا الداخليــة. ]إضافــة توضيحيــة بالترجمــة[.
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،،

،،

تُعنــى سلســلة البودكاســت »الجغرافيــا السياســية فــي أفــق 2025«، الصــادرة عــن جامعــة 
النظريــة  بــن  الفجــوة  بتقريــب  ونيلســون-رايت،  هورســت  الباحثــان  ويُقدمهــا  كامبريــدج 
والممارســة مــن خــال تحويــل المعرفــة الأكاديميــة المتخصّصــة إلــى أدوات تحليليــة داعمــة 

لصناعــة القــرار. 

من المعرفة إلى التطبيق:            
كيف تتحول الرؤى الأكاديمية إلى 

قرارات فعّالة 

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

في استشرافها 
للمستقبل تدعو 

السلسلة إلى التركيز 
على المنتديات 

»المتوسطة 
المستوى« — مثل 
الشبكات القطاعية 

وتحالفات المدن

تُعد التعددية 
من الركائز 

الأساسية من 
خلال الجمع بين 
العمل الميداني 

النوعي، والدراسات 
القانونية، والتقييم 

الفني للأنظمة 
الرقمية

بـــن  بنّـــاء  وتعتمـــد السلســـلة علـــى تفاعـــل 
والممارســـن  الإقليميـــة  الشـــؤون  خـــراء 
فـــي الحقـــل السياســـي، عـــر طـــرح تســـاؤلات 
الواقعيـــة،  بالســـياقات  ترتبـــط  تطبيقيـــة 
مثـــل: تفعيـــل العقوبـــات، وتأثـــر الانتخابـــات 
السياســـات  علـــى  المتأرجحـــة  الولايـــات  فـــي 
المراقبـــة  تقنيـــات  ودور  والأمنيـــة،  التجاريـــة 
الـــدول،  اســـتقرار  فـــي  الاصطناعـــي  والـــذكاء 
ـــق  واســـراتيجيات القـــوى الصاعـــدة فـــي التوفي
بـــن التنافـــس الأميركي–الصينـــي وطموحاتهـــا 

التنمويـــة. 
يتجـــاوز مقدمـــا البرنامـــج السرديـــات التقليديـــة، 
داعيـــن إلـــى تحليـــل معمّـــق لحـــالات واقعيـــة 
اســـتنادًا إلـــى مـــؤشرات تجريبيـــة دقيقـــة، تشـــمل 
أنظمـــة تصديـــر أشـــباه الموصـــات، واضطرابـــات 
والصراعـــات  الأحمـــر،  البحـــر  فـــي  الملاحـــة 
ـــة. ويســـتند  ـــة حـــول المنصـــات الرقمي التنظيمي
التحليـــل إلـــى بيانـــات ملموســـة، مثـــل إحصـــاءات 
الشـــحن،  وســـجلات  والجمـــارك،  التراخيـــص 
الدوليـــة  الهيئـــات  فـــي  التصويـــت  ونتائـــج 

المعنيـــة بوضـــع المعايـــر. 
للـــذكاء  المـــزدوج  الـــدور  الحلقـــات  وتتنـــاول 
المعـــاصرة،  السياســـات  فـــي  الاصطناعـــي 
بـــن اســـتخدامه لتعزيـــز الوعـــي الاســـراتيجي 
والتحذيـــر  متقدمـــة،  تحليليـــة  منصـــات  عـــر 
مـــن مخاطـــره الأخلاقيـــة عنـــد الاعتمـــاد علـــى 
نمـــاذج تجاريـــة غـــر شـــفافة أو تتســـم بالتحـــز. 
وتـــرز هـــذه التحديـــات الحاجـــة إلـــى تصميـــم 

مؤسســـي مـــرن يدمـــج التغذيـــة الراجعـــة مـــن 
الخـــرات الميدانيـــة، ويُـــدرج تحليل الســـيناريوهات 
المحتملـــة ضمـــن عمليـــات الـــراء، وتخطيـــط 
المـــوارد، واســـتجابات الطـــوارئ، بمـــا يضمـــن 
الاســـتجابة  علـــى  عاليـــة  تنظيميـــة  قـــدرة 
اســـتشرافها  وفـــي  النظـــري.  الطابـــع  تتجـــاوز 
للمســـتقبل تدعـــو السلســـلة إلـــى التركـــز علـــى 
المســـتوى« — مثـــل  المنتديـــات »متوســـطة 
التـــي  التحالفـــات  أي   ( القطاعيـــة  الشـــبكات 
ـــل  ـــة مـــن نفـــس القطـــاع مث تضـــم جهـــات فاعل
لتبـــادل  تتعـــاون  والتـــي  الصحـــة،  أو  الطاقـــة 
المعرفـــة(، وتحالفـــات المـــدن )أي الـــراكات 
بـــن المـــدن مـــن دول مختلفـــة التـــي تتعـــاون 
ــي(  ــر المناخـ ــل التغـ ــركة مثـ ــا مشـ فـــي قضايـ
فـــي  محوريًـــا  دورًا  تلعـــب  أصبحـــت  التـــي   —
صياغـــة القواعـــد التنظيميـــة. ويســـتدعي هـــذا 
ــادي  ــم القيـ ــن التعليـ ــدًا مـ ــا جديـ ــع نمطًـ الواقـ
متعـــدد التخصصـــات، يمكّـــن الأفـــراد مـــن فهـــم 
التداخـــل بـــن القانـــون والتقنيـــة والاقتصـــاد. 
كمـــا تؤكـــد السلســـلة علـــى أهميـــة التميـــز 
بـــن التطـــورات التقنيـــة وتلـــك التـــي تســـتوجب 
ضرورة  علـــى  وتشـــدد  السياســـات،  تعديـــل 
إدمـــاج تحليـــل الســـيناريوهات فـــي التخطيـــط 
ــالة الأساســـية فـــي  المؤسســـي. وتتمثـــل الرسـ
ــل  ــو تحويـ ــع نحـ ــي يدفـ ــول منهجـ ــيخ فضـ ترسـ
التحليـــل إلـــى قـــرارات فعّالـــة، بمـــا يجعـــل مـــن 
الجغرافيـــا السياســـية كحرفـــة تحليليـــة تتطلـــب 

صرامـــة ووعيًـــا مؤسســـيًا.

 On[ »ــا السياســية و. هورســت، وج. نيلســون-رايت، )مقدمــان( 2025، » فــي الجغرافي
https://podcasts.apple. كامبريــدج،  جامعــة  بودكاســت،  سلســلة   ،]geopolitics

com/us/podcast/on-geopolitics/id1557305775

 نماذج اللغة )Language Models( هي أنظمة ذكاء اصطناعي مدربة على فهم النصوص وتوليد نصوص جديدة 
)ترجمة، وتلخيص، وإجابة على الأسئلة( ]المترجمة[
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في أرقــــام
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