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نقرأ المستقبل في تفاصيل اليوم

عــن المجـلة

هيئة التحرير 

ــا لاستشــراف الغــد. 
ً
فــي زمــن تتســارع فيــه التحــولات العالميــة، يصبــح فهــم اليــوم مفتاح

م للقــارئ العربــي نافــذة متعمقــة علــى الديناميــات التــي 
ّ
مجلــة "رؤى ألمانيــة" تأتــي لتقــد

ل السياســات والاقتصــادات والمجتمعــات والثقافــات، مــع تركيــز خــاص علــى ألمانيــا 
ّ
تشــك

وأوروبــا، باعتبارهمــا منصــة محوريــة لرصــد التغيــرات الدوليــة.

ل إلى 
ّ

نحــن لا نكتفــي بســرد الأحــداث، بــل نقــرأ التفاصيــل التــي تكشــف الاتجاهــات قبــل أن تتحــو
حقائــق ملموســة؛ كيــف تؤثــر الابتــكارات التكنولوجيــة علــى موازيــن القــوى؟ مــا انعكاســات 
التحــولات الاقتصاديــة على أســواق العمل والسياســات الاجتماعية؟ وكيــف تتقاطع التغيرات 
الثقافيــة مــع التحــولات السياســية فــي قلــب أوروبــا لتؤثــر علــى العالــم العربــي؟ هذه الأســئلة 
ل الإطــار الــذي نســعى مــن خلالــه إلــى تقديــم تحليــل متــوازن، مدعومًــا بالمصــادر 

ّ
وغيرهــا تشــك

الموثــوق بهــا، وبأســلوب أنيــق يجمــع بيــن الدقــة العلميــة والوضــوح المعاصــر.

مجلــة "رؤى ألمانيــة" تهــدف إلــى أن تكــون أكثــر مــن مجــرد نشــرة تحليليــة، وإنمــا منصــة للرصد 
ــى رؤى مســتقبلية. مــن خــال  ــة إل ــات اليومي ل المعطي

ّ
حــو

ُ
ــث ت ــر الاســتراتيجي، حي والتفكي

هــذا الإصــدار، نأمــل أن نمنــح القــارئ الأدوات لفهــم العالــم والعلاقــات المعقــدة بيــن أوروبــا 
والعالــم العربــي، واكتشــاف الفــرص والتحديــات التــي تتيحهــا التحــولات الصامتــة حولنــا.

فــي العــدد الأول، نقــرأ المســتقبل فــي تفاصيــل اليــوم؛ لنرســم صــورة أوضــح لعالــم الغــد، 
ولنســهم فــي الحــوار المعرفــي الــذي يحتــاج إليــه صانــع القــرار والمفكــر والقــارئ الواعــي 

علــى حــد ســواء.
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Trends in Numbers

الاتجاهات في أرقام

Abu Dhabi Berllin
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مرحلــة  بعــد  القــوة  سياســات  عــودة   •
العولمــة المفتوحــة، مــع تراجــع فعلــي لــدور 

الأطــراف. المتعــددة  المؤسســات 

• تراجع القيادة الأمريكية الأحادية:

ــى،  ــوة الأول ــزال الق ــدة لات ــات المتح o الولاي
ــه منافســة مباشــرة مــن: لكنهــا تواج

- الصين )ثاني اقتصاد عالمي(.

- روسيا )قوة عسكرية ونووية(.

• عالم متعدد الأقطاب:

الكبــرى،  القــوى  بيــن  التنافــس  احتــدام   o
لاســيما الولايــات المتحــدة والصين وروســيا.

يهمــا فــي 
َ
o الصيــن وروســيا توسّــعان نفوذ

آســيا، وأفريقيــا، وأمريــكا اللاتينيــة.

التكنولوجيــا  ليشــمل  يتســع  التنافــس   o
والطاقــة والأمــن، مــع تحــولات فــي أولويــات 
التحالفــات، وتشــكيل مراكــز نفــوذ متعــددة.

)التفصيلية( 

• صعــود القــوى الإقليميــة فــي السياســة 
العالميــة، خصوصًــا دول الخليج التي تســعى 
الاقتصاديــة  الاســتقلالية  مــن  مزيــد  إلــى 
ــة.  ــا والطاق والاســتراتيجية فــي التكنولوجي

ــر  ــات عب ــادة تشــكيل العولمــة والتحالف • إع
تعزيــز التعــاون المتعــدد الجبهــات وشــراكات 
ــح، فــي مواجهــة تراجــع  قائمــة علــى المصال

نمــاذج العولمــة التقليديــة.

• تصاعــد القوميــات ورفــض النمــاذج الغربيــة 
فــي مناطــق عــدة )آســيا، والشــرق الأوســط، 

وأفريقيــا(.

: اتجاهات الإقليم والحدود 
ً
ثانيا

• الحدود عادت بقوة:
o عدد الجدران الحدودية:

- 6  جدران فقط عام 1989.
- نحو 74 جدارًا عام 2025.

: الاتجاهات الجيوسياسية العامة
ً

أولًا

تشــهد البيئــة الدوليــة فــي منتصــف العقــد الثالــث مــن القــرن الحــادي والعشــرين 
ــات  ــي وآلي ــام العالم ــة النظ ــي بني ــارعًا ف ــالًًا متس ــس انتق ــة تعك ــولات عميق تح
اشــتغاله. فالأرقــام والمؤشــرات الكميــة لــم تعــد مجــرد أدوات قياس، بــل أصبحت 
ــة،  ــة المفتوح ــاط العولم ــع أنم ــوة، وتراج ــات الق ــودة سياس ــير لع ــح تفس مفاتي
ــن  ــددة. م ــن متع ــر ميادي ــة عب ــرى والإقليمي ــوى الكب ــن الق ــس بي ــد التناف وتصاع
الجغرافيــا السياســية والأمــن والدفــاع، إلــى الاقتصــاد والتكنولوجيــا والفضاءيــن 
انقســامًا  أكثــر  عالــم  عــن  الراهنــة  الاتجاهــات  تكشــف  والســيبراني،  البحــري 
وتعقيــدًا، تتقــدم فيــه اعتبــارات الســيادة والأمــن والمصالــح الاســتراتيجية علــى 

حســاب قواعــد الحوكمــة العالميــة التقليديــة.

Trends in Numbers )2026( الاتجاهات في أرقام

رؤى ألمانية6



• تزايد عسكرة الحدود بسبب:

o الهجرة غير النظامية

o الإرهاب

o الحروب الإقليمية

• انتشار مفهوم "الحدود الذكية":

o أنظمة بيومترية )بصمات، وجه، وقزحية(.

• نظام EES الأوروبي:

البيانــات  مــن  الملاييــن  مئــات  يجمــع   o
الأوروبييــن. لغيــر  البيومتريــة 

الاتحــاد  حــدود  لمراقبــة    Eurosurنظــام  o
الحقيقــي. الزمــن  فــي  الأوروبــي 

: الاتجاهات العسكرية والأمنية 
ً
ثالثا

• ارتفــاع غيــر مســبوق فــي الإنفــاق الدفاعــي 
فــي أوروبــا وأماكــن أخــرى، مــع اهتمــام 

ــات. ــوات والتقني ــث الق بتحدي

• تطور الحروب غير التقليدية:

o استخدام واسع للطائرات المسيّرة. 
والحـــرب  الســـيبرانية  الحـــروب  تصاعـــد   o

رئيســـية. كعناصـــر  المعلوماتيـــة 

للفضــاء  تمتــد  الجديــدة  الصــراع  مياديــن   •
الســيبراني والفضــاء الخارجــي؛ مــا يعكــس 

أبعــادًا معقــدة للتنافــس الدولــي. 

ع دور أجهزة الاستخبارات:
ّ

• توس

ــة اســتخبارات،  ــات المتحــدة: 17 وكال o الولاي
ــتخباراتي. ــر اس و100,000 عنص

o فرنسا: نحو 13,000 عنصر.

o بريطانيا: جهاز GCHQ وحده: 10,000 موظف.

• تحالفات استخباراتية أقوى:

o تحالف                   )5 دول( 

• إسرائيل:

o تصدير برنامج Pegasus إلى نحو 40 دولة.

Five Eyes
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: اتجاهات البحار والمحيطات 
ً
رابعا

• البحار أصبحت ساحات صراع استراتيجية:

• تنافس على الموارد:

.)offshore( النفط والغاز البحري o

o المعادن النادرة.

o الثروة السمكية.

• أرقام حاسمة:

o 90% من التجارة العالمية تمر عبر البحر.

o 90% مــن نفــط الخليــج يمــر عبــر مضيــق 
هرمــز.

• الكابلات البحرية:

o أكثر من 500 كابل بحري.

o 95% من الإنترنت العالمي يمر عبرها.

• صعــود القــوة البحريــة الصينيــة مقابــل تراجع 
نســبي للهيمنــة الأمريكية.

 
: اتجاهات الفضاء 

ً
خامسا

ا.
ً
• الفضاء = مجال صراع جديد

• الإنفاق الفضائي السنوي:

o الولايات المتحدة: أكثر من 50 مليار دولار.

o الصين: نحو 5 مليارات دولار.

o روسيا: نحو 5 مليارات دولار.

• تسارع عسكرة الفضاء:

o تطويــر أســلحة مضادة للأقمــار الاصطناعية  
.)ASAT(

• منافسة على القمر:
o تركيز خاص على القطب الجنوبي )الجليد(.

o موارد مستقبلية مثل الهليوم-3.

• دخول القطاع الخاص:
.SpaceX، Blue Origin، Arianespace o

• إنشاء قوة الفضاء الأمريكية عام 2019.

: اتجاهات الفضاء السيبراني 
ً
سادسا

• البيانات أصبحت ثروة استراتيجية.

• مستخدمو الإنترنت:

o نحو 6.04 مليارات مستخدم )2025(.

o أي نحو 75% من سكان العالم.

رؤى ألمانية8



• تصاعــد التهديــدات والهجمــات؛ مــا يجعــل 
الأمــن الرقمــي مــن أولويــات السياســات 

الوطنيــة والحكوميــة. 
o تجسس رقمي.

o هجمات سيبرانية.
o تلاعب بالمعلومات.

• انقسام الإنترنت:
o إنترنت غربي مفتوح.

o إنترنت صيني/روسي سيادي ومغلق.

• البنية التحتية الرقمية:
o 40% مــن مراكــز البيانــات العالميــة فــي 

الولايــات المتحــدة.

• تشديد القوانين:

GDPR o  في أوروبا.
الصيــن  فــي  رقميــة  ســيادة  سياســات   o

وروســيا.

ــل ــة، مث ــان متقدم ــاذج أم ــو نم ــول نح • التح
القائمــة  الحمايــة  ونظــم    Zero Trust
المرونــة  يعــزز  الاصطناعــي،  الــذكاء  علــى 

. لمؤسســية ا

• حجم سوق الأمن السيبراني:

o الإنفــاق العالمــي علــى الأمــن الســيبراني 
مــن المتوقــع أن يصــل إلــى 522 مليــار دولار 
فــي 2026 مــع ارتفــاع مســتمر عــن الســنوات 

الســابقة.

• تأثير الذكاء الاصطناعي على الهجمات:

الاصطناعــي  الــذكاء  بــأن  تنبــئ  تقاريــر   o
للأمــن  التهديــدات  أكبــر  أحــد  ســيكون 
الســيبراني فــي 2026، مــع اســتخدامه فــي 

المتقدمــة. الهجمــات 

: الاتجاهات الديمغرافية  
ً
سابعا

• عدد سكان العالم:

ا: 7.5 مليارات نسمة. o حاليًّ
o متوقع عام 2050:  10 مليارات نسمة.

• أفريقيا:
الســكاني  النمــو  مــن   %50 مــن  أكثــر   o

لمــي. لعا ا
o تضاعف سكان أفريقيا جنوب الصحراء.

• أوروبا واليابان:

o شيخوخة سكانية حادة.
ونقــص  التقاعــد  أنظمــة  تمويــل  أزمــة   o

العاملــة. الأيــدي 

• الصين والهند:

o قوة العدد.

o اختلال ديمغرافي )نقص الإناث(.
فــي   )Diaspora( الشــتات  دور  تصاعــد   •

والاقتصــاد. السياســة 

ــا: التحــولات المجتمعية وســوق 
ً
ثامن

لعمل ا

• تســتمر الهجــرة الدوليــة فــي الارتفــاع 
ــا،  مــع أكثــر مــن 304 ملاييــن مهاجــر عالميًّ
ونزاعــات  اقتصاديــة  بعوامــل  مدفوعيــن 

عــدة.

• نمــاذج العمــل الهجيــن والتقنيــات الرقميــة 
ــة  ــة العمــل والإنتاجي ــدان تشــكيل ثقاف تعي

عبــر قطاعــات عديــدة. 

فــي  تتعمّــق  والمعلومــات  الثقــة  أزمــة   •
ــد أنظمــة الإعــام 

ّ
ظــل البيئــة الرقميــة، وتعق

والحوكمــة.

تاســعا: الرعاية الصحية والتكنولوجيا 
الحيوية

• يســهم الــذكاء الاصطناعــي فــي تعزيــز 
نظــم  فــي  الذكــي  والتشــخيص  الوقايــة 
اســتخدام  توســع  مــع  الصحيــة،  الرعايــة 
الأجهــزة القابلــة للارتــداء وتحليــل البيانــات 

الصحيــة.
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• دمــج البيانــات والــذكاء الاصطناعــي يعيــدان 
تعريــف الخدمــات الصحيــة العامــة، ويقــودان 

تحســينات فــي الجــودة والكفــاءة.

: اتجاه النظام الدولي 
ً
عاشرا

• نهاية العولمة المطلقة.

• عودة الدولة القوية:

o حماية اقتصادية.
o إعادة توطين الصناعات.

• الضرائب العالمية:
o حد أدنى 15% على الشركات الكبرى.

الليبرالــي  للنظــام  بديلــة  نمــاذج  صعــود   •
الغربــي:

o الصين- روسيا- دول الجنوب.

حادي عشر: الاقتصاد العالمي 
• نمو الاقتصاد العالمي:

مــع  معتــدل  عالمــي  اقتصــادي  نمــو   o
توقعــات بنمــو حول 3.1% في 2026، مدعومًا 
بالتحــول الرقمــي والاســتثمار الذكــي، رغــم 

الضغــوط الجيوسياســية والتجاريــة.

• التوقعات الاستثمارية العالمية:
تكنولوجيــا  علــى  العالمــي  الإنفــاق   o
إلــى  يصــل  أن  المتوقــع  مــن  المعلومــات 
6.08 تريليونــات دولار فــي 2026 مــع زيــادة 

الاصطناعــي. الــذكاء  ة 
ّ

قــو

o الســيولة العالميــة لأصــول صناديــق الثــروة 
الســيادية ارتفعــت إلــى ≈ 60 تريليــون دولار 
نهايــة 2025، مــع تركيــز كبيــر علــى الأســواق 

الأمريكيــة والتكنولوجيــا.

ثاني عشر: التحول الطاقي والاستدامة
• تزايــد النزعات الحمائيــة، والتدخل الحكومي 
فــي السياســات الاقتصاديــة يجعــان الأمــن 
الخطــط  فــي  ــا  مركزيًّ عنصــرًا  الاقتصــادي 

ــة.  الوطني

• المخاطر الاقتصادية:

تكنولوجيــة/ذكاء  فقاعــة  مــن  مخــاوف   o
الأســواق  اســتقرار  علــى  تؤثــر  اصطناعــي 

.2026 فــي 

قـــد  النقديـــة  والسياســـات  التضخـــم   o
يدفـــع  مـــا  ماثلـــة؛  ضغوطهمـــا  تبقـــى 
تعديـــل  فـــي  للحـــذر  المركزيـــة  البنـــوك 

الفائـــدة. أســـعار 
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المرتفعــة  الســيادي  الديــن  مســتويات   o
ــا علــى قــدرة الــدول في  تشــكل قيــدًا هيكليًّ

ــة واســعة النطــاق. ــذ سياســات مالي تنفي

ثالث عشر: الذكاء الاصطناعي 
والتكنولوجيا  

ع مراكز البيانات
ّ

• توس

o ســوق مراكــز البيانــات العالمــي يتوقــع 
مدفوعًــا   ،2030 حتــى  ســنويًا   %14~ نمــو 

الاصطناعــي الــذكاء  بتوســع 

• الاستثمار في البنية التحتية:

 Google,( الكبــرى  التكنولوجيــا  o شــركات 
تتوقــع   )Amazon, Microsoft, Meta
ــار دولار فــي  اســتثمارات ضخمــة < 400 ملي

 .2026 خــال  التحتيــة  البنيــة 

• الطلب على الطاقة لمراكز البيانات:

الطلــب   :S&P Global Energy تقديــرات   o

علــى كهربــاء مراكــز البيانــات مــن المرجــح أن 
يرتفــع ~17% فــي 2026. 

تنافــس  كســاحة  الاصطناعــي  الــذكاء   •
جيوسياســي ومــع قــوة اقتصاديــة مركزيــة 
 في الاســتراتيجيات 

ً
تشــكل محــورا أساســيا

الوطنيــة والعالميــة. 

التحتيــة  البنيــة  علــى  متزايــد  ضغــط   •
الرقميــة مــع توســع اســتخدام التكنولوجيــا 
المتقدمــة، مــا يعــود بمزيــد مــن الطلــب علــى 

والطاقــة. الاتصــالات  شــبكات 

• ابتــكارات متقدمــة مثــل الــوكلاء الذكييــن، 
الآمنــة  والحوســبة  المتخصصــة،  النمــاذج 

عيــد تشــكيل آفــاق الابتــكار
ُ
ت

توســعًا  يشــهد   )IoT( الأشــياء  إنترنــت   •
ســريعًا مــع أكثــر مــن 21 مليــار جهــاز متصــل 
الذكيــة  المــدن  يدعــم  مــا   ،2025 فــي 

الصناعيــة. الرقميــة  والتحــولات 
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رادار الاتجاهات
Trends Radar 2

ملخص لأبرز         
6 اتجاهات عالمية 
)العامة( سياسة، 
وأمن، واقتصاد، 

وتكنولوجيا، 
ومجتمع، وثقافة( 

+ مؤشر بصري 
)تصاعدي/تنازلي(.

يتحــرك العالــم اليــوم كمــا لــو كان علــى لوحــة مؤشــرات حيــة، 
ترتفــع فيهــا بعــض المســارات بســرعة لافتــة، فيمــا تدخــل 
أخــرى فــي منحنيــات هابطــة لا تقــل دلالــة. فالاتجاهــات لــم 
تعــد تســير فــي خــط مســتقيم، بــل فــي موجــات متعاكســة 
تعكــس صــراع الأولويــات بيــن القــوة والاســتقرار، والابتــكار 
والضبــط، والانفتــاح والانكفــاء. فــي هــذا الســياق، تكشــف 
والاقتصــاد  والأمــن  للسياســة  التصاعدية-التنازليــة  القــراءة 
والتكنولوجيــا والمجتمــع والثقافــة عــن عالــم يعيــد ترتيــب 
نفســه تحــت ضغــط الأزمــات والفــرص معًــا، حيــث يصعــد مــا يعــزز 
الســيطرة والقــدرة، ويتراجــع مــا يفقــد زخمــه أو يتــآكل تأثيــره، 
فــي مشــهد ديناميكــي شــديد الإثــارة، وقابــل للتغيــر الســريع.
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1- الأمن السيبراني )تصاعدي(
تتوقــع  الدوليــة:  التحالفــات  عــدد  زيــادة   •
الدراســات تزايــد عــدد الــدول التــي ســتغير 
ــول  بشــكل أو بآخــر تحالفاتهــا الرئيســية بحل
النفــوذ  علــى  التنافــس  بســبب  2026؛ 

والتكنولوجــي. الاقتصــادي 

• النزاعــات التجاريــة العالميــة: الاقتصــادات 
الحــروب  فــي  زيــادة  ستشــهد  الكبــرى 
بيــن  التوتــرات  لتصاعــد  نتيجــة  التجاريــة؛ 

وأمريــكا:  الصيــن 

ــة: 0.5% توقــع  o التجــارة الســلعية العالمي
ا مقارنــة بتقديــرات ســابقة %1.8. منخفــض جــدًّ

o التجــارة العالميــة بشــكل عــام: يُعــد عــام 
ــارة  ــدرة التج ــار ق ــرق طــرق" لاختب 2026 "مفت

علــى الحفــاظ علــى الزخــم.

 2024 فــي  العالميــة  الخدمــات  تجــارة   o
تجــارة  ارتفعــت  حيــن  فــي   ،%10 ارتفعــت 
الســلع فقــط 2%؛ مــا يبــرز توقعــات صعبــة 
لعــام 2026؛ بســبب تراجــع تجــارة الســلع.

o أكثــر مــن40%  مــن الاقتصــادات الناشــئة 
اســتمرت  إذا  ملموسًــا  ا 

ً
تباطــؤ تواجــه  قــد 

وتراجــع  الإمــداد  سلاســل  علــى  الضغــوط 
الاســتثمارات.

الحمائيــة  الإجــراءات  تصاعــد  اســتمرار   o
ــؤدي  ــد ي ــة ق ــة الأمريكي والرســوم الجمركي
إلــى حــروب تجاريــة أوســع، خاصــة مــع الصيــن.

o الصــادرات الصينيــة إلــى الولايــات المتحــدة 
مــا  ســنوي؛  أســاس  علــى   %29 تراجعــت 
يعكــس إعــادة توجيههــا نحــو أســواق بديلــة.

o الاقتصــاد العالمــي معــرض لزيــادة عــدم 
اليقيــن وحــالات الضبابيــة.

التجاريــة  التوتــرات  احتــواء  فــي  الفشــل   o
عبــر الأطــر القانونيــة الدوليــة قــد يــؤدي إلــى 
ــة، ويضــر بالنمــو  ــات التجاري ــد مــن الصراع مزي

العالمــي. والاســتثمار 

• الضغــط علــى النظــام الدولــي: 56% مــن 
ــى  ــة فــي الحفــاظ عل ــدول ســتواجه صعوب ال

ــرقية. ــة والش ــوى الغربي ــن الق ــوازن بي الت

2- الأمن السيبراني )تصاعدي(
• زيــادة الهجمــات الســيبرانية: مــن المتوقــع 
الكبــرى  الشــركات  مــن    %80 تشــهد  أن 

ا فــي 2026. هجومًــا ســيبرانيًّ

• الاستثمـــــــار فـــــــــــي الأمــن الســيبراني: 
فــي  ا  ســنويًّ ســتثمر 

ُ
ست دولار  مليــار   40

حلــول الأمــن الســيبراني بحلــول 2026، بزيــادة 
تصــل إلــى 35% عــن 2023.

• التهديــدات الكبيــرة: تزايــد الهجمــات علــى 
البنيــة التحتيــة الحيويــة مثــل الطاقــة والمياه 
والاتصــالات بنســبة 50% فــي الأعــوام المقبلة.

3- الاقتصاد العالمي )تنازلي(

الناتــج  مــن   %120 العــام:  الديــن  نســبة   •
الديــن  متوســط  هــو  الإجمالــي  المحلــي 
مثــل  الكبــرى،  الاقتصــادات  فــي  العــام 

الأوروبــي. والاتحــاد  المتحــدة  الولايــات 

• اليابــان صاحبــة أعلــى نســبة ديــن عــام إلــى 
الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي العالــم عــام 

ــع %242. 2025 بواق

• ارتفــاع التضخــم: 50% مــن الــدول الكبــرى 
ســتعاني مســتويات تضخــم أعلــى مــن %5 

ا فــي 2025. ســنويًّ

• الاقتصــاد الرقمــي: مــن المتوقع أن يشــكل 
الاقتصــاد الرقمــي 22% مــن الناتــج المحلــي 
ــول 2026، وهــو مــا  ــي العالمــي بحل الإجمال

ســيغير ملامــح الاقتصــاد التقليــدي: 

o معــدل نمــو الاقتصــاد الرقمــي العالمــي 
نمــو  معــدل  أضعــاف   3 )نحــو   %9.5  :2026

العالمــي(. الاقتصــاد 
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الناتــج  مــن  الرقمــي  الاقتصــاد  حصــة   o
المحلــي الإجمالــي العالمــي: 22%، أي نحــو 

دولار. تريليــون   28

ــى الســلع والخدمــات  o تحســين الوصــول إل
الرقميــة: متوقــع %34.

o زيــادة القــدرة علــى تحمــل تكاليــف الســلع 
والخدمــات الرقميــة: متوقــع %27.

4- التكنولوجيا )تصاعدي(
• النمــو فــي الــذكاء الاصطناعــي: 58% مــن 
الشــركات الكبــرى ســتعتمد علــى تقنيــات 
الكفــاءة  لتحســين  الاصطناعــي  الــذكاء 

.2026 بحلــول  التشــغيلية 

• الاســتثمار فــي البحــث والتطويــر: 10% مــن 
ســتخصص  للشــركات  التقنيــة  الميزانيــات 

للــذكاء الاصطناعــي.

• أكثــر مــن 50% مــن القــوى العاملة معرّضة 
 مــن الإلغــاء، 

ً
لإعــادة تشــكيل الوظائــف بــدلًا

 
ً

مــع التركيــز علــى الإشــراف والتنســيق بــدلًا
مــن الاســتبدال الكامــل.

• الحوسبة الكمومية: 

- الــذكاء الاصطناعــي يقــود نمــو الحوســبة 
الإنتاجيــة  بالأحمــال  المرتبــط  الســحابية 

فقــط. التجــارب  وليــس 

ـــزداد الاســـتثمارات فـــي  - مـــن المتوقـــع أن ت
الحوســـبة الكموميـــة إلـــى 12 مليـــار دولار 

فـــي 2026. 

ـــا  • حوكمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي تصبـــح مطلبً
ا: أساســـيًّ

o 75%  مـــن المؤسســـات لديهـــا سياســـات 
رســـمية للـــذكاء الاصطناعـــي.

o 81%  مـــن الشـــركات المتوســـطة، و%77 
ــرة تعتمـــد سياســـات  مـــن الشـــركات الكبيـ
بــــ55% مـــن  الـــذكاء الاصطناعـــي، مقارنـــة 

الشـــركات الصغيـــرة.

للـــذكاء  الأوروبـــي  الاتحـــاد  قانـــون   •
الاصطناعـــي يدخـــل حيـــز التنفيـــذ الكامـــل فـــي 
أغســـطس 2026، مـــع التزامـــات للأنظمـــة 

المخاطـــر. العاليـــة 

علـــى  العالمـــي  الإنفـــاق  إجمالـــي   •
ـــع  ـــام 2026 متوق ـــا المعلومـــات ع تكنولوجي
أن يصـــل إلـــى 6.08 تريليونـــات دولار، بزيـــادة 

.2025 عـــن   %9.8

ــات  ــل فـــي الولايـ ــاعات العمـ • 57% مـــن سـ
باســـتخدام  أتمتتهـــا  يمكـــن  المتحـــدة 

)ماكينـــزي(. الحاليـــة  التكنولوجيـــا 
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6- مؤشرات بصرية )تصاعدي/تنازلي(
• السياسة: تصاعدي – زيادة التنافسات والعلاقات الدولية المتغيرة.

ــة  ــو الثقاف ــي – تحــول نح ــة: تنازل • الثقاف
الرقميــة وتراجــع الفنــون التقليديــة.

• الأمن السيبراني: تصاعدي – ازدياد 
التهديدات الإلكترونية والاستثمارات 

في الحلول الرقمية.

• الاقتصاد: تنازلي – تراجع النمو 
الاقتصادي التقليدي وارتفاع الدين 

العام والتضخم.

• التكنولوجيا: تصاعدي – توسع 
في الذكاء الاصطناعي والحوسبة 

الكمومية.

الوعــي  تزايــد   – تصاعــدي  المجتمــع:   •
والعدالــة. والبيئــي  الاجتماعــي 

5- المجتمع العالمي )تصاعدي(
 Z الوعـــي الاجتماعـــي: 85% مـــن جيـــل •
)مواليـــد تقريبًـــا بيـــن 1997 و2012( يعبـــرون عـــن 
اهتمامهـــم بالقضايـــا الاجتماعيـــة، مثـــل 

ــة. ــة الاجتماعيـ ــان والعدالـ ــوق الإنسـ حقـ

• التحـــولات فـــي نمـــط الحيـــاة: 70% مـــن 
الشـــباب فـــي الـــدول المتقدمـــة ســـيبدؤون 
أكثـــر  اســـتهلاكية  قـــرارات  اتخـــاذ  فـــي 

اســـتدامة.

• المســـاواة بيـــن الجنســـين: تزايـــد مشـــاركة 
المـــرأة فـــي القـــوى العاملـــة بنســـبة %15 

فـــي الاقتصـــادات الناميـــة بحلـــول 2026.

 Z الوجـــود الرقمـــي: يقضـــي أفـــراد جيـــل •
ـــا علـــى الإنترنـــت.  أكثـــر مـــن 8 ســـاعات يوميًّ

مـــن   %95 الذكيـــة:  الهواتـــف  امتـــاك   •

أو  ذكيـــة  هواتـــف  لديهـــم  المراهقيـــن 
واحـــد. إلـــى  الوصـــول  إمكانيـــة 

6- الثقافة )تنازلي(
• انتشــار الثقافة الرقمية: 90% من الشــباب 
فــي الــدول المتقدمــة يفضلــون الاســتهلاك 
الثقافــي عبــر الإنترنــت، مثــل منصــات الفيديــو 

الاجتماعيــة والألعاب.

• تراجــع الفنــون التقليديــة: 45% مــن الفئــات 
العمريــة الأصغــر يتجنبون الفعاليــات الثقافية 
التقليديــة، مثــل المســرح والمعــارض الفنيــة.

ــن  ــة: 50% م ــى الثقاف ــي عل ــر الرقم • التأثي
 2025 فــي  الثقافــي  والمحتــوى  الأفــام 
مثــل  الرقميــة،  التقنيــات  علــى  ســتعتمد 

الاصطناعــي. والــذكاء  المعــزز  الواقــع 
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مخاطر اقتصادية وجيوسياسية:
بــة 

ّ
تتراكــم فــي أفــق عــام 2026 حزمــة مرك

مــن المخاطــر الاقتصاديــة والجيوسياســية، 
تتجــاوز الطابــع الظرفــي لتلامــس أســس 
يُــدار  كان  فمــا  ذاتــه.  الدولــي  الاســتقرار 
ا عبــر التوازنــات والمؤسســات، بــات 

ً
ســابق

الصريــح،  الضغــط  أدوات  عبــر  اليــوم  يُــدار 
والتكنولوجيــا،  الاقتصــاد،  وتســليح 
والمــوارد الحيويــة. وتتقاطع أزمــات القيادة 
فــي القــوى الكبــرى مــع تصاعــد الصراعــات 
الجيوسياســية، واضطــراب أســواق الطاقة، 
والانــزلاق نحــو نمــاذج تدخليــة أكثــر حــدّة، 
ــذكاء الاصطناعــي  ــه ال ــح في فــي وقــت يفت
والضغــوط البيئيــة جبهــات جديــدة مــن عــدم 
اليقيــن. فــي هــذا المنــاخ، لــم تعــد المخاطــر 
للانتقــال  وقابلــة  متشــابكة  بــل  منعزلــة، 
الســريع؛ مــا يجعــل عــام 2026 نقطــة اختبــار 
حرجــة لقــدرة النظــام الدولــي علــى الصمــود 

ــا. ــر اضطرابً ــل أكث ــى مراح ــزلاق إل أو الان

وتتضمــن المخاطــر الرئيســية لعــام 2026 مــا 
: يلي

1. الولايات المتحدة:

ل الدولــة 
ّ

تفــكك الضوابــط السياســية يحــو
ــى مصــدر خطــر عالمــي رئيســي. إل

2. التكنولوجيا والطاقة:

الصيــن تهيمــن علــى الكهربــاء، وأمريــكا تتراجع 
كأكبــر دولــة نفطية.

3. مبدأ مونرو الجديد:

تدخــل أمريكــي خشــن بأمريــكا اللاتينيــة يفاقم 
عســكرة الإقليم.

رة:
َ

4. أوروبا المحاص

وبريطانيــا  وألمانيــا  فرنســا  حكومــات  ضعــف 
يهــدد أمــن القــارة.

5. الجبهة الروسية الثانية:

مســيّرات،  إســقاط  روســيا:  يواجــه  "الناتــو" 
ســيبرانية. وهجمــات  ومنــاورات، 

6. رأسمالية الدولة الأمريكية:

تســليح الاقتصــاد بالتعريفــات والتدخــات علــى 
نطــاق غيــر مســبوق.

7. فخ الانكماش الصيني:

التوتــرات  يفاقــم  طويــل  اقتصــادي  تصعيــد 
.2027 قبــل  العالميــة 

8. الذكاء الاصطناعي:

نمــاذج بــا ضوابــط تهــدد الاســتقرار الاجتماعــي 
ــا. والسياســي عالميًّ
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9. اتفاق USMCA الزومبي

مشــلولة،  الشــمالية  أمريــكا  تجــارة 
عســكرتها. عــاد 

ُ
ت اســتراتيجية  وقطاعــات 

10. سلاح المياه

50% مــن البشــر تحــت إجهــاد مائــي، والأنهار 
ســتخدم كسلاح. 

ُ
ت

الخلاصة العامة 2026

العالم في 2026 يتجه نحو:

 من التعاون.
ً

• الصراع بدلًا

 من العولمة.
ً

• السيادة بدلًا

مــن   
ً

بــدلًا والرقميــة  العســكرية  القــوة   •
وحــده. الاقتصــادي  النفــوذ 

ل عالم متعدد الأقطاب. 
ّ
• تشك

• تصاعد حاد في الحدود والعسكرة.

• عســكرة المجــالات الجديــدة )البحــر- الفضاء- 
الفضاء الســيبراني(.

• الفضــاء الســيبراني والــذكاء الاصطناعــي 
كســاحة صــراع.

• تصاعد الضغوط الديمغرافية والطاقية.

• اقتصاد عالمي أبطأ وأكثر تسييسًا.

ل الموارد الطبيعية إلى أدوات صراع.
ّ

• تحو
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مقدمة

مــر عــام كامــل منــذ أن عــاد دونالــد ترامــب إلــى البيــت الأبيــض فــي 

20 ينايــر 2025، ليبــدأ فتــرة رئاســية ثانيــة بعــد فــوزه فــي الانتخابــات 

الرئاســية لعــام 2024. كانــت عودتــه نقطــة تحــول فــي السياســة 

الأمريكيــة والعالميــة، حيــث أثــارت ردود فعــل قويــة، ســواء مــن 

أن  ــا 
ً
واضح أصبــح  عودتــه،  مــن  عــام  وبعــد  معارضيــه.  أو  مؤيديــه 

علــى  هيمــن 
ُ
ت مازالــت  والحمائيــة  الشــعبوية  ترامــب  سياســات 

الســاحة السياســية الأمريكيــة، فيمــا يواجــه تحديــات كبيــرة علــى 

الصعيديــن المحلــي والدولــي.

تحليل خاص
Insight File 3
"مــــــا بـعـــــد 
التــرامـبـيــــــة 

 2026
عــــــــام علــى 
عودة ترامب"
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الأول:  عامـــه  فـــي  ترامـــب  أداء   -1
الداخليـــة السياســـة  فـــي  تحـــولات 

• الانتعاش الاقتصادي والحمائية التجارية:

فــي عــام 2025، ســجل الاقتصــاد الأمريكــي 
ملحــوظ  تحســن  وهــو   ،%3.5 بنســبة  ا 

ًّ
نمــو

جائحــة  فتــرة  تلــت  التــي  بالســنوات  مقارنــة 
معــدلات  اســتمرت  ذلــك،  ومــع  كوفيــد-19. 
التضخــم  بلــغ  حيــث  المرتفعــة؛  التضخــم 
 .2025 عــام  نهايــة  فــي    %4.3 الســنوي 
المحليــة  الصناعــة  تعزيــز  علــى  ركــز  ترامــب 
رســوم  فــرض  مــع  الحمائيــة،  والسياســات 
ــى الســلع  ــة بنســبة 15%  عل ــة إضافي جمركي
ــن؛ وهــو مــا أســهم فــي  القادمــة مــن الصي

.%12 بنســبة  التجــاري  العجــز  تقليــص 

• الشعبوية الاقتصادية:

الاقتصاديــة  ترامــب  سياســات  اســتمرت 
فــي جــذب تأييــد كبيــر مــن الطبقــات العاملــة 
الريفيــة؛ حيــث أظهــر 63%  مــن  والمناطــق 
دعمًــا  المناطــق  هــذه  فــي  الأمريكييــن 
علــى دعــم  تركــز  التــي  ترامــب  لسياســات 
التصنيــع المحلــي والتقليــل مــن الاعتماد على 
الاســتيراد. فيمــا يعــارض 45% مــن الســكان، 
السياســات،  هــذه  الكبــرى،  المــدن  فــي 
علــى  الاقتصــادي  بالنمــو   

ً
ضــارة ويعدّونهــا 
الطويــل. المــدى 

• الاحتجاجات الداخلية والتوترات الاجتماعية:

فــي المقابــل، أدت السياســات المحافظــة، 
التــي تبناهــا ترامــب حــول الإجهــاض وحقــوق 
المثلييــن، إلــى انــدلاع احتجاجــات واســعة فــي 
 %40 أظهــرت  حيــث  ونيويــورك؛  كاليفورنيــا 
ــادة فــي  ــاك زي ــرأي أن هن مــن اســتطلاعات ال
عــدد التظاهــرات ضــد سياســاته خــال عــام 
ــة رد فعــل  ــت بمنزل ــركات كان 2025. هــذه التح
علــى التحديــات الاجتماعيــة التــي تزايــدت فــي 
ظــل عــودة ترامــب، خاصــة مــع تدابيــر قمعيــة 

ــات. ضــد الحقــوق المدنيــة فــي بعــض الولاي

عهـــد  فـــي  الخارجيـــة  السياســـة   -2
متزايـــدة وتوتـــرات  انعزاليـــة  ترامـــب: 

• التوجهات الانعزالية:

فــي عامــه الأول، عــاد ترامــب لاتبــاع سياســة 
"، حيــث ســحب الولايــات المتحــدة 

ً
"أمريــكا أولًا

مــن اتفاقيــات دوليــة عــدة، بمــا فــي ذلــك 
التجــارة  واتفاقيــة  للمنــاخ،  باريــس  اتفــاق 
عبــر المحيــط الهــادي. وقــد أعــرب 55% مــن 
الأوروبييــن عــن قلقهــم مــن سياســات ترامــب 
الانعزاليــة؛ مــا أثــر علــى العلاقــات مــع الاتحــاد 
الأوروبــي. فــي الوقــت نفســه، قامــت روســيا 
ــدول  ــز علاقاتهمــا مــع بعــض ال ــن بتعزي والصي

فــي الشــرق الأوســط وآســيا.
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• الحروب التجارية وتصاعد التوترات:

مــع فــرض رســوم جمركيــة إضافية علــى الصين 
ــدة، اســتمرت  ــى ســلع جدي بنســبة 10-15% عل
الحــروب التجاريــة فــي الزيــادة. وفــي الصيــن، 
ــات علــى المنتجــات الأمريكيــة  تــم فــرض عقوب
التــي بلــغ حجمهــا نحــو 50 مليــار دولار؛ مــا أثــر 
علــى صــادرات الشــركات الأمريكيــة الكبــرى، 
مثــل Apple و Tesla. وفــي الســياق نفســه، 
أصبحــت الحــروب التجاريــة مــع الاتحــاد الأوروبــي 
ــى  ــة عل ــرض رســوم جمركي ــد ف ــرًا بع ــر توت أكث
دفــع  مــا  25%؛  بنســبة  الأوروبيــة  الســيارات 
الشــركات الأوروبيــة إلــى تقليص اســتثماراتها 

ــات المتحــدة. فــي الولاي

• تعزيز التحالفات مع الدول القومية:

عــادت الولايــات المتحــدة إلــى تعزيــز علاقاتهــا 
البرازيــل  مثــل  القوميــة،  الــدول  بعــض  مــع 
اتفاقيــات تجاريــة  تــم توقيــع  والهنــد، حيــث 
ــادل التجــاري بيــن البلديــن  جديــدة تزيــد مــن التب
بنســبة 20%. كمــا أظهــر 68% مــن المواطنيــن 
فــي البرازيــل دعمهــم لسياســات ترامــب فــي 
مكافحــة الهجــرة وتعزيــز الســيادة الوطنيــة.

3- تأثيــر عــودة ترامــب علــى الحــركات 
العالميــة الشــعبوية 

• صعود اليمين المتطرف في أوروبا:

إضافــي  دافــع  بمنزلــة  ترامــب  عــودة  كانــت 
للحــركات الشــعبوية فــي أوروبــا، حيــث أبــدى 
60% مــن الناخبيــن فــي فرنســا وإيطاليــا دعمًــا 
للخطــاب الشــعبوي الــذي اعتمــده ترامب. وفي 
إيطاليــا، يفضــل 50% مــن الناخبيــن سياســات 
تقليــص  مثــل  ترامــب،  لسياســات  مماثلــة 
ــز الأمــن الداخلــي. وفــي فرنســا،  الهجــرة وتعزي
يُتوقــع أن تشــهد الانتخابــات الرئاســية القادمــة 
فــي 2027 زيــادة فــي دعــم اليميــن المتطــرف؛ 

بســبب تأثــر الناخبيــن بسياســات ترامــب.

• تأثير ترامب في أمريكا اللاتينية:

اليميــن فــي  زت سياســات ترامــب حضــور 
ّ
عــز

أمريكا اللاتينية عبر شــرعنة الخطاب الشــعبوي 
ومناهضــة  والأمــن،  الســيادة،  علــى  القائــم 
النخــب. كمــا شــجعت مواقفــه المتشــددة تجاه 
الهجــرة واليســار الإقليمــي قــوى محافظــة 
علــى تبنــي أجنــدات أكثــر صداميــة واســتقطابًا 

ــا. داخليً
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• نمو الحركات القومية في الهند والفلبين:

نارينــدرا  الــوزراء،  رئيــس  دعــم  الهنــد،  فــي 
مــودي، بعــض سياســات ترامــب، مثــل الحمائية 

الصينيــة. الهيمنــة  وتحــدي  الاقتصاديــة 

فــي الفلبيــن، يدعــم 50% مــن الناخبيــن رودريغو 
مشــابهة  سياســات  تنفيــذ  فــي  دوتيرتــي 
يتعلــق  فيمــا  خاصــة  ترامــب،  لسياســات 

والهجــرة. الجريمــة  بمكافحــة 

والمســـتقبل  الداخليـــة  التحديـــات   -4
فـــي 2026 السياســـي 

• الاستقطاب السياسي المتزايد:

مــع اســتمرار الشــعبوية فــي جــذب جــزء كبيــر 
ــن، يظــل الاســتقطاب  ــن الجمهوريي مــن الناخبي
علــى  المتحــدة  الولايــات  فــي  السياســي 
أن  الــرأي  اســتطلاعات  أظهــرت  وقــد  أشــده. 
أن  الناخبيــن الأمريكييــن يعتقــدون  60% مــن 
ــامًا  ــر انقس ــت أكث ــة أصبح ــة الأمريكي السياس
فــي عهــد ترامــب، فــي حيــن لا يــرى 55% مــن 
الأمريكييــن أي تحســن فــي الوضع السياســي 

ــي ترامــب. بعــد عــام مــن تول

• التحولات المستقبلية:

فــي  ترامــب  دعــم  تزايــد  مــن  الرغــم  علــى 
الولايــات الريفيــة والمناطــق المحافظــة، فــإن 
30% مــن الناخبيــن الجمهورييــن يــرون أنــه يجــب 
بســبب  فــي 2028؛  ثالثــة  لولايــة  يترشــح  ألا 
العمــر المتقــدم )الآن 80 عامًــا(. فــي المقابــل، 
ــن  ــن المرشــحين الجمهوريي ــد م يســتعد العدي
لخــوض  ســانتيس،  دي  رون  مثــل  الشــباب، 
المنافســة علــى قيــادة الحــزب، لكــن ترامــب 
يظــل القــوة المســيطرة فــي الحــزب حتــى الآن.

خاتمة 
عــام 2026 يمثــل لحظــة فارقــة فــي فتــرة رئاســة 
دونالــد ترامــب الثانيــة، حيــث تواصل الاســتقطابات 
الداخليــة والـــحمائية التجاريــة وتحديات السياســة 
السياســة  مســتقبل  علــى  التأثيــر  الخارجيــة 
تتزايــد  الداخــل،  فــي  والعالميــة.  الأمريكيــة 
الاحتجاجــات والمعارضــة بينمــا يظــل جــزء كبيــر مــن 
ــا لسياســات ترامــب.  الناخبيــن الجمهورييــن داعمً
ــزداد التأثيــر الشــعبوي  علــى الســاحة الدوليــة، ي
تتبنــى  حيــث  اللاتينيــة،  وأمريــكا  أوروبــا  فــي 
الحــركات القوميــة سياســات مشــابهة لترامــب.
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عدسـة ألمـانيـا
Germany Lens4
تحولات سياسية 
واقتصادية في 

الساحة الألمانية 
وتأثيراتها 

العالمية )2026(

مقدمة
تشــهد ألمانيــا، كونهــا أكبــر اقتصــاد فــي أوروبــا وإحــدى القــوى 
العالميــة الرائــدة، تحــولات سياســية واقتصاديــة بــارزة فــي عــام 
2026. ويتزايــد تأثيرهــا فــي قضايــا عــدة علــى الســاحة العالميــة، 
ســواء مــن خــال سياســاتها الداخليــة، أو عبــر تحالفاتهــا الأوروبيــة 
الاتجاهــات  أبــرز  علــى  التحليــل  هــذا  فــي  وســنركز  والدوليــة. 
ألمانيــا،  تشــهدها  التــي  والاقتصاديــة  والفكريــة،  السياســية، 

وكيــف تؤثــر هــذه التحــولات علــى المشــهد العالمــي.
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1- التحــولات السياســية الداخليــة فــي 
وتحديــات  جديــدة  تحالفــات  ألمانيــا: 

الديمقراطيــة

• تغيرات في التحالفات الحزبية:

فــي الانتخابــات الأخيــرة عــام 2025، شــهدت 
القــوى  موازيــن  فــي  كبيــرًا  تغيــرًا  ألمانيــا 
السياســية؛ إذ يواجــه تحالــف الحكومــة الحالي 
 )SPD( الاجتماعــي  الديمقراطــي  الحــزب  بيــن 
وحــزب الخضــر مــع دعــم الحــزب الديمقراطــي 
ــات فــي ظــل تصاعــد مشــاعر  الحــر )FDP( تحدي
السياســة  داخــل  والتطــرف  الشــعبوية 

الألمانيــة.

• الشعبوية في صعود:

 مــع تقــدم حــزب البديــل لألمانيــا )AfD(، الــذي 
ــن فــي  ــر مــن 15% مــن الناخبي ــل أكث ــح يمث أصب
تأثيــر  القلــق بشــأن  بــدأ  الــرأي،  اســتطلاعات 
الديمقراطيــة  علــى  الشــعبوية  التيــارات 
الألمانيــة يتزايــد. وتشــير اســتطلاعات الــرأي 
فــي  يشــككون  الألمــان  مــن   %20 أن  إلــى 

الحالــي. الديمقراطــي  النظــام  فعاليــة 

• الضغط على النظام الديمقراطي:

مــع تزايــد القلــق بشــأن التهديــدات الأمنيــة 
الساســة  بعــض  يــروج  الوطنيــة،  والهويــات 

فــي الحــزب المســيحي الديمقراطــي )CDU( و
ــا بشــأن الهجــرة 

ً
AfD لسياســات أكثــر تحفظ

فــي  التحــولات  هــذه  الوطنيــة.  والســيادة 
زيــادة  إلــى  تــؤدي  قــد  السياســي  الخطــاب 
السياســية  الســاحة  فــي  الاســتقطاب 
بالأحــزاب  البعــض  ثقــة  تراجــع  مــع  الألمانيــة، 

التقليديــة.

ألمانيــا:  فــي  الفكريــة  التحــولات   2
مفاهيــم جديــدة حول الهجــرة والهوية

• الهجرة والاندماج في النقاش العام:

ــا،  ــى ألماني ــن إل مــع اســتمرار تدفــق المهاجري
ــر  ــا الأكث ــدى القضاي ــرة إح ــوع الهج ــح موض أصب
حساســية فــي النقــاش الفكــري والسياســي 
الألمانــي  المجتمــع  ويشــهد  البــاد.  فــي 
ــا موســعًا حــول كيفيــة دمــج المهاجريــن 

ً
نقاش

فــي المجتمــع. ويعتقــد 40% مــن الألمــان أن 
بلادهــم بحاجــة إلــى سياســة أكثــر تشــددًا 
فــي قبــول المهاجريــن، فيمــا يرفــض 55% هــذا 
الاتجــاه، ويــرون أن التنــوع الثقافــي عنصــر قــوة 

ــي. ــع الألمان ــي المجتم ف

• الهجرة والاندماج في النقاش العام:

ــا،  ــى ألماني ــن إل مــع اســتمرار تدفــق المهاجري
ــر  ــا الأكث ــدى القضاي ــرة إح ــوع الهج ــح موض أصب
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حساســية فــي النقــاش الفكــري والسياســي 
ــا 

ً
فــي البــاد. ويشــهد المجتمــع الألماني نقاش

موســعًا حــول كيفيــة دمــج المهاجريــن 

• الهوية الوطنية في ظل العولمة:

ــة والاجتماعيــة،  ــات الاقتصادي فــي ظــل التحدي
فــي  الوطنيــة  الهويــة  حــول  النقــاش  يبــرز 
مواجهــة العولمــة. ويــرى  40% مــن الألمــان 
ــة مهــددة نتيجــة  ــة الألماني ــة الثقافي أن الهوي
فيمــا  والاقتصاديــة،  الاجتماعيــة  للتغيــرات 
هــي  الثقافيــة  التعدديــة  أن  آخــرون  يعتقــد 
الجــدل  هــذا  لألمانيــا.  الحقيقــي  المســتقبل 
يشــكل تحديًــا للحكومــة الألمانيــة فــي كيفيــة 
دون  الاجتماعــي  الاســتقرار  علــى  الحفــاظ 

الليبراليــة. القيــم  التفريــط فــي 

ألمانيــا  الاقتصاديــة:  التحــولات   -3
فــي عصــر الانتقــال الأخضــر والتحــولات 

الرقميــة
واســتثمارات  تحديــات  الأخضــر:  الانتقــال   •

ضخمــة

الــدول  إحــدى  عــام 2026  فــي  ألمانيــا  عــد 
ُ
ت

الرائــدة فــي الانتقــال إلــى الاقتصــاد الأخضــر، 
حيــث تهــدف إلــى تقليــل الانبعاثــات الكربونيــة 

بنســبة 55% بحلــول عــام 2030.

o الاســتثمارات فــي الطاقــة المتجــددة: بحلــول 
عــام 2025، تجــاوزت الاســتثمارات الألمانيــة 
ــث  ــورو، حي ــار ي ــة المتجــددة 50 ملي فــي الطاق
تركــز الحكومــة علــى تعزيــز الطاقــة الشمســية 
وطاقــة الريــاح. وقــد كانــت ألمانيــا ســبّاقة فــي 
عــام  بحلــول  الكربونــي  الحيــاد  اســتراتيجيات 
2050، رغــم التحديــات الاقتصاديــة التــي ترافــق 

هــذا الانتقــال.

o التحديــات الاقتصاديــة: مــع ارتفــاع تكلفــة 
الخضــراء، تشــعر %60  الطاقــة  إلــى  التحــول 
ــر  ــرى بضغــط كبي مــن الشــركات الألمانيــة الكب
لخفــض تكاليفهــا التشــغيلية نتيجــة للتغيــرات 
ــة. هــذا التحــول يشــهد  فــي سياســات الطاق
مقاومــة مــن بعــض القطاعــات، مثــل صناعــة 
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ســيارات  لتطويــر  تكافــح  التــي  الســيارات، 
كهربائيــة بالكامــل تنافــس الصيــن والولايــات 

المتحــدة.

• الرقمنة والصناعات الذكية:

ــى  ــدول التــي تتبن ــا فــي طليعــة ال عــد ألماني
ُ
ت

التكنولوجيــا الرقميــة، خاصــة فــي الصناعــات 
الذكيــة.  وتشــير التقاريــر إلــى أن 30% مــن 
بتحويــل  قامــت  الكبــرى  الألمانيــة  الصناعــات 
علــى  تعتمــد  ذكيــة  نمــاذج  إلــى  عملياتهــا 

والروبوتــات. الاصطناعــي  الــذكاء 

الرقمــي فــي الشــركات الصغيــرة  التحــول   o
القطــاع  ألمانيــا علــى  والمتوســطة: تعتمــد 
الــذي   )Mittelstand( المتوســط  الصناعــي 

المحلــي الإجمالــي. الناتــج  يمثــل 70% مــن 

o فــي عــام 2023، وعلــى الرغــم مــن التحديــات 
الصغيــرة  الشــركات  فــإن  الجيوسياســية، 
والمتوســطة فــي ألمانيــا حققــت 2.8 تريليــون 
ــي حجــم  ــورو؛ أي مــا يعــادل 28% مــن إجمال ي
المبيعــات. ويوجــد فــي ألمانيــا أكثــر مــن 3.4  
ملاييــن شــركة صغيــرة ومتوســطة، تمثل أكثر 
مــن 99% مــن جميــع الشــركات فــي القطــاع 

ــة. ــة الأوروبي ــف المفوضي ــق تعري ــاص، وف الخ

o في عام 2025، تم تحويل 45% من الشركات 
الصغيــرة والمتوســطة إلــى اســتخدام الحلــول 

الرقميــة، مــع دفــع الحكومــة إلــى تقديــم دعــم 
مالــي لتشــجيع الشــركات علــى مواكبــة الثــورة 

الرقمية.

ألمانيــا  دور  الخارجيــة:  السياســة   -4
الحــرب  بعــد  العالمــي  التــوازن  فــي 

الروســية-الأوكرانية
• ألمانيا وروسيا:

ــمًا  ــا دورًا حاس ــت ألماني ــا، لعب ــرب أوكراني ــد ح بع
فــي تشــكيل العقوبــات ضــد موســكو، حيــث تــم 
ــات علــى الغــاز  فــرض حزمــة واســعة مــن العقوب
 ،2025 وفــي  النفطيــة.  والمنتجــات  الروســي 
للطاقــة  دولــة مســتوردة  أكبــر  ألمانيــا  كانــت 
المتجــددة فــي أوروبــا، وهــي تواصــل تقليــص 
اعتمادهــا علــى الغــاز الروســي بنســبة %40.

o دور ألمانيــا فــي "الناتــو": كعضــو بــارز فــي 
ــة فــي  ــا نقطــة محوري عــد ألماني

ُ
ــو، ت حلــف النات

كانــت  حيــث  الأوروبــي؛  الدفــاع  تعزيــز  جهــود 
برليــن مؤيــدة للانتشــار العســكري فــي الــدول 
ضــد  الــردع  إطــار  فــي  الشــرقية  الأوروبيــة 

الروســية. التهديــدات 

• التحالفات الأوروبية والعلاقات مع الصين:

بنــاء  علــى  ألمانيــا  عملــت   ،2025 عــام  فــي 
ــد  ــن والهن ــة مــع الصي ــة قوي ــات اقتصادي تحالف
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فــي مواجهــة السياســات الأمريكيــة الجديــدة. 
وفــي حيــن أن العلاقــات مــع الولايــات المتحــدة 
التجاريــة  السياســة  بســبب  توتــرات  تشــهد 
الحمائيــة، فــإن ألمانيــا تواصــل تعزيــز علاقاتهــا 
مــع الصيــن، حيــث ارتفــع حجــم التبــادل التجــاري 
ــورو فــي 2025. ــار ي ــى 150 ملي ــن إل ــن البلدي بي

خاتمة
داخليــة  تحديــات   2026 فــي  ألمانيــا  تواجــه 
وخارجيــة معقــدة؛ فمــن جهــة، تحــاول التغلــب 
الهجــرة  بشــأن  الداخليــة  الانقســامات  علــى 
والهويــة الوطنيــة. ومــن جهــة أخــرى، تقــود 
التحــولات الاقتصاديــة فــي مجــال الانتقــال إلــى 
الاقتصــاد الأخضــر والرقمنــة. بالإضافــة إلى ذلك، 
 

ً
تشــهد السياســة الخارجيــة الألمانيــة تحــولًا
نحــو تحقيــق تــوازن بيــن الــدور القيــادي فــي 
الاســتراتيجية  وعلاقاتهــا  الأوروبــي  الاتحــاد 
مــع القــوى الكبــرى، مثــل الصيــن والولايــات 

المتحــدة.

علــى الســاحة العالميــة، تظــل ألمانيــا لاعبًــا 
ــز  ــي وتعزي ــر المناخ ــة التغي ــي محارب ا ف ــيًّ رئيس
الداخليــة  التحديــات  ولكــن  الأوروبــي،  الأمــن 
والسياســات الدوليــة التــي قــد تتغيــر ســتؤثر 

بشــكل كبيــر علــى دورهــا فــي المســتقبل.
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رؤية استشرافية  
Foresight Trends – 20265

مقدمة
ــا حاســمًا، حيــث تتداخــل التحــولات 

ًّ
ــا عالمي

ً
يمثــل عــام 2026 مفترق

إعــادة  فــي  والبيئيــة  والتكنولوجيــة،  والاقتصاديــة،  السياســية، 
رســم خريطــة القــوة الدوليــة. وتتضــح الاتجاهــات الرئيســية فــي 
ســتة أبعــاد مترابطــة: السياســة والأمن، والاقتصــاد، والتكنولوجيا، 

والمجتمــع، والثقافــة، والبيئة/الطاقــة: 
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1- السياسة والأمن الدولي
تســود العــودة إلــى سياســات القــوة الوطنية 
المتعــددة  المؤسســات  دور  تراجــع  مــع 
القــوة  المتحــدة  الولايــات  وتظــل  الأطــراف. 
الأولــى، لكنهــا تواجــه منافســة مباشــرة مــن 
ــى  ــن وروســيا، مــع تصاعــد التنافــس عل الصي

التكنولوجيــا والطاقــة والأمــن. 

مــع  الأقطــاب،  متعــدد  نحــو  العالــم  ويتجــه 
الهنــد  إقليميــة مؤثــرة، مثــل  قــوى  صعــود 
الخليــج  دول  إلــى  إضافــة  والبرازيــل،  وتركيــا 
الاســتراتيجي  اســتقلالها  لتعزيــز  الســاعية 
والاقتصــادي. الحــدود عــادت بقــوة: من 6 جدران 
حدوديــة فــي 1989 إلــى 63 جــدارًا بحلول 2020، 
واســتخدام  الحــدود،  عســكرة  توســع  مــع 
أنظمــة بيومتريــة متقدمــة. وتتوســع مياديــن 
والفضــاء  والفضــاء،  البحــار،  لتشــمل  الصــراع 
فــي  غيــر مســبوقة  زيــادة  مــع  الســيبراني، 
غيــر  الحــروب  وتطــور  الدفاعــي  الإنفــاق 
ــرات المســيّرة  التقليديــة، بمــا فــي ذلــك الطائ
والهجمــات الســيبرانية والحــرب المعلوماتيــة. 

2- الاقتصاد العالمي والتحول الطاقي
ــدل )~%3.1(،  النمــو الاقتصــادي العالمــي معت
والاســتثمار  الرقمــي  بالتحــول  مدعومًــا 
وديــون  تضخميــة  مخاطــر  وســط  الذكــي، 

ســيادية مرتفعــة. ويشــكل الاقتصــاد الرقمــي 
نحــو 22% مــن الناتج العالمــي، مدفوعًا بالذكاء 
الاصطناعــي وتوســع الخدمات الرقمية. التحول 
الطاقــي مســتمر: تتفــوق الطاقــة المتجــددة 
ــا، لكــن النفــط يظــل حاضــرًا؛  علــى الفحــم عالميًّ
ــة التحــول. ويتصاعــد  مــا يعكــس تعقيــد مرحل
مدفوعًــا  الكهربــاء،  علــى  العالمــي  الطلــب 
ــة،  ــات الذكي ــات، والنقــل، والصناع بمراكــز البيان
فــي حيــن تســتثمر الــدول والشــركات الكبــرى 
والتكنولوجيــة  الرقميــة  التحتيــة  البنيــة  فــي 

لتعزيــز النمــو الاقتصــادي.

3- التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي
أصبــح الــذكاء الاصطناعــي أداة قــوة اقتصاديــة 
اســتخدامه  توســع  مــع  وجيوسياســية، 
ــة.  ــات الرقمي ــة، والخدم ــة، والصح ــي الصناع ف
بنســبة  العالميــة  البيانــات  مراكــز  وتنمــو 
ا، ويربــط إنترنــت الأشــياء أكثــر  ~14% ســنويًّ
ــة  ــار جهــاز؛ مــا يعــزز المــدن الذكي مــن 21 ملي
الحوســبة  عيــد 

ُ
وت الصناعيــة.  والتحــولات 

تعريــف  المتقدمــة  والابتــكارات  الكموميــة 
الابتــكار، فيمــا يشــكل الــذكاء الاصطناعــي 
ــع  ــا يدف ــيبراني؛ م ــن الس ــدًا للأم ــدًا جدي تهدي
الحكومــات والشــركات لاعتمــاد نمــاذج أمــان 

.Zero Trust مثــل  متقدمــة 
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4- المجتمع والديمغرافيا
ا ديمغرافيــة متفاوتة: 

ً
يواجــه العالــم ضغوط

نمــو ســكاني ســريع فــي أفريقيــا مقابــل 
شــيخوخة أوروبــا واليابــان، مــع تحــولات فــي 
ســوق العمــل نحــو الهجــرة الدوليــة والعمــل 
الهجيــن. ويعيــد جيــل Z تشــكيل الثقافــة 
اجتماعــي  وعــي  مــع  الاســتهلاكية، 
والعدالــة  بالاســتدامة  واهتمــام  متزايــد 
الهواتــف  انتشــار  ظــل  فــي  الاجتماعيــة، 
أساســية  كوســائل  والإنترنــت  الذكيــة 

والمشــاركة. للمعرفــة 

5- الرعاية الصحية والتكنولوجيا الحيوية
يعــزز الــذكاء الاصطناعــي الوقاية والتشــخيص 
الصحيــة  البيانــات  دمــج  ويعيــد  الذكــي، 
تعريــف الخدمــات الطبيــة العامــة؛ مــا يرفــع 
الكفــاءة والجــودة، ويتيــح إدارة أفضــل للأوبئــة 

المســتقبلية.

6 المخاطر والضغوط الاستراتيجية
ــات الرئيســية تصاعــد النزاعــات  تشــمل التحدي
التجاريــة والجيوسياســية، وعســكرة المــوارد 
ــة،  ــة الصيني ــة التكنولوجي ــة، والهيمن الطبيعي
الميــاه  وأزمــات  الســيبرانية،  والتهديــدات 
أكثــر  صــراع  نحــو  العالــم  ويتجــه  والطاقــة. 
مــن التعــاون، وســيادة أكثــر مــن العولمــة، 
العســكرية  للقــوة  الأهميــة  زيــادة  مــع 
الرقميــة والاســتراتيجية، فيمــا تصبــح المــوارد 
والــذكاء  الســيبراني،  والفضــاء  الطبيعيــة، 

العالمــي. للصــراع  أدوات  الاصطناعــي 
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تنعكـــس الاتجاهـــات العالميـــة الراهنـــة بوضـــوح علـــى العالـــم العربـــي 
والتكنولوجيـــا،  والاقتصـــاد،  السياســـة،  تشـــكل  حيـــث  وأوروبـــا، 
والمجتمـــع محـــركات رئيســـية للتغييـــر والتحـــدي. فـــي العالـــم العربـــي، 
تمنـــح الاســـتثمارات فـــي الطاقـــة المتجـــددة والتحـــول الرقمـــي قـــدرات 
ــا تفـــرض  أكبـــر للاســـتقلالية الاســـتراتيجية والنفـــوذ الإقليمـــي، فيمـ
النزاعـــات الإقليميـــة والتهديـــدات الســـيبرانية تحديـــات أمنيـــة جديـــدة. 
وفـــي أوروبـــا، تضغـــط شـــيخوخة الســـكان والديـــون العامـــة علـــى 
الاقتصـــادات؛ مـــا يجعـــل التحـــول الرقمـــي والاســـتدامة الطاقيـــة أدوات 
ـــى القـــدرة التنافســـية، فيمـــا تشـــكل التحـــولات  أساســـية للحفـــاظ عل
تشـــكيل  لإعـــادة  حاســـمة  عوامـــل  والاجتماعيـــة  التكنولوجيـــة 

ــن. ــات الأمـ ــة، وسياسـ ــواق، والثقافـ الأسـ

تأثير اتجاهات 2026
على العالم العربي وأوروبا
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1. السياسة والأمن الدولي
• العالم العربي:

الاســتراتيجية  الاســتقلالية  تصاعــد  يمنــح   o
فــي  أكبــر  ا 

ً
نفــوذ المنطقــة  الخليــج  لــدول 

ــدات  ــد التعقي ــه يزي ــا، لكن ــة والتكنولوجي الطاق
الإقليميــة؛ بســبب التنافــس مــع إيــران وتركيــا 

وروســيا.

والتهديــدات  الحــدود  عســكرة  تعنــي   o
ــا  الســيبرانية أن الأمــن الداخلــي لــم يعــد محليًّ
الاســتخبارات  لتعزيــز  الحاجــة  وأصبحــت  فقــط، 

ملحــة. ضــرورة  الدوليــة  والتحالفــات 

• أوروبا:
o يضــع تعــدد الأقطــاب العالميــة أوروبــا بيــن 
قــوى متنافســة، مــع زيــادة الاعتمــاد علــى 
 )EUو )الناتــو  وأمنيــة  عســكرية  تحالفــات 
لمواجهــة تهديــدات/ تحديــات روســية وصينيــة 

متناميــة.

والسياســات  الذكيــة  الحــدود  ســتفرض   o
الأمنيــة الصارمــة قيــودًا علــى الهجــرة وتحديــات 
اللاجئيــن  ضغــوط  اســتمرار  مــع  اجتماعيــة، 

النظاميــة. غيــر  والهجــرة 

2. الاقتصاد والتحول الطاقي
• العالم العربي:

o يمثــل التحــول نحــو الطاقــة المتجــددة فرصــة 
النفــط  لــدول الخليــج لتقليــل الاعتمــاد علــى 
جديــدة،  وتقنيــة  صناعيــة  قطاعــات  وتطويــر 
خصوصًــا مــع الطلــب المتزايــد علــى الكهربــاء 

النظيفــة. والطاقــة 

o ســيصبح الاســتثمار الذكــي فــي التكنولوجيا 
ا  الرقميــة والــذكاء الاصطناعــي عنصــرًا أساســيًّ
المخاطــر  النمــو الاقتصــادي، وتقليــل  لتعزيــز 

مــن التقلبــات العالميــة.

• أوروبا:
o تواجــه أوروبــا تحديــات شــيخوخة الســكان 
والديــون العامــة؛ مــا يجعــل الاســتثمار فــي 
الاقتصــاد الرقمــي والتحــول الطاقــي ضــرورة 

ا. وتنافســيًّ ــا  اقتصاديًّ للبقــاء 

o ســيقلل الاعتمــاد علــى الطاقــة المتجــددة 
الاعتمــاد علــى النفــط والغــاز، لكنــه يتطلــب 
التحتيــة  والبنيــة  الكهربــاء  شــبكات  تعزيــز 

للطاقــة.
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3. التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي
• العالم العربي:

o يعــزز الــذكاء الاصطناعــي الصحــة الرقميــة 
الرقمــي،  والاقتصــاد  الحكوميــة  والخدمــات 
لكنــه يحتــاج إلــى بنيــة تحتيــة قويــة وتدريــب 

العاملــة. القــوى 

مــع  الســيبرانية  الهجمــات  خطــر  يتزايــد   o
التحــول الرقمــي؛ مــا يجعــل الأمــن الســيبراني 

اســتراتيجية. أولويــة 

• أوروبا:
o تســتثمر أوروبــا بكثافــة فــي AI والحوســبة 
الصينــي  التنافــس  لتعويــض  الكموميــة 
مثــل  القوانيــن  تشــديد  مــع  والأمريكــي، 
ــة. ــة الخصوصي ــات وحماي ــن البيان GDPR لتأمي

أدوات  يصبحــان  والتكنولوجيــا  الابتــكار   o
تنافســية أساســية للســيطرة علــى الأســواق 

الرقميــة. العالميــة 

4. الضغوط على المدن والخدمات.

• أوروبا:
ــى  ــب شــيخوخة الســكان والضغــط عل o تتطل
أنظمــة التقاعــد سياســات هجــرة مســتدامة 
واســتثمارات فــي الاقتصاد الرقمــي؛ لتعويض 

نقــص الأيــدي العاملــة.

o سيعيد جيل Z تشكيل الثقافة والسياسة 
ــى ســوق  ــر واضــح عل الاســتهلاكية، مــع تأثي

العمــل والخدمــات الرقميــة.

5. الطاقة والمخاطر الاستراتيجية
• العالم العربي:

o يضــع تصاعــد الطلــب علــى الكهربــاء والطاقة 
النظيفــة المنطقــة فــي موقــع اســتراتيجي 

التكنولوجيــا  تصديــر  إمكانيــة  مــع  عالمــي، 
والخبــرة فــي الطاقــة المتجــددة.

نفــوذ،  أدوات  الطبيعيــة  المــوارد  ســتصبح   o
وقــد تتحــول النزاعــات علــى الميــاه والطاقــة 

إلــى صراعــات إقليميــة.

• أوروبا:
o أوروبــا بحاجــة لتعزيــز الاســتقلال الطاقــي 
والتكنولوجــي لمواجهــة الضغــوط الروســية 
والصينيــة، مــع التركيــز على الطاقــة المتجددة 
كجــزء مــن الاســتراتيجية الاقتصاديــة والأمنية.

الخلاصة
• العالم العربي:

o فرصــة لتعزيــز النفــوذ الاســتراتيجي والتحــول 
الرقمــي والطاقــة المتجــددة، مــع ضــرورة إدارة 

المخاطــر الأمنيــة والســيبرانية.

• أوروبا:
o تحديــات ديمغرافيــة واقتصاديــة وأمنيــة، مــع 
التكنولوجيــا والــذكاء  اعتمــاد متزايــد علــى 
العالميــة،  المنافســة  لتأميــن  الاصطناعــي 

والحفــاظ علــى الاســتقرار الداخلــي.

• النتيجة العالمية:

التحــول  ضــرورة  تواجــه  المنطقتيــن  كلتــا   o
الســريع، حيــث ســيكون الفاعــل المبتكــر هــو 
القــادر علــى التأثيــر فــي مســار 2026 ومــا 
الاقتصاديــة،  القــوة  مــن  مزيــج  عبــر  بعدهــا، 

والاســتراتيجية. والرقميــة،  والعســكرية، 
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زاوية فكرية 7
Deep Thought

: الإطار العام للكتاب
ً

أولًا

الليبرالــي  النظــام  لأزمــة  دقيــق  تشــخيص  مــن  ســتوب  ألكســندر  ينطلــق 

س بعــد انهيــار 
ّ
الدولــي الــذي تأســس بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة، وتكــر

ا علــى إدارة 
ً
الاتحــاد الســوفييتي. هــذا النظــام، وفــق المؤلــف، لــم يعــد قــادر

التوازنــات الدوليــة فــي عالــم يتســم بتعــدد مراكــز القــوة، وتصاعــد النزعــات 

م 
ّ
القوميــة، وتراجــع الثقــة بالمؤسســات المتعــددة الأطــراف. الكتــاب لا يقــد

مجــرد توصيــف للأزمــة، بــل يســعى إلــى اقتــراح إطــار تحليلــي بديــل لفهــم 

ــم القــادم. العال

مثلث القوة: إعادة موازنة النظام العالمي الجديد

The Triangle of Power: Rebalancing the New World Order
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ا: مفهوم "مثلث القوة"
ً
ثاني

المفهــوم المركــزي فــي الكتــاب هــو مثلــث القوة 
ن من:

ّ
العالمــي، الــذي يتكــو

1. الغرب العالمي:

ويشــمل الولايات المتحــدة، والاتحاد الأوروبي، 
أن  "ســتوب"  ويــرى  التقليدييــن.  وحلفاءهمــا 
ــة، ناجمــة عــن  ــادة ورؤي ــي أزمــة قي الغــرب يعان
الانقســام الداخلــي، والإرهــاق الاســتراتيجي، 
والافتــراض الخاطــئ بــأن النمــوذج الليبرالــي هــو 

النمــوذج العالمــي الوحيــد الممكــن.

2. الشرق العالمي:

ويتمثــل أساسًــا فــي الصيــن وروســيا وقــوى 
كيــف  المؤلــف  ويناقــش  صاعــدة.  آســيوية 
الاقتصــاد،  أدوات  المعســكر  هــذا  ــف 

ّ
يوظ

والتكنولوجيــا، والقــوة الصلبــة لإعــادة تشــكيل 
قواعــد النظــام الدولــي، دون الالتــزام بالقيــم 

الغربيــة. الليبراليــة 

3. الجنوب العالمي:

رؤيــة  فــي  أهميــة  الأكثــر  الطــرف  وهــو 
"ســتوب"؛ إذ يؤكــد أن دول أفريقيــا، وأمريــكا 
اللاتينيــة، والشــرق الأوســط، وجنــوب آســيا لــم 

المؤلف: ألكسندر ستوب
تاريخ الصدور: 13 يناير 2026
عدد الصفحات: 216 صفحة
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ــن  ــل أصبحــت لاعبي ــوذ، ب ــرد ســاحات نف تعــد مج
ــة النظــام  ــح كف ــى ترجي ــن عل مســتقلين قادري
ــاز  العالمــي، مــن خــال سياســات عــدم الانحي

الدوليــة. الشــراكات  وتنويــع  الجديــدة، 

والصيــن..  المتحــدة  الولايــات  ــا: 
ً
ثالث

الصــراع قلــب 

يـــرى "ســـتوب" أن التنافـــس الأمريكي-الصينـــي 
المحـــرّك الأساســـي لإعـــادة تشـــكيل  هـــو 
اختـــزال  مـــن  ر 

ّ
يحـــذ لكنـــه  الدولـــي،  النظـــام 

صراعيـــة.  ثنائيـــة  فـــي  العالمـــي  المشـــهد 
فالتركيـــز المفـــرط علـــى هـــذه الثنائيـــة يدفـــع 
الغـــرب إلـــى تجاهـــل بقيـــة العالـــم؛ مـــا يمنـــح 
الصيـــن وروســـيا مســـاحة أوســـع لبنـــاء نفـــوذ 
عبـــر  العالمـــي  الجنـــوب  فـــي  خاصـــة  بديـــل، 
الاســـتثمار والبنيـــة التحتيـــة والدبلوماســـية 

الاقتصاديـــة.

ا: الواقعية القائمة على القيم
ً

رابع
الفكريــة هــو  الكتــاب  أهــم إســهامات  أحــد 
طــرح مفهــوم "الواقعيــة القائمــة علــى القيم" 

.)Values-Based Realism(

يدعو "ستوب" إلى سياسة خارجية:

• تعترف بتوازنات القوة ومحدودية النفوذ،

• لكنهــا فــي الوقــت نفســه لا تتخلــى عن مبادئ 
وســيادة  الإنســان،  وحقــوق  الديمقراطيــة، 

القانــون.

باســم  القيــم  عــن  التخلــي  أن  مــن  ر 
ّ
ويحــذ

الواقعيــة ســيؤدي إلــى فقــدان الغرب شــرعيته 
الأخلاقيــة، فيمــا ســيؤدي التمســك بالمثاليــة 

ــع. ــة والتراج ــى العزل ــوة إل دون ق

ا: نقد الغرب وإخفاقاته
ً

خامس
يخصــص المؤلــف مســاحة نقديــة واســعة لأداء 

الغــرب، مشــيرًا إلــى:

• النزعة الوعظية في الخطاب الغربي،

• ضعــف القــدرة علــى الإصغاء لمخــاوف وتجارب 
الــدول الأخرى،

الدوليــة  • الفشــل فــي إصــاح المؤسســات 
بمــا يعكــس موازيــن القــوة الجديــدة.

ويــرى أن اســتمرار هــذه الأخطــاء ســيقود إلــى 
ا، تســوده الصفقــات الثنائيــة 

ً
عالــم أكثــر تفــكك

 مــن النظــام القائــم 
ً

والتحالفــات المؤقتــة بــدلًا
علــى القواعــد.
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وقيمتــه  الكتــاب  أهميــة  ــا: 
ً

سادس
لتحليليــة ا

تنبـــع أهميـــة The Triangle of Power مـــن 
ــه: كونـ

القـــرار والتحليـــل  خبـــرة صانـــع  بيـــن  • يجمـــع 
الأكاديمـــي،

لفهـــم  واضحًـــا  ـــا  مفاهيميًّ إطـــارًا  يقـــدّم   •
الدولـــي، النظـــام  تحـــولات 

ـــاع السياســـة 
ّ
• يوجّـــه رســـالة مباشـــرة لصن

فـــي الغـــرب حـــول ضـــرورة التكيـــف مـــع عالـــم 
ــم. ــم وحدهـ ــدور حولهـ ــد يـ ــم يعـ لـ

خلاصة

يقـــدّم ألكســـندر ســـتوب وصفـــة جاهـــزة  لا 
لإنقـــاذ النظـــام العالمـــي، بـــل يطـــرح خريطـــة 
ـــوة  ـــاب دع ـــد. الكت ـــع الجدي ـــة لفهـــم الواق فكري
القـــوة،  مفاهيـــم  فـــي  التفكيـــر  لإعـــادة 
والشـــرعية، والقيـــادة، ويؤكـــد أن مســـتقبل 
قـــدرة  بمـــدى  ســـيتحدد  الدولـــي  النظـــام 
الفاعليـــن الكبار-خاصـــة الغـــرب- علـــى التعامـــل 
العالـــم، لا مـــن  بقيـــة  بندّيـــة واحتـــرام مـــع 

التفـــوق. موقـــع الوصايـــة أو 
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ـــا في عام 
ً
ب

ّ
الكتـــب الأكثـــر ترق

2026: أفـــكار تعيـــد تشـــكيل 
السياســـة والتاريـــخ والعالـــم

 تتجــه أنظــار المهتميــن فــي عــام 2026 بالسياســة الدوليــة والتاريــخ والفكــر السياســي إلــى موجــة جديــدة 
ــم فــي لحظــة تتســم  ــل تســعى إلــى إعــادة تفســير العال ــع، ب مــن الإصــدارات التــي لا تكتفــي بســرد الوقائ

ــا: 
ً
بالاضطــراب والتحــول. وفيمــا يلــي الكتــب الأكثــر ترقب

The Triangle of Power: Rebalancing the New World Order

المؤلف: ألكسندر ستابب | تاريخ الإصدار: 13 يناير 2026

يتنـــاول الكتـــاب انهيـــار النظـــام الدولـــي الليبرالـــي، الـــذي نشـــأ بعـــد الحـــرب 
العالميـــة الثانيـــة ومـــا يليـــه مـــن تحـــول نحـــو نظـــام متعـــدد الأقطـــاب، مـــع 
ـــاب  ـــو الكت ـــوب العالمـــي. ويدع ـــد للجن ـــن ودور متصاع ـــرب والصي ـــن الغ ـــراع بي ص
ـــا عبـــر دبلوماســـية جديـــدة وتعـــاون متعـــدد  إلـــى إعـــادة تـــوازن القـــوة عالميًّ
الأطـــراف، محـــذرًا مـــن أن الفشـــل فـــي ذلـــك قـــد يقـــود إلـــى مزيـــد مـــن 

ــتقرار. ــدم الاسـ ــامات وعـ الانقسـ
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The Doom Loop: Why the World Economic Order Is 
Spiraling Into Disorder

المؤلف: إسوار س. براساد |تاريخ الإصدار: 3 فبراير 2026

يركـــز علـــى أزمـــة النظـــام الاقتصـــادي العالمـــي منـــذ موجـــة العولمـــة، 
ديـــون،  وأزمـــات  المســـاواة،  عـــدم  زيـــادة  إلـــى  أدت  موضحًـــا كيـــف 
ــباب البنيويـــة لهـــذه  ــاد" الأسـ وحـــروب تجاريـــة متصاعـــدة. ويحلـــل "براسـ
الانعطافـــات، ويطـــرح تحديًـــا لإعـــادة التفكيـــر فـــي كيفيـــة تنظيـــم 
ـــزلاق   مـــن الان

ً
الاقتصـــاد العالمـــي بمـــا يدعـــم اســـتقرارًا واســـتدامة، بـــدلًا

ــة. ــى اقتصاديـ ــو فوضـ نحـ

Politics Without Politicians: The Case for Citizen Rule 

المؤلفة: هيلين لاندمور| تاريخ الإصدار: 10 فبراير 2026

 يقـــوم علـــى مشـــاركة 
ً

تستكشـــف "لاندمـــور" نمـــوذجَ حكـــمٍ بديـــا
ــب  ــن النخـ  مـ

ً
ــدلًا ــي بـ ــرار السياسـ ــاذ القـ ــي اتخـ ــن فـ ــن العادييـ المواطنيـ

التقليديـــة. وتـــرى أن الديمقراطيـــات تواجـــه أزمـــة شـــرعية، وأن الحكـــم 
المباشـــر للمواطنيـــن يمكـــن أن يعيـــد الحيويـــة للمؤسســـات، مـــع خريطـــة 

طريـــق لكيفيـــة تنفيـــذ هـــذا النمـــوذج فـــي الواقـــع العملـــي.

 Separation of Powers: How to Preserve Liberty in 
Troubled Times

المؤلف: كاس ر. سونشتاين| تاريخ الإصدار: 17 فبراير 2026

ــة  ــي حمايـ ــلطات فـ ــل السـ ــدأ فصـ ــة مبـ ــى أهميـ ــاب علـ ــذا الكتـ ــز هـ يركـ
ـــة  ـــد قـــوة الســـلطة التنفيذي ـــات العامـــة، لاســـيما فـــي مواجهـــة تزاي الحري
فـــي العديـــد مـــن الأنظمـــة الحكوميـــة حـــول العالـــم. ويقـــدم "سونشـــتاين" 
تفســـيرات قانونيـــة وسياســـية حـــول لمـــاذا يظـــل هـــذا المبـــدأ حجـــر الزاويـــة 

ـــه. ـــة علـــى تآكل للديمقراطيـــة، ويســـتعرض المخاطـــر المترتب
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A Historian in Gaza

المؤلفــون: جــان بييــر فيليــو، ســينثيا شــوتش، وآخــرون | تاريــخ 
الإصــدار: 2 مــارس 2026

ــزة خـــال  ــل فـــي غـ ــة شـــهر كامـ ــو تجربـ ــر فيليـ ــان بييـ ــؤرخ جـ ــرد المـ يسـ
ديســـمبر 2024، فـــي ظـــروف لـــم يشـــهدها مـــن قبـــل منـــذ زياراتـــه 
المتكـــررة منـــذ عـــام 1980. يقـــدم الكتـــاب مزيجًـــا مـــن التوثيـــق التاريخـــي 
ـــاة الســـكان الغزييـــن وصمودهـــم  ـــر لمعان ـــر الحـــرب، مـــع ســـرد مؤث وتقاري
ا الضـــوء علـــى الكرامـــة 

ً
اليومـــي فـــي مواجهـــة الدمـــار والصـــراع، مســـلط

الإنســـانية وســـط الخـــراب.

 The Great Global Transformation: The United States,  
China, and the Remaking of the World Economic Order

المؤلف: برانكو ميلانوفيتش| تاريخ الإصدار: 23 مارس 2026

يناقـــش ميلانوفيتـــش التحـــولات العميقـــة فـــي النظـــام الاقتصـــادي 
ــات  ــن الولايـ ــة بيـ ــوء المنافسـ ــي ضـ ــا فـ ــي، خصوصًـ ــي العالمـ والسياسـ
المتحـــدة والصيـــن. ويقتـــرح أن يدخـــل العالـــم عصـــرًا جديـــدًا يصفـــه بــــ 
"الليبراليـــة الســـوقية الوطنيـــة"؛ حيـــث تتنافـــس الـــدول في اســـتراتيجياتها 

ــدي. ــام الليبرالـــي التقليـ ــن النظـ ــدًا عـ ــة بعيـ ــة والتجاريـ الاقتصاديـ

 The Presidency of Joseph R. Biden: A First Historical 
Assessment

المحرر: جوليان إي. زليزر| تاريخ الإصدار: 7 أبريل 2026

بايـــدن  إدارة  لفتـــرة  تاريخيـــة  تقييميـــة  مقـــالات  مجموعـــة  تتنـــاول 
ــي  ــزو الروسـ ــع الغـ ــل مـ ــل التعامـ ــة، مثـ ــة والخارجيـ ــات الداخليـ السياسـ
والاقتصـــاد  الدوليـــة،  القـــوى  مـــع  الكبـــرى  والمنافســـة  لأوكرانيـــا، 
ــذه الإدارة  ــر هـ ــة تأثيـ ــا لكيفيـ ـ  منهجيًّ

ً
ــا ــاب تحليـ ــر الكتـ العالمـــي. ويوفـ

علـــى السياســـة العالميـــة الحديثـــة. 
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 The American Way of Foreign Policy: Ideology, 
Economics, and Democracy

المؤلف: مايكل ماندلبوم |تاريخ الإصدار: 15 أبريل 2026

الخارجيـــة  السياســـة  شـــكلت  التـــي  العوامـــل  الكتـــاب  يســـتعرض 
ــاد،  ــا، والاقتصـ ــى الأيديولوجيـ ــز علـ ــع التركيـ ــخ، مـ ــر التاريـ ــة عبـ الأمريكيـ
الولايـــات  تبنـــي  إلـــى  أدت  التـــي  الســـياقات  والديمقراطيـــة. ويحلـــل 
المتحـــدة سياســـات معينـــة فـــي المســـرح الدولـــي، ومـــا تعنيـــه هـــذه 

السياســـات فـــي ســـياق القـــرن الحـــادي والعشـــرين.

After Nations: The Making and Unmaking of a World Order

المؤلف: رانا داسغوبتا| تاريخ الإصدار: 28 أبريل 2026

ل الدولـــة الحديثـــة كنظـــام سياســـي، 
ّ
 لكيفيـــة تشـــك

ً
يقـــدم تحليـــا

ولمـــاذا بـــدأت هـــذه البنيـــة تتفـــكك فـــي ظـــل قـــوى جديـــدة مثـــل الشـــركات 
التكنولوجيـــة العالميـــة. ويقتـــرح أن يتجـــه النظـــام الدولـــي نحـــو شـــكل 

مختلـــف، حيـــث تفقـــد الـــدول الســـيادة المطلقـــة أمـــام فاعليـــن جـــدد. 

How to Win a Trade War: An Economic Guide for an 
Anxious World

ا كينيس وتشاد باون |تاريخ الإصدار: 26 مايو 2026
ّ
المؤلفان: سومي

ـــرى إدارة  ـــدول الكب ـــف يمكـــن لل ـــة، وكي ـــة العالمي ـــرات التجاري ـــج التوت يُعال
 مـــن التدهـــور. ويقـــدم مقاربـــة 

ً
الحـــروب التجاريـــة بطـــرق تعـــزز النمـــو بـــدلًا

لمواجهـــة  العمليـــة  والسياســـات  الاقتصـــادي  التحليـــل  بيـــن  تجمـــع 
ــدة ــة المتصاعـ ــوط التجاريـ الضغـ

https://2u.pw/8IyMaO

رؤى ألمانية40



م
يو

 ال
يل

ص
فا

ي ت
 ف

بل
تق

س
لم

أ ا
قر

ن




