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ــدز  ــب ترينــ ــدره مكتــ ــذي يصــ ــتقبل«، الــ ــات المســ ــر اتجاهــ يُعنــى »تقريــ
ــات  ــة بالدراســ ــة والعربيــ ــال باللغتــن الإنجليزيــ ــي فــي مونتري الافتراضــ
الاســــتشرافية الحديثــة التــــي تســــعى لتحديــــد اتجاهــــات المســــتقبل، 
والمتغيرات التــــي يمكــــن أن تؤثــــر فــــي هذه الاتجاهات أو فــي حركــة 
مســــارها، وأهمّ الدراســــات التطبيقيــة التــــي تبحــث تطبيــق المعرفــة 
وتخطــــي  المشــــكلات  لحــــل  والمعلومــــات  العلميــــة  والنظريــــات 
للأشــــكال  جــزءًا  التقريــر  ويخصــص  والمســــتقبل،  الحــــاضر  تحديــــات 
ــات المعنيــة بعالــم  التوضيحيــــة والبيانيــــة التــــي تختــــر أهــــم الدراســ

وتحدياتــه. المســتقبل 
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ــذكاء الاصطناعــي  ــدور المتنامــي لل ــا لل ــاً معمّقً ــا فــي هــذا البحــث تحلي يقــدّم كولميناريــس زابات
ــار  ــاولًًا الآث ــات المتحــدة والصــن، متن ــن الولاي فــي إعــادة صــوغ مســار التنافــس الجيوسياســي ب
المحتملــة لهــذا التحــوّل علــى الــدول الصغــرة ذات القدرات الاســراتيجية والتكنولوجيــة المحدودة. 
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دراسات استشرافية

دراسات استشرافية 1

أ. ج. كولميناريس-زاباتــا، )2025(. »الــذكاء الاصطناعــي وتداعيــات التنافــس الأمريكي–الصينــي 
 AI amid the US–China rivalry: «[ »علــى الــدول الصغيرة: ســيناريوهات وسياســات محتملــة
 ،Foresight and STI Governance مجلــة ،]»Scenarios and policies for small states

المجلــد 19، العــدد 1، ص. 27-19

ــي  ــذكاء الاصطناعـ ــى أن الـ ــث إلـ ــص الباحـ يخلـ
قـــوة تحوّليـــة رائـــدة ذات اســـتخدامات مزدوجـــة 
العالمـــي،  القـــوى  مـــزان  تشـــكيل  تُعيـــد 
والتخطيـــط العســـكري، بمـــا يـــؤدي إلـــى تسريـــع 
وتـــرة ســـباق التفـــوّق وحـــدة المنافســـة بـــن 

القوتَـــن العظميَـــن.
ــية  ــة السياسـ ــات الواقعيـ ــن مقاربـ ــا مـ انطلاقًـ
والاســـتشراف الاســـراتيجي، يوضـــح البحـــث أن 
ـــا فـــي  الـــذكاء الاصطناعـــي أصبـــح محـــرّكًا مركزيًّ
التنافـــس بـــن الولايـــات المتحـــدة والصـــن، 
إذ يُعـــدّ عنـــرًا حاســـمًا فـــي تعزيـــز التفـــوق 
الاســـراتيجي؛ خصوصًـــا فـــي الأمـــن والدفـــاع. 
تعتمـــد الولايـــات المتحـــدة علـــى منظومـــة 
ابتـــكار دفاعـــي راســـخة تقـــوم علـــى شراكات 
والخـــاص،  العـــام  القطاعَـــن  بـــن  واســـعة 
ا تقـــوده  بينمـــا تتبنّـــى الصـــن نهجًـــا شـــموليًّ

فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  يدمـــج  الدولـــة 
مســـارات التحديـــث والإصـــاح العســـكري. مـــن 
الناحيـــة المنهجيـــة، يجمـــع الباحـــث بـــن تحليـــل 
لتحديـــد  الخـــراء  لآراء  ومســـح  ببليومـــري 
العوامـــل المحرِّكـــة للتنافـــس الجيوسياســـي 
مســـتندًا  الاصطناعـــي،  الـــذكاء  مجـــال  فـــي 
ـــف  ـــى نمـــوذج بيســـتيل )PESTEL( كمـــا يوظّ إل
شـــوارتز  محـــاور  مثـــل  اســـتشرافية،  أدوات 
 Regnier(وعـــدّاد رينييـــه أباكـــوس )Schwartz(

ــى  ــدّة حتـ ــيناريوهات ممتـ ــاء سـ Abacus(   لبنـ
عـــام 2050 ترتكـــز علـــى محوريـــن رئيســـيّين: 
الأمـــن الســـيبراني والتلاعـــب المعلوماتـــي مـــن 
جهـــة، وعســـكرة الفضـــاء الخارجـــي مـــن جهـــة 

ــرى. أخـ
ويطـــرح البحـــث أربعـــة ســـيناريوهات تستكشـــف 
مســـارات مختلفـــة للتعـــاون أو التصعيـــد فـــي 
ســـياق التنافـــس علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي، ولا 
ـــاشرة،  ـــؤات مب م هـــذه الســـيناريوهات كتنب تُقـــدَّ
بـــل بوصفهـــا أدوات لتحليـــل أنمـــاط المنافســـة 
وفـــي  الاســـراتيجية.  وتداعياتهـــا  المحتملـــة 
جميـــع هـــذه الســـيناريوهات، يـــؤدي الـــذكاء 
ـــادة تشـــكيل  الاصطناعـــي دورًا حاســـمًا فـــي إع
إدارة  وآليـــات  والمراقبـــة  الـــردع  منظومـــات 
إضافيـــة  مخاطـــر  ظهـــور  مـــع  التصعيـــد، 
تشـــمل التلاعـــب بالبيانـــات، والتحـــز الخوارزمـــي، 

ــة. ــل بعـــض الأنظمـ ــالات تعطـ واحتمـ
الصغـــرة  الـــدول  أنّ  إلـــى  الدراســـة  تخلـــص 
تســـتطيع تعزيـــز مناعتهـــا الاســـراتيجية عـــر 
وتطويـــر  الســـيبراني  الأمـــن  فـــي  الاســـتثمار 
قـــدرات الاســـتشراف وتنشـــيط دبلوماســـيّتها 
ــا التكيـــف  ــح لهـ ــا يتيـ ــة، بمـ ــة والفضائيـ الرقميـ
وطـــأة  تحـــت  يتشـــكل  دولـــي  نظـــام  مـــع 
تقودهـــا  متســـارعة  جيوسياســـية  منافســـة 

الاصطناعـــي. الـــذكاء  تقنيـــات 

- نمــوذج :PESTEL إطــار تحليلــي يرصــد العوامــل السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة والتكنولوجية والبيئيــة والقانونية 
المؤثّــرة فــي بيئــة الدراســة، بهــدف فهــم الســياقات الخارجيــة التــي تشــكلّ مســارات التنافــس أو التحول الاســراتيجي. 

- محــاور Schwartz: أداة اســتشراف لبنــاء ســيناريوهات عــر تحديــد محوريــن أو أكــر مــن عــدم اليقــن الاســراتيجي ورســم 
مســتقبلات بديلــة.

المحركــة وتقديــر  العوامــل  ترتيــب  - عــدّاد :Regnier Abacus أســلوب كمــي نوعــي فــي الاســتشراف يســاعد علــى 
]المترجمــة[. الســيناريوهات.  بنــاء  النســبي فــي  وتأثيرهــا  ترابطاتهــا 
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إذ يقـــوم النظـــام العالمـــي الراهـــن علـــى بنـــى 
تحتيـــة مترابطـــة تتجـــاوز قـــدرة الحـــدود الوطنيـــة 
علـــى ضبـــط ديناميـــات الســـيادة، ومـــن هـــذا 
ـــر للحـــدود تـــرز ممارســـات تُحاكـــي  التشـــابك العاب
ـــى ســـيادة  أدوار الســـيادة مـــن دون أن تســـتند إل
تامـــة، وهـــو مـــا يصفـــه الباحثـــون بمفهـــوم 

  .)Meta-Sovereignty( »فوق–الســـيادة« 
ــاد الأوروبـــي  ــز البحـــث علـــى طمـــوح الاتحـ ويركّـ
الاصطناعـــي«،  للـــذكاء  »قـــارة  إلـــى  للتحـــوّل 
ـــى تداخـــل هـــذا الطمـــوح مـــع اســـراتيجيات  وعل
ســـعي  وبرغـــم  والصـــن.  المتحـــدة  الولايـــات 
أوروبـــا إلـــى دور قيـــادي فـــي وضـــع معايـــر 
الـــذكاء الاصطناعـــي وتنظيمـــه، فإنهـــا تبقـــى 
معتمـــدة بشـــكل كبـــر علـــى سلاســـل توريـــد 
الســـحابية،  الحوســـبة  وخدمـــات  الرقائـــق، 
هنـــا  ومـــن  الفائقـــة.  الحاســـوبية  والقـــدرات 
اتجهـــت  فكلمـــا  محوريـــة:  مفارقـــة  تتضـــح 
علـــى  إقليمـــي  طابـــع  إضفـــاء  نحـــو  الـــدول 
ـــف  البنيـــة التحتيـــة للـــذكاء الاصطناعـــي، تكشَّ
فـــي الوقـــت نفســـه مـــدى اعتمادهـــا علـــى بُنـــى 
عالميـــة خـــارج ســـيطرتها الكاملـــة. وبهـــذا تصبـــح 
ــاد  ــية يُعـ ــة سياسـ ــرب إلـــى ممارسـ ــيادة أقـ السـ
ـــن  ـــة يمك ـــة ثابت ـــا ملكي ـــن كونه ـــر م ـــا، أك صوغه

احتكارهـــا بصـــورة مطلقـــة.

يتمثّـــل الإســـهام الرئيســـي للبحـــث فـــي تطويـــر 
ـــى نمـــاذج  محـــاكاة تجريبيـــة للحوكمـــة تســـتند إل
لغويـــة كـــرى تمثّـــل الولايـــات المتحـــدة والصـــن 
والاتحـــاد الأوروبـــي، وتعكـــس رؤى وسياســـات 
مختلفـــة. ولا تهـــدف هـــذه المحـــاكاة إلـــى إنتـــاج 
تنبـــؤات كميـــة، بـــل تعمـــل كأداة استكشـــافية 
لفهـــم كيـــف تتكـــوّن »الخيـــالات الســـيادية« لـــدى 

كل فاعـــل.
وبنـــاءً علـــى نتائـــج المحـــاكاة، يعـــرض الباحثـــون 
الـــذكاء  لمســـتقبل  الســـيناريوهات  بعـــض 
بنـــاء  بـــن  تـــراوح  أوروبـــا،  فـــي  الاصطناعـــي 
العزلـــة  واحتمـــال  مســـتقلة،  تحتيـــة  بنيـــة 
التنظيميـــة، وصـــولًًا إلـــى تزايـــد الاعتمـــاد علـــى 
البنـــى التحتيـــة العالميـــة. وتظهـــر الســـيادة فـــي 
ـــة  ـــة مؤقت ـــيناريوهات كدينامي ـــذه الس ـــع ه جمي
قابلـــة لإعـــادة التفـــاوض، لا كحالـــة مســـتقرة، 
نظـــرًا إلـــى ارتكازهـــا علـــى بُنـــى تحتيـــة لا يمكـــن 
إخضاعهـــا بالكامـــل لمنطـــق القـــوة السياســـية 

التقليديـــة.
ويخلـــص البحـــث إلـــى أنّ الـــذكاء الاصطناعـــي 
أصبـــح وســـيطًا لإنتـــاج أشـــكال جديـــدة مـــن 
الســـيادة  مســـتقبل  وأن  الســـيادة،  ممارســـة 
ــد  ــي تعيـ ــة التـ ــة والرقميـ ــى التقنيـ ــط بالبُنـ يرتبـ

تشـــكيل حـــدود الفعـــل السياســـي.

هل يعيد الذكاء الاصطناعي 
صوغ مفهوم السيادة؟

دراسات استشرافية

كلما اتجهت الدول 
نحو إضفاء طابع 

إقليمي على البنية 
التحتية للذكاء 

ف  الاصطناعي، تكشَّ
في الوقت نفسه 

مدى اعتمادها على 
بُنى عالمية خارج 
سيطرتها الكاملة

ــذكاء الاصطناعــي  ــا: مســتقبل ال ــال فــوق الســيادي فــي أوروب د. ر. كــرا وآخــرون. )2026(. »الخي
ــر العالميــة والبُنــى التحتيــة عــر المحــاكاة الاصطناعيــة« وصــوغ المعاي

«Europe’s AI future as a meta-sovereign imaginary: Negotiating global norms, 
sovereign machines, and infrastructural futures through AI simulations»

مجلة  European Journal of Futures Research، المجلد 14، العدد 1 

يتنــاول هــذا البحــث الــدور المتنامــي للــذكاء الاصطناعــي فــي إعــادة صــوغ الســيادة السياســية 
ضمــن المشــهد الجيوسياســي المعــاصر. ويذهــب الباحثــون إلــى أن البنيــة الجيوسياســية 
الراهنــة لــم تعــد تســمح بتشــكّل كتــل إقليميــة متماســكة يمكنهــا محــاكاة ملامــح حــرب بــاردة 

»جديــدة« يتمحــور صراعهــا حــول الــذكاء الاصطناعــي.

- مفهــوم فوق–الســيادة: طاقــات أو هيــاكل أو رؤى تتجــاوز الســيادة الوطنيــة للــدول أي أنهــا تعمــل فــوق مســتوى 
الدولة—ليــس داخلهــا أو ضدها—مثــل: شــبكات التكنولوجيــا العالميــة أو المؤسســات، والضوابــط والمعايــر العابــرة للــدول، 
والــركات العملاقــة التــي تعمــل عــر الحــدود، أو البنــى التحتيــة التــي تتخطــى قــدرة دولــة واحــدة علــى التحكــم الكامــل. 

]المترجمــة[.
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،،

،،

دراسات استشرافية

يقــدّم كانكــس دراســة تقييميــة معمّقــة لقــدرة حلــف شــمال الأطلســي )الناتــو( علــى خــوض صراع 
أوروبــي طويــل الأمــد وعالــي الحــدّة، فــي ظــلّ تســارع وتــرة التنافــس الجيوسياســي علــى الصعيــد 
العالمــي.  واســتنادًا إلــى »إعــان قمــة لاهــاي حــول الناتــو 2025« و«الكتــاب الأبيــض لجهوزيــة 
ــة القــدرات  ــدول الأوروبي ــك ال ــا: هــل تمتل ــب ســؤالًًا محوريًّ ــي 2030«، يناقــش الكات الدفــاع الأوروب
اللازمــة لــردع أســوأ الســيناريوهات العســكرية أو تحمّــل تبعاتهــا، بمــا فــي ذلــك احتمــال مواجهــة 
ــا الشــمالية(؟ ــران، كوري ــد المعــروف باســم » CRINK« )الصــن، روســيا، إي التحالــف السياســي الجدي

دراسات استشرافية

تكشف المقارنات 
التاريخية 

والإحصاءات عن 
تراجع في القدرات 
البرية الأوروبية، بلغ 
ما بين %85 و98% 

في عدد الدبابات 
القتالية الرئيسية

تكشف تقارير 
ودراسات حالة عن 

فجوات واضحة في 
قدرة أوروبا على 

نشر القوات بسرعة 
وكفاءة

متعـــددة  منهجيـــة  علـــى  البحـــث  يعتمـــد 
التاريخيـــة،  المقارنـــة  بـــن  تجمـــع  الأدوات 
والإحصـــاء الوصفـــي، ومحـــاكاة الســـيناريوهات. 
ــارن كانكـــس  ــي، يقـ ــتوى التكتيكـ ــى المسـ فعلـ
الحاليـــة  الأوروبيـــة  العســـكرية  المخزونـــات 
)2024( بنظيراتهـــا خـــال ذروة الحـــرب البـــاردة 
المعهـــد  بيانـــات  علـــى  بالاعتمـــاد   ،)1990(
 .  )IISS( الاســـراتيجية  للدراســـات  الدولـــي 
ــدرات  ــي القـ ــع فـ ــن تراجـ ــة عـ وتكشـــف المقارنـ
البريـــة الأوروبيـــة، بلـــغ مـــا بـــن %85 و98% 
ــو  ــية، وهـ ــة الرئيسـ ــات القتاليـ فـــي عـــدد الدبابـ
خـــوض  علـــى  أوروبـــا  قـــدرة  مـــن  يحـــدّ  مـــا 

عمليـــات بريـــة واســـعة النطـــاق.
الباحـــث  يـــرز  العملياتـــي،  الصعيـــد  وعلـــى 
وتحريكهـــا«  القـــوات  حشـــد  علـــى  »القـــدرة 
كعامـــل أساســـي فـــي تعزيـــز جاهزيـــة الدفـــاع. 

ويســـتند هـــذا التقييـــم إلـــى تدريبـــات الناتـــو، 
الأوروبيـــة،  المدققـــن  محكمـــة  وتقاريـــر 
ودراســـات حالـــة تكشـــف عـــن فجـــوات واضحـــة 
فـــي قـــدرة أوروبـــا علـــى نـــر القـــوات بسرعـــة 
وكفـــاءة. وتنجـــم هـــذه الفجـــوات عـــن عوائـــق 
بنيويـــة تشـــمل ضعـــف شـــبكات النقـــل، والقيـــود 
الجمركيـــة التـــي تبطـــئ حركـــة المعـــدات عـــر 
الســـكك  مقاييـــس  توحيـــد  وعـــدم  الحـــدود، 
ــات نقـــل  ــة إلـــى نقـــص مركبـ ــة، إضافـ الحديديـ
ــع.  ــك السريـ ــة للتحريـ ــة اللازمـ ــدات الثقيلـ المعـ
وتُضعـــف هـــذه التحديـــات مجتمعـــةً القـــدرات 

العملياتيـــة للناتـــو وتحـــدّ مـــن سرعـــة اســـتجابته، 
مـــا يعـــوق تحقيـــق مـــا يســـميه الكاتـــب »سرعـــة 

الصلـــة العملياتيـــة«.
ولاختبـــار مســـتوى الجاهزيـــة الأوروبيـــة فـــي 
يســـتخدم  القســـوة،  شـــديدة  ســـيناريوهات 
نمـــوذج  وهـــو   ،  EU EMS نمـــوذج  المقـــال 
يتمتـــع  الـــذي  العـــام  العالمـــي  التـــوازن 
ســـيناريو  لمحـــاكاة  عاليـــة،  بموثوقيـــة 
عليـــه  أطلـــق  عســـكري  غـــر  جيوسياســـي 
الباحـــث »الحـــرب البـــاردة 2.0«. ويقـــوم هـــذا 
للتجـــارة  كامـــل  توقـــف  علـــى  الســـيناريو 
فـــي  ولاســـيما  CRINK؛  ودول  الناتـــو  بـــن 
سلاســـل توريـــد المـــوارد الطبيعيـــة والســـلع 
الدفاعيـــة.  للصناعـــات  الحيويـــة  الوســـيطة 
ــاوز 7%  ا يتجـ ــنويًّ ــا سـ ــاكاة تراجعًـ ــر المحـ وتُظهـ
فـــي الإنتـــاج الدفاعـــي الأوروبـــي علـــى المـــدى 

القصـــر، علـــى أن التعافـــي مرهـــون بقـــدرة 
أوروبـــا علـــى تنويـــع شركائهـــا التجاريـــن فـــي 

مبكـــر. وقـــت 
الدفـــاع  جاهزيـــة  أن  إلـــى  الدراســـة  وتخلـــص 
الأوروبـــي مـــا تـــزال تعانـــي اختـــالات بنيويـــة 
للتقلبـــات  الحساســـية  شـــديدة  تجعلهـــا 
الجيوسياســـية. وبرغـــم أن الدراســـة لا تقـــدّم 
تنبـــؤات دقيقـــة، فإنهـــا توفّـــر لصنّـــاع القـــرار 
ـــا لفهـــم الآثـــار الفعليـــة للتأخـــر  إطـــارًا تحليليًّ
نحـــو  تتجـــه  دوليـــة  بيئـــة  فـــي  الاســـراتيجي 

الاضطـــراب. مـــن  مزيـــد 

د. كانكس،”)2026(.« جاهزية الدفاع الأوروبية في إطار الناتو: تحليل لسيناريو كرنكس«
 Security مجلــة ، ]»NATO defence readiness in Europe: A CRINK scenario analysis »]

ــدد 1. ــد 53، الع ــة، المجل and Defence الفصلي

جاهزية الناتو في أوروبا

- نمــوذج EU EMS هــو نمــوذج تــوازن عــام يُســتخدم لمحــاكاة الصدمــات الاقتصاديــة الكــرى وقيــاس أثرهــا علــى 
التجــارة والصناعــة وسلاســل التوريــد الأوروبيــة ]المترجمــة[.
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يشدد الخبراء على 
ضرورة تطوير 

التشريعات وآليات 
الحوكمة بما 

يضمن التوازن بين 
التوسع الصناعي 

وحماية البيئة

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

ك. ســومرا وآخــرون. )2025(. »تعزيــز أهــداف التنميــة المســتدامة مــن خــال مفهــوم الحضــارة 
الإيكولوجيــة الصينيــة: دراســة دلفــي لمجــالات الأولوية فــي الممر الاقتصــادي الصيني–الباكســتاني«
[«Promoting sustainable development goals through the Chinese concept of 
eco-civilization: A Delphi study of priority areas in the China–Pakistan Economic 
Corridor»]

مجلة Al-Idarah: Journal of West Asian Politics، المجلد 22، العدد 1، ص. 21-1

الإيكولوجيـــة  الحضـــارة  البحـــث  يتنـــاول  ولا 

بصفتهـــا سياســـة بيئيـــة فحســـب، بـــل يقدّمهـــا 

ـــا شـــاملًًا يجمـــع بـــن  أيضًـــا بصفتهـــا إطـــارًا تنمويًّ

والاعتبـــارات  الرشـــيدة  والحوكمـــة  الاســـتدامة 

الجيوسياســـية المصاحبـــة لتوسّـــع البُنـــى التحتيـــة.

الباحثـــون  يُعيـــد  النظـــري،  المســـتوى  وعلـــى 

ـــى جـــذوره العميقـــة  ـــة إل مفهـــوم الحضـــارة البيئي

فـــي الفكـــر الصينـــي، بمـــا يشـــمل الكونفوشيوســـية 

الجدليـــة،  والماديـــة  الإيكولوجيـــة  والاشـــراكية 

ثـــم يضعونـــه فـــي ســـياق النقاشـــات المعـــاصرة 

حـــول الرأســـمالية وأزمـــات البيئـــة. وتكتســـب هـــذه 

المقاربـــة أهميـــة خاصـــة عنـــد تحليـــل مـــروع 

CPEC، فـــي ضـــوء الانتقـــادات الواســـعة التـــي 

وُجّهـــت إليـــه بشـــأن تأثيراتـــه البيئيـــة؛ ولاســـيما 

فـــي مجـــالات الطاقـــة وإدارة الميـــاه والتنميـــة 

الحضريـــة.

وتحـــدّد الدراســـة ثلاثـــة مجـــالات رئيســـية ركائـــزَ 

ـــة« فـــي إطـــار  ـــة »الحضـــارة الإيكولوجي لترســـيخ رؤي

ـــل  ـــتاني. يتمثّ ـــادي الصيني–الباكس ـــر الاقتص المم

المجـــال الأول فـــي تعزيـــز الإطـــار القانونـــي البيئـــي، 

ـــر التشريعـــات  إذ يشـــدد الخـــراء علـــى ضرورة تطوي

بـــن  التـــوازن  يضمـــن  بمـــا  الحوكمـــة  وآليـــات 

التوســـع الصناعـــي وحمايـــة البيئـــة. أمـــا المجـــال 

ــراتيجي  ــي الاسـ ــالتقييم البيئـ ــق بــ ــي فيتعلـ الثانـ

وآليـــات التحفـــز علـــى الامتثـــال البيئـــي، نظـــرًا إلـــى 

أن هـــذه الأدوات ضروريـــة للحـــد مـــن إزالـــة الغابـــات 

ومخاطـــر التلـــوث عـــر سياســـات أشـــمل وأكـــر 

ــارة  ــو »حضـ ــث، وهـ ــال الثالـ ــرز المجـ ــة. ويـ وفعّاليـ

الميـــاه الإيكولوجيـــة«، بوصفـــه أولويـــة متزايـــدة، 

خصوصًـــا فـــي مـــا يتعلـــق بـــإدارة تحديـــات المـــوارد 

ــورًا  ــدّ محـ ــذي يُعـ ــوادر، الـ ــاء غـ ــي مينـ ــة فـ المائيـ

.CPEC. ا فـــي مـــروع ــيًّ أساسـ

البعـــد  علـــى  الضـــوء  المقـــال  يســـلّط  كمـــا 

موضحًـــا  الاقتصـــادي،  للممـــر  الجيوسياســـي 

الترويـــج  خـــال  مـــن  الصـــن،  تمكّنـــت  كيـــف 

تعزيـــز  مـــن  الإيكولوجيـــة،  الحضـــارة  لمفهـــوم 

فـــي  رائـــدة  قـــوة  بصفتهـــا  الدوليـــة  صورتهـــا 

مجـــالات التنميـــة المســـتدامة ومشـــاريع البنيـــة 

التحتيـــة. 

ويخلـــص البحـــث إلـــى أن »الحضـــارة الإيكولوجيـــة 

تمثـــل مقاربـــة صعبـــة لكنهـــا واعـــدة لتحقيـــق 

الجيوسياســـية  التحتيـــة  البنـــى  بـــن  الانســـجام 

ـــم  ـــتدامة للأم ـــة المس ـــداف التنمي ـــة وأه الضخم

ـــا  ـــي قدرته ـــة ف ـــهام الدراس ـــن إس ـــدة«. يكمُ المتح

مرتبـــط  أيديولوجـــي  مفهـــومٍ  »تحويـــل  علـــى 

بـــة،  بالتنميـــة الصينيـــة إلـــى أولويـــات عمليـــة مُرتَّ

وذلـــك مـــن خـــال منظـــور بحـــثٍ تطبيقـــي يعتمـــد 

ــن«. ــرة المتخصّصـ ــى خـ علـ

الحضارة 
الإيكولوجية تمثل 

مقاربة صعبة 
لكنها واعدة 

لتحقيق الانسجام 
بين البنى التحتية 

الجيوسياسية 
الضخمة وأهداف 

التنمية المستدامة 
للأمم المتحدة

يســتعرض هــذا البحــث كيــف تبنّــت الحكومــة الصينيــة سياســة الحضــارة الإيكولوجيــة )البيئيــة( 
ضمــن  ملموســة  ومشــاريع  ممارســات  إلــى  السياســة  هــذه  ترجمَــت  وكيــف  لهــا،  وروّجــت 
الحــزام  لمبــادرة  الأساســية  الركائــز  إحــدى   ،)CPEC( الصيني–الباكســتاني  الاقتصــادي  الممــر 

 .)BRI(والطريــق

الحضارة الإيكولوجية: سياسة للتنمية

- مبــادرة الحــزام والطريــق: هــي مــن أضخــم مشروعــات التنميــة والتواصــل الدولــي فــي القــرن الحــادي والعشريــن، أطلقتــه 
الصــن عــام 2013 لربــط الصــن بالعالــم عــر البنــى التحتيــة والتعــاون التجــاري بــن آســيا وإفريقيــا وأوروبــا وأمــركا اللاتينيــة. 
تشــمل المبــادرة شــبكات واســعة مــن الموانــئ والســكك الحديديــة والطــرق وخطــوط الطاقــة والممــرات الاقتصاديــة. 

تهــدف المبــادرة إلــى تســهيل حركــة التجــارة والاســتثمار وتعزيــز النفــوذ الاقتصــادي الصينــي عالميًــا. ]المترجمــة[.

،،

،،
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دراسات استشرافية

دراسات استشرافية

و. مينــغ )13 يونيــو 2025(، »نمــوذج محــاكاة قائــم علــى تقييمــات الخــراء لتقييــم الــردع الاســراتيجي 
غــر الحركــي تحــت ســيناريوهات تعطّــل إمــدادات العنــاصر الأرضيــة النــادرة«

[«Expert insight-based modeling of non-kinetic strategic deterrence of rare earth 
supply disruption: A simulation-driven systematic framework»]

قـــد  النـــادرة  العنـــاصر  أنّ  البحـــث  ويوضـــح 

تحوّلـــت مـــن مـــوارد طبيعيـــة عاديـــة إلـــى أدوات 

اســـراتيجية ذات طابـــع مؤسســـي قـــادرة علـــى 

إضعـــاف القـــدرات القتاليـــة للخصـــم مـــن دون 

اللجـــوء إلـــى القـــوة العســـكرية المبـــاشرة. ويعـــدّ 

تعطّـــل الإمـــدادات، وفـــق الباحـــث، شـــكلًًا مـــن 

أضرارًا  تُحـــدث  لا  التـــي  المؤسســـية«  »الحـــرب 

ـــى تراجـــع تدريجـــي لا يســـر  ـــؤدي إل ـــل ت ـــة، ب فوري

علـــى وتـــرة ثابتـــة فـــي القـــدرات العســـكرية.

فـــي  للدراســـة  التطبيقيـــة  القيمـــة  وتتمثـــل 

قدرتهـــا علـــى دمـــج خـــرات المتخصصـــن — 

خـــراء،  مـــع  منظمـــة  مقابـــات  خـــال  مـــن 

الأمريكيـــة  التبـــادل  منظمـــة  فـــي  خاصـــة 

محـــاكاة  تقنيـــات  مـــع   — النـــادرة  للمـــوارد 

متقدّمـــة معـــززة بالـــذكاء الاصطناعـــي. ويتيـــح 

ــط  ــن يربـ ــي متـ ــار منهجـ ــاء إطـ ــج بنـ ــذا الدمـ هـ

ــابية  بـــن بيانـــات نوعيـــة دقيقـــة ونمـــاذج حسـ

ـــل  ـــة لتعطّ ـــرات التراكمي ـــع التأث ـــى تتبّ ـــادرة عل ق

الإمـــدادات.

العســـكرية  القـــدرات  أن  المحـــاكاة  تُظهـــر 

الأمريكيـــة تمـــر بثـــاث مراحـــل عنـــد انقطـــاع 

بدايـــةً  النـــادرة:  الأرضيـــة  العنـــاصر  إمـــدادات 

مرحلـــة اســـتقرار لا تظهـــر فيهـــا آثـــار واضحـــة، 

بشـــكل  الضغـــوط  فيهـــا  تـــزداد  مرحلـــة  ثـــم 

مفاجـــئ، لتنتهـــي بمرحلـــة انهيـــار سريـــع عنـــد 

ـــا أن  ـــج أيضً ـــنّ النتائ ـــات حساســـة. وتب تجـــاوز عتب

قـــدرات الاســـتخبارات والمراقبـــة والاســـتطلاع 

بينمـــا  بسرعـــة،  تتأثـــر  الإلكترونيـــة  والحـــرب 

الحركيـــة  علـــى  لاحقًـــا  الانقطـــاع  آثـــار  تظهـــر 

ــق  ــوذج »مناطـ ــدد النمـ ــا يحـ ــراتيجية. كمـ الاسـ

الأمـــان الحرجـــة« )SCZ(، وهـــي نقـــاط ضعـــف 

قـــد تتحـــول إلـــى بـــؤر انهيـــار إذا لـــم تُعالـــج مبكـــرًا.

الـــردع  »قنـــوات  مفهـــوم  البحـــث  ويقـــدّم 

الاســـراتيجي« لتوضيـــح المســـارات التـــي تنتقـــل 

ــادرة إلـــى  ــة النـ ــا تأثـــرات العنـــاصر الأرضيـ عبرهـ

المســـارات  تحديـــد  مـــع  العســـكرية،  القـــدرات 

ويســـتخدم  كلفـــة.  وأقـــل  فاعليـــة  الأكـــر 

مخططـــات  مثـــل  تفســـرية  أدوات  المقـــال 

ـــة الأبعـــاد لتبســـيط فهـــم  ـــط ثلاثي ســـانكي وخرائ

هـــذه العلاقـــات المعقـــدة. ويخلـــص الباحـــث 

إلـــى أن الـــردع القائـــم علـــى المـــوارد يعتمـــد 

ــروف، لا  ــاع والظـ ــى التوقيـــت والإيقـ ــا علـ أساسًـ

علـــى القـــوة المبـــاشرة، فـــي انعـــكاس لظهـــور 

نمـــط جديـــد مـــن النفـــوذ الجيوسياســـي يشـــبه 

»الحـــرب البـــاردة الرقميـــة.

وفـــي الختـــام، يطـــرح البحـــث إطـــارًا تطبيقيًـــا 

المدعومـــة  النمذجـــة  بـــن  يجمـــع  مبتكـــرًا 

المتخصصـــن،  بالـــذكاء الاصطناعـــي، وخـــرة 

لقيـــاس  الكمـــي،  الجيوسياســـي  والتحليـــل 

ـــياق  ـــي س ـــي ف ـــر الحرك ـــردع غ ـــكال ال ـــوّر أش وتص

التنافـــس علـــى المـــوارد الاســـراتيجية. ويمثـــل 

ـــا فـــي  ـــات تقدمً هـــذا الإطـــار إحـــدى أكـــر المقارب

دراســـة تأثـــر سلاســـل الإمـــداد الحسّاســـة علـــى 

القـــدرات العســـكرية.

العناصر النادرة قد 
تحوّلت من موارد 
طبيعية عادية إلى 
أدوات استراتيجية 

ذات طابع مؤسسي 
قادرة على إضعاف 

القدرات القتالية 
للخصم من دون 
اللجوء إلى القوة 

العسكرية المباشرة

الردع القائم على 
الموارد يعتمد 

أساسًا على 
التوقيت والإيقاع 
والظروف، لا على 
القوة المباشرة، 

في انعكاس لظهور 
نمط جديد من 

النفوذ الجيوسياسي 
يشبه »الحرب الباردة 

الرقمية

يقــدّم منــغ )2025( إطــارًا منهجيًــا متقدمًــا لتحليــل الــردع الاســراتيجي غــر الحركــي الناتــج عــن 
ــات  ــادرة فــي ســياق المنافســة المتصاعــدة بــن الولاي ــة الن تعطّــل إمــدادات العنــاصر الأرضي

المتحــدة والصــن.

تحليل الردع الاستراتيجي غير الحركي في 
ظل موارد العناصر الأرضية النادرة



15 اتجاهات المستقبل14

اتجاهات المستقبل

اتجاهات المستقبل

 دراسات تطبيقية

الــذكاء  حــول  الدولــي  التنافــس  تأثــر  لكيفيــة  معمّقًــا  ــا  نظريًّ تحليــاً  البحــث  هــذا  يقــدّم 
الاصطناعــي التوليــدي فــي إعــادة تشــكيل قــدرات الدولــة والخريطــة الجيوسياســية العالميــة. 
وانطلاقًــا مــن أدبيــات تشــكيل الدولــة — وخاصــة إســهامات تشــارلز تيلــي فــي تفســر دور 
الضغــوط الخارجيــة فــي بنــاء القــدرات — تُظهــر الدراســة أن ســعي الــدول إلــى امتــاك »ذكاء 
ــة؛ فصــاً تقــوده منافســة  ــع الدول ــدًا فــي مســار صُن ــل فصــاً جدي اصطناعــي ســيادي« يمثّ

تكنولوجيــة عابــرة للحــدود بــدلًًا مــن الصراعــات العســكرية التقليديــة.

سباق الذكاء الاصطناعي السيادي 
وإعادة صياغة الدولة

يحدد نموذج وانغ 
أربعة محاور لقدرات 
الدولة هي: »القدرة 
القسرية«، و«القدرة 

الاستخراجية«، 
و«قدرة تقديم 

الخدمات«، و«القدرة 
المعلوماتية«

التنافس على الذكاء 
الاصطناعي السيادي 

يتجاوز كونه سباقًا 
تكنولوجيًّا فحسب؛ 

إذ يمثّل قوة دافعة 
لإعادة هيكلة الدولة 

نفسها

،،

،،

ويقـــدّم البحـــث تصـــورًا للـــذكاء الاصطناعـــي 
الكبـــرة،  اللغـــة  التوليـــدي، وخاصـــة نمـــاذج 
ــادرة  ــام قـ ــرض عـ ــا ذات غـ ــه تكنولوجيـ بوصفـ
التنظيـــم  أنمـــاط  تشـــكيل  إعـــادة  علـــى 
مواردهـــا،  وتوجيـــه  للدولـــة،  المؤسســـي 
وإعـــادة ترتيـــب أولوياتهـــا الاســـراتيجية. وفـــي 
هـــذا الإطـــار، يكـــون صُنـــع الـــذكاء الاصطناعـــي 
إذ  مترابطتـــنْ؛  عمليتـــنْ  الدولـــة  وصُنـــع 
تتحـــول المنافســـة علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي 
ــببية تربـــط بـــن إدراك  ــة سـ ــيادي إلـــى آليـ السـ
وبـــن  الدوليـــة  المنافســـة  لشـــدة  النخـــب 

تحفـــز جهـــود تعزيـــز القـــدرات.
ــغ الـــذي  ــا يســـتعرض البحـــث نمـــوذج وانـ كمـ
يحـــدد أربعـــة محـــاور رئيســـية لهـــذه القـــدرات: 
»القـــدرة القسريـــة«، و«القـــدرة الاســـتخراجية«، 
و«القـــدرة  الخدمـــات«،  تقديـــم  و«قـــدرة 
كلمـــا  أنـــه  الدراســـة  وتبـــنّ  المعلوماتيـــة«، 
ـــدى النخـــب الشـــعور بحـــدة المنافســـة  اشـــتدّ ل
الدوليـــة، زادت وتـــرة تحـــركات الـــدول لتقويـــة 

هـــذه القـــدرات وتطويرهـــا.
منهجيًـــا، تعتمـــد الدراســـة المقارنـــة النوعيـــة 
الولايـــات  أربـــع حـــالات اســـراتيجية:  لتحليـــل 
وســـنغافورة،  والبرازيـــل  وفرنســـا  المتحـــدة 
»الاتفـــاق«،  فـــي  ميـــل  طريقـــة  باســـتخدام 
مـــا يتيـــح الكشـــف عـــن الآليـــات المشـــركة 
لبنـــاء القـــدرات فـــي ســـياقات جيوسياســـية 

متباينـــة. وتكنولوجيـــة 
وتُظهـــر النتائـــج وجـــود تقـــارب فـــي نوعيـــة 
القـــدرات التـــي تعمـــل الـــدول الأربـــع علـــى 
هـــذه  أهـــداف  اختـــاف  رغـــم  تطويرهـــا، 

المســـتخدمة  والأدوات  وحدّتهـــا  الجهـــود 
إلـــى  تســـعى  المتحـــدة  فالولايـــات  فيهـــا. 
ترســـيخ هيمنتهـــا العالميـــة بالاســـتناد إلـــى 
الضخمـــة  والاســـتثمارات  القسريـــة  القـــوة 
فـــي المـــوارد وتطويـــر منظومـــات صارمـــة 
وتركّـــز  الاصطناعـــي.  الـــذكاء  لحوكمـــة 
فرنســـا علـــى تحقيـــق التـــوازن بـــن الريـــادة 
لتعزيـــز  الصناعيـــة  والسياســـات  التنظيميـــة 
الاســـتقلالية الأوروبيـــة وترســـيخ موقـــع دولـــي 
وفـــي  الأمريكية–الصينيـــة.  الثنائيـــة  خـــارج 
ـــر القـــدرات  ـــى تطوي ـــل إل ـــل البرازي ـــل، تمي المقاب
المعلوماتيـــة والأطـــر التنظيميـــة، نظـــرًا إلـــى 
انخفـــاض مســـتوى الضغـــوط عليهـــا، بينمـــا 
والاســـتخراجية  القسريـــة  قدراتهـــا  تبقـــى 
ا. أمـــا ســـنغافورة فتعتمـــد  محـــدودة نســـبيًّ
وتنوعهـــا  التنســـيقي،  الدولـــة  دور  علـــى 
ــات  ــة للمنظومـ ــاتها الداعمـ اللغـــوي، وسياسـ
إقليمـــي  كمركـــز  مكانتهـــا  لتعزيـــز  التقنيـــة 
للـــذكاء الاصطناعـــي فـــي جنـــوب شرق آســـيا.
علـــى  التنافـــس  أن  إلـــى  الدراســـة  وتخلـــص 
ــه  ــاوز كونـ ــيادي يتجـ ــي السـ ــذكاء الاصطناعـ الـ
ـــا فحســـب؛ إذ يمثّـــل قـــوة  ســـباقًا تكنولوجيًّ
نفســـها.  الدولـــة  هيكلـــة  لإعـــادة  دافعـــة 
وتؤكـــد وانـــغ، مـــن خـــال الربـــط بـــن نظريـــات 
ـــاء  ـــات بن ـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي ونظري ال
الدولـــة، أن المنافســـة التقنيـــة فـــي مجـــال 
ــكيل  ــل تشـ ــد بالفعـ ــي تُعيـ ــذكاء الاصطناعـ الـ
الإقليميـــة،  والتراتبيـــات  الدولـــة  مؤسســـات 
وتســـهم فـــي بلـــورة عالـــم رقمـــي متعـــدد 

الأقطـــاب.

 دراسات تطبيقية

2

ــي  ــيادة ف ــباق الس ــة: س ــة الدول ــدي وصياغ ــي التولي ــذكاء الاصطناع ــة ال ــغ. )2025(. »صناع ز. وان
الــذكاء الاصطناعــي ومســتقبل الجيوسياســات الرقميــة«

[«Generative AI-Making and State-Making: Sovereign AI race and the future of 
digital geopolitics»].
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ـــا للتصـــور الشـــائع الـــذي يقـــدّم المنافســـة العالميـــة فـــي  تقـــدّم هـــذه الدراســـة تحليـــاً نقديًّ
الـــذكاء الاصطناعـــي بوصفهـــا »ســـباق تســـلّح«. فرغـــم انتشـــار هـــذا الإطـــار فـــي الأدبيـــات 
ـــا لأنـــه يغفـــل تداخـــل الأبعـــاد الاقتصاديـــة  ـــا ومعياريًّ والخطابـــات السياســـية، فإنـــه قـــاصر تحليليًّ

والأمنيـــة والابتكاريـــة فـــي ســـباق الـــذكاء الاصطناعـــي.

مفهـــوم  الباحثـــون  يقـــرح  ذلـــك،  علـــى  وبنـــاءً 
أدق  إطـــارًا  بوصفـــه  الجيوسياســـي«  »الســـباق 
لـــرح طبيعـــة التنافـــس المتعـــدد الأبعـــاد فـــي 

الاصطناعـــي. الـــذكاء  ســـباق 
ــار نظـــري يســـتفيد مـــن  ــز الدراســـة علـــى إطـ ترتكـ
اقتصاديـــات الابتـــكار والجيوبولتيكـــس النقديـــة 
بهـــدف   ،)STS( والتكنولوجيـــا  العلـــم  ودراســـات 
الابتـــكار  لســـباق  مفاهيمـــي  تصـــور  تطويـــر 
الجيوسياســـي. ويعتمـــد هـــذا التصـــور علـــى أربعـــة 
أبعـــاد رئيســـية توضّـــح أن ســـباق الابتـــكار فـــي 
الـــذكاء الاصطناعـــي يمكـــن فهمـــه ضمـــن نطـــاق 
ـــث  ـــن نمـــوذج يشـــبه ســـباق التســـلّح، حي ـــراوح ب ي
مترابطـــة  عســـكرية-حكومية  شـــبكات  تقـــوده 
تعمـــل وفـــق منطـــق صفـــري، وبـــن نمـــوذج 
آخـــر يقـــوم علـــى الابتـــكار التعاونـــي الـــذي تدعمـــه 

شـــبكات منفتحـــة ومتنوعـــة.

ــة علـــى  ــد الدراسـ ــة، تعتمـ ــة المنهجيـ ــن الناحيـ مـ
تحليـــل مقـــارن للوثائـــق السياســـية، وذلـــك عـــر 
مراجعـــة 34 وثيقـــة مهمـــة صـــدرت بـــن عامَـــي 
رئيســـية  أطـــراف  ثلاثـــة  عـــن  و2021   2015
الولايـــات  الاصطناعـــي:  الـــذكاء  مجـــال  فـــي 
المتحـــدة والصـــن والاتحـــاد الأوروبـــي. ويســـتخدم 
الباحثـــون أســـلوبًا يجمـــع بـــن التحليـــل المســـبق 
للنصـــوص،  المفتـــوح  والتحليـــل  للموضوعـــات 
ـــراف  ـــذه الأط ـــا ه ـــرِّف به ـــي تُع ـــة الت ـــم الطريق لفه
الاصطناعـــي،  الـــذكاء  مجـــال  فـــي  المنافســـة 
ــكار،  ــات الابتـ ــا منظومـ ــن خلالهـ ــم مـ وكيـــف تنظّـ
الدولـــة.  دور  لتبريـــر  م  تُقـــدَّ التـــي  الحجـــج  ومـــا 
ويســـاعد هـــذا النهـــج فـــي توضيـــح كيـــف تؤثـــر 
التصـــورات الجيوسياســـية فـــي رســـم اســـراتيجيات 

تطويـــر الـــذكاء الاصطناعـــي، وكيـــف تتغـــر هـــذه 
التصـــورات مـــع تطـــور السياســـات.

ــة تتفـــق  ــراف الثلاثـ ــة أن الأطـ ــج الدراسـ ــر نتائـ وتُظهـ
مـــوردًا  يمثـــل  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أن  علـــى 
والمنافســـة  الوطنيـــة  للقـــوة  ـــا  مهمًّ ا  اســـراتيجيًّ
ذلـــك،  ومـــع  العالميـــة.  والمكانـــة  الاقتصاديـــة 
تختلـــف كيفيـــة تعامـــل كل طـــرف مـــع ســـباق الابتـــكار. 
فالولايـــات المتحـــدة تفضّـــل الاعتمـــاد علـــى الســـوق 
والـــركات الكـــرى وتربـــط بـــن التفـــوق التكنولوجـــي 
والقـــوة العســـكرية. أمّـــا الصـــن فتعتمـــد نموذجًـــا 
ـــث الصناعـــة  ـــى تحدي ـــة يهـــدف إل ـــزًا تقـــوده الدول مركّ
وفـــي  والعســـكرية.  المدنيـــة  القـــدرات  ودمـــج 
تعزيـــز  علـــى  الأوروبـــي  الاتحـــاد  يعمـــل  المقابـــل، 
مكانتـــه قـــوةً تنظيميـــةً مـــن خـــال تبنّـــي مفهـــوم 
“الـــذكاء الاصطناعـــي الجديـــر بالثقـــة” فـــي إطـــار 
وعلـــى  اســـراتيجية.  اســـتقلالية  لتحقيـــق  ســـعيه 

الرغـــم مـــن هـــذا الطابـــع التنافســـي، تشـــر الدراســـة 
إلـــى وجـــود مجـــالات محـــددة تتعـــاون فيهـــا هـــذه 
وصـــوغ  العلمـــي  البحـــث  فـــي  خاصـــة  القـــوى، 

المعايـــر الدوليـــة. 
وتخلـــص الورقـــة إلـــى أن الـــذكاء الاصطناعـــي لا 
ـــا باعتبـــاره ســـاحًا فـــي  يُعـــاد تشـــكيله اجتماعيًّ
بـــل بوصفـــه تكنولوجيـــا عامـــة  المقـــام الأول، 
الاســـتخدام قـــادرة علـــى إعـــادة صياغـــة المجالَـــن 
الاقتصـــادي والأمنـــي معًـــا. ومـــن ثـــم، تقـــدّم 
المســـتويَين  علـــى  مهمًـــا  إســـهامًا  الدراســـة 
ـــل  النظـــري والتطبيقـــي بطـــرح إطـــار شـــامل لتحلي
منافســـة الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي عالـــم متعـــدد 
القـــوى  سياســـات  تحليـــل  وآليـــات  الأقطـــاب، 

الكـــرى.

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

س. شــميت وآخــرون. )2025(. ســباق تســلّح أم ســباق ابتــكار؟ التطــوّر الجيوسياســي للــذكاء 
الاصطناعــي.

 ، Geopolitics مجلــة ،]»Arms race or innovation race? Geopolitical AI development«[
يقترح الباحثون المجلّــد 30، العــدد 4، ص.1907–1936.

مفهوم »السباق 
الجيوسياسي« 

بوصفه إطارًا أدق 
لشرح طبيعة 

التنافس المتعدد 
الأبعاد في سباق 
الذكاء الاصطناعي

الذكاء الاصطناعي 
يمثل موردًا 

ا  استراتيجيًّا مهمًّ
للقوة الوطنية 

والمنافسة 
الاقتصادية 

والمكانة العالمية

سباق تسلّح أم سباق ابتكار؟
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يهــدف هــذا البحــث إلــى دراســة العلاقــة الطويلــة المــدى بــن المخاطــر الجيوسياســية وجــودة 
الفــرة 2002–2020.  خــال  فــي 39 دولــة  الطاقــي   والتحــوّل  الحوكمــة 

الجغرافيا السياسية والكربون: كيف ترتبط المخاطر 
الجيوسياسية وعدم اليقين الاقتصادي بانبعاثات 

ثاني أكسيد الكربون في دول البريكس؟

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

وانــغ، هـــ.، وآخــرون. )2025(. »الجغرافيــا السياســية والكربــون: مــا العلاقــة الســببية العالميــة 
بــن المخاطــر الجيوسياســية وعــدم اليقــن الاقتصــادي بانبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون فــي 

دول البريكــس؟«
[“What is the global causality between geopolitical risk, economic policy 
uncertainty, and CO₂ emissions? An empirical investigation of BRICS countries.”] 

Carbon Balance and Management مجلة

ـــرات  ففـــي ظـــلّ تصاعـــد التغـــر المناخـــي والتوت

ــة  ــم كيفيـ ــى فهـ ــون إلـ ــعى الباحثـ ــة، يسـ الدوليـ

فـــي مســـار  وأثرهـــا  العوامـــل  هـــذه  تفاعـــل 

التحـــوّل  مفهـــوم  يُقـــاس  الطاقـــي.  التحـــول 

نســـبة  خـــال  مـــن  الدراســـة  فـــي  الطاقـــي 

المتجـــددة.  المصـــادر  مـــن  الكهربـــاء  توليـــد 

أمّـــا المخاطـــر الجيوسياســـية فيتـــم تقديرهـــا 

باســـتخدام مـــؤشر كالـــدرا وإياكوفييلـــو، الـــذي 

يعتمـــد علـــى تجميـــع وتتبّـــع تكـــرار الأحـــداث 

الجيوسياســـية الســـلبية كمـــا توردهـــا الصحـــف 

جـــودة  إلـــى  وبالنســـبة  الكـــرى.  العالميـــة 

عـــر  تمثيلهـــا  الحكوميـــة، فيجـــري  الحوكمـــة 

مـــؤشر مركّـــب يســـتند إلـــى أبعـــاد مـــؤشرات 

الحوكمـــة العالميـــة، بمـــا فـــي ذلـــك جـــودة 

ــة  ــن الناحيـ ــا مـ ــون. أمـ ــيادة القانـ ــم وسـ التنظيـ

المنهجيـــة، فيعتمـــد البحـــث علـــى مجموعـــة 

مـــن الأســـاليب المتقدمـــة فـــي تحليـــل بيانـــات 

الـــدول، تُعـــرف بنمـــاذج »الجيـــل الثانـــي« فـــي 

اقتصاديـــات البيانـــات اللوحيـــة. )مثـــل: تقديـــر 

 ،)PMG( عـــة  المجمَّ المتوســـطة  المجموعـــة 

وانحـــدار العـــزوم الكميـــة )MMQR(، واختبـــارات 

الخاصـــة  غرانجـــر  منهجيـــة  وفـــق  الســـببية 

اللوحيـــة(. بالبيانـــات 

تكشـــف النتائـــج التجريبيـــة عـــن تناقـــض واضـــح 

مـــع عـــدد مـــن الفرضيـــات التقليديـــة؛ فالـــدول 

ـــا  ـــا تقدمً ذات الحوكمـــة الأقـــوى لا تحقـــق دائمً

أسرع فـــي التحـــول الطاقـــي.  ويُرجـــع الباحثـــون 

ــد  ــم قـ ــديدة التنظيـ ــة شـ ــى أن الأنظمـ ــك إلـ ذلـ

تواجـــه بطئًـــا فـــي التغيـــر، أو ضغوطًـــا مـــن 

جماعـــات مصالـــح مرتبطـــة بالوقـــود الأحفـــوري. 

أثـــرًا  الجيوسياســـية  للمخاطـــر  أن  يتبـــن  كمـــا 

ـــا طويـــل الأجـــل علـــى التحـــوّل الطاقـــي؛ إذ  إيجابيًّ

ــزًا  قـــد تشـــكّل الاضطرابـــات الجيوسياســـية حافـ

ــلّ  ــادر الطاقـــة؛ ولا ســـيما فـــي ظـ لتنويـــع مصـ

مخاطـــر أمـــن الطاقـــة.

المخاطـــر  أن  النتائـــج  تُظهـــر  المقابـــل،  وفـــي 

بالتحـــوّل  ـــا  إيجابيًّ ترتبـــط  الجيوسياســـية 

فالأزمـــات  الطويـــل.  المـــدى  علـــى  الطاقـــي 

تهديـــدات  مـــن  تمثّلـــه  ومـــا  الجيوسياســـية، 

لأمـــن الطاقـــة، قـــد تدفـــع الـــدول إلـــى الإسراع 

ــتقرارًا  ــا واسـ ــر أمانًـ ــل أكـ ــن بدائـ ــث عـ ــي البحـ فـ

ـــن  ـــة ب ـــا أن العلاق ـــوري. كم ـــود الأحف ـــن الوق م

الحوكمـــة والمخاطـــر الجيوسياســـية والتحـــوّل 

أحاديـــة  وليســـت  متبادلـــة  علاقـــة  الطاقـــي 

الاتجـــاه.

وفـــي المحصلـــة، تقـــدّم الدراســـة إســـهامًا مهمًـــا 

فـــي الأدبيـــات مـــن خـــال إبـــراز أن تأثـــر الحوكمـــة 

والمخاطـــر الجيوسياســـية علـــى التحـــول الطاقـــي 

ديناميكـــي ويعتمـــد علـــى درجـــة نضـــج عمليـــة 

التحـــول فـــي كل بلـــد. كمـــا تؤكـــد النتائـــج ضرورة 

اعتمـــاد صانعـــي السياســـات اســـراتيجيات أدق 

ــوّل  ــات التحـ وأكـــر مرونـــة فـــي تصميـــم سياسـ

ــوّرات  ــى تصـ ــاد علـ ــن الاعتمـ ــدلًًا مـ ــي، بـ الطاقـ

مبـــاشرة  علاقـــة  وجـــود  تفـــرض  مبسّـــطة 

ـــدة« ونجـــاح التحـــوّل  ـــن »الحوكمـــة الجي ـــة ب وآلي

الطاقـــي.

للمخاطر 
الجيوسياسية 

أثر إيجابيّ طويل 
الأجل على التحوّل 

الطاقي

من الضروري أن 
يعتمد صانعو 

السياسات 
استراتيجيات أدق 
وأكثر مرونة في 
تصميم سياسات 

التحوّل الطاقي

،،

،،
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،،

المخاطر في سياق الجغرافيا السياسية 
والجغرافيا الاقتصادية: إطار تحليلي لفهم 

التفاعلات العالمية

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

المخاطر السيادية 
تنشأ من تفاعلات 

معقّدة بين العوامل 
المالية والسياسية 
وعدم اليقين العالمي

ولتنفيـــذ ذلـــك، يبنـــي الباحثـــون قاعـــدة بيانـــات 
و2025،   2018 بـــن  اقتصـــادًا   42 تغطـــي 
تجمـــع بـــن فـــروق عقـــود مقايضـــة مخاطـــر 
حـــول  ومـــؤشرات   )CDS( الســـيادي  الائتمـــان 
اليقـــن  وعـــدم  الجيوسياســـية  المخاطـــر 

السياســـي–الاقتصادي.
علـــى  يقـــوم  منهـــج  علـــى  الدراســـة  تعتمـــد 
ـــى نمـــاذج  ـــة إل ـــة نمـــاذج عـــدة، مـــن الخطي مقارن
العوامـــل وأخـــرى أكـــر تطـــوّرًا مثـــل النمـــاذج 
الشـــبكات  نمـــاذج  إلـــى  إضافـــة  الشـــجرية، 
ــرّف  ــي التعـ ــادة فـ ــتخدم عـ ــي تُسـ ــة التـ العصبيـ
أدق  أيهـــا  لتحديـــد  المعقّـــدة،  الأنمـــاط  علـــى 
ـــل  ـــك مقاب ـــيادية، وذل ـــر الس ـــؤ بالمخاط ـــي التنب ف
نمـــوذج أساســـي يعتمـــد فقـــط علـــى العوامـــل 
ـــدة الأمريكيـــة وتقلـــب  الماليـــة مثـــل أســـعار الفائ
الأســـواق. وتُظهـــر النتائـــج أن إدخـــال المعلومـــات 
مـــع  النمـــاذج،  جميـــع  أداء  يحسّـــن  الإخباريـــة 

تفـــوّق واضـــح للنمـــاذج الشـــجرية.
المتقدّمـــة،  النمـــاذج  عمـــل  كيفيـــة  ولفهـــم 
شـــابلي  تحليـــل  أســـاليب  الباحثـــون  يســـتخدم 
وشـــابلي–تايلور  لتحديـــد إســـهام كل عامـــل مالـــي 
أو سياســـي فـــي تغـــرّ المخاطـــر عـــر الزمـــن وبـــن 
الـــدول.  وتوجـــد تراتبيـــة واضحـــة بـــن العوامـــل 
ــة،  ــة العالميـ ــروف الماليـ ــي الظـ ــرة، إذ تأتـ المؤثـ
بمـــا فـــي ذلـــك السياســـة النقديـــة الأمريكيـــة 
صـــدارة  فـــي  العالميـــة،  التقلـــب  ومســـتويات 
التأثـــر فـــي المخاطـــر الســـيادية، وهـــو مـــا يتوافـــق 
مـــع الأدبيـــات التـــي تتحـــدث عـــن »الـــدورة الماليـــة 

التوتـــرات  تـــؤدي  المقابـــل،  العالميـــة«. وفـــي 
ــات  ــي السياسـ ــن فـ ــدم اليقـ ــية وعـ الجيوسياسـ
ـــرات  ـــة التأث ـــى مضاعف ـــة إل ـــة والتجاري الاقتصادي

ــراب. ــرات الاضطـ ــي فـ فـ
العوامـــل  تأثـــر  أن  كذلـــك  الدراســـة  وتبـــنّ 
ــرّ وفـــق  ــة يتغـ ــو اقتصاديـ ــية والجيـ الجيوسياسـ
المناطـــق.  بـــن  العالميـــة ويختلـــف  الظـــروف 
ــر  ــون أثـ ــي، يكـ ــي عالمـ ــتقرار مالـ ــل اسـ ــي ظـ ففـ
هـــذه العوامـــل محـــدودًا؛ لكنـــه يتزايـــد بوضـــوح 
تشـــديد  أو  التقلـــب  مســـتويات  ارتفـــاع  عنـــد 
السياســـات النقديـــة العالميـــة؛ ولاســـيما فـــي 
دول أوروبـــا الناشـــئة ومنطقـــة الـــرق الأوســـط 
وشـــمال أفريقيـــا. وتُظهـــر دراســـات الحـــالات، بـــدءًا 
ــراع  ــرورًا بـ ــية–الأوكرانية، مـ ــرب الروسـ ــن الحـ مـ
حماس–إسرائيـــل، وصـــولًًا إلـــى التحـــوّلات الأخـــرة 
ـــف يمكـــن  ـــة، كي ـــة الأمريكي فـــي السياســـة التجاري
للأحـــداث الجيوسياســـية أن تـــؤدي إلـــى ارتفاعـــات 
ــم  ــا ينجـ ــيادية، ومـ ــر السـ ــي المخاطـ ــة فـ مفاجئـ
عنهـــا مـــن أنمـــاط متزايـــدة مـــن التجزئـــة الجيـــو 

ـــا. اقتصاديـــة عالميًّ
ـــم الآلـــي  وإجمـــالًًا، تُظهـــر الدراســـة أن دمـــج التعلّ
مـــع التحليـــل الجيوسياســـي يكشـــف أن المخاطـــر 
الســـيادية تنشـــأ مـــن تفاعـــات معقّـــدة بـــن 
العوامـــل الماليـــة والسياســـية وعـــدم اليقـــن 
العالمـــي. وتقـــدّم نتائجهـــا فهمًـــا أعمـــق لهـــذه 
التفاعـــات، بمـــا يفتـــح آفاقًـــا جديـــدة لدراســـة 
والتمويـــل  الدوليـــة  السياســـة  بـــن  العلاقـــة 

العالمـــي.

أ. أورتــز وت. رودريغــو. )2025(. »الجغرافيــا السياســية والجغرافيــا الاقتصاديــة والمخاطــر مــن 
منظــور التعلّــم الآلــي«

]“Geopolitics, geoeconomics, and risk: A machine learning approach.”[، ورقة عمل 
14/(BBVA) 25 لوحــدة أبحــاث بنــك بلبــاو فيزكايــا أرجنتاريــا

تبحــث هــذه الدراســة فــي أثــر العوامــل الجيوسياســية )الجغرافيــا السياســية( والجيــو اقتصاديــة 
)الجغرافيــا الاقتصاديــة( والظــروف الماليــة العالميــة علــى المخاطــر الســيادية، مســتعينة 

بنهــج عالــي الــردد قائــم علــى تقنيــات التعلّــم الآلــي. 

،،
 توجد تراتبية 
واضحة بين 

العوامل المؤثرة، 
إذ تأتي الظروف 

المالية العالمية، 
بما في ذلك 

السياسة النقدية 
الأمريكية 

ومستويات التقلب 
العالمية، في 

صدارة التأثير في 
المخاطر السيادية

- أسلوب إحصائي يوضّح مقدار إسهام كل متغيّّر في قرار النموذج. باختصار شديد: تحليل شابلي: يحدد إسهام كل عامل في 
التنبؤ، وشابلي–تايلور: يحدد إسهام كل عامل وإسهامات التفاعل بين العوامل. ]المترجمة[.
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،،

،،

يتنــاول هــذا البحــث تأثــر المخاطــر الجيوسياســية علــى العلاقــة المتغــرة بــن أســعار النفــط الخــام 
وســوق نقــل النفــط عــر الناقــات. وهــو يمــز بــن نوعَــن مــن هــذه المخاطــر: المخاطــر القائمــة 

علــى التهديــدات والمخاطــر الناجمــة عــن الأفعــال أو الأحــداث الفعليــة. 

أسواق النفط والمخاطر الجيوسياسية: 
كيف تتشكَّل ديناميكيات عدوى التقلبات 

في أسواق ناقلات الشحن؟

دراسات تطبيقية 

 دراسات تطبيقية

في فترات 
ارتفاع المخاطر 
الجيوسياسية، 

يزداد انتقال تقلبات 
الأسعار من سوق 
الناقلات إلى سوق 

النفط الخام

ارتفاع المخاطر 
الجيوسياسية يزيد 
من الارتباط بين 

عوائد أسواق النفط 
وأسواق ناقلات 

الشحن، الأمر 
الذي يرفع تكاليف 
التحوّط ويحدّ من 

فاعلية استراتيجيات 
التنويع التقليدية

يُفـــرّق البحـــث بـــن الصدمـــات التـــي تطـــال 
تصيـــب  التـــي  والصدمـــات  العـــرض  جانـــب 
جانـــب الطلـــب فـــي الســـوق. وتهـــدف الدراســـة 
إلـــى ربـــط ثلاثـــة مجـــالات: اقتصاديـــات الطاقـــة، 
وأســـواق الشـــحن البحـــري، وتحليـــل المخاطـــر 
الجيوسياســـية. ويأتـــي هـــذا الجهـــد فـــي ظـــل 
ـــات واســـعة تشـــهدها سلاســـل إمـــداد  اضطراب
النفـــط العالميـــة بســـبب الحـــرب الروســـية–

ـــر  ـــي تؤثّ ـــرات الت ـــات، والتوت ـــة، والعقوب الأوكراني
ــراتيجية. ــة الاسـ ــرات البحريـ ــي الممـ فـ

وتُظهـــر النتائـــج أن المخاطـــر الجيوسياســـية 
تعيـــد تشـــكيل أنمـــاط انتقـــال أثـــر التقلبـــات 
بـــن أســـواق النفـــط وأســـواق الناقـــات. ففـــي 
ـــزداد  فـــرات ارتفـــاع المخاطـــر الجيوسياســـية، ي
انتقـــال تقلبـــات الأســـعار مـــن ســـوق الناقـــات 
إلـــى ســـوق النفـــط الخـــام، بينمـــا يبـــدو الانتقـــال 
متماثـــل  غـــر  المعاكـــس  الاتجـــاه  فـــي 
ـــس  ـــات. ويعك ـــات الناق ـــاف فئ ـــف باخت ويختل
ذلـــك تنامـــي تأثـــر الاختـــالات اللوجســـتية فـــي 
تضخيـــم تقلبـــات أســـعار الطاقـــة. كمـــا يكشـــف 
البحـــث أن المخاطـــر القائمـــة علـــى التهديـــدات 
تعـــزز انتقـــال التقلبـــات فـــي الاتجاهَـــن، فـــي 
حـــن أن المخاطـــر القائمـــة علـــى الأفعـــال، 
ـــات تســـهم  ـــل النزاعـــات المســـلحة والعقوب مث

فـــي الحـــد مـــن شـــدة هـــذا الانتقـــال.
ــن  ــر مـ ــا للنظـ ــهامًا لافتًـ ــة إسـ ــدّم الدراسـ وتقـ
ــية  ــا بـــن الأحـــداث الجيوسياسـ خـــال تمييزهـ

المرتبطـــة بالطلـــب وتلـــك المرتبطـــة بالعـــرض. 
ـــب الطلـــب، مثـــل  فالأحـــداث الصـــادرة عـــن جان
ـــة أو جائحـــة  ـــة الأمريكية–الصيني الحـــرب التجاري
قصـــرة  ســـلبية  آثـــارًا  تُحـــدث  كوفيـــد19-، 
المـــدى علـــى كل مـــن ســـوق النفـــط وســـوق 
بجانـــب  المرتبطـــة  الأحـــداث  أمّـــا  الشـــحن. 
الروســـية–الأوكرانية  الحـــرب  مثـــل  العـــرض، 
فـــي  فتتســـبب   ، الأحمـــر  البحـــر  أزمـــة  أو 
ارتفاعـــات فوريـــة فـــي الأســـعار، مـــع تأثـــرات 
أكـــر اســـتدامة تـــرز فـــي ســـوق النفـــط الخـــام 

وأســـواق ناقـــات الشـــحن الثقيلـــة.
ـــوّط وإدارة  ـــا التح ـــث قضاي ـــاول البح ـــرًا، يتن وأخ
المحافـــظ، ويخلـــص إلـــى أن ارتفـــاع المخاطـــر 
ـــد  ـــن عوائ ـــاط ب ـــن الارتب ـــد م ـــية يزي الجيوسياس
الشـــحن،  ناقـــات  وأســـواق  النفـــط  أســـواق 
الأمـــر الـــذي يرفـــع تكاليـــف التحـــوّط ويحـــدّ 
مـــن فاعليـــة اســـراتيجيات التنويـــع التقليديـــة، 
ــظ  ــاد إدارة محافـ ــى اعتمـ ــة إلـ ــرز الحاجـ ــا يـ مـ
ديناميكيـــة تســـتوعب طبيعـــة هـــذه المخاطـــر 

ــا. وتأثيراتهـ
تعيـــد  كيـــف  البحـــث  يوضـــح  وإجمـــالًًا، 
ــة تشـــكيل  ــية الحاليـ ــات الجيوسياسـ الاضطرابـ
والنقـــل  الطاقـــة  أســـواق  بـــن  العلاقـــة 
ــرار  ــاع القـ ــدة لصنّـ ــدّم رؤى مفيـ ــري، ويقـ البحـ
والمســـتثمرين فـــي ظـــل تســـارع التحـــولات 

والاقتصاديـــة. الجيوسياســـية 

ــف  ــى أســواق النفــط والمخاطــر الجيوسياســية: كي ــدة إل س. تشــن وآخــرون )2025(. »نظــرة جدي
ــات العــدوى فــي أســواق ناقــات الشــحن« تتشــكَّل ديناميكي

[“Revisiting oil and tanker shipping markets: The role of geopolitical risk in shaping 
spillover dynamics”]

مجلة )Energy(، المجلّد 321، المقالة 135494.

- أزمة البحر الأحمر: هي اضطراب كبير في حركة الملاحة العالمية بدأ أواخر عام 2023 وما زال مستمرًا حتى 2026، سبّبته 
هجمات جماعة الحوثي في اليمن على السفن التجارية المارة عبر البحر الأحمر ومضيق باب المندب، أحد أهم الممرات البحرية 

في العالم. ]المترجمة[.
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3 - المستقبـل 
 في أرقــــام
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