
45
)شهر مارس 2026(

متابعة اتجاهات الإنتاج 
المعرفـي فــي العالــم

نشرة

من موازين القوة إلى 
معارك المفاهيم

تحولات النظام الدولي: 



يأتـــي عـــدد مـــارس 2026 مـــن اتجاهـــات الإنتـــاج المعرفـــي فـــي لحظـــة تاريخيـــة 

ـــف التفاعـــات بيـــن 
ّ
تتســـم بتســـارع التحـــولات البنيويـــة فـــي النظـــام الدولـــي، وتكث

الجغرافيـــا السياســـية، والتكنولوجيـــا، والاقتصـــاد، والتحـــولات المفاهيميـــة. لا 

يقتصر التغير الراهن على إعادة توزيع موازين القوى بين الدول، بل يمتد إلى 

إعادة صوغ المفاهيم التي نفهم بها العالم، وإعادة تعريف الأدوات التي نحلل 

بهـــا المخاطـــر، والفـــرص، وحـــدود الفعـــل السيا�ســـي. مـــن هنـــا، فـــإن هـــذا العـــدد لا 

يعرض مجموعة كتب متفرقة، بل يكشف عن مشهد معرفي متكامل يعكس 

تحـــولات أعمـــق فـــي بنيـــة التفكيـــر الاســـتراتيجي والسيا�ســـي المعاصـــر.
يُظهـــر رصـــد الإنتـــاج الفكـــري لهـــذا الشـــهر بوضـــوح عـــودة الأســـئلة الكبـــرى حـــول 

القـــوة والســـيادة والـــردع، ولكـــن ضمـــن ســـياق مختلـــف عـــن ذلـــك الـــذي وســـم 

مرحلة ما بعد الحرب الباردة. فكتب مثل قانون البحار والأمن البحري، والقوة 

البحريـــة: دليـــل للقـــرن الحـــادي والعشـــرين، والميـــزان العســـكري 2026، ودوريـــة 

Survival، تؤكـــد أن المجـــال البحـــري والعســـكري عـــاد إلـــى صـــدارة الاهتمـــام 
الأكاديمي والاستراتيجي، ليس بسبب النزاعات الجارية فقط، بل نتيجة تحوّل 
البيئة الدولية إلى فضاء متعدد الأقطاب، يتسم بتصاعد التنافس بين القوى 

الكبـــرى، وبتزايـــد أهميـــة الممـــرات البحريـــة، والبنيـــة التحتيـــة الحيوية، وسلاســـل 

الإمـــداد العالميـــة.

لقـــد تحـــوّل البحـــر مـــن مســـرح تقليـــدي للعمليـــات العســـكرية فحســـب إلـــى فضـــاء 

مركزي للصراع الجيو-اقتصادي والتكنولوجي. لم يعد الحديث عن “السيادة 

البحرية” مقتصرًا على الاشتباك العسكري، بل أصبح يشمل حماية الكابلات 

البحريـــة، وأمـــن الطاقـــة، ومواجهـــة تهديـــدات “المنطقـــة الرماديـــة”، وضبـــط 

الأنشطة غير المشروعة، من الصيد غير القانوني إلى تهريب البشر والمخدرات. 

وهنا يتقاطع القانون الدولي مع الأمن القومي، وتظهر الحاجة إلى إعادة تفسير 
مفاهيم الاختصاص القضائي، واستخدام القوة، والتوازن بين إنفاذ القانون 

البحري والتزامات حقوق الإنســـان.

وفـــي الســـياق ذاتـــه، يقـــدم الميـــزان العســـكري 2026 صـــورة كمية–تحليليـــة 

لتحـــولات القـــدرات الدفاعيـــة عبـــر الأقاليـــم، ويكشـــف عـــن تســـارع ســـباقات 

التســـلح، وتوسّـــع الاســـتثمارات فـــي الأنظمـــة المتقدمـــة، بمـــا فـــي ذلـــك الأســـلحة 

مقدمة العدد

البعيدة المدى والقدرات النووية والتقنيات المسيّرة. إن هذا الرصد لا يعكس 

ا، بـــل يشـــير إلـــى إعـــادة تموضـــع اســـتراتيجي شـــامل، حيـــث تعيـــد  ـــا عســـكريًّ
ً
تحديث

الدول الكبرى حساباتها في ظل تراجع افتراضات الاستقرار الطويل الأمد التي 

ســـادت العقـــود الماضيـــة.

غير أن المشهد المعرفي في هذا العدد لا يتوقف عند القوة الصلبة. فإلى جانب 

التحليـــل العســـكري، تبـــرز مســـألة إدارة الأزمـــات واتخـــاذ القـــرار فـــي بيئـــات تتســـم 

بالتقلـــب وعـــدم اليقيـــن والتعقيـــد والغمـــوض. يعكـــس كتـــاب اتخـــاذ القـــرار تحـــت 
ـــدار فقـــط عبـــر التفـــوق 

ُ
ا متزايـــدًا بـــأن التحديـــات المعاصـــرة لا ت

ً
الضغـــط إدراك

المـــادي، بـــل عبـــر كفـــاءة القيـــادة، والقـــدرة علـــى العمـــل الجماعـــي، وإدارة المـــوارد، 

واستيعاب البعد النف�سي والاجتماعي للأزمات. في عالم تتسارع فيه الأحداث، 

وتتضاعـــف فيـــه الضغـــوط المؤسســـية، يصبـــح تطويـــر مهـــارات التفكيـــر النقـــدي 

 مـــن الأمـــن القومـــي والمؤس�ســـي.
ً

والمرونـــة التنظيميـــة جـــزءًا أصيـــا

ا  ا–اســـتراتيجيًّ  تاريخيًّ
ً

فـــي مـــوازاة ذلـــك، يطـــرح كتـــاب العاصفـــة القادمـــة ســـؤالًا
بالغ الأهمية: هل نحن أمام تكرار لأنماط الصراع التي سبقت الحروب الكبرى 

فـــي القـــرن العشـــرين؟ مـــن خـــال اســـتعادة دروس أواخـــر القـــرن التاســـع عشـــر 

وبدايـــات القـــرن العشـــرين، يُظهـــر العمـــل أن التنافـــس بيـــن القـــوى الكبـــرى، إذا 

اقترن بالقومية المتشددة، وسوء الحسابات، وتضاؤل الثقة، يمكن أن ينتج 

ديناميات يصعب احتواؤها. إن اســـتدعاء التاريخ هنا ليس حنينًا، بل تحذير 

منهجـــي مـــن تجاهـــل مؤشـــرات الإنـــذار المبكـــر.

ختـــزل فـــي إعـــادة توزيـــع القـــوة أو احتمـــالات الصـــراع. 
ُ
لكـــن التحـــولات الراهنـــة لا ت

فإلى جانب إعادة تشكيل موازين القوى، نشهد إعادة تشكيل لغة العلاقات 

الدوليـــة ذاتهـــا. ويأتـــي كتـــاب كلمـــات العالـــم الجديـــد ليكشـــف أن التحـــولات 

الكبرى – من تفكك الاستعمار إلى تراجع الاستقطاب الثنائي وتسارع العولمة 

– لـــم تنتـــج فقـــط ترتيبـــات مؤسســـية جديـــدة، بـــل أفـــرزت معجمًـــا جديـــدًا لفهـــم 

العالم. مصطلحات مثل “الجنوب العالمي”، و”التعدد الاصطفافي”، و”الأمن 

الإنســـاني”، و”النزعـــة الحضاريـــة”، و”القـــوة الذكيـــة” لـــم تعـــد أدوات وصفيـــة 

فحســـب، بـــل أصبحـــت أدوات صـــراع رمـــزي وتوزيـــع للشـــرعية.

فاللغـــة ليســـت حياديـــة؛ إنهـــا تعكـــس موازيـــن القـــوى، وتســـهم فـــي إعـــادة إنتاجهـــا. 



ـــا، ســـلطة التأطيـــر والتوجيـــه. فـــي عالـــم  ومـــن يملـــك ســـلطة التســـمية يملـــك، جزئيًّ
بـــا ســـردية مهيمنـــة واحـــدة، تتنافـــس المفاهيـــم كمـــا تتنافـــس الـــدول، ويتحـــول 

الجدل المفاهيمي إلى جزء من الجدل الجيوسيا�سي. وهنا يصبح تحليل المعجم 

ـــا فقـــط. السيا�ســـي ضـــرورة لفهـــم مـــا وراء الخطـــاب، وليـــس تمرينًـــا لغويًّ

ويتعـــزز هـــذا البعـــد النقـــدي فـــي كتـــاب معـــارك مـــن أجـــل الحقيقـــة، الـــذي يـــدرس 

تصاعد التشكيك في أنماط إنتاج الحقيقة، وانتشار نظريات المؤامرة وخطابات 

الانهيار والسرديات البديلة. إن أزمة الثقة بالمؤسسات العلمية والإعلامية هي 

تعبير عن تحولات أعمق في المجال العام الرقمي؛ إذ تتداخل المعرفة مع الرأي، 

والبيانات مع التأويل، والبحث الأكاديمي مع السرديات الهامشية. إن “معركة 

الحقيقة” أصبحت جزءًا من معركة السلطة، وأصبحت إدارة التعدد المعرفي 

ـــا بامتياز. ـــا ديمقراطيًّ تحديًّ

رنا كتاب تنافســـات من أجل الســـام بأن الأمم المتحدة، 
ّ
ومن زاوية أخرى، يذك

برغـــم محدوديتهـــا، تظـــل ســـاحة جيوسياســـية فريـــدة لإدارة النزاعـــات. فعمليـــات 

حفظ السلام، بما شهدته من إخفاقات ونجاحات، تعكس قدرة النظام الدولي 

علـــى إنتـــاج آليـــات تنظيميـــة وســـط تنافـــس القـــوى الكبـــرى. إن المنظمـــة الأمميـــة 

ا يخفف من حدة  ليست فوق السياسة، بل داخلها، لكنها تمثل فضاءً تفاوضيًّ

الصـــدام المباشـــر.

أما كتاب التفكير في الأمل في أزمنة يائسة، فينقل النقاش إلى مستوى فلسفي–

نقـــدي، فيتســـاءل عـــن إمـــكان تجـــاوز منطـــق الهيمنـــة الاقتصاديـــة والسياســـية. 

 ســـاذجًا، بـــل فعـــل مقاومـــة ضـــد منطـــق الاستســـام 
ً

فالأمـــل هنـــا ليـــس تفـــاؤلًا

لبنيـــة كليـــة تبتلـــع الفعـــل الإنســـاني. فـــي زمـــن يتســـم بتراكـــم الأزمـــات، مـــن المنـــاخ إلـــى 

الاقتصـــاد إلـــى السياســـة، يصبـــح الســـؤال عـــن إمـــكان التغييـــر جـــزءًا مـــن النقـــاش 

حـــول مســـتقبل النظـــام العالمـــي.

إن مـــا يجمـــع هـــذه الأعمـــال المتنوعـــة ليـــس موضوعًـــا واحـــدًا، بـــل لحظـــة تاريخيـــة 

واحـــدة: لحظـــة انتقاليـــة تتداخـــل فيهـــا إعـــادة توزيـــع القـــوة مـــع إعـــادة تعريـــف 

المفاهيـــم. نحـــن أمـــام عالـــم يتســـم بعـــودة التنافـــس بيـــن القـــوى الكبـــرى، وبـــروز 

مســـارح بحريـــة جديـــدة للصـــراع، وتصاعـــد دور التكنولوجيـــا، وتزايـــد هشاشـــة 

المجـــال العـــام، وتعـــدد الســـرديات، وتـــآكل اليقيـــن. فـــي مثـــل هـــذا الســـياق، لا يكفـــي 

التحليل العسكري وحده، ولا النقد المفاهيمي وحده، ولا الفلسفة السياسية 

وحدها؛ بل ثمة حاجة إلى مقاربة متعددة المستويات تجمع بين الرصد الكمي، 

والتحليـــل الاســـتراتيجي، والنقـــد المفاهيمـــي، والتفكيـــر الفلســـفي.

إن الإنتـــاج المعرفـــي لشـــهر مـــارس 2026 يكشـــف عـــن وعـــي متزايـــد بـــأن العالـــم لـــم 

يعـــد يُفهـــم عبـــر إطـــار واحـــد. فالقـــوة لـــم تعـــد صلبـــة فقـــط، بـــل بحريـــة، ورقميـــة، 

ســـتمد مـــن التفـــوق المـــادي فحســـب، بـــل مـــن القـــدرة 
ُ
ورمزيـــة. والشـــرعية لـــم تعـــد ت

علـــى إنتـــاج ســـردية مقنعـــة، ومفهـــوم منضبـــط، وحقيقـــة قابلـــة للدفـــاع المنهجـــي. 

والأمن لم يعد مسألة حدود جغرافية فقط، بل إدارة أزمات، وضبط خطاب، 

وحمايـــة فضـــاءات رقميـــة.

من هنا، يسعى هذا العدد إلى تقديم خريطة فكرية لهذه التحولات، عبر عرض 

أعمـــال تمثـــل اتجاهـــات مختلفـــة لكنهـــا متكاملـــة فـــي فهـــم اللحظـــة الراهنـــة. إنهـــا 

دعوة إلى قراءة الواقع عبر عدسات متعددة، وإلى إدراك أن التحولات الجارية 

ا يوزاي الجهد  ليست عابرة، بل بنيوية، وأن الاستجابة لها تتطلب جهدًا معرفيًّ

السيا�ســـي والاســـتراتيجي.

ا للبقـــاء، ويصبـــح 
ً
فـــي عالـــم يتســـم بتزايـــد التعقيـــد، يصبـــح التفكيـــر النقـــدي شـــرط

الرصد المعرفي أداة لفهم المستقبل قبل أن يفرض نفسه كأمر واقع. وبين البحر 

والبـــر، وبيـــن الأمـــن واللغـــة، وبيـــن التاريـــخ والمســـتقبل، يتشـــكل أفـــق جديـــد يتطلـــب 

يقظة فكرية دائمة. وهذا ما يسعى هذا العدد إلى الإسهام فيه: قراءة اللحظة، 

واستشراف المسار، وتوسيع أفق الفهم في زمن تتداخل فيه القوة والمعنى على 

نحـــو غير مســـبوق.

د. وائل صـالـــــــــح 
سـارة الـنـيــــــــادي  
نجـلاء المدفــــــع  

تدقيق لغوي رنا الدقــاق
تصميم وائل عبدالمجيد

هيئـــة التحــريـر 
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ويأتي العمل في ســـياق تتداخل فيه التحديات الأمنية في البحر مع قضايا 

عالمية أوسع، مثل الصيد غير المشروع، والهجرة المرتبطة بالتغير المناخي، 

والاتجار بالبشر والعمل القسري، ما يجعل الحاجة إلى فهم قانوني دقيق 

قانون البحار والأمن البحري

أكثر إلحاحًا من أي وقت م�ضى.

ينقســـم الكتاب إلى ثلاثة محاور رئيســـية. يتناول القســـم الأول مســـألة الولاية 

الجنائيـــة عبـــر مختلـــف المناطـــق البحريـــة، بـــدءًا مـــن الميـــاه الداخليـــة والبحـــر 

الإقليمـــي، مـــرورًا بالمضائـــق الدوليـــة والميـــاه الأرخبيليـــة والمنطقـــة المتاخمـــة 

 إلى أعالي البحار. ويشرح هذا الجزء 
ً

والمنطقة الاقتصادية الخالصة، وصولًا

الحقـــوق والالتزامـــات القانونيـــة للـــدول الســـاحلية ودول العلـــم، وفقًـــا لقانـــون 

البحـــار، فـــي ســـياق مكافحـــة الجرائـــم البحريـــة.

أمـــا القســـم الثانـــي، فيعالـــج الجرائـــم البحريـــة المعاصـــرة، مثـــل القرصنـــة، 

والاتجـــار بالمخـــدرات، والاتجـــار بالأشـــخاص، وتهريـــب المهاجريـــن، والإرهـــاب 

البحري، والسفن عديمة الجنسية، والجرائم البيئية، والصيد غير القانوني 

ـــا لآليـــات   عمليًّ
ً

ـــغ عنـــه )IUU Fishing(. ويقـــدّم تحليـــا
ّ
ـــم وغيـــر المبل

ّ
وغيـــر المنظ

التنظيـــم الدولـــي وإنفـــاذ القانـــون.

ويختتـــم القســـم الثالـــث بدراســـة الإطـــار القانونـــي لاســـتخدام القـــوة فـــي البحـــر، 

مع التركيز على التداخل المتزايد بين إنفاذ القانون البحري والتزامات حقوق 

الإنســـان. بذلـــك، ينجـــح الكتـــاب فـــي ردم الفجـــوة بيـــن النظريـــة القانونيـــة 

ا للباحثيـــن والمهنييـــن فـــي  والتحديـــات الأمنيـــة العمليـــة، ويقـــدّم مرجعًـــا أساســـيًّ

مجـــالات القانـــون البحـــري وأمـــن البحـــار وقانـــون البحـــار.
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قـــدّم هـــذا الكتـــاب دراســـة تحليليـــة شـــاملة وميسّـــرة للأطـــر 
ــري والاختصـــاص  ــن البحـ ــدة التـــي تنظّـــم الأمـ ــة المعقّـ القانونيـ
ــر  ــة تأثيـ ــى كيفيـ ــي علـ ــز منهجـ ــع تركيـ ــار، مـ ــي البحـ ــي فـ القضائـ
مفاهيـــم القانـــون الدولـــي علـــى تنظيـــم الاســـتجابة للتهديـــدات 

البحريـــة المعاصـــرة. 

تأليف: تياغو في. زانيلا
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ينطلق جيفري تيل من فرضية مركزية مفادها أن البحر ظل عبر التاريخ ركيزة 

للازدهار الاقتصادي والأمن القومي، غير أن تعقيدات البيئة الجيوسياسية 

الراهنة أعادت تعريف طبيعة القوة البحرية ووظائفها وحدودها.

القــــوة البحريـــــــة: 
دليل للقرن الحادي والعشرين

يتناول الكتاب تأثير العولمة التجارية، ومظاهر إعادة التموضع الجيوسيا�سي 

والتنافـــس بيـــن القـــوى الكبـــرى، فـــي أدوار القـــوات البحريـــة. فإلـــى جانـــب المهـــام 

التقليديـــة المرتبطـــة بالـــردع والقتـــال البحـــري، بـــرزت تحديـــات جديـــدة مثـــل 

حمايـــة سلاســـل الإمـــداد العالميـــة، ومواجهـــة عمليـــات “المنطقـــة الرماديـــة”، 

ـــا فـــي  وتأميـــن الممـــرات الحيويـــة فـــي ظـــل تهديـــدات غيـــر تقليديـــة، كمـــا ظهـــر جليًّ

اســـتهداف الملاحـــة الدوليـــة فـــي البحـــر الأحمـــر. كمـــا يناقـــش الكتـــاب تداعيـــات 

الحـــرب الروســـية–الأوكرانية، وحـــرب غـــزة، والتوتـــرات فـــي المحيطيـــن الهنـــدي 

والهـــادئ، والقطـــب الشـــمالي وشـــمال الأطل�ســـي، إضافـــة إلـــى بـــروز مفهـــوم 

“الســـيطرة علـــى قـــاع البحـــر” فـــي ســـياق الصـــراع علـــى البنيـــة التحتيـــة الحيويـــة 

تحـــت الميـــاه.

يقدّم تيل معالجة منهجية لقضايا محورية مثل السيادة البحرية، واستثمار 

هـــذه الســـيطرة فـــي العمليـــات العســـكرية والاستكشـــافية، ودور التكنولوجيـــا 

 عن أهمية الدبلوماسية البحرية 
ً

في إعادة تشكيل القدرات البحرية، فضلًا

فـــي إدارة التوازنـــات الدوليـــة.

يمثـــل الكتـــاب جســـرًا بيـــن النظريـــة الكلاســـيكية للقـــوة البحريـــة والتحـــولات 

 لفهـــم الـــدور المتجـــدد 
ً

ـــا متكامـــا ـــر إطـــارًا تحليليًّ
ّ
الاســـتراتيجية المعاصـــرة، ويوف

للقـــوة البحريـــة فـــي عالـــم يتســـم بتزايـــد التنافـــس وعـــدم اليقيـــن. ويُعـــد مرجعًـــا 

ا لطـــاب الدراســـات الاســـتراتيجية وأمـــن البحـــار والعلاقـــات الدوليـــة. أساســـيًّ

ثـــة مـــن كتـــاب القـــوة البحريـــة:  تمثـــل الطبعـــة الخامســـة المُحدَّ
ا فـــي دراســـات  دليـــل للقـــرن الحـــادي والعشـــرين عمـــاً تأسيســـيًّ
الاســـتراتيجية البحريـــة وأمـــن البحـــار، يعكـــس التحـــولات العميقـــة 
التـــي يشـــهدها النظـــام الدولـــي فـــي العقـــد الثالـــث مـــن القـــرن 

الحـــادي والعشـــرين. 
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تأليف: جيفري تيل
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يقـــدم هـــذا العمـــل تقييمًـــا مســـتندًا إلـــى المصـــادر المفتوحـــة للقـــوات المســـلحة 

ومخزونـــات المعـــدات الدفاعيـــة لأكثـــر مـــن 170 دولـــة، إلـــى جانـــب بيانـــات 

تفصيليـــة حـــول اقتصاديـــات الدفـــاع، والإنفـــاق العســـكري، واتجاهـــات 

الميزان العسكري 2026

والتســـليح. التحديـــث، 

لا يقتصـــر الكتـــاب علـــى عـــرض جـــداول رقميـــة، بـــل يدمـــج بيـــن البيانـــات الكميـــة 

ط الضوء على جهود 
ّ
والتحليل الاستراتيجي الإقليمي. ففي نسخة 2026، يسل

أوروبـــا لتعزيـــز قدراتهـــا الدفاعيـــة وســـد الفجـــوات العملياتيـــة، والاســـتثمارات 

الصينية المتزايدة في أنظمة الأسلحة المتقدمة، بما في ذلك القدرات النووية 

ومنصـــات الضـــرب البعيـــدة المـــدى، إضافـــة إلـــى تحـــولات تموضـــع القـــوات 

الأمريكية وتكيّفها مع بيئة تنافسية متعددة الأقطاب. كما يتناول تطورات 

الصناعـــات الدفاعيـــة وبرامـــج المشـــتريات العســـكرية عبـــر مختلـــف الأقاليـــم.

ويتضمـــن الإصـــدار مـــواد بصريـــة تحليليـــة، مـــن بينهـــا لوحـــة جداريـــة مخصصـــة 

لمنظومـــات الضـــرب العميـــق الروســـية، تعـــرض بيانـــات تقنيـــة ورســـومات 

توضيحية ونطاقات تهديد، بما يعزز فهم أبعاد الردع الاستراتيجي. ويستند 

الكتـــاب إلـــى قاعـــدة بيانـــات Military Balance+ الرقميـــة، التـــي تتيـــح إجـــراء 

مقارنات دولية دقيقة بين الإنفاق الدفاعي، وتعداد القوات، وأنواع المعدات.

في ظل بيئة دولية تتسم بتصاعد النزاعات وعودة التنافس بين القوى الكبرى، 

يظل الميزان العسكري أداة تحليلية لا غنى عنها لصانعي القرار والباحثين في 

ـــا بـــه 
ً
مجـــالات الأمـــن الدولـــي والدراســـات الاســـتراتيجية، إذ يوفـــر أساسًـــا موثوق

لتقييم الاتجاهات العسكرية العالمية واستشراف مساراتها المستقبلية.

يمثـــل كتـــاب الميـــزان العســـكري 2026 المرجـــع الســـنوي الأكثـــر 
اعتمـــادًا فـــي تحليـــل القـــدرات العســـكرية العالميـــة وتطوراتهـــا، 
وهـــو إصـــدار يصـــدر بانتظـــام منـــذ عـــام 1959، مـــا يمنحـــه قيمـــة 

تراكميـــة فريـــدة فـــي تتبـــع تحـــولات موازيـــن القـــوى الدوليـــة. 
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 )IISS(  المعهد الدولي للدراسات الاستراتيجية
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عد من أبرز المنابر الفكرية في قضايا الأمن العالمي، 
ُ
تحافظ المجلة، التي ت

على تقليدها في تقديم تحليلات معمقة تتحدى المسلمات السائدة وتفتح 

ا لفهم التحولات الجيوسياسية الراهنة. أفقًا نقديًّ

يمثـــل عـــدد فبراير–مـــارس 2026 من دوريـــة Survival، الصادرة 
عـــن المعهـــد الدولـــي للدراســـات الاســـتراتيجية، إضافـــة نوعيـــة 
إلـــى النقاشـــات المعاصـــرة فـــي حقـــل الدراســـات الاســـتراتيجية 

والسياســـة الدوليـــة. 

Survival: 
February–March 2026

تتقاطـــع  حيـــث  المتقلبـــة،  الدوليـــة  البيئـــة  طبيعـــة  العـــدد  هـــذا  يعكـــس 

التكنولوجيـــا المتقدمـــة مـــع التنافـــس بيـــن القـــوى الكبـــرى. يتنـــاول أحـــد أبـــرز 

 عن قدرة الأنظمة 
ً

المقالات إشـــكالية عســـكرة الذكاء الاصطناعي، متســـائلًا

الذكيـــة علـــى الحيلولـــة دون توظيفهـــا كســـاح فـــي الفضـــاء الســـيبراني. كمـــا 

يناقش العدد التداعيات الجيوسياسية للتدخلات الأمريكية في فنزويلا، 

وانعكاســـاتها المحتملـــة علـــى الجريمـــة المنظمـــة الإقليميـــة وعلـــى سياســـات 

مكافحـــة المخـــدرات.

ويضـــم الإصـــدار تحليـــات لمســـتقبل أوروبـــا فـــي ظـــل التحـــولات الأطلســـية، 

والتحديـــات الجيو-اقتصاديـــة التـــي تطرحهـــا الصيـــن، إضافـــة إلـــى قـــراءة فـــي 

عـــام 2025 بوصفـــه نقطـــة تحـــول فـــي مســـار التجـــارة العالميـــة. كمـــا تتنـــاول 

مقالات أخرى إشكاليات الردع في القطب الشمالي، والتفاعلات الروسية–

الغربية، والحملات الصينية في المجال الدولي، إلى جانب تقييمات للابتكار 

العســـكري، بما في ذلك اســـتخدام الطائرات المســـيّرة في الحرب الروســـية–

الأوكرانيـــة.

يقدّم العدد مزيجًا متوازنًا من التحليل النظري والرصد العملي للتطورات 

الاستراتيجية، مدعومًا بأعمدة مراجعات الكتب ومواد تحليلية إضافية. 

 Survival وفـــي ســـياق دولـــي يتســـم بتصاعـــد التوتـــرات وتزايـــد التعقيـــد، يظـــل

ا للباحثين وصنّاع القرار وطلاب العلاقات الدولية الساعين  مرجعًا أساسيًّ

إلى فهم ديناميات القوة والتحول في النظام العالمي المعاصر.

 )IISS(  المعهد الدولي للدراسات الاستراتيجية
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ينطلـــق المؤلفـــان مـــن فرضيـــة أن التحـــولات الديموغرافيـــة، وارتفـــاع 

معـــدلات الإرهـــاق المهنـــي، وتســـارع وتيـــرة المخاطـــر العابـــرة للقطاعـــات، 

يأتـــي هـــذا الكتـــاب فـــي ســـياق عالمـــي يتســـم بتصاعـــد الأزمـــات 
وتعقّـــد بيئـــات العمـــل؛ إذ لـــم يعـــد اتخـــاذ القـــرار تحـــت الضغـــط 
مقتصـــرًا علـــى أجهـــزة الطـــوارئ أو القيـــادات العســـكرية، بـــل 
ــاع السياســـات،  ــا يواجـــه المديريـــن، وصنّـ ـ ــا يوميًّ أصبـــح تحديًـ

وفـــرق الاســـتجابة فـــي قطاعـــات متعـــددة. 

اتخاذ القرار تحت الضغط: دليل لإدارة 
الأزمات للممارسين

ن الأفراد والمؤسسات 
ّ
تفرض الحاجة إلى بناء إطار معرفي ومنهجي يمك

مـــن العمـــل بكفـــاءة فـــي بيئـــات تتســـم بالتقلـــب وعـــدم اليقيـــن والتعقيـــد 

.)VUCA( والغمـــوض

ينقســـم الكتـــاب إلـــى ثلاثـــة محـــاور رئيســـية مترابطـــة. يتنـــاول الجـــزء الأول 

“الذات”، فيحلل كيفية اتخاذ القرار تحت الضغط، وتأثير التوتر على 

العمليات الإدراكية، ودور الذكاء العاطفي والوعي الذاتي، إضافة إلى 

الاعتبارات الأخلاقية والقيادية في اللحظات الحرجة. أما الجزء الثاني 

ط الضوء على “السياق الاجتماعي”، من خلال دراسة ديناميات 
ّ
فيسل

الفـــرق، والســـامة النفســـية، ومظاهـــر الاختـــال الجماعـــي، وأســـاليب 

القيـــادة بالتأثيـــر، وبنـــاء الشـــبكات والتحالفـــات بيـــن المنظمـــات. فـــي حيـــن 

 إدارة الأزمـــات المؤسســـية، 
ً

يعالـــج الجـــزء الثالـــث “الموقـــف”، متنـــاولًا

والتعامـــل مـــع حـــالات عـــدم اليقيـــن العميـــق، واستشـــراف المســـتقبل، 

وفهـــم الســـلوكيات النفســـية–الاجتماعية فـــي الكـــوارث، والتعقيـــدات 

السياســـية المرتبطـــة بمنـــح “الرخصـــة الاجتماعيـــة” للتشـــغيل.

يمتـــاز الكتـــاب بدمجـــه بيـــن علـــم النفـــس التنظيمـــي، وعوامـــل الأداء 

البشـــري، وإدارة المخاطـــر، والقيـــادة الاســـتراتيجية، مـــع تقديـــم أدوات 

ا للممارســـين والباحثيـــن  ل مرجعًـــا أساســـيًّ
ّ
عمليـــة قابلـــة للتطبيـــق. ويشـــك

وطـــاب مجـــالات إدارة الطـــوارئ، والصحـــة والســـامة المهنيـــة، والمرونـــة 

التنظيميـــة، الســـاعين إلـــى تعزيـــز قدرتهـــم علـــى اتخـــاذ قـــرارات رشـــيدة فـــي 

ـــا.
ً
أشـــد الظـــروف حرجًـــا وأكثرهـــا ضغط

تأليف: كريستين أوين – ديفيد بارسونز
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فـــي ظـــل هيمنـــة قـــوة عظمـــى واحـــدة أو تـــوازن ثنائـــي، مـــا أضفـــى علـــى النظـــام 

الدولـــي قـــدرًا مـــن القابليـــة للتنبـــؤ، برغـــم اســـتمرار النزاعـــات الإقليميـــة.

لكـــن هـــذا الإطـــار بـــدأ يتـــآكل مـــع صعـــود قـــوى كبـــرى جديـــدة وتزايـــد ســـعيها إلـــى 

إعادة تشكيل التوازنات الإقليمية والدولية. ويقارن فيستاد هذه المرحلة 

بالتحـــولات التـــي ســـبقت الحـــرب العالميـــة الأولـــى، حيـــن تضافـــرت القوميـــة 

المتشددة، والشعبوية، والشعور بالتهميش من جراء العولمة، مع سباقات 

التســـلح وســـوء الحســـابات الاســـتراتيجية، فأنتجـــت صدامًـــا واســـع النطـــاق 

لـــم يكـــن متوقعًـــا فـــي حجمـــه ونتائجـــه.

لا يدّعـــي الكتـــاب أن التاريـــخ يعيـــد نفســـه بصـــورة ميكانيكيـــة، لكنـــه يؤكـــد 

أن تجاهل أنماط الما�ضي – مثل تصاعد الشـــوفينية، والخوف المتبادل، 

والنزعات الحتمية، وسوء التقدير السيا�سي – قد يؤدي إلى تكرار أخطاء 

كارثية. ومن خلال تحليل ديناميات القوة، ومخاطر الحسابات الخاطئة، 

وتحديـــات إدارة التنافـــس بيـــن القـــوى الكبـــرى، يدعـــو فيســـتاد إلـــى يقظـــة 

استراتيجية تقوم على فهم عميق للتاريخ بوصفه أداة للتحذير لا للتبرير.

ا في النقاش حول مستقبل النظام الدولي،  يمثل هذا الكتاب إسهامًا مهمًّ

موجهًـــا إلـــى الباحثيـــن وصنّـــاع القـــرار والمهتميـــن بالشـــؤون الاســـتراتيجية، فـــي 

لحظة تاريخية تتسم بتعدد مراكز القوة وتزايد احتمالات عدم الاستقرار 

العالمـــي.

فـــي كتابـــه العاصفـــة القادمـــة، يقـــدم المـــؤرخ ا أود آرنـــه فيســـتاد 
ـــي  قـــراءة تاريخية–اســـتراتيجية معمقـــة لتحـــولات النظـــام الدول
المعاصـــر، محـــذّرًا مـــن مخاطـــر الانـــزلاق نحـــو صـــراع بيـــن القـــوى 

الكبـــرى فـــي عالـــم يتســـم بتزايـــد التنافـــس والهشاشـــة. 

العاصفة القادمة: القوة والصراع 
وتحذيرات من التاريخ

ينطلـــق العمـــل مـــن ملاحظـــة أساســـية مفادهـــا أن أغلبيـــة الأجيـــال الحيـــة 

تأليف: أود آرنه فيستاداليـــوم نشـــأت فـــي ســـياق دولـــي اتســـم بدرجـــة مـــن الاســـتقرار النســـبي، ســـواء 

20
26

شر 
الن

خ 
اري

ت



-19-18  | متابعة اتجاهات الإنتاج المعرفي في العالم18 18  | متابعة اتجاهات الإنتاج المعرفي في العالم

أيضًـــا لغـــة جديـــدة لفهـــم العالم وتســـميته.

يتوقـــف الكتـــاب عنـــد مفاهيـــم أصبحـــت مركزيـــة فـــي النقـــاش المعاصـــر، 

مثـــل “الأنثروبوســـين”، و”التضليـــل”، و”التعـــدد الاصطفافـــي”، و”مـــا بعـــد 

الاستعمار”، و”الجنوب العالمي”، و”الأمن الإنساني”، و”القوة الذكية”، 

و”النزعـــة الحضاريـــة”، وغيرهـــا مـــن المصطلحـــات التـــي باتـــت تؤطـــر الخطـــاب 

السيا�ســـي والأكاديمـــي. غيـــر أن المؤلفيـــن لا يكتفـــون بتعريـــف هـــذه المفاهيـــم، 

بل يعيدون تتبع أصولها التاريخية، وتطور دلالاتها، وتعدد استعمالاتها، 

كمـــا يكشـــفون عـــن مواطـــن الغمـــوض والتوتـــر الكامنـــة فيهـــا.

يبـــرز الكتـــاب أن اللغـــة ليســـت أداة محايـــدة، بـــل فضـــاء للصـــراع الرمـــزي 

وتوزيـــع الســـلطة. فعمليـــة تســـمية الظواهـــر الدوليـــة تعكـــس تحـــولات فـــي 

مراكـــز النفـــوذ، كمـــا تعبّـــر عـــن ســـعي فاعليـــن جـــدد إلـــى كســـر احتـــكار الخطـــاب 

الغربـــي التقليـــدي. وفـــي هـــذا الســـياق، يحـــذر المؤلفـــون مـــن الانبهـــار الســـاذج 

بالمصطلحـــات الجديـــدة بقـــدر تحذيرهـــم مـــن الجمـــود المفاهيمـــي، ويؤكـــدون 

ضـــرورة إضفـــاء صرامـــة مفاهيميـــة وعمـــق تاريخـــي علـــى “كلمـــات العالـــم 

الجديـــد”.

ا للباحثين وطلاب العلاقات الدولية،  ا مهمًّ ل هذا الكتاب مرجعًا تحليليًّ
ّ
يمث

صاغ المفاهيم التي نستخدمها لتفسير عالم 
ُ
ولجميع المهتمين بفهم كيف ت

يتغير بوتيرة متسارعة.

يقـــدّم هـــذا العمـــل المشـــترك قـــراءة نقديـــة معمّقـــة للتحـــولات 
ـــة  ـــات الدولي ـــم العلاق ـــادت تشـــكيل معج ـــي أع ـــة الت المفاهيمي

منـــذ نهايـــة الحـــرب العالميـــة الثانيـــة. 

كلمات العالم الجديد: في تجديد 
معجم العلاقات الدولية

ينطلـــق المؤلفـــون مـــن فرضيـــة مفادهـــا أن التغيـــرات الكبـــرى فـــي بنيـــة النظـــام 

الدولـــي – وفـــي مقدمتهـــا تفـــكك الاســـتعمار، وتراجـــع الاســـتقطاب الثنائـــي، 

حدث تحولات في موازين القوى فحسب، بل أفرزت 
ُ
تأليف: دلفين أليس – برتران بادي – ستيفان باكانوتسارع العولمة – لم ت

20
26

شر 
الن

خ 
اري

ت



-21-20  | متابعة اتجاهات الإنتاج المعرفي في العالم20 20  | متابعة اتجاهات الإنتاج المعرفي في العالم

تحليليـــة  قـــراءة  الكتـــاب  هـــذا  فـــي  بوتيليـــس  آرثـــر  يقـــدّم 
واستشـــرافية لعمليـــات حفـــظ الســـام التابعـــة للأمـــم المتحـــدة، 
فـــي ســـياق تحـــولات جيوسياســـية تعيـــد تعريـــف دور المنظمـــة 

الدوليـــة وحـــدود فعاليتهـــا. 

تنافسات من أجل السلام: الجغرافيا 
السياسية للأمم المتحدة

ينطلق المؤلف من مراجعة اللحظة التأسيسية لعمليات “القبعات الزرق”، 

نشـــئت عـــام 1948 كحـــلّ عملـــي لتعويـــض عجـــز لجنـــة الأركان العســـكرية 
ُ
التـــي أ

صيبت بالشـــلل بفعل التنافس بين القوى الكبرى في 
ُ
للأمم المتحدة، بعد أن أ

بدايـــات الحـــرب البـــاردة.

يعرض الكتاب إخفاقات بارزة وسمت مسار عمليات حفظ السلام؛ ولاسيما 

في رواندا )1994( ويوغوســـافيا الســـابقة )1995(، حيث كشـــفت المآ�ســـي عن 

محدوديـــة التفويضـــات وقيـــود الإرادة السياســـية الدوليـــة. غيـــر أن بوتيليـــس 

يوازن هذه الصورة باستحضار نجاحات غالبًا ما تُهمَل في السرديات النقدية، 

مثـــل تجـــارب كمبوديـــا وموزمبيـــق وناميبيـــا والســـلفادور؛ إذ أســـهمت العمليـــات 

الأمميـــة فـــي دعـــم الانتقـــال السيا�ســـي وتثبيـــت الاســـتقرار.

يتوقـــف المؤلـــف عنـــد التحديـــات الأمنيـــة التـــي تواجـــه البعثـــات الأمميـــة، ومنهـــا 

اســـتهداف مقـــار الأمـــم المتحـــدة، كمـــا حـــدث فـــي بغـــداد عـــام 2003، مـــا يعكـــس 

تحوّل قوات حفظ السلام إلى أطراف فاعلة في بيئات نزاع معقدة. كما يناقش 

صعود الصين كمدافع رئي�سي عن أمن قوات حفظ السلام، مع رفضها منح 

ـــا. العمليـــات طابعًـــا هجوميًّ

وبرغـــم تقليـــص التمويـــل الأمريكـــي وتأثيـــره فـــي نطـــاق الأنشـــطة الأمميـــة، يـــرى 

بوتيليـــس أن عمليـــات حفـــظ الســـام المعاصـــرة تتميـــز بالمرونـــة والقـــدرة علـــى 

التكيّف، من خلال تفويضات تجمع بين البعدين الأمني والإنساني، وإشراك 

الفاعليـــن المحلييـــن بصـــورة أوثـــق. ويخلـــص إلـــى أن الأمـــم المتحـــدة تظـــل، برغـــم 

ا مفيـــدًا” لإدارة النزاعـــات المعاصـــرة. التنافـــس الدولـــي، “مســـرحًا جيوسياســـيًّ

تأليف: آرثر بوتيليس
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الشقوق” داخل النظام، ينتقل هنا إلى تفكيك مفهوم الأمل ذاته بوصفه 

قوة تحررية في مواجهة اليأس البنيوي الذي تنتجه الرأسمالية المعاصرة.

ا عابـــرًا، بـــل فعـــل تجـــاوز للهويـــة  يـــرى هولـــواي أن الأمـــل ليـــس شـــعورًا نفســـيًّ

المغلقة، ورفض للاستسلام أمام منطق المال بوصفه دينامية كلية تبتلع 

كل �شـــيء. وهـــو فـــي ذلـــك يســـتلهم والتـــر بنياميـــن فـــي دعوتـــه إلـــى “شـــدّ فرامـــل 

الطـــوارئ” لوقـــف اندفـــاع التاريـــخ نحـــو الكارثـــة، كمـــا يســـتعيد إرنســـت بلـــوخ 

وماركـــس ليؤســـس تصـــورًا لحركـــة لحركـــةٍ داخـــل الرأســـمالية، وضدهـــا، 

وتتجاوزهـــا.

يحلـــل الكتـــاب آليـــات هيمنـــة رأس المـــال وقدرتـــه علـــى التكيّـــف مـــع موجـــات 

الاحتجـــاج، عبـــر أدوات مثـــل التوســـع فـــي الديـــون واللجـــوء إلـــى “رأس المـــال 

هـــذه  لكـــن  الاجتماعـــي.  الغضـــب  واحتـــواء  الأزمـــات  لتأجيـــل  الوهمـــي” 

الاســـتراتيجيات تكشـــف، فـــي نظـــره، هشاشـــة النظـــام ذاتـــه، مـــا يفتـــح أفقًـــا 

لإعـــادة التفكيـــر فـــي إمـــكان تجـــاوز “حكـــم المـــال”.

ـــا عميقًـــا فـــي الفلســـفة السياســـية والنقـــد  ـــل هـــذا العمـــل إســـهامًا نظريًّ
ّ
يمث

الاجتماعي، ويعيد الاعتبار لمفهوم الأمل بوصفه أداة مقاومة في زمن تتكاثر 

فيـــه أســـباب الإحبـــاط.

يواصـــل عالـــم الاجتمـــاع والفيلســـوف الإيرلنـــدي جـــون هولـــواي 
ــا  ــاوز مـ ــى تجـ ــي إلـ ــدي الرامـ ــروعه النقـ ــل مشـ ــذا العمـ ــي هـ فـ
يســـميه “وهـــم الدولـــة” ورفـــض اختـــزال التغييـــر الاجتماعـــي 

فـــي الاســـتيلاء علـــى الســـلطة. 

التفكير في الأمل
 في أزمنة يائسة

فبعد أطروحته المعروفة في تغيير العالم من دون الاستيلاء على السلطة، 

ودعوتـــه لهـــدم الرأســـمالية مـــن خـــال بنـــاء مســـاحات مقاومـــة عبـــر “توســـيع 

تأليف: جون هولواي
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ـــا فـــي فهـــم  ـــا رصينً ـــي إســـهامًا تحليليًّ ـــدّم هـــذا العمـــل الجماع يق
تحـــولات العلاقـــة المعاصـــرة بالحقيقـــة، في ســـياق يتســـم بتصاعد 

الشـــكوك تجـــاه المؤسســـات العلميـــة والإعلاميـــة والسياســـية. 

معارك من أجل الحقيقة:
 نظريات المؤامرة، خطاب الانهيار، 

وسرديات بديلة أخرى

ينطلـــق الكتـــاب مـــن دراســـة سوسيولوجية–سياســـية واســـعة لمختلـــف 

أشـــكال التشـــكيك فـــي “أنمـــاط إنتـــاج الحقيقـــة”، كمـــا يصوغهـــا منتقدوهـــا، 

مـــع تركيـــز خـــاص علـــى شـــروط نشـــوء الشـــك وانتشـــاره فـــي المجـــال العـــام.

يتنـــاول المؤلفـــون طيفًـــا متنوعًـــا مـــن الحـــالات، تشـــمل نظريـــات المؤامـــرة، 

 ،)effondrisme( ”وبعـــض المعتقـــدات الروحانيـــة، وخطابـــات “الانهياريـــة

إضافة إلى سرديات بديلة تتحدى ما يُنظر إليه بوصفه “دوكسا” مهيمنة. 

ـــل هـــذه الظواهـــر مـــن حيـــث جذورهـــا الاجتماعيـــة والثقافيـــة، وأنمـــاط 
َّ
حل

ُ
وت

تداولهـــا، وســـياقات فقـــدان الثقـــة فـــي الجامعـــات، والسياســـات الصحيـــة؛ 

ولاســـيما اللقاحـــات، وكذلـــك فـــي الإعـــام والمؤسســـات الطبيـــة.

يـــرى الباحثـــون أن انتشـــار هـــذه الخطابـــات لا يمكـــن اختزالـــه فـــي الجهـــل 

أو التضليـــل فحســـب، بـــل يرتبـــط بتحـــولات أعمـــق فـــي البنـــى الاجتماعيـــة 

والإعلاميـــة، وبإعـــادة تشـــكيل المجـــال العمومـــي فـــي العصـــر الرقمـــي. كمـــا 

يشـــيرون إلـــى أن بعـــض نظريـــات الانهيـــار تحمـــل أبعـــادًا شـــبه صوفيـــة، مـــا 

 بيـــن المعرفـــة العلميـــة والتصـــورات الميتافيزيقيـــة.
ً

يعكـــس تداخـــا

ـــل الكتـــاب “بانورامـــا غنيـــة لمعركـــة الحقيقـــة”، ويطـــرح أســـئلة مركزيـــة 
ّ
يمث

حـــول شـــرعية المعرفـــة، وحـــدود النقـــد، وكيفيـــة إدارة التعـــدد المعرفـــي فـــي 

مجتمعات ديمقراطية تواجه تصاعد الاستقطاب والتشكيك المؤس�سي.

تأليف: أنطوان أوبير، تيبو بونكور، وأرنو سان-مارتان
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